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Tekniska kontoret
Till Tekniska namnden

Rapport internkontroll 2021

Forslag till beslut
Godkénna redovisningen av tekniska kontorets internkontroller 2021.

Sammanfattning av arendet

Tekniska nimnden beslutade 2021-02-09 § 49 att ha foljande kontrollomraden for
internkontroll 2021:

* Fastighetsunderhall (rapport med forslag till forbattringar)

* Ersittning for gatuavvattning (rapport med forslag till forbattringar)

» Tekniska kontorets 10pande projektsammanstillning med uppfoljning.
 Lopande ekonomiuppfoljning.

* Tekniska ndmndens 16pande uppfoljning av andel av ndmndens beslut som stodjer
kommunfullmaktiges mal.

* Lopande genomgéng av kommande, pagdende och genomforda dtgéarder som ror
fastighetsunderhall.

Internkontroll géllande fastighetsunderhall har bestétt av foljande:

* Inldsning pa kommunallagen och kommunens styrdokument.

* Intervjuer med ansvarig personal (fastighetsingenjor Johan Henriksson samt fastighetschef
Claes Karlsson)

Genomford internkontroll visar att fastighetsenheten har stora utmaningar framfor sig nér det
giller fastighetsunderhdll. Under intervjuerna framgér det att fastighetsenheten har en klar
process for prioritering av underhallsatgirder men det paverkas av den stora andelen
oforutsedda och akuta héndelser, underhéllsskulden och brist pé resurser i form av personal
och budgetmedel. Ett exempel ér det faktum att prioritering av atgérder utgar fran kénda
behov samtidigt som befintlig personal inte hinner med att gora platsbesok pa samtliga
fastigheter for att i koll pa underhallsbehoven. Alla resurser gar istéllet at till det akuta och
det dr svart att hinna med resten och internkontrollen slar fast att detta leder till svarigheter
med att upprétthalla en 6nskvérd standard och det ursprungliga vérdet pa fastigheterna.

Internkontrollen visar att fastighetsenhetens personal dr vil medveten om de brister som finns
kopplade till prioriteringar av fastighetsunderhall och vad det &r man vill gora for att dtgirda
dessa men man saknar i dagsliaget bade personalresurser och budgetmedel for att kunna
astadkomma alla de forbéttringar som skulle krivas.

Fastighetsenheten har under dret arbetat med att se dver hur det planerade underhéllet ska
struktureras. Man é&r for tillfdllet mitt uppe 1 arbetet med att ta fram forslag pa ett
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forvaltningssystem och arbetssitt for det planerade underhallet for att kunna dterkomma och
presentera detta for tekniska ndmnden. Malet med ett nytt forvaltningssystem ar att man ska
ha funktioner i det for att bade kunna planera och avropa jobb, men dven f6lja upp atgérder.
Fastighetsenheten har dven identifierat ett behov av att inventera fastighetsbestandet. Men det
kommer att bli bide tidskrdvande och kostsamt.

Forslag pa atgirder:

I internkontrollen framgér en brist som &r viktig att ta med i det kommande arbetet kopplat till
underhéllsplaneringen och det &r avsaknaden av dokumenterade rutiner, processbeskrivningar
och arshjul f6r underhéllsprocessen. Dokumenterade rutiner och processer underlittar for all
personal att hélla sig uppdaterade kring vad det &r som géller, vad som ska goras samt i vilken
ordning det ska ske. Ddrmed behdver detta dokumenteras i storre utstrackning &n vad det gor
idag. Ett planerat underhall med tydliga rutiner och processer minskar risken for att brister
uppstér. Det underlittar ocksa for alla att ta del av gillande rutiner och minskar sarbarheten
nér till exempel personal avslutar sin anstéllning.

I 6vrigt sa framgar det 1 samtal med savil fastighetsingenjor som med fastighetschef att
fastighetsenheten dr vial medveten om de brister som finns kopplade till fastighetsunderhallet
och som beror pa bade resursbrist i form av personal, begransad budget och en
underhallsskuld. Det finns en risk med att man inte hinner med och inte har tillrdckliga
resurser for att till exempel genomfora tillrdckliga inspektioner pa de kommunala
fastigheterna. Underhdllsplaneringen bygger pa kénda behov och risken finns att man missar
nagot vid uteblivna besiktningar och platsbesok. Det finns dock pdgaende planer for att
komma tillrdtta med dessa brister. Men det kommer att ta tid och det innebédr ocksa en 6kad
kostnad samt att fastighetsenheten ges nodvéndiga forutséttningar for att kunna klara det bade
vad giller budget och erforderliga politiska beslut. I denna internkontroll kan man konstatera
att manga atgérder och forbéttringar ar pa gang eller finns med i planeringen for det fortsatta
arbetet s som en oversyn av framtida upphandling, ett nytt férvaltningssystem, fordndrad
organisation med utdkning av personalstyrkan for att ndmna nagra. Sa var inte fallet nar
beslutet om denna internkontrollpunkt togs av tekniska ndmnden i borjan pé aret.
Internkontrollen har inte kunnat identifiera nya brister utover de som redan ar kidnda och som
fastighetsenheten arbetar med att atgirda varpa ytterligare forslag pa atgirder i denna
internkontroll inte kommer att forslés.

Internkontroll gillande ersittning for gatuavvattning har bestatt av foljande:

* Inldsning pa géllande lagar, foreskrifter och rapporter som ror hantering av dagvatten.

* Intervjuer med ansvarig personal (VA-chef Teo Magnusson Bejving och forvaltningschef
Magnus Ljunggren)

Syftet med denna internkontrollpunkt var att kontrollera om den skattefinansierade
ersdttningen for dagvatten tiacker kostnaderna. I Vaggeryds kommun inférde man 2012 en
skattefinansierad erséttning for att ticka kostnaden for gatuavvattningen pa allmén platsmark
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sd som huvudleder, gator och torg. Inférandet har sin bakgrund i att man sag att det fanns
statliga vdgar i kommunen som hade nytta av dagvattentjénsterna och det fanns en vilja att fa
staten att vara med och betala for dagvattenhanteringen pé dessa vigar. Avsikten var dé att
dven allmén platsmarkhallaren (gata och park) skulle vara med och betala for bortledning av
dagvattnet frn allmén platsmark utifrén gillande lagar och regler. Det resulterade i att man
inforde en skattefinansierad erséttning men man kom aldrig sa langt att Vaggeryds kommun
dven drev fridgan om erséttning vidare mot Trafikverket.

Tekniska kontoret har i dagsldget inte full koll 6ver de kostnader och fordelningar som finns
kopplade till dagvattnet. Uppfattningen &r att man hade en god kéinnedom kring dessa delar
ndr man utredde fragan infor inférandet av skattefinansieringen 2012. Det saknas dock
underlag och dokumentation fran detta arbete och den personal som arbetade med frdgan, med
undantag for forvaltningschefen, har inte léngre en anstdllning i kommunen. Det innebér att
det numera inte gér att f fram exakta detaljer kring hur berdkningar och underlag som togs
fram da sdg ut da dessa inte dokumenterades. Det har dven gatt tio ar och manga fordndringar
har skett sedan dess. Darfor dr det ett rimligt antagande att det underlag och det arbete som
togs fram da inte langre héller.

Forslag pa atgérder:

Tekniska kontoret bor under 2022 géra en storre och grundligare, om én tidskravande,
utredning fOr att fa fram en storre sékerhet 1 kostnadsmassan och de intdkter som ar kopplade
till bortledning av dagvattnet, ersittningen samt fordelningarna. Detta avser intdkter frén sa
vil den skattefinansierade verksamheten som frin avgifter kopplade till dagvatten fran
fastighetsdgare. Forvaltningen bor dven upprétta rutiner for en regelbunden Gversyn av yta
och kostnader i takt med att kommunen vixer for att sikerstélla en rittvis och riktig
kostnadsfordelning kopplat till dagvattnet. Forvaltningen foreslds sedan aterkomma till
tekniska nimnden och presentera resultat fran utredningen for att nimnden sedan ska kunna ta
erforderliga beslut vid behov med utredningen som grund.

Det finns inga dokumentationer frin tidigare berdkningar gillande den skattefinansierade
ersittningen och man har inte heller kinnedom om hur stor yta ersdttningen ska ticka nu nér
Vaggeryds kommun har hunnit vixa. Det dr darfor av stor vikt att kommande 6versyn, arbete
och berédkningar kopplat till dagvattnet dokumenteras.

Aven en 6versyn av ansvarsfordelningen gillande rdnnstensbrunnar bor goras. Det ér gata och
park som ansvarar for den allménna platsmarken inom kommunen (gator, parker och
gronytor) och har den 6vergripande kunskapen om forutsittningar for dagvatten- hanteringen
av dessa ytor. Men 1 dagslédget dr det VA-enhetens personal som bestiller tomning/rensning
av brunnar och tar kostnaden for detta utan ekonomisk ersattning frdn vighallare. VA-enheten
ser gérna att gatu- och parkenheten 6vertar denna kostnad da ansvaret for rannstensbrunnar
ligger hos véghallaren. Ansvarsforhdllande och vad detta innebar bor ddrmed definieras,
likaséd bor arbets- och kostnadsférdelningen kopplat till rdnnstensbrunnarna ses dver i
kommande utredning.

Enligt vad som framkommer i internkontrollen sa var forvaltningens avsikt att fa Trafikverket
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att vara med och betala for dagvattenhanteringen dér den statliga myndigheten &r véighéllare 1
kommunen men det blev aldrig sa. Darfor bor forvaltningen driva vidare fraigan mot
Trafikverket for att sékerstélla att den statliga myndigheten dr med och betalar for sin del av
dagvattenhanteringen sa att kostnaderna enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster
fordelas pa de avgiftsskyldiga enligt vad som ar skiligt och réttvist.

Internkontrollen som avser projektsammanstillning, andelen av nimndens beslut som stodjer
kommunfullméktiges mal samt dtgarder som ror fastighetsunderhdll har bestétt av foljande:

* Lopande projektsammanstillning med uppfoljning, 16pande uppfoljning av ndmndens beslut
samt 16pande uppfoljning av atgiarder som ror fastighetsunderhall.
» Uppfoljningarna har under aret kontinuerligt redovisats for tekniska ndmnden.

Tekniska nimnden har under aret 6kat sin kontroll och styrning géllande pagéende projekt,
andelen av ndmndens beslut som foljer kommunfullméktiges mél samt atgérder kopplade till
fastighetsunderhall. Revideringar och uppfoljningar av dessa har 16pande redovisats for
tekniska ndmnden. Inga storre avvikelser har framkommit i samband med uppf6ljningarna.

Beslutet ska skickas till
VA-chef
Fastighetsingenjor
Fastighetschef

Teknisk chef
Kommunstyrelsen
Kommunrevisorer

Handlaggare
Linda Viskic (Forvaltningssekreterare/kommunikatér) och Magnus Ljunggren (teknisk chef)



	Rapport internkontroll 2021
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutet ska skickas till


