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Socialnamnd
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad prognos: 291 089 tkr
Antal arsarbetare: 422,9 arsarbetare
Kostnad per invanare 19638 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget = Avvikelse Bokslut
2022 2022 Budget 2021
Verksamhetens intakter 42 336 25842 -16 494 35634
Verksamhetens kostnader -333425 -317 050 16 375 -313298
Verksamhetens nettokostnad -291 089 -291 208 119 -277 664
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2022 2022 budget 2021 2022/2021
100  Ppolitisk verksamhet 1201 1100 -101 1090 111
285 Bostadsanpasshingsbidrag 1534 1100 -434 962 572
750  verkstallighet IFO 8783 10818 2035 8240 543
753 Ensamkommande barn -423 0 423 134 -557
754 Myndighet 28 580 24 473 -1107 27555 1025
756 social omsorg 11964 11629 -335 10260 1704
770  Ledning och stodsystem 22908 24439 1531 20 594 2314
771  Aldreomsorg 122180 123 407 1227 118951 3229
774 Halso- och sjukvardsinsatser 32692 30496 -2196 30273 2419
781  Funktionshinderomsorg 61670 60 746 -924 59 605 2065
TOTALT 291089 291 208 119 277 664 13425

Ekonomisk analys programomraden

Socialnamndens arsuppféljning pa driftbudgeten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 119 tkr.

Verksamhetens intakter har en positiv avvikelse p& 16,5 mkr som Socialnamnden har fatt genom flertalet
prestationsbaserade statsbidrag. Statsbidragen syftar till att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer,
motverka ensamhet bland aldre och 6ka kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom,
aldreomsorgslyftet, specialistunderskdterskekompetens, habiliteringsersattning, familjehemsplaceringar samt
utvecklingsmedel for arbete mot vald i nara relationer.

Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 16,4 mkr vilket &r kopplade till verksamheter som har startats
upp med stod av statsbidrag. Aldreomsorgslyftet har finansierat 6ver 20 medarbetare som har studerat 25 % av
sin heltidsanstallning. Genom statshidraget Sakerstalla en god véard och omsorg har vi finansierat en nystartad
verksamhet Intensiv HemRehabilitering (IHR) samt 6kat bemanningen pd SABO fran 0,56 till 0,59 arsarbetare
per lagenhet.

Den negativa budgetavvikelsen inom programomrade Hélso-och sjukvérdsinsatser beror framst pa okade
kostnader for tekniska hjalpmedel samt bemanningskostnader for sjukskdterskor som fortfarande &r en
svarrekryterad grupp. Vardforskjutningen bidrar till att flera brukare vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget
boende med insatser fran hemsjukvard och hemtjénst. De hoga kostnaderna har lett till att
verksamhetsprogrammet Halso-och sjukvardsinsatser redovisar ett underskott pa -2 196 tkr.



Verksamhetsbherattelse 2022

Placeringskostnader for barn och familj leder till att verksamhetsprogram Myndighet redovisar ett underskott pa
-1 107 tkr. Verksamhetsprogram Funktionshinderomsorgen redovisar ett underskott pa -924 tkr pa grund av
héjda kostnader inom personlig assistans samt fler tjanstekdp inom LSS.

Omfattande bostadsanpassningar under hela aret har lett till att verksamhetsprogram Bostadsanpassningsbidrag
redovisar ett underskott pa -434 tkr.

Negativ avvikelse mot budget pa -335 tkr redovisar verksamhetsprogram Social omsorg pa grund av hogre
personalkostnader kopplat till 6kade antal drende under aret. Politisk verksamhet redovisar ett negativ avvikelse
mot budget pa -101 tkr pa grund av 6kade kostnader fér sammantréden.

Samtliga verksamhetsprogram Verkstallighet IFO, Ledning och stodsystem samt Aldreomsorgen redovisar
dverskott som ar kopplat till vakanta tjanster under aret.

Inflationspaverkan

Inflation har under &ret paverkat verksamheternas budget. Berorda kostnadsposter var livsmedel med 18%,
transportkostnader med 9%, inventarier och hushéllsvaror med 16% samt 6kade kostnader for el och drivmedel
med 17%. Uppskattat utfall uppgick till ca -950 tkr och namnden har fatt kompensation for 400 tkr.
Inflationskostnader vid arets redovisning ar 6ver 1,1 mkr vilket Socialndmnden har lyckats balansera genom
Okade intékter fér matsvinn inom kostverksamheten samt vakanta tjanster inom flera verksamheter.

Maluppfyllelse 2022
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst . . o Utv. Utfall Utv. Utfall
till K Socialndmndens mal 2020-2022 2019 P 2023
mal nr.

1. Folja samhéllsutvecklingen samt moéta
KF 1 . Ve

medborgarnas vard- och omsorgsbehov.

2. Starka individer genom utvecklande
KF 2 sysselsattningar, internt och externt, Ve
med god kvalitet.

3. Bidra till hallbarhet samt en god hélsa
KF3 genom aktiviteter och insatser som ar -
forebyggande, tidiga och framjande.

4. Oka tillgangligheten samt verka fér att
medborgarna upplever trygghet,
delaktighet och sjalvbestammande i sin
vardag.

KF 4
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Ndmnd- - Utgangs- Utfall | Malvdrde Utv. Jamfr. Utfall
. Matindikator u 2 w e
malnr. lage 2020 2021 (Ar2022) | [trend | lan/rike 2022
12 Brukarundersokning
3’4’ funktionshinderomsorg, boende LSS 94 93 >4 -> - -
’ totalt
Brukarbeddmning gruppbostad LSS
4 - Brukaren ar aldrig radd for nagot 90 89 > A" 72/67 85
hemma
Brukarbeddmning gruppbostad LSS
4 - Personalen pratar sa brukaren 84 89 >4 - 74/69
forstar
Brukarbeddmning gruppbostad LSS
4 - Brukaren far bestdmma om saker 90 93 > 7 80/78

som ar viktiga hemma
Brukarbedémning daglig
2 verksamhet LSS - Brukaren trivs 93 94 > " 84/85

alltid pa sin dagliga verksamhet
Brukarundersokning dldreomsorg,

- >
1,34 sarskilt boende helhetssyn n > AL
Brukarbedémning sarskilt boende
4 aldreomsorg - trygghet % ) > ™ 86/87
Brukarbedomning sarskilt boende
4 dldreomsorg - mojlighet paverka 63 - > 7 58/57
tider
Brukarbedomning sarskilt boende
4 dldreomsorg - hansyn till asikter och 81 - > A" 7
onskemal
Brukarbedémning sarskilt boende
4 dldreomsorg - bemétande o i >T > 91/92
Brukarbedémning sarskilt boende
3 dldreomsorg - sociala aktiviteter 63 i >T > S7/54
Brukarundersokning dldreomsorg,
- -
1,34 hemtjanst helhetssyn i > 86/86
Brukarbedémning hemtjanst
4 dldreomsorg - trygghet 89 i >T 7 88/85
Brukarbeddmning hemtjanst
4 dldreomsorg - mojlighet paverka 50 - > A" 51/52
tider
Brukarbeddmning hemtjanst
4 dldreomsorg - hansyn till asikter och 90 - >4 - 85/84
Onskemal
Brukarbedémning barn- och
1,3,4 ungdomsvard IFO vardnadshavare - 79 85 >N Ve 88/85
helhetssyn
13,4 Brukarbedémning missbruksvard 100 88 NN N 90/92

IFO - helhetssyn

Kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Socialnamndens maluppfyllelse ar kopplad till utvalda kvalitetsindikatorer i de brukarundersokningar som arligen
genomfors inom &ldreomsorg (AO), funktionshinderomsorg (FO) samt individ- och familjeomsorg (IFO).
Maluppfyllelsen av socialnamndens mal (uppfyllt, delvis uppfyllt, ej uppfyllt) utgar fran egen utveckling jamfort
med foregdende matning, inte utveckling i jamforelse med lan och rike. Socialnamndens maluppfyllelse till
kommunfullmaktiges mal utgar daremot fran egen utveckling i relation till lan och rike.

Resultatet av brukarundersokningen inom Funktionshinderomsorg (FO) visar pé forbattringar i sjalvbestammandet
och forsamringar for kdnslan av trygghet samt trivsel pa daglig verksamhet gentemot den egna utvecklingen. |
perspektivet dvriga kommuner visar socialnimnden pa lika eller battre beddmning for verksamheten. Daglig
verksamhet &r en vaxande verksamhet dar det forsamrade resultatet gallande trivseln kan bero pé att det har blivit
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en stor verksamhet som behdver organiseras pa ett annat satt. En genomlysning av daglig verksamhet
budgetmadssigt och organisatoriskt genomfdrs under 2023.

Resultatet frén brukarundersokningen inom Aldreomsorg (AO) visar pa ett ndgot forsdmrat resultat inom sérskilt
boende, medan det ses en relativ forbattring inom hemtjénst. Med anledning av detta planeras fokuserad strategisk
och operativ inriktning pé trygghet och ensamhet infor 2023 inom sarskilt boende. Inom ramen for hemtjanst pagar
aktiviteter kopplade till brukartid och personalkontinuitet vilket forvantas ha en fortsatt positiv effekt pa
brukarndjdheten inom hemtjanst.

Brukarundersokning Individ och familjeomsorg (IFO) har ett klart forbattrat resultat pd vardnadshavares
helhetssyn pa barn och ungdomsvarden. Det negativa resultatet for helhetssyn pa missbruksvard ar inte brutet fran
foregdende ar. Verksamheten har dtgérder att genomfora i 2023 ars verksamhetsplan.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Samtliga chefer i forvaltningen har upprattat handlingsplaner med tillhrande aktiviteter infor 2022 utifran 2021
ars HME-resultat. Uppféljande HME-matning har genomforts i november 2022. Socialndmndens verksamheter
visar som helhet pd lika HME resultat som foregdende ar. Mellan verksamheterna varierar resultaten. De
verksamheter som har klar forbattringspotential arbetar med en handlingsplan som ocksa informerats till de
fackliga medlemsorganisationerna. Det som framkommer som omraden for forbattring ar inom ledning och
styrning.

Kommentar miljoarbete

Socialforvaltningen arbetar I6pande med olika atgarder kopplat till kommunens Gvergripande miljoarbete.
Kostenheten arbetar bland annat med mojlighet att kopa matsvinnsmatlddor samt att anvanda ravaror som &r
sésongsaktuella.

Under varen 2022 har socialforvaltningen planerat for leasing av nya bilar da nuvarande leasingperiod narmar sig
sitt slut. Infor detta s gjordes en analys vilken mynnade ut i att den fornyade leasingen skulle innefatta
laddhybrider istéllet for, som tidigare, endast elbilar. Socialférvaltningen har verksamhet i hela kommunen och
flera uppdrag verkstalls darfor pa flera olika platser till vilka personal tar sig med bil. Ledningsgruppen har i
samrad med raddningschef samt beredskapssamordnare diskuterat sarbarheten i att forlita sig pé ett drivmedel som
i handelse av kris kan vara granssattande. Utifran detta har socialférvaltningen valt att, infor den fornyade
upphandlingen, fokusera pa bilar av laddhybridsmodell som drivs pa olika drivmedel.

Vasentliga hiandelser 2022

e Verksamhet Motesplats i Skillingaryd har flyttat in i nya lokaler i Jupiter.

e  Planering for ny verksamhet i form av bistandshedomt trygghetsboende pa Furugarden.

e Smittspridning av Covid-19 pagar fortfarande och det generar fortfarande sjukfranvaro da personal
stannar hemma dven vid milda symtom.

e Vaggeryds kommun har i samarbete med GGVV och Jonkdpings lan blivit atercertifierade for Vard-
och omsorgscollege.

e Seniorveckan har genomforts med sarskilda aktiviteter fér seniora medborgare i kommunen.

e  Resursfordelningsmodell for budgettilldelning har inforts. Tidigare hemtjanstmodell och modell for
individ och familjeomsorg har kompletterats fran 2023 med modell for Halso-och sjukvard samt LSS.

e Intensiv Hem Rehabilitering har startats upp genom att statshidrag anvants for andamalet. Syftet ar att
forbattra halsan genom snabb aterhdmtning efter en sjukhusvistelse.

e Omorganisation av hemtjénsten dar fler mindre grupper skapats dér farre medarbetare moter
medborgare i behov av hemtjanst. Personalen arbetar 34-timmars vecka som heltidsmatt inom
hemtjénst. Finansieras av statsbidrag.

e 24 vardbitraden har last 25% av sin heltidsanstallning till underskoterska via aldreomsorgslyftet.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Socialnamndens resultat visar en viss negativ utveckling i méaluppfyllelsen samt ett Gverskott i budget.

Overskottet forklaras av att verksamheter har haft vakanta tjanster. Kvaliteten i insatsen gentemot medborgaren
bedéms Gverlag som god men nagot férsamrad inom aldreomsorgen.

Verksamhetens nyckeltal

Socialnamnden,

Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018

nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* | Tkr Antal* |Tkr Antal* | Tkr Antal* | Tkr
Placerade barn institution 1,32 2133 034 1453] 124 1977 o056 969| 4,35 1333
(kostnad per heldrsplaceringar)
Placerade barn familjehem 12 492 15| 375 13 300 9 473 14| 257
(kostnad per helarsplaceringar)
Heldygnsvard missbruk 207 21| 555 31 834 2,9 1402 21| 177|114
(kronor per dygn)
Skyddat boende 462 19| s8s| 14| 521 24| 452 25 313 18
(kronor per dygn)
Socialndamnden

’ Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* |Tkr |Antal* |Tkr Antal* | Tkr Antal* | Tkr
Sarskilt boende 78|  664,5 82| 646,1 83| 5457 94| 5132 92| 597,8
(netto kostnad per brukare)
Demensboende 29| 4709 28| 4702 19|  504,0 16| 5882 14| 7026
(netto kostnad per brukare)
Personer med hemtjanst 195| 2558/ 201 2249 203] 2143 201 214 215 17572
(netto kostnad per brukare)
Beviljade hemtjansttimmar | ...,/ (..ol 57619 0613 63292] 0571] 61889 0592
(kronor per timme)
Socialnamnden

’ Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* | Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* | Tkr
Personlig assistans 9| 9565 9| 9274 9 8254 9| 8284 13| 842,8
(netto kostnad per brukare)
Personlig assistans SFB 15| 3684 15| 3828 18] 3206 18| 2588 18| 2656
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvistelse, inskrivna 18] 1222 19 121,7 21 1343 21 1331 20| 1404
(netto kostnad per brukare)
Korttidstillsyn, inskrivna 7| 2497 0] 1594 11| 196,0 12| 1536 13| 136,2
(netto kostnad per brukare)
Daglig verksamhet,
inskrivna 75 1178 71 1172 65 112,9 62 154,9 63| 125,1
(netto kostnad per brukare)
Bostad med sarskild service 34| 1001,1 31| 980,9 36|  809,9 31| 8356 31| 7745
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
serviceboende LSS 11|  649,5 6| 1041,7 6 675,9 7| 586,6 6| 648,1
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
boendestod SOL 63 64,2 51| 74,5 50 116,7
(netto kostnad per brukare)
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