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VISIONEN FÖR VÅR PLATS OCH
VÅR VÄRDEGRUND

Här ger vi plats för att göra skillnad

En plats för möjligheter formad med tanke och omtanke. 
Där lusten är vår drivkraft och där glädjen smittar.

En plats med stark tradition för gränslöst skapande. 
Där gemensam vilja och kunskap får livet att lyfta 
och idéer att bli verklighet.

En plats i rörelse som bygger på mångfald och hållbarhet. 
Där allt är nära och alla har betydelse.
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Kommunfullmäktiges övergripande mål 
2015-2019
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Process för framtagande av mål 
för att uppnå vår vision

Inramning och 
utgångspunkt

Medborgar 
dialog

Mål 
formulering

Godkännande 
av mål

Genomföra 
och följa upp 

målen
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Beslut 
kommunfullmäktige

 27 maj 2019

Nämnder, 
bolag och 

verksamheter, 
samverkans-

aktörer

Effekt
brukare

Effekt
invånare
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Plan för framtagandet av mål för ny mandatperiod
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ü . KSAU 16/1, KS 6/2 Dialog och godkännande av förslag plan och process samt förslag förlänga vision 2030
ü . KF 25/2 Beslut förlänga vision 2030
ü . 21/2 Extra KS (Förstärkt)

6/3 KS
Dialogworkshop kring 4-5 områden i syfte att lyfta politiskt viktiga delar att ha med i nya 
övergripande mål. Beslut medborgardialog

ü  14/3 Budgetdialog nr. 1 Information om nuläge i arbetet med nya mål
ü . 1/4 Medborgardialog Det goda samtalet 

(Material att använda även till strategiskt utvecklingsprogram, översiktsplan mm)
ü . KSAU 10/4 + presidium Formulera förslag till 4-5 mål med hjälp av summerat material input från medborgare

Beslut utskick till nämnder möjlighet bidra till mål 
- Nämnder återkopplar 24/4 och 9/5 på budgetdialog nr. 2
- Nämnder skickar kommentarer innan KS 8 maj

ü . KS 8/5 Förslag till mål reviderat efter kommentarer från nämnder och bolag
Uppdrag påbörja arbetet med ett förtydligande strategiskt utvecklingsprogram

ü  KF 27/5 Godkännande av förslag till mål
ü  KSAU 22/5, KS 4/6, KF 24/6 Mål ingår i rambudget SPB20

Juni-sep Dialoger nämnder beslutade KF-mål, inför egna nämndmål
Aug-okt Dialoger strategiskt utvecklingsprogram som förtydligar målen (Hållbarhetsprogram)
Okt-nov Beslut strategiskt utvecklingsprogram
KF 25 november Beslut Programbudget inkl. nämndmål 2020
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Inramning och 
utgångspunkt
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FYRA OLIKA FRAMTIDSSCENARIER - summering

Hög tillväxt

Inget 
hållbarhetstänk

Låg tillväxt

Mycket 
hållbarhetstänk

IDAGIDAG FRAMTIDFRAMTID
?

– som att 
kissa på sig. Det värmer först men blir kallt sedan

Sitta lugnt i båten utan segel
Bild 1: Ständig förnyelse

Bild 2: Stagnation

Överens om att vi inte vill vara här:

… och överens om att vi inte vill vara här:

… ganska överens om var vi är och i vilken 
riktning vi är på väg:

… inte överens om 
vad detta tillstånd skulle innebära

… kvar är att definiera vad 
framtiden innebär….

… finns behov om att prata mer 
om detta möjliga scenario -
möjligheter och svagheter
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1. HÅLLBAR TILLVÄXT
OCH SAMHÄLLSPLANERING

Fysisk planering, miljö/klimat

2. UTBILDNING, ARBETE OCH 
NÄRINGSLIV

(Livslångt lärande, lärmiljöer, 
arbetsmarknad, försörjning och 

näringsliv)

3. KUNSKAP, 
HÄLSA OCH FRITID
(Kunskapsnivå och 
folkhälsoperspektiv invånare 
samt fritidsutbud för invånare)

4. DELAKTIGHET, 
TILLGÄNGLIGHET OCH
TRYGGHET
(Demokrati, medborgarinflytande, 
tillgänglighet för invånare, trygghet)

Effekt för medborgare och kommun – 
arbetshypotes MÅLOMRÅDEN inför 

framtagandet av nya mål
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Summering inramning
status 6/3

§ Övergripande mål - medborgarperspektiv. 
§ Interna mål hanteras i samband med budget (finansiella mål, arbetsgivarmål, miljömål) 
§ Utvecklande mål, det skall synas en förflyttning.
§ Mål och medel skall höra samman – inte glömma underhåll och förvaltning
§ Målen skall vara få och styrande 
§ Direktiv till nämnder hur de skall förhålla sig till målen
§ Tydligare och färre mål även i nämnder/bolag -  ska leda till en effekt för verksamheternas målgrupper.
§ Långsiktiga mål – ska kunna hålla över mer än en mandatperiod
§ Fortsatt koppling till vision och värdegrund , fyra målområden med ursprung i kommunstyrelsens egna 

måleffektiviseringsarbete där kopplingen till Agenda 2030 är tydlig och hänsyn tagits till de tidigare 
övergripande målen.

§ De fyra målområden som skall användas som arbetshypotes i det fortsatta arbetet från 6/3: 
1. Hållbar tillväxt och samhällsplanering
2. Utbildning, arbete och näringsliv
3. Kunskap, hälsa och fritid
4. Delaktighet, tillgänglighet och trygghet
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Medborgardialog
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Syfte: Det goda samtalet mellan olika 
målgrupper – boende eller verksamma i 

Vaggeryds kommun
Mål: Alla skall gå därifrån och känna att de blivit lyssnade på, alla skall 

ha känt sig delaktiga och alla skall ha lagt sin pusselbit i hur vi 
utvecklar en bra kommun till att bli ännu bättre

Program: 
§ Inledning
§ Goda samtal kring borden del 1
§ Fika
§ Goda samtal kring borden del 2
§ Summering och avslutning
§ Lunch

Hur uppnår vi vår vision? Samtal kring fyra områden
1. Hållbar tillväxt och samhällsplanering
2. Utbildning, arbete och näringsliv
3. Kunskap, hälsa och fritid
4. Delaktighet, tillgänglighet och trygghet

100 personer under 180 minuter vid 10 bord med blandade 
målgruppsperspektiv diskuterar med hjälp av samtalsledare:
§ Vad är bra nu?
§ Vad kan bli bättre och utvecklas?
§ Vad är ett önskeläge?
§ Vad får vi inte glömma?

Inspel före och under dagen kommer vara möjligt, även 
för de som inte deltar. Håll utkik på www.vaggeryd.se/dialog 
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FYRA OLIKA FRAMTIDSSCENARIER

Hög tillväxt

Inget 
hållbarhetstänk

Låg tillväxt

Mycket 
hållbarhetstänk

1. Hur skulle det se ut om
Vaggeryds kommun inte växte alls och 
vi inte heller tänkte hållbart och långsiktigt?

3. Hur skulle det se ut om
Vaggeryds kommun växte mycket men
vi inte tänkte hållbart och långsiktigt?

2. Hur skulle det se ut 
om Vaggeryds kommun hade låg tillväxt, men 
högt hållbarhetstänk?

4. Hur skulle det se ut 
om Vaggeryds kommun hade hög tillväxt, 
och vi hade ett högt hållbarhetstänk?
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1. HÅLLBAR TILLVÄXT
OCH SAMHÄLLSPLANERING

Fysisk planering, miljö/klimat

2. UTBILDNING, ARBETE OCH 
NÄRINGSLIV

(Livslångt lärande, lärmiljöer, 
arbetsmarknad, försörjning och 

näringsliv)

3. KUNSKAP, 
HÄLSA OCH FRITID
(Kunskapsnivå och 
folkhälsoperspektiv invånare 
samt fritidsutbud för invånare)

4. DELAKTIGHET, 
TILLGÄNGLIGHET OCH
TRYGGHET
(Demokrati, medborgarinflytande, 
tillgänglighet för invånare, trygghet)

Dialog 1 april kring 4 
målområden:
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Målformulering
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Målformuleringsprocess
KS presidium och kommunstyrelsens arbetsutskott formulerar förslag till mål utifrån
a) inramning och utgångspunkt samt 
b) resultatet från medborgardialog 1 april

Förslag till mål skickas till koncernen med frågeställningen:
§ Här är nuvarande förslag till nya övergripande fullmäktigemål. 

Om alla nämnder och bolag skall bidra till samtliga övergripande målen, skulle er nämnd/bolag 
kunna bidra till dessa, och i så fall kortfattat – på vilket sätt?

§ I svaren framgår att alla nämnder och bolag ställer sig positiva till målförslaget och anser att det 
går att bidra till alla mål. 

§ Hänsyn tas till nämndernas och bolagens kommentarer som används till att finjustera 
målformuleringen
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Intern ”remiss”
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Socialnämnden
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…med hållbar 
samhällsutveckling och 

tillväxt i hela kommunen

…med en hög 
sysselsättning, ett varierat 

näringsliv och en utbildning 
med god kvalitet

…med en hög kunskapsnivå,  
en aktiv fritid och ett rikt kulturliv
– för en god hälsa 

…som är attraktiv, trygg och 
tillgänglig 
- där alla känner delaktighet 
och kan påverka

Vaggeryds kommun skall vara en 
plats….

Beslut kommunfullmäktige 
2019-05-27
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Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnår tillsammans visionen 
genom fyra mål:
 
Vaggeryds kommun ska vara en plats…
• med hållbar samhällsutveckling och tillväxt i hela kommunen
• med hög sysselsättning, ett varierat näringsliv och en utbildning med god kvalitet
• med en hög kunskapsnivå, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - för en god hälsa
• som är attraktiv, trygg och tillgänglig - där alla känner delaktighet och kan påverka

Vaggeryds kommuns fyra mål för mandatperioden är långsiktiga och är kopplade till FNs 17 globala mål inom Agenda2030. 
Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mål som förtydligas genom ett strategiskt utvecklingsprogram.  
Samtliga mål följs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat

Vaggeryds kommuns övergripande mål skall harmonisera med de planer och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt. 
Exempelvis kommunens översiktsplan, boendeutvecklingsprogram, miljöprogram m.m.
Vaggeryds kommuns övergripande mål skall harmonisera med fullmäktiges interna mål för organisationen - finansiella mål, 
mål för arbetsgivarpolitiken samt det egna miljöarbetet.

Beslut kommunfullmäktige 2019-05-27

Vision 2030
Här ger vi plats för att göra skillnad
En plats för möjligheter formad med tanke och omtanke. Där lusten är vår drivkraft och där glädjen smittar.
En plats med stark tradition för gränslöst skapande. Där gemensam vilja och kunskap får livet att lyfta och idéer att bli verklighet.
En plats i rörelse som bygger på mångfald och hållbarhet. Där allt är nära och alla har betydelse.
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Process för framtagande av mål 
för att uppnå vår vision

Inramning och 
utgångspunkt

Medborgar 
dialog

Mål 
formulering

Godkännande 
av mål

Genomföra 
och följa upp 

målen
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Beslut 
kommunfullmäktige

 27 maj 2019

Nämnder, 
bolag och 

verksamheter, 
samverkans-

aktörer

Effekt
brukare

Effekt
invånare

Intern 
”remiss”
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Kort dialog kring varje mål 

§ Vilka tidigare diskussioner har nämnden haft som kan 
kopplas till målet?

§ Vad vill ni lägga till/dra ifrån?
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Hur kan vi bidra till följande mål? Själva och/eller tillsammans med andra?
Har vi styrkor att utnyttja inom vår nämnd till att uppfylla målet? 
Vilka mervärden skulle vi kunna bidra till om vi fick hjälp av andra?

Vaggeryds kommun ska vara en plats…
…..med hållbar samhällsutveckling och 
tillväxt i hela kommunen

Tidigare politisk dialog:

• Välfärdsteknik
(uppföljning genom egenkontroll)

• Arbete med ständiga förbättringar
(uppföljning genom egenkontroll)
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Vaggeryds kommun ska vara en plats…
….. med hög sysselsättning, ett varierat 
näringsliv och en utbildning med god kvalitet

Hur kan vi bidra till följande mål? Själva och/eller tillsammans med andra?
Har vi styrkor att utnyttja inom vår nämnd till att uppfylla målet? 
Vilka mervärden skulle vi kunna bidra till om vi fick hjälp av andra?
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Tidigare politisk dialog:

Alternativa utförare 
(uppföljning genom egenkontroll)

Sysselsättning med god kvalitet (t.ex. daglig 
verksamhet)
(Uppföljning genom brukarundersökning FO)
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Vaggeryds kommun ska vara en plats…
….. med en hög kunskapsnivå, en aktiv fritid 
och ett rikt kulturliv - för en god hälsa

Hur kan vi bidra till följande mål? Själva och/eller tillsammans med andra?
Har vi styrkor att utnyttja inom vår nämnd till att uppfylla målet? 
Vilka mervärden skulle vi kunna bidra till om vi fick hjälp av andra?
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Tidigare politisk dialog:

God tillgång till aktiviteter och en trivsam 
vistelsemiljö 
(Uppföljning genom brukarundersökningar (ÄO, 
FO och IFO), KKiK, ÖJ)
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Vaggeryds kommun ska vara en plats…
….. som är attraktiv, trygg och tillgänglig - där 
alla känner delaktighet och kan påverka

Hur kan vi bidra till följande mål? Själva och/eller tillsammans med andra?
Har vi styrkor att utnyttja inom vår nämnd till att uppfylla målet? 
Vilka mervärden skulle vi kunna bidra till om vi fick hjälp av andra?
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Tidigare politisk dialog:

Medborgarna upplever trygghet, delaktighet samt 
självbestämmande
(Uppföljning: brukarundersökningar (ÄO, FO och IFO)

Digital tillgänglighet genom utveckling av e-blanketter
(Uppföljning genom egenkontroll)
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Nästa steg?

§ Dagens dialog summeras
§ Nämndmål skall formuleras och mätbara målvärden skall 

tas fram (del av Programbudget 2020)
§ Strategiskt utvecklingsprogram (höst 2019) skall förtydliga 

fullmäktigemålen och övergripande beskriva hur nämnder 
och bolag bidrar 
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