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Kommunfullmaktiges beslut 2022-11-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta:

1. Budget for ar 2023 med planer 2024-2025 for Vaggeryds kommun. Dokumentet innehéller évergripande mal,
finansiella mal som ska styra verksamheten samt arbetsgivarpolitiska mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2023-2024 enligt nedan specifikation.

Resultatbudget, mnkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 153,6 160,3 164,0
Verksamhetens kostnader -1068,5 -1112,3 -1159,2
Avskrivningar -53,6 -55,7 -57,4
Verksamhetens nettokostnader -968,5 -1007,7 -1052,6
Skatteintakter 7445 T78,7 813,7
Generella statsbidrag och utjdmning 254,0 260,0 270,9
Resultat fore finansnetto 30,0 31,0 32,0
Finansiella intakter 5,0 5,0 5,0
Finansiella kostnader -5,0 -5,0 -5,0
Resultat efter finansnetto 30,0 31,0 32,0
Balansbudget, mnkr 2023 2024 2025
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1329,2 1425,7 1492,8
Finansiella anlaggningstillgangar 158,0 163,0 168,0
Omsattningstillgangar 175,2 179,4 84,0
Summa tillgangar 1662,4 1768,1 1744,8

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 862,5 893,5 925,5
Avsattningar 145,8 145,8 145,8
Kortfristiga skulder 135,2 135,2 205,2
Langfristiga skulder 518,8 593,5 468,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1662,4 1768,1 1744,8
Finansbudget, mnkr 2023 2024 2025
Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 30,0 31,0 32,0
Avskrivningar 53,6 55,7 57,4
Summa: 83,6 86,7 89,4

Anvanda medel

Skattefinansierade investeringar 142,0 132,8 100,7
Taxefinansierade investeringar 23,2 19,4 23,8
Exploateringsverksamhet 67,6 9,2 -160,5
Summa: 232,8 161,4 -35,9
Medel att anskaffa: (minus = negativt kassaflode) -149,2 -74,7 125,3
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3. Interna ombudgeteringar 2022 mellan finansbudget och ndmnderna avseende central l6nepott om 11 914 tkr,
kapitaltjanst 1 546 tkr, interna hyror 2 372 tkr samt tillagg for inflation 3 625 tkr. Kultur och fritidsndmnden
erhaller 1 mnkr fran finansforvaltningen 2022. For 2023 aterstalls finansforvaltningens och KFNs ramar enligt

beslut i KF 2022-06-20 § 84.

4. Driftbudgeten forstarks 2022 med 1 mnkr till Kultur- och fritidsnamnden fran finansforvaltningen. For 2023
ar ndmndens ram samma som KF beslut vid sammantradet 2022-06-20 § 84.

5. Driftsbudgeten for ar 2023 om 968,5 miljoner kronor, samt 1 007,7 i plan for 2024 och 1 052,6 mnkr for 2025
faststalls per namnd enligt nedan foérdelning:

Budgetramar (tkr) Budget Budget Plan Plan Férandring

2022 2023 2024 2025 2023 vs 2022
Valnamnd 325 325 25 25 0
Revisionsnamnd 800 900 900 900 100
Overférmyndare 1400 1415 1415 1415 15
Kommunstyrelsen 67317 70545 70545 70545 3228
Forsorjningsstod 11475 12 305 12 565 12783 830
Raddningstjanst 13374 14 427 14 427 14 427 1053
Teknisk namnd 35325 37689 38760 39831 2364
Milj6- och byggndmnd 5609 5846 5846 5846 237
Barn och utbildningsnamnd 447 455 464 055 467 041 474214 16 600
Kultur och fritidsnamnd 34184 34 404 34 404 34 404 220
Socialnamnd 291208 301046 306 203 310989 9838
Central l6nepott 1865 19828 42 488 65 828 17963
Finansforvaltning 4063 5680 13076 21388 1617
Namndbudget 914 400 968 465 1007 696 1052595 54 065

6. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige anta investeringsbudgeten, skattefinansierad del, den
avgiftsfinansierade delen samt exploateringsbudgeten enligt nedan tabell 1 for perioden 2022 — 2025.

Investeringsplanen, den avgiftsfinansierade planen samt exploateringsplanen for 2024 — 2025 antas som underlag

for fortsatt planering.

Tabell 1. Investeringar och exploateringar under 2022 - 2023, planeringsar 2024-2025

Investeringar och exploateringar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Skattefinansierad verksamhet 65188 142 005 132775 100 735

ddrav: sjdlvfinansierade objekt -3900 0 0 0
Skattefinansierad verksamhet 61288 142 005 132775 100 735
Affarsdrivande verksamhet 10 700 23200 19 400 23800
Exploateringsverksamhet -75 800 67576 9245 -160 450
Totalt inklusive sjalvfinansierade objekt -3812 232781 161 420 -35915

Not: Kommunen planerar utifrdn mandatperioder. Beslut tas arligen, dir budgetaret 2023 faststalls och de tva plan aren (2024-2025) antas

som underlag for fortsatt planering.

7. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta investeringsbudget per namnd enligt fordelning i nedan
sammanstéllning, tabell 2 samt exploateringsprojektens budget enligt tab.3:

Tabell 2: Investeringar per namnd under 2022 - 2023, planeringsar 2024-2025

Investeringar per ndamnd, totalt Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen 5300 9300 1200 1200
Teknisk ndmnd 58 100 134 150 102 750 77 050
Kultur och Fritidsndmnden 1365 5030 42 050 41950
Barn och utbildningsndmnden 3575 9875 2075 2075
Socialndmnden 7248 1000 1000 1000
Raddningstjansten 300 5350 3100 760
Miljé och byggndmnden 0 500 0 500
Totalt skatt + affarsdrivande (VA) 75 888 165 205 152175 124 535
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Skattefinansierad verksamhet Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 5300 9300 1200 1200
Teknisk ndmnd 47 400 110950 83350 53250
Kultur och fritidsndmnden 1365 5030 42 050 41950
Barn och utbildningsndmnden 3575 9875 2075 2075
Socialndmnden 7248 1000 1000 1000
Raddningstjdnsten 300 5350 3100 760
Milj6 och byggnadsndamnden 0 500 0 500
Totalt skattefinansierad investeringsverksamhet 65188 142 005 132775 100 735
Affarsdrivande verksamhet (VA) Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Teknisk namnd (VA-verksamheten) 10700 23200 19 400 23 800
Totalt affarsdrivande (VA) 10700 23200 19 400 23 800

Not: VA-verksamheten kan investera med egna medel upp till 8 mnkr. Nya Va-nét finansieras med anslutningsavgifter. VA-verksamhetens
investeringsniva har legat och kommer att ligga 6ver sjalvfinansieringsnivan under kommande dr, vilket medfér att den ekonomiska skulden
okar i balansrakningen. Nivan pa taxor inom verksamheten justeras arligen i kommunfullmaktige beslut for att finansiera driftverksamheten.
Hogre investeringsnivaer leder med viss efterslapning till hogre taxa. VA-kollektivet har 2021-12-31 laneskuld om 207 mnkr.

Tabell 3: Exploateringsprojekt

Total exploateringsbudget Ack. Budget Budget Plan Plan

tom 2022 2023 2024 2025
Markreserv 0 30000 25000 0
Baramo -44 605 -9 000 -12 375 0
Logpoint 43 350 5800 12900 -151100
Vastra strand -5150 0 -700 0
Ostra strand 600 17000 -1500 -4 500
Gotarps hage 5000 0 -900 0
Ostermo 6800 900 -400 0
Norr om travbanan 30300 5500 -8 500 -1000
Sorgarden 5600 6300 -2300 -700
Hok 14 tomter 3000 7500 -2900 -3150
Travbaneomradet soder om Bondstorps vagen -780 -1800 -1000 0
Garahov -2 100 -200 -500 0
Elektrifiering kombiterminal Badramo -372 5576 2420 0
Kombiterminal Baramo, etapp 2 27 300 0 0 0
Gotastrand 0 0 0 0
TOTALT EXPLOATERINGSBUDGET 114943 67 576 9245 -160 450

Not: Specifikation av exploateringsbudgetar framgar i slutet p& Strategisk plan och budget.

8. Utdebiteringen for 2023 faststalls till 21:49 ore per skattekrona, vilket ar oférandrad niva jamfort 2022.

9. Kommunstyrelsen har under 2023 ratt att ny upplana det vill saga 6ka kommunens skulder med totalt 50
miljoner kronor.

10. Namnderna far i uppdrag att ta fram programbudget for 2023 innefattande mal for 2023 samt
verksamhetsplan for 2023 utifran ekonomiska anslag och politiska mal

11. Kommunfullméktige beslutar att utdelningen om 2,5 mnkr till Vaggeryds kommun fran Vaggeryds Energi
AB é&r oftrandrat 2023.

12. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften pé beviljad forpliktelse forblir oférandrad om 0,25 % for
Vaggeryds Energi koncern AB. For Vaggeryd Skillingaryds bostads AB (VSBo) ar borgensavgiften likasa
oftrandrad om 0,4 %.

13. Internrantan for 2023 faststalls till 1,25 % enligt Sveriges kommuner och regioners rekommendation.
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Inledning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget & kommunfullmaktiges (KF) 6vergripande styrdokument.

Budgeten lyfter fram de mal som &r sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utféras som tidigare, enligt géllande
lagstiftning och 6vriga styrdokument. Syftet med att formulera mal for verksamheterna ar att fortydliga
inriktningen och ambitionsnivan for utvecklingsarbetet. De mal som KF beslutar om ar viktiga for Vaggeryds
langsiktiga utveckling. For kommunen innebar det att malen och de ekonomiska forutsattningarna ar styrande. |
budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla
malen. Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en vélfungerande
uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad.

Det ar i allt vasentligt namndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av budgetens prioriterade mal. Varje
enskild namnd vérderar sin egen roll i arbetet med att nd intentionerna i budgeten. Med utgangspunkt i
kommunfullméktiges budget och uppdrag prioriterar namnder och bolag de mal som riktats till dem fran KF.
Dartill finns en frihet att prioritera fler mal fran KF eller egna mal som namnden ser som angelagna att prioritera
kommande ar. Pa s satt tydliggér namnder och bolag innebérden av KFs politiska vilja och prioriterar sedan i
forhallande till sina forutsattningar.

Nar varje namnd tagit beslut om budget tar forvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina
verksamhetsplaner.

Under 2023 foljs budgeten upp till kommunfullmaktige per april (T 1), per augusti via delarsrapport per 31
augusti (T 2) och genom arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och
kvalitet.

Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststélls av KF samt gallande lagstiftning, bedriva en
andamalsenlig och effektiv verksamhet. KF’s budget anger de 6vergripande forutsattningarna for en god
ekonomisk hushallning och namnd skall beakta dessa forutséttningar i sin verksamhet pa sadant satt att
verksamheten langsiktigt bedrivs dndamalsenligt och bidrar till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.



STRATEGISK PLAN- OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2023

Uppdrag

Mot bakgrund av de utmaningar som finns runt var verksamhet, den makroekonomiska osakerheten, med
inflation och ranteutveckling, kompetensférsérjningsutmaningar m.m. behdver en beredskap/framforhalining
finnas i kommunens organisation (ndmnderna).

Mot bakgrund av radande osékerhet och erfarenheter av varens process ges nedan uppdrag:

e Alla namnder ska bedriva ett arbete med att ta fram forslag pa effektiviseringar och
verksamhetsforandringar i syfte att skapa ekonomiskt utrymme och kvalité. Uppdraget ska redovisas
vid budgetdialogerna varen 2023.

e Namnderna ska ocksa fortsatta det paborjade arbetet med att identifiera inom namndens ansvarsomrade
viktiga effektivitetsnyckeltal som utdver den interna uppfdljningen ska kunna stallas i relation till J-1ans
kommuner, kommuner med liknande struktur (Kolada ger stod) och riket. Val av lampliga nyckeltal
gors i namnden. Uppdraget ska redovisas vid budgetdialogerna varen 2023.

e Uppdrag till lokalforsérjningsgruppen: kan Fritidens forskola samt tomten utvecklas till 4 avdelningar
pa ett satt dar nuvarande byggnad bevaras och skulle det racka for behoven i omradet?

e Uppdrag till R&ddningstjansten att ta fram en lokaliseringsstudie for ny station, samt uppdrag att se hur
utrymmen i Skillingaryd kan utékas genom flytt av befintlig hyresgést.

e Tekniska ndmnden ska redogora for hur man hanterar inlésen kopplat till VA-projektet/kalkylen Rastad
m.m.

e En politiskt ssmmansatt grupp har i uppdrag att klargora lokalisering och ambitionsniva for Vaggeryds
simhall.

e Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om kriterier/kvalitetsnormer fér verksamhetslokaler och
dess utemiljéer inom deras ansvarsomrade. Uppdraget ska ge stod for en gemensam norm som ska antas
i kommunfullmaktige.

e Kultur-och fritidsnamnden far dterkomma till KS om det finns behov av 6verhérning i Fenix 2 och
kostnader som kan tillkomma med anledning av det. Dessa kostnader kan bekostas av konto for
kommunstyrelsens oférutsedda kostnader.
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Kommunalraden har ordet

‘D
®Q

-/

Samverkanspartierna Moderaterna och Socialdemokraterna

”Det basta for Vaggeryds Kommun”
Budgetforslag for 2023 med plan 2024-2025 .

Forord
Vaggeryds kommun star infor flera utmaningar. Vara lokala behov &r manga.

Den nationella politiken star infor forandringar och nya forutsattningar. Klimat- och energi-
fragorna ar svara samt komplexa. Léaget i varlden &r bade oroligt och ovisst.

For att na en fortsatt framgang for var kommun - fordras darfor ett nytt starkt samarbete och
en politik som &r stabil, beslutsam och som visar pa framtidstro.

Dérfor lagger vi fram en offensiv budget for en vaxande kommun i en tid som kraver
avvagningar och prioriteringar.

Sa kan man inledningsvis sammanfatta M o S forslag till tillaggsbudget 2022 och driftsbudget
for 2023 och plan 2024-2025.

Ekonomin ar kraftfull under 2022 i sparen av pandemieffekter, kraftiga statshidrag och
stigande skatteunderlag.

Vi har dven en stark arbetsmarknad och full fart i utvecklingstakten for Vaggeryds Kommun.

Befolkningsutvecklingen foljer langsiktigt en stigande kurva som vi har haft under flera ar
vilket ger oss goda forutsattningar, tillvaxt i nya kommuninvanare ger oss ekonomiska
forutsattningar och energi i positiv riktning.

Vi har som grund en god kvalité och en bra effektivitet i den kommunala k&rnverksamheten.
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Vi ser dock en stigande kostnadsutveckling och en osékerhet gallande savél nivan som
tidpunkten for en stabilisering av inflationen.

M och S budgetférslag bygger pa att fortsatta utveckla var kommun samtidigt som vi tar
ansvar for en god ekonomisk hushallning och en langsiktig hallbar ekonomi.

Skattesatsen foreslas vara oforandrad for 2023 vilket innebar 21,49.

Fortsatt stort fokus pa vart 6verskottsmal med 3 % under 2023 vilket innebér att vi budgeterar
for ett resultat pa 30 miljoner kronor. Vi maste nu pa allvar férandra fastighetsorganisationen
och beta av tidigare underhallsskuld, lara av det forflutna och rikta fokus pa framtiden.

Det finns ett generationsperspektiv som innebdr att vi inte ska skjuta 6ver ansvaret pa
kommande generationer utan varje generation tar ansvar for sina utmaningar.

Samtliga namnder och styrelser far full kompensation for lénekostnader och ckade
kapitaltjanstkostnader samt att vi ocksa tillskjuter medel for 6kade kostnader for den politiska
verksamheten 2023.

Ramarna justeras upp med féljande politiska prioriteringar for 2023:

Teknisk ndamnd 1071 tkr i resursmodell och 600 tkr som forstarkning 1 tjanst samt forandrad
politisk verksamhet 304 tkr.

Socialnamnden 2,4 miljoner i resursmodell samt en satsning pa 2 miljoner kronor
bistandsbedomda trygghetsboenden samt &ndrad politisk verksamhet 207 tkr.

Barn- och utbildningsndmnden tillfors 7 098 i resursmodell samt 600 tusen i en tjanst,
andrad politisk verksamhet 207 tkr och kompensation for utdkade lokaler 1491tkr.

Kultur och fritidsnamndens ram utdkas med 600 tkr. Okade anslag en tjanst 600 tkr, och
148 tkr i forandrad politisk verksamhet.

For innevarande budget 2022 foreslas en sarskild satsning genom en ombudgetering till
foreningsagda anlaggningar och idrottsplatser fran finansforvaltningen i syfte att lindra de
kostnadsokningar som har skett under aret. 1 000 tkr stéalls till namndes forfogande att fordela
innan arets slut. Beloppet paverkar endast 2022 ars ram.

Kommunstyrelsens ram erhaller resursmodell 123 tkr samt kompensation ny modell 645 tkr
samt 750tkr till upphandlingsfunktion, forstarkning samhallsplanering 700 tkr och foréandrad
politisk verksamhet 617 tkr.

Raddningstjansten forstarks med 1 tjanst 650 tkr.
Totalt hojs kostnadsramen med 6ver 54 miljoner kronor vilket ar en rekordékning.

Och vi hanterar ocksa delar av den stora kostnadsokning vi har haft i inledningen av
nuvarande ar med en tillaggsbudget for 2022 med 4,6 miljoner kr.
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Fran den nyvalda majoriteten M och S vill vi ocksa i forordet betona var beslutsamhet i att:

e Planering med underlag for byggnation och upphandling pa Hjortsjéskolan ska
skyndsamt tas fram och vara klart senast forsta kvartalet 2023.

e Strategi och planering for planfria jarnvagskorsningar ska redan under 2023 tas fram
och beslutas.

e Att omgaende utreda driften av Movalla IP och Vaggeryds IP

M och S budgetférslag gor det fortsatt mojligt att jobba med och na samtliga
Kommunfullmaktiges dvergripande mal som att Vaggeryds Kommun ska vara:

En plats med hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt.

En plats med hdg sysselsattning, varierat naringsliv och en utbildning med god kvalité.

En plats med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv — for en god
folkhalsa.

En plats som &r attraktiv, trygg och tillganglig — dar alla kanner delaktighet och kan
paverka

M OCH S forslag till Strategisk plan och budget 2023 med plan for aren 2024-2025

Gert Jonsson Kommunalrdd Moderaterna
Kent Williamsson Kommunalrad Socialdemokraterna
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Vision, vardegrund och évergripande mal

Vision, vardegrund och 6vergripande mal

Har ger vi plats for att gora skillnad ‘
En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke. i
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar. oy L 90ma

VAGGERYDS KOMMUN

En plats med stark tradition for granslést skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal fér mandatperioden 2019-2022 samt 2023-2026

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
e med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kinner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden 2019-2022 samt 2023-2026, ar
langsiktiga och kopplade till FNs 17 globala mal inom Agenda2030. Alla verksamheter
. bidrar till samtliga fyra mal som fértydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och
utvecklingsprogram. Samtliga mal f6ljs upp i samband med prognos och rapportering av

s

13578 i
BEEH

ekonomi och kvalitetsresultat. De planer och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med
Vaggeryds kommuns évergripande mal, och det ska dven fullméktiges mal fér organisationens resurser, d.v.s.
finansiella mal, mal for arbetsgivarpolitiken samt mal det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning
med organisationens ekonomiska, ekologiska och sociala resurser.

Kort om de 6vergripande malen for hallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred forankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att g& mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera méal som ska ge medborgareffekt och malen beslutades den 27 maj 2019 i fullmaktige efter
internremiss. Kommunfullmaktiges mal for hallbar utveckling ér fortydligade i ett Strategiskt hallbarhets- och
utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030.

De fyra malen ar satta att kunna galla dven ytterligare mandatperiod om fullmaktige sa beslutar.
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Overgripande mal och delmaél fér hallbar utveckling

Vaggeryds kommun har fyra dvergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 ska hjalpa till att uppna
visionen — Plats att géra skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds
kommun uppnés malen tillsammans. Alla namnder och bolag har satt mal for att bidra till de 6vergripande
malen.

Malen maéts i effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva med delmél kopplade till politiskt styrda
matomraden. Varje matomrade foljs upp med en eller fler indikatorer. Namndernas och bolagens bidrag
beddms av respektive ndmnd/styrelse.

Utover de fyra malen for hallbar utveckling finns mal for en god hushéllning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser som summeras i finansiella mal, miljomal och arbetsgivarmal.

Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhillsutveckling och tillvixt i hela
kommunen

Vaggeryds kommun som plats behéver utvecklas pa ett sitt som sakerstaller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god
infrastruktur, mat och social vélférd.

Den byggda miljén har stor betydelse for ménniskors hélsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebér att
vi behdver ha en god och inkluderande bostadsforsérjning och ha beredskap infor olika former av o6nskade samt
extraordindra handelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.
Delmél for uppféljning:

+  Milj6 och naturresurser
+  Hallbar tillvaxt i hela kommunen
»  Beredskap mot odnskade handelser

«  Upplevd effekt ((Miljoinsatser, bostadsmarknad, miljéer, beredskap)

Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog sysselsattning, ett varierat

naringsliv och en utbildning med god kvalitet
Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hdg kvalitet leder till 6kat féretagande,
fler arbetstillfallen i var kommun och inga invanare i utanférskap eller fattigdom.

Detta innebar en hog grad av egenforsorjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt
en bra kompetensforsérjning och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag for de som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun

Delmal for uppféljning:

»  Néringsliv och arbetsmarknad
+  Lérande och utbildning
»  Forsorjning och sysselsattning

»  Upplevd effekt (Foretagsklimat, arbetsmarknad, utbildning)
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Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett

rikt kulturliv - for en god hilsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutsattning for en jamlik hélsa hos véra invanare. For att en jamlik halsa ska uppnés behdvs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och forebyggande halso- och sjukvard.

Det ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter fér de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun,
i alla aldrar, och folkhélsan ska vara god.

Delmal for uppfoljning

»  Folkhélsa (Levnadsvillkor, levnadsvanor, jamlik hélsa,, ohélsotal och arbetssjukdomar)
«  Vard och omsorg, halso/sjukvard

»  Kultur, fritid och friluftsutbud

«  Upplevd effekt (Halsa, omsorg, kultur- och fritidsutbud)

Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attraktiv, trygg och tillganglig - dir alla

kdnner delaktighet och kan paverka
Oppenhet och tolerans skapar trygghet och &r en férutséttning for att manniskor ska kunna vara en del av
samhallet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun praglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioekonomisk bakgrund.

Alla invanare ar en resurs och en del i att utveckla VVaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invéanare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassadérer dver sin hemkommun samt kianna delaktighet i kommunens
utveckling.

Delmal for uppfoljning:

+  Demokrati

»  Trygghet

»  Tillgdnglighet

«  Upplevd effekt (Attraktivitet, trygghet, fortroende, delaktighet samt tillganglighet)
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Styrning och uppfoljning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan- och budget fér 2023 med plan for 2024-2025, inkl. investeringsbudget,
antas av kommunfullmaktiges (KF).

Som nista steg antas en Programbudget 2023 som innehéller namndernas beslutade mal 2023, namndernas
beslutade fordelning av medel pa programomréadesniva for 2023. Budgethandlingen utarbetas i enlighet med
kommunens planeringsprocess.

Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgér frén vision, vardegrund och de forutsattningar som
anges i den arliga budgeten. God ekonomisk hushallning innebér att varje generation bér sin kostnad.

Styrning

Kommunfullméktiges dvergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushallning och reglerar prioriteringar i
styrningen genom en rambudget (Strategisk plan och budget) och en programbudget som godkanns av
kommunfullmaktige.

Namnder och bolagens styrelser anvander de dvergripande malen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten.

Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och beslutanderétt samt tydliggor gransdragningar
mellan kommunstyrelsen och évriga ndmnder.

Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggdr ansvarsférdelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom férvaltningen.

Verkstalligheten hanteras av kommunens forvaltningar med kommundirektéren som hogsta tjansteperson.
Uppfdljning

De politiska malen och de ekonomiska ramarna foljs upp som en del av god ekonomisk hushallning genom
tertialprognos, delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring
mal, medel och kvalitet.

Till de politiska malen finns kvalitetsindikatorer med bade langsiktiga och accepterade varden pa kortare sikt
vilka redovisas samlat i borjan av aret i samband med arsredovisning och dialog kring aret som gatt.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika kvalitetskrav i samband med grunduppdraget hanteras i det interna
kvalitetsarbetet och avvikelser hanteras inom respektive ndmnd enligt reglemente, med kommunstyrelsen som
samordnande. Reglemente reglerar krav pa sarskilt uppféljningsansvar.

Ledning

Ledningen av organisationen utgar fran vision och vardegrund. Ledningen utgar fran ett medborgarperspektiv
och har ett inbyggt tvarsektoriellt fokus p& malgrupper.

Marknadsplanen ger stéd for att hantera extern kommunikation och samarbetet utanfér kommunen.

Vardeverkstaden ger stod for att hantera den interna kommunikationen och samarbetet internt i den kommunala
organisationen med fokus pa kvalitet.
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Planering och uppfoljning

I den Strategiska planen och budgetprocessen samlas merparten av de férandringsarbeten som kraver politiska
beslut. Skalen till detta & manga, bland annat &r det ett effektivt sétt da samordningen ger tidsvinster. Metoden
skapar ocksa delaktighet och helhetssyn. Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med prioriteringar som i
manga fall behover vérderas av olika aktérer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens sammantagna
utmaningar. Denna samordnade budgetprocess samlar helhetens utmaningar och véager dessa mot varandra
utifran de ekonomiska resurser som finns tillgangliga. Tydliga spelregler och tidiga planeringsférutséttningar ger
stabilitet och &r en central framgéangsfaktor i god ekonomisk hushallning.

En av Vaggeryds kommuns framgangsfaktorer for att na malet om god ekonomisk hushallning &r
planeringsprocessen. Initialt fokuseras mycket pa att forsta tidigare ars resultat, darefter skapas en forstaelse for
planeringsforutsattningarna. Processen handlar i praktiken om att lyssna, kommunicera och fora dialog om olika
parters/verksamheters utmaningar infor kommande &r och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar
for helheten. Forutom att dialogerna i sig &r viktiga, dr det ocksa viktigt att sanda tydliga styrsignaler tidigt i
processen. Politiken ger signaler om hur de ser pa olika prioriteringar och forvaltningarna ges mojlighet att delge
sin syn pa de korta- och langsiktiga behoven av resurser.

Arshjul 2023
Rapportering och analys av 2022
Uppfoljning 2023 och Planering 2024

. .S\rsredovisning 2022, beslutas av KF april 2023 i - . A . Utbildning dec-feb

. Budgetuppfdljning 2023 per 30/4, P ’ Arshjul 2023 R ~ ::n:;i::;?::::d
med prognos fér heldr beslut i KF juni 2023 ) Rapportering och analys av 2022 .

. Delarsbokslut 2023 per 31/8, ’ Uppfdljning 2023 och Planering 2024 N

o s
med prognos for helar, ,f 9. Taxor 2024 Aret (n) som gin- \\
godkinns KF oktober 2023 ;. antas KF nov 2023 GECMBER  JANGg,, - Bakitblich A Bokaluts och
,‘s. Programbudget 2024 f % Analysdag 2022

. . ¢ godkiinns KF nov 2023 %@3 \
Strategisk plan och budget 2024 ' 2. Planeringsforutsittningar
med planer 2025-2026 antas i KF juni 2023 1 7. Programbudget 2024 Medarbetar ™ gy 2024 till nmnder \

. Programbudget 2024 samt taxor 1 indmnder okt 2023 é‘? enkat KKiK = v

i KF nov 2023 £ B 3 Suntegisk planoch !
antas i nov budget dialog nr 1 '
Kampletterande !

:,‘ kvabtets SKR &)

. i Stt fra i skti matningar = Arsredovisning 2022
Kvalitetsmétt framst kopplade till fullméktiges ‘I 1. Investeringsprocess B y 3 :!‘L:; Tc;}_\i ning 20!
Svergripande mal for hallbar utveckling, v E_‘;. \ e / - '
levereras under hela aret \ Strategidag- 4. Strategisk plan o '
KKiK Kommunens Kvalitet | Korthet, \\ Framitblick "’\’),g) o budgetdialog ur 2 ,'
SKR 6ppna jémforelser, v 6. Taxor och avgifier 2024 7
SCB medborgarenkst, Medarbetarenkit m-fl. b, {uimnder auglsep 2023 e wnt
och presenteras samlat i samband med boksluts- v ::h::':'
uppféliningar med utrymme * 5 Strategisk plan och budget

N : 1 . \ 2024 med plancr 2025-2026
for reflektion under dagen "Aret (n) som gatt \ Inkl. investeringsbudget
o antas i KF juni 2023 P
~ -
. Eventuella uppdrag kring hantering av avvikelser

presenteras bl.a. genom en kommungemensam

handlingsplan i samband med bokslutsuppfaljningar KE = kommunfullmaktige

Dialogbaserad och samordnad budgetprocess

Kommunen samlar merparten av de budgetrelaterade arendena till kommunens budgetprocess och dess
budgetberedning. Budgetberedningen &r utsedd av kommunstyrelsen. Metoden skapar delaktighet och
helhetssyn. Processen handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar och
samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten.

Tydliga riktlinjer och anvisningar tillsammans med tidiga planeringsforutséttningar ger stabilitet och &r en
central framgangsfaktor i god ekonomisk hushallning. Beslut som innebar en ekonomisk paverkan ska alltid
bygga pé en analys av olika effekter och ett forslag till finansiering i underlaget for beslut.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva
helégda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Néringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosjé.

Kommunen anlitar privata utférare inom del av hemtjénst, personlig assistens, forskole- och grundskola samt
stad och vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhéllsbyggnad avropas externt stod i stor
utstrackning.

Infor férra mandatperioden beslutades flera vasentliga férandringar i organisationen av kommunens
verksamheter. Det tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen blev en teknisk ndmnd. VVaggeryds Elverk
bolagiserades under VVaggeryds Energikoncern AB. Kommunens néringslivsverksamhet évergick till kommunal
forvaltningsform.

Kammunkoncern
100 % kammundgda bolag

Kommunalidrbund andsl (16 %)

| | ] ]
Kommunalfarbund
Waggeryd Energi AB koncern SAM Sarmwerkan-Atervinning-
Ordf. Thomas Axelssan {kd) Miljc

Ondf, Gert Jonsson

Kosrrnainfullrsktge h‘agg:wd-stllgrégar\ld Bostady

s b0 ety 1y Ordf. Sven Samuelson {C)

| Walrdmmd I—

Waggeryds Elverk AB
| Revision |— i
| Gverfarmyndane I—

Kammunstyrelsen inkl.
- raddningstidnst
Ordf. Gert Jonsson (M)

Teknisk ndmnd
Ordf. Jerry Karlsson {Ly

Barn- och uthildningsndmnd
Ordf. Jenny Larsen (kd}

Soralndmndan

=1 Ordf. Ann-Katrin Lifstadt
M

Kultur- sich fritidendmnd

=1 Ordf. Sverker Barnhardsson

L0}

PLATS
FOR ATT GORA
SKILLNAD

Milje- ach bygerdmmnd VAGOERYDS KOMMUN
Ordf. Peter Sjaberg (M)
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Léangsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadsbestand.

o Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet beraknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tiacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. VVaggeryds energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom kommunenens geografiska
omrade. Bolagets vision ir “tryggt och nira for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en véxande kommun.

e Avkastningskravet ska mitas genom avkastningen pé sysselsatt kapital. Avkastning pé sysselsatt kapital
ska uppga till 3 % i genomsnitt Gver en mandatperiod.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgdngar — ej ranteb4rande skulder.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den érliga utdelningen frdn VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pé
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel ar 16 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. I budgeten ska anges mal for verksamheten som ar
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en vélfungerande uppfdljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bér sin kostnad. For att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen &r
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nédvandig sa att fler
dimensioner &n den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

Strategisk plan och budgetprocess ska ge utrymme for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthélla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket ar den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. F6r en kommun som okar i befolkning
behover okar bland annat investeringsbehoven och darfor behover resultatet vara pa en hogre niva an for
kommuner som inte har tillvaxt. Soliditeten och skuldsattningsgraden behover darfor balansera pa en niva som
mojliggor ett handlingsutrymme for kommande generationer att hantera oférutsedda héndelser, vardesékra det
egna kapitalet samt méta sina utmaningar, det vill saga sikerstilla en god ekonomisk hushallning 6ver tid. Ett
uppfyllt resultatmal anvands som finansiering av nya investeringar samt for att amortera pa rantebarande skulder.

Strategisk plan och budget innehaller fyra finansiella mél. Dessa mal ska stddja forutsattningarna for att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning i kommunen Gver tid. Kommunens finansiella mal nr 2 har koppling
till investeringsnivaer i den skattefinansierade verksamheten. Malet f6ljs upp varje ar, men slutlig maluppfyllelse
erhalls forst efter sista aret i mandatperioden. Ett genomsnitt berdknas 6ver fyradrsperioden och rapporteras till
kommunfullmiktige i ”Arsredovisningen”. Det enskilda 4ret fungerar som en avstamningspunkt och ger ett stod,
en indikation till politiska beslut kopplat till investeringsbudgeten.

I en kommun med tillvéxt och en hig investerings- och exploateringsverksamhet ar det viktigt att ha kontroll pa
kassaflodet och finansieringsfragorna. Den rantebarande Ianeskulden har 6kat under de senaste aren nar stora
investerings- och exploateringar genomforts.

Det langsiktiga finansiella hallbarhetsmalet & kommunens soliditetmal (se mal 3 nedan). Detta mal anger hur
stor del av kommunens tillgdngar som kommunen sjélv adger. Mattets méalvarde om 30 % utgor en lagsta niva, ett
golv, som inte far understigas vid mandatperiodens slut. Malet foljs upp varije ar, men slutlig maluppfyllelse fas
efter sista aret i mandatperioden.

Investeringarnas paverkan pa utrymmet i den I6pande verksamheten, ska ocksa finansieras under manga ar inom
ramen for driftsbudgeten. Driftseffekten ska darfor véagas in i beslut kopplat till investeringar dér den kan
forvantas bli betydande. Mal nr 1 om ett érligt resultat om 3 procent av skatter och generella statshidrag
sékerstaller att kommunens I6pande verksamhet planeras inom ramen for tillgangliga resurser.
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Finansiella mal

1. Det arliga resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar cirka 30 mnkr.

Indikator 1.1: Arets resultat, mnkr Mal
Riktat till: Alla verksamheter

Arets resultat ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, % 3,0%
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 28 mnkr 30,0 mnkr

Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme, vardesékrar det egna kapitalet samt &r en
mojliggdrare for investeringar.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel 6ver mandatperiod, vilket innebar att
sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent, vilket i nuldget motsvarar cirka 311 mnkr under
mandatperioden.

Indikator 2.1: Finansiering av investeringar, % Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2023 2024 2025 2026 2023 — 2026-12-31
Sjalvfinansieringsgrad, % (per ar) 100 %

Definition: Genomsnittet beraknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2023 avser endast ar 2023, medan utfall
2024 &r ett genomsnitt av 2023 och 2024.

Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet ar 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade
finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna. En lag sjalvfinansieringsgrad éver lang tid skapar
utmaningar i den I6pande verksamheten genom dess successivt hdgre kapitaltjanstkostnader.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1: Soliditet inklusive pensionsatagande Mandatperiod
for anstallda och fortroendevalda, % 2023 - 2026-12-31
Riktat till: Alla verksamheter 2023 2024 2025 2026

Soliditet, % 30 %

Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala tillg.
En okad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pé sikt lagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar
att bade handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels inneb&r budget i balans och dels att
prognossékerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 4.1: Budgetfoljsamhet, % Mal

Riktat till: Alla verksamheter

Budgetfoljsamhet, %

getiol ° >0 %

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2: Prognossakerhet, % Mal

Riktat till: Alla verksamheter

Prognossékerhet, % +-1 %

Definition: Prognossakerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per
31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid ret slut.
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Mal inom arbetsgivarpolitiken

For att Vaggeryds kommun ska vara en attraktiv kommun att leva, bo och verka i férutsatts ett kontinuerligt arbete med de
personal politiska fragorna. Personalpolitik och personalfragor ar en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for
att framja kvalitet och produktivitet och bidra till var forméaga att skapa vérden fér kommunens invanare. For att nd en god
maluppfyllelse ar det viktigt med engagerade medarbetare och chefer.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga.

Med en organisation i utveckling och férandring ar det viktigt att starka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och
ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare men ocks att utveckla och behélla dagens medarbetare. Med ett
kommunikativt och néarvarande ledarskap sakerstaller vi att medarbetare k&nner sig sedda, horda, respekterade och
medskapande samt vet vart vi &r pa vag och varfor.

1. Vi ska ha attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Frisknarvaro Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2023 2024 2025 2026 2023 — 2026
0 — franvarodagar p.g.a. sjukdom 55 % 55 % 55 % 55 % 55 %

1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 25 % 25 % 25 % 25% 25 %

Mer an 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

Frisknarvaron, mater antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer &n 5 franvarodagar pa grund av sjukdom,
sjukfranvaro, total.

Sjukfranvaro Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2023 2024 2025 2026 2023 — 2026
Sjukfranvaro, % 7,0% 6,5 % 6,0 % 5,0 % 5,0 %

2. Vi ska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar foérutsattningar for goda resultat

HME-Ledarskap Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2023 2024 2025 2026 2023 — 2026
HME-ledarskap 83 % 84 % 84 % 85 % 85 %

HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap, mats i medarbetarenkat, resultat index

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

HME-Medarbetarskap Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
2023 2024 2025 2026 2023 — 2026

Riktat till: Alla verksamheter
HME-Medarbetarskap 83 % 84 % 84 % 85 % 85 %

HME, medarbetarskap, mats i medarbetarenkat, resultat index

4. Vi ska heltid och tillsvidareanstallning som norm eller mojlighet

Tjanstgoringsgrad Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2023 2024 2025 2026 2023 — 2026
Tjéanstgoringsgrad, arbetad tid 67 % 69 % 70 % 71% 71 %
Anstalld pa heltid 80 % 82 % 84 % 86 % 86 %

Tjanstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstalld personal med manadslén.

Miljoriktlinjer

(En del av Miljoprogrammet 2022-2025)

Miljoriktlinjerna géller for alla anstallda och fortroendevalda i det dagliga arbetet. De tipsar och véagleder mot ett
mer hallbart beteende. Miljoriktlinjer och organisationens anvandande av naturens resurser féljs upp genom
budgetuppfoljning som en del av uppféljning miljéprogram i en éversikt éver alla ndmnders och bolags bidrag
till:

Spara energi

Miljoanpassa transporterna

Upphandla och kdp in med hansyn
Kéllsortera, ateranvind och forebygg avfall
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Forvantad utveckling

Omvairldsanalys

Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvarlden péverkar Vaggeryds kommun pé lang och kort sikt. Den har
bade ett nulage och en framatblickande inriktning.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2021 2022 2023 2024 2025
BNP * 4,7 3,1 2,4 1,9 1,8
Sysselséttning, timmar 2,3 2,5 2,6 0,6 0,3
Relativ arbetsldshet, procent ** 8,8 7,7 7,3 7,5 7,5
Timl6n, Nationalrékenskaperna 2,7 2,4 2,3 3,1 3,2
Timlén, Konjunkturlonestatistik 2,7 2,7 3,0 3,1 3,2
Inflation, KPIF arsgenomsnitt 2,4 53 25 2,1 2,0
Inflation, KPI (exklusive energi) 2,2 52 2,7 2,6 2,5
Skatteunderlagsprognos SKR, aktuell 5,0 4,3 50 3,7 3,6
Skatteunderlagsprognos SKR, foregaende 5,0 4,2 3,9 3,3 3,3
Skatteunderlagsprognos regeringen april-22 5,0 4,2 4,5 3,4 3,6

Kalla: Cirkular: 22:15 Budgetférutsattningar for aren 2022 — 2025, 2022-04-28. Not: * = Kalenderkorrigerad utveckling. ** Andel av
arbetskraften, AKU, 15 — 74 ar.

Inflations- och rantehdjningar forsamrar konjunkturutsikterna

2022 startade i en ganska kraftfull dterhdmtning efter pandemin. Tillvéxten var hég och arbetsldsheten sjonk.
Men inflationen hade borjat ta fart pd manga hall. Det fanns dven leveransproblem och andra stérningar i
varldshandeln. Direkt efter den ryska invasionen av Ukraina uppstod det under négra veckor en allman
osakerhet i varldsekonomin och dess finansiella marknader. Det var oklart vilka konsekvenser kriget skulle fa.
Borserna borjade backa. Nar denna direkta osakerhet dampats blev det stegvis allt tydligare att kriget skulle
driva pa inflationen, fororsaka ytterligare stérningar i handeln och forsvaga konjunkturen. De senaste
manaderna har mycket fokus riktats mot de serier av rantehdjningar som ledande centralbanker paborjat for att
pressa tillbaka inflationen (sommar och hdst 2022). Borserna har fallit ytterligare. Det har blivit en snabb
omstéllning fran en utpraglad lagrantemiljo till mer normala rantenivaer. | den fasen har det bitvis varit volatilt.

Vad kan man forvanta sig av den narmaste framtiden? Centralbankernas hojda rantor bidrar nu till att ytterligare
dampa konjunkturutsikterna. Den hdga inflationen paverkar alla ekonomins sektorer och forsamrar kopkraften
for foretag, hushall och kommuner. Ekonomin kommer darfor vaxa svagare framover bade innevarande &r och
nasta ar. Laget pa arbetsmarknaden &r i nuldget anstrangt, med ett arbetskraftsdeltagande och en
sysselsattningsgrad hdgre an fore pandemin. Den svaga BNP-tillvéxten ddmpar dock med tiden sysselsattningen
och nasta ar stiger andelen arbetslosa. Det kommunala skatteunderlaget vaxer starkt om man bortser fran
inflationen (nominella termer).

Snabbt stigande kostnadsékningar inte minst fran avtalspensioner, drivet av den hdga inflationen och det nya
pensionssystemet som trader ikraft 2023 kommer bli en stor utmaning for budgetféljsamheten och kommande
budgetprocesser.
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Befolkningsutveckling

Léangsiktighet i den ekonomiska planeringen ar nddvindig for att Vaggeryds kommun ska kunna ta ett utokat
ansvar for att mota demografiska foréndringar och krissituationer i omvérlden, samtidigt som framtida
medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. Kommunens planeringsmodell (bendmnd “Prognos 2022” i
nedan diagram) och &r den prognos som utgér grund for kommunens budgetarbete med resursfordelnings-
modeller, behovsanalyser, investeringsplaner etcetera. Prognosen har utdver huvudscenariot alternativa
scenariers som stod for kommunens olika verksamhetsgrenar. Kommunen har varit, r och forvéntas aven
kommande ar ligga i en expansionsfas som gor att framforhallning blir alltid viktigare.

Befolkningsprognos
Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i januari varje &r. Nedan redovisas alternativa scenarier
samt kommunens planeringsmodell (bendmnd “Prognos 2022”). Vaggeryds befolkningsprognos 2022 — 2030.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2008-2030
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I nedan tabell framgar planeringsmodellen, prognos 2021, t o m 2030. Utfallet fér 2021 blev 14 746 invanare.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Befolkningsprognos "Prognos 2022”| 14 746 14918 15097 15313 15534 15750 15966
Arlig forandring (antal) 214 172 179 216 222 216 216
Arlig forandring (%) 1,5% 1,2% 1,2% 1,4 % 1,4 % 1,4 % 1,4 %
2028 2029 2030
Befolkningsprognos ”"Prognos 2020”| 16 179 16 386 16 597
Arlig férandring (antal) 212 207 212
Arlig férandring (%) 1,3% 1,3% 1,3%

Kélla: Vaggeryds kommun
Kommunens reviderade prognos i januari 2022 indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran

2021-12-31 med ungefir 800 invanare fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mojlig utveckling,
och finns med i planeringen av kommunens verksamhet. Mellan 2021 och 2030 &r 6kningen ungeféar 1 850
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invanare. Denna befolkningsutveckling forutsatter att kommunen kan mota upp med en samhallsutveckling
som bland annat innefattar fler bostéder. Befolkningsutvecklingen &r delvis utbudsstyrd. Inflationen har
under véren ¢kat och dess inverkan pa bostadsbyggandet ar i nuldget svarbedémt. En lagre
befolkningsutveckling an tidigare bedémningar har lamnats av Statistiska centralbyrans (SCB) for Sveriges
befolkningsutveckling. Det &r viktigt att folja utvecklingen bade pa riksniva och lokalt i var kommun.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2022

Forsorjningskvoten beraknas genom att dividera antalet invanare i aldern (0-19 aringar + 65 ar och aldre) med
antalet (20-64 aringar). Mattet antar att aldersgruppen 0-19 &r och 65 ar och &ldre efterfragar kommunala tjanster
i stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 aringarna ar i sysselsattning och pé sa satt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju hogre kvoten ar desto hogre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala valfardssystemet. | nedan bild framgar kommunens utmaning
kommande &r — dels utifrn kostnadssidan, dir den demografiska utvecklingen forvantas dka efterfragan av
kommunal service och dels utifrdn intaktssidan (skatteunderlagets utveckling) men ocksa utifran statens
utjamningssystem som starkt paverkas av kommunens utveckling i demografin relativt rikets utveckling.

Diagrammet visar forsorjningskvot, Vaggeryds kommun 2019 — 2020 samt prognos 2021 - 2030

Forsorjningskvot
Vaggeryds kommun

Prognos 2021 = Prognos 2022w SCB Prognos
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Férsériningskvot (Antal 20-64 2r / Totalt antal)

Prognos2021 0,835 0,845 0,855 0,858 0,851 0,842
mPrognos2022 0,835 0,842 0,845 0,857 0,864 0,862 0,864 0,858 0,852 0,858 0,860 0,859
m5CB Prognos 0,835 0,842 0,843 0,848 0,851 0,854 0,858 0,855 0,853 0,859 0,864 0,864

Forsorjningskvoten enligt reviderad prognos 2022 kommer ligga i intervallet omkring 0,84 till 0,86. Den kan
lattare tolkas om man multiplicerar med 100 da fas for var kommun ett intervall 84 — 86 Gver perioden till 2030.
Statistiska centralbyran redovisar i utfall fér 2020 ett genomsnitt i riket pa 76,6 vilket innebar att pa 100
personer i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar finns det 76,6 personer som ar yngre eller aldre. Ju
hogre tal detta matt visar (kvot) desto tyngre &r forsérjningshordan for de som befinner sig i aldersgruppen
20-64 ar. Vaggeryds kommun uppvisar saledes ett utfall om 84,2 for 2020 och ett genomsnitt for perioden i
intervallet 84 — 86, vilket &r relativt hogt. Jonkopings lan redovisar 82,1 for 2020.
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Nedan bild visar férandringen i olika aldersgrupper mellan 2022-12-31 (1/1-2023) till 2030-12-31. Bilden &r viktig
eftersom grupperna 1-19 &r och 80 &r och aldre efterfrdgar kommunal service i hdg utstrackning. Som framgar i
bilden forvantas bland annat gruppen 80 ar och aldre 6ka med omkring 33 procent under 8-arsperioden.

Befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun, period 2022-12-31 till 2030-12-31, valda aldersgrupper

Forandring 31/12- 2022 till 31/12- 2030 Vaggeryds kommun
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Kommentar till forvintad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun forvéntar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen dven kommande ar. En viss risk
finns om tillvaxten inte nér 200 invanare arligen utan mattas av ett antal ar. Om detta inte finns med i
planeringsforutsittningarna utan uppkommer senare i processen, uppstar ett finansieringsproblem. Det innebar
samtidigt att organisationen behdver utvecklas for att méta denna utveckling.

Finansiering, totalt per ar, prognostiserad utveckling t o m 2026 (2022-04-28)

Finansiering prognos 28 april 2022
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Kommentar till forvintad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun férvéntar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen. Det innebér samtidigt att
organisationen behdver utvecklas for att mgta denna utveckling. Hallbarheten, inte minst i att véxa i en sadan
takt att investeringsnivaerna och exploateringarna kan hanteras ansvarsfullt utan att bland annat skulden
Gverstiger en hallbar niva, att driftskonsekvenserna inte paverkar verksamheternas kvalitet negativt blir viktigt.
Centralt for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med ratt
nivaer inom vara investeringar och exploateringsverksamheter kommande &r.

I kommunens balansrakning pa tillgangssidan aterfinns kommunens &gda verksamhetslokaler. Att ha ordning
och reda i kombination med en d&ndamalsenlig ansvarsfordelning, organisation och framforhallning ar viktigt
inom denna verksamhet for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning med vara tillgangsvarden.
Fastighetsrelaterade utmaningar bér i regel med sig stora utgifter, ibland oférutsedda, ibland planerade. Ansvarig
namnd och forvaltning arbetar med att forbattra framforhalining och god ekonomisk hushéllning avseende véra
verksamhetslokaler. Centralt i ett sddant arbete &r bland annat en lokalforsorjningsplan som ger stod till de
ekonomiska prioriteringar som behéver beslutas inom ramen for budget och verksamhetsplan arligen. Det ar
ocksa viktigt att utvardera om nuvarande satt att skota vara verksamhetslokaler ar andamalsenlig, stad,
vaktmasteri, underhallsplaner m.m. Den styrande majoriteten har upphandlat en grundskola, Nya Gotafors Skola,
kommunen ager flertalet av verksamhetslokalerna men det har under de senaste aren framforallt inom barn- och
utbildningsndmndens verksamhet blivit mer hyreslsningar da framforallt arbetsmiljo blivit ett bekymmer.
Likasa framforhéllningen i lokalplaneringen har inneburit korta ledtider och hyresupphandlingar.

Forutsattningarna utifran en ekonomisk finansiell stabilitet har varit goda med en hog soliditet i botten. Det ar
emellertid viktigt att kommunen parallellt med styrningen pa utgiftssidan fortsatter ha fokus pa prissattning vid
forsaljning av industri- och smahustomter. Med forsaljningsinkomster kan koncernskulden minska och
soliditeten bibehallas eller starkas och pa sa satt skapa forutsattningar for nya satsningar. KFs mal om 30 procent
inklusive pensionsskulden t 0 m 97-12-31 kommer nds under 2021.
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Koncernlaneportféljens prognostiserade utveckling t o m 2026

Koncern 2022-08 Prognos Prognos Prognos | Prognos
2023 2024 2025 2026

Vaggeryds kommun 430,0 400,0 460,0 350,0 300,0

Vaggeryd Skillingaryd 478,0 528,0 628,0 728,0 848,0

Bostads AB

Vaggeryds Energi AB 120,0 345 405 455 505

Samverkan Atervinning 20,5 22,5 25,0 25,0 25,0

Miljo*

Totalt 10485 12955 1518,0 1558,0 1678,0

*Samverkan Atervinning Miljés 1an &r upptagna till 16 %, vilket &r Vaggeryd kommuns andel av totalen.

Lanebehovet och/eller amorteringsférmagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pa
investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva starker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering. Intresset ar i nuléget stort for kommunens industritomter,
likasa har de smahustomter som iordningsstallts salts. Laget i omvarlden med en hég inflation och en
lagkonjunktur pa vag kan paverka forutsattningar i samhallet vilket temporért kan bromsa in takten i foretag och
hushalls investeringar. Hogre rantor tillsammans med hagre kostnader skapar nya kalkyler for olika grupper i
samhallet. Osékerheter pa arbetsmarknaden leder ofta till avvaktan/forsiktighet. Samtidigt skapas manga nya
arbetstillfallen bade inom kommunens gréanser och i naromradet. Svarigheten i prognosen for 2023 och framét ar
kopplat till denna osakerhet i omvarlden men ocksa till vilka politiska beslut som antas och hur
exploateringsomraden omsitts och aktiveras. Stigamo omradet har hog aktivitet, likasd omradet Norr om
travbanan. Atgarder for att 16sa energiférsorjningen p& Stigamo pégér och beréknas i prognosen vara fardigt
2025. Detta gor att intakter flyttas fram 2 ar jamfort tidigare prognos. Fragor kopplat till medfinansiering i
samhallets infrastruktur behover konkretiseras ytterligare eftersom detta paverkar kommunens framtida
kassaflode och tillika lanebehov.

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB
Utvecklingen av bolagets laneportfolj beror i huvudsak pa nedan stérre investeringsprojekt kommande ar.
Nuvarande bedémning redovisas ar for ar i ovan tabell.

Byggnation av bostader pa Karlsborg i Vaggeryd centralort. Projektet beraknas i nulaget ungefar 60 mnkr, dar
hela projektet berdknas genomfdras under 2023.

Ovriga investeringar sdsom reinvesteringsatgarder och liknande underhéllsatgarder som kréaver l&nefinansiering
beréknas uppga till 10 mnkr ar 2023. Denna post beraknas i nulaget inte krava lanefinansiering under perioden.
Merkurius kommer att byggas om lokaler och lagenheter under 2023.

Byggnation av bostader under 2023 beddms till 80 mnkr, for 2024 100 mnkr och for 2025 100 mnkr. Mer
konkret innefattar ovan bostadsprojekt Smultronet i Skillingaryd, ett omrade i Hok samt Tor i Vaggeryd.
Ordningen pa projekten paverkas av tillgdngen pa mark. 2026 projekteras for ytterligare projekt.

Vaggeryds Energi AB
Utvecklingen av bolagets Ianeportfélj beror i huvudsak pa nedan stérre investeringsprojekt kommande &r.
Nuvarande bedémning redovisas ar for &r i ovan tabell.

Byggnation av ny varmeproduktion. Projektet beraknas i nuléget till 245 mnkr, dar 80 mnkr fordelas pa 2022,
140 mnkr pa 2023, 25 mnkr pa 2024. Omvarldslaget har lett till ca 15 % dyrare kostnad.

Byggnation av nya mottagningsstationer i elnétet. Projekten beddms i nuldget i intervallet 70 — 100 mnkr, dar 30
mnkr pa 2023, och 40 mnkr ar 2025. Det finns en osakerhet i hur projektet kommer att fordelas kostnadsméssigt.
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Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
Utvecklingen av kommunalférbundets Ianeportfélj beror i huvudsak pa nedan storre investeringsprojekt
kommande &r. Nuvarande bedémning for Vaggeryds kommun (16 %) redovisas ar for ar i ovan tabell.

Utveckling av AVC- anliggningar, byggnader, maskiner, nya behandlingsmetoder av material, samt trolig ny
lagstiftning kopplat till matavfall och forpackningsinsamling paverkar investeringsplaneringen under perioden. |
nulaget innebar detta 18,5 mnkr for 2022, 14 mnkr pa 2023, 20 mnkr pa 2024. Det finns en viss osakerhet
kopplat till arbete med ny avfallsplan fér 2023-2028 som &r under framtagande. Prognosen fér 2025-2026
berdknas mot den bakgrunden inte paverka lanebehovet, vilket innebar en kalkylerad nivd om 14 mnkr arligen i
investeringar.

Finansiella risker ur koncernperspektiv

Om ambitionsnivan i malstyrningen driver pa kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke
ekonomiskt hallbara nivaer blir pafoljden att skuldséttningsgraden okar kraftigt och soliditeten minskar kraftigt.
En onormal skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker. En stramare penningpolitik framéver av
rikshanken i syfte att fa ner inflationen genom hogre rantor kommer paverka kommunkoncernens
réntekostnader, egen genererade likviditet samt resultat.

Skuldfarvaltningens mal ar att aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering genom
att tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldférvaltningen, 6ka
kompetensen, minska sérbarheten, optimera koncernens rantekostnader samt 6ka andelen 1an som tar ansvar for
héllbarhet (grona lan). I riktlinje for skuldférvaltning, som beslutades i kommunfullméktige 2020-04-27
tydliggors malen, ramar for begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i
skuldforvaltningen. Laneskulden i koncernen uppgar till 1 048,5 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har
Okat de senaste aren (se nedan tabell).

Borgensatagande 2020 2021 Prognos
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 601,5 611,5 649,5
Borgensatagande per invanare, kr 41397 41463 43 840
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Riskanalysen ar mycket viktig, risker som besannas kan leda till stora pafrestningar i en kommun och i den
kommunala verksamheten. Risker handlar framforallt om negativa utfall jamfort vad som forvéntats. | tabellen
nedan sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Riskanalys
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
Omvairldsrisk
Lagkonjunktur Paverkar kostnader och intékter. Budgetprocess skapa en Krav pé finansiell stabilitet i kommunen for att

Konjunkturkénsliga féretag och
kommunen utmanas.

beredskap for lag
konjunktur.

kunna hantera nedgangar i ekonomin. 2023 och
2024 beddms i nuldget som mycket utmanade.

Internationell politisk
risk

Internationella konflikter som far
effekter pa tillvaxt och stabilitet.
Ukraina katalysator.

Budgetprocessen skapa en
beredskap for ovantade
utfall

Beredskap, planer hantering av ovéntade
situationer.

Statlig styrning

Sena politiska beslut samt nya
forutsattningar forsvarar den
kommunala planeringen.

Hela kommunen

Beredskap, planer hantering av ovantade
situationer, viss buffert bor finnas centralt. Statliga
medel tillforts under pandemin. Inga beslut 2023.

Demografisk utmaning

Okat tryck p& den kommunala
verksamheten.

Hela kommunala koncernen

Medvetna satsningar pa att 6ka effektiviteten i
kommunkoncernen i syfte att fa resurserna att racka.
Uppdrag i SPB23 till namnder att redovisa varen
2023 i budgetberedningen.

Pandemin Pandemins paverkar hela samhallet brett | Krisledningsgrupp och stab. Sakerhetsgrupp.
efterslépningseffekter. pé flera olika sitt. Ledningsgruppen.
Konsekvenser i organisationen
pé mal, medel och kvalitet. Fick
vi en verksamhetsskuld?
Verksamhetsrisk

Lokalférsorjning

Eftersatt underhall kan leda till
brister i arbetsmiljo och akuta
atgarder i vara verksamheter
vilket paverkar kvalitet och
resultat. Tillvaxten staller krav pa
mer verksamhetsyta.

Tekniska namnden.
Fokusgrupp: Lokalgruppen i
forvaltningen.
Budgetberedning.

Okad tillsyn av anlaggningar. Ta fram
underhéllsplaner. Lokalférsérjningsplan. Ta fram
béttre helhetsbild av lokalbehov som dkar
forutsattningar for att ta beslut om investerings-
prioriteringar. Lokalbehov behgver utgd ifran
helhetssyn och professionella beddmningar samt
prioriteras i linje med kommunens formaga.

Personal- och
kompetensforsérjning

Kommunala verksamheter klarar
inte att uppratthalla planerad
bemanning — brist pa
arbetskraft/kompetens

Hela kommunala koncernen

(Fokusgrupp: Attraktiv
arbetsplats)

Attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsorjningsstrategi Friskvardsinsatser
Interkommunal samverkan m.m.

Ekonomisk och
kvalitativ hallbarhet for
snabb
befolkningstillvaxt

Ambitionsnivan och tempo i
politisk vilja och mélstyrning
som befolkningstillvaxt (tempo i
exploatering) leder till utékade
verksamhetsbehov (budgetbehov
i investering, driftverksamhet)

Hela kommunala koncernen

Politiska organisationen

Kommunicera en
korrekt bild internt och
externt

En felaktig, 6verdriven
kommunikation kan leda till att
attraktionskraften for kommunen
forsamras. Den upplevda bilden
av kommunen forsvagas.

Politisk ledning och
forvaltningens
ledningsgrupper och chefer.

Ledningsgruppens handlingsplan
Faktamassiga uttalanden Kommunikationsstod.
Vi ar alla goda ambassadorer for var kommun.

Finansiell risk

Inflationsrisk/Energi

Kostnader stiger vilket minskar
reformutrymmet. Kan delvis vara
av temporar karaktar. Energi,
drivmedel, tjdnster, material etc.

Den kommunala koncernen

Oka medvetenhet tinka Gver timing i stora
investeringar, satsningar pa att 6ka effektiviteten i
kommunkoncernen i syfte att fa resurserna att racka.
Ex: Energieffektivisering. Ett uppdrag till KD
lamnat (ordforande initiativ).

Ranterisk

H&g skuldséttning, betydande
kostnadseffekter vid tkad
réntekéanslighet

Den kommunala koncernen

Riktlinje framtagen och beslutad pa koncernniva,
Investeringsnivaer behéver balansera och ett mal for
kommunal skuld 2026-12-31 antagen.

Finansieringsrisk

Storre andel forfallna 1an an plan
samt problem med refinansiering

Den kommunala koncernen

Hallbar investeringsplan i kommun och koncern,
riktlinje skuldférvaltning med regler for kapital- och
rantebindning antagen.
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Omvarldsrisker

En risk for kommuner &r svarigheten att locka till sig arbetskraft for att forsérja de for kommunen viktiga
foretagen, kompetensforsorjningsutmaningen. Kommunens naringsliv vaxer pa nya industriomraden tillsammans
med sedan tidigare etablerade foretag skapar behov. Det finns darfor ett fokus pa att successivt skapa
forutsattningar i samhallsplaneringen for attraktiva bostadsomraden. Det finns intresse fran privata
bostadsforetag att gora investeringar i kommunen. Kommunen ar ocksa medveten om och har planer pa nya
bostadsomraden. Likasa vart kommunala bostadsbolag VSBo. Samtidigt maste ett 6kat bostadsbyggande och
befolkningsutvecklingsmal balansera i tempo sa att helheten kan bibehalla kvalitet i vara valfardsuppdrag och en
god ekonomisk hushéllning. Vaggeryds kommun forvantar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen. Det
innebér ocksa att organisationen behdver utvecklas for att méta denna utveckling. Héllbarheten, inte minst i att
vaxa i en sadan takt att investeringsnivaerna och exploateringarna kan hanteras ansvarsfullt utan att skulden
Gverstiger en hallbar niva, att driftskonsekvenserna inte paverkar verksamheternas kvalitet negativt blir viktig att
bevaka. En framgangsfaktor for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i
kombination med ratt nivaer inom véra investeringar och exploateringar kommande &r.

Forutsattningarna utifran en ekonomisk finansiell stabilitet har varit goda med en hog soliditet i botten. Det ar
emellertid viktigt att kommunen parallellt med styrningen pa utgiftssidan fortsatter ha fokus pa prissattning vid
forsaljning av industri- och smahustomter. Med forséljningsinkomster kan koncernskulden minska och
soliditeten bibehallas eller stérkas och pa sa sétt skapa forutsattningar for nya satsningar. KFs mal om 30 procent
inklusive pensionsskulden t o0 m 97-12-31 kommer nas under 2021.

Vaggeryds kommun ar relativt kanslig for konjunkturnedgangar. En nedgang i konjunkturen far snabbt effekter i
antalet varsel som i nasta steg kan resultatera i en okad arbetsloshet som kan ga relativt fort. Nar pandemin kom
under varen 2020 6kade arbetslsheten och inte minst ungdomsarbetslosheten forhallandevis snabbt.

Den politiska formagan bade pa riksplanet och lokalt att fatta nddvandiga beslut for att pa sa satt skapa
forutsattningar for tjanstepersonerna att planera en effektiv och andamalsenlig verksamhet blir allt viktigare
framdver nér fler och fler utmaningar vantas for kommunerna i Sverige.

Verksamhetsrisker

Befolkningen i kommunen paverkas av nybyggnationen och har de senaste aren ékat kraftigt, vilket successivt
stéllt krav pa den kommunala formagan att ta emot fler barn och elever inom utbildningsverksamheten.
Lokalforsdrjningen har i ljuset av tillvaxten blivit en utmaning. Prognosen pekar mot en fortsatt 6kning i antalet
invanare framaver i var kommun. Férutom ékningen totalt kommer kommunen och riket ocksa successivt bli fler
aldre i forhallande till idag, vilket kommer stélla krav pa nya sétt att arbeta, ny teknik osv. Hemtjansten har ett
bra utgangslage for att kunna bedriva en effektiv hemtjanst eftersom kommunen genom aren, inom ramen for det
kommunala bostadsbolaget uppfort ett stort antal trygghetsboenden. Férutom boenden finns ocksd kommunens
egna verksamhetslokaler. Att ha ordning och reda i kombination med en dndamalsenlig ansvarsfordelning,
organisation och framforhalining &r viktigt inom denna verksamhet for att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning. Fastighetsrelaterade utmaningar bér i regel med sig stora utgifter, ibland of6rutsedda, ibland
planerade. Ansvarig namnd och forvaltning arbetar med att forbattra framforhallning och god ekonomisk
hushallning kopplat till vara verksamhetslokaler. Centralt i ett sddant arbete blir en lokalforsorjningsplan som
pekar ut behovet och ger stdd till de ekonomiska prioriteringar som behdver beslutas inom ramen for budget och
verksamhetsplaner. Det ar ocksa viktigt att med jamna mellanrum utvardera om nuvarande satt att forvalta vara
verksamhetslokaler 4r andamalsenligt, lokalvard, vaktmasteri, underhéllsinsatser/planer m.m.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter framover. De narmsta aren ar
risken lagre, men vissa personalgrupper kommer Gver tid att vara svarrekryterade. Vaggeryds kommun har inte
en hog niva pa pensionsavgangar, men om grannkommunerna far utmaningar kan den interna konkurrensen
hérdna kommunerna emellan. Detta kommer stilla krav pd kommunens formaga att vara en attraktiv arbetsplats,
att man erbjuder friskvardssatsningar, en bra arbetsmiljo, men ocksa pa omstéllningsformagan, och nyttjande av
nya tekniska losningar. Kommunen har skapat en fokusgrupp “attraktiv arbetsplats”.
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Finansiella risker

Kanslighetsanalys 2023 2024 2025
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 10,7 11,1 11,2
Generell avgiftsforandring med 1 procent 0,6 0,6 0,7
Kommunalekonomisk utjdamning 1 procent 2,2 2,2 2,3
Forandrad utdebitering med 1 kr 33,0 34,0 35,0
Rénteférandring med 1 procent pa externa lan (mnkr) 3,3 3,0 3,0

Kanslighetsanalysen ger en bild 6ver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.

En hogre inflation paverkar hela varlden. Priserna har 6kat kraftigt med start i slutet pa 2021, energipriser,
drivmedel, komponentbrist inom industri m.m. driver pa i en ond cirkel. Nar inflationen stiger far man mindre
for sina pengar och képkraften minskar, vilket leder till en lagre efterfragan och i forlangningen en negativ
inverkan pa sysselsattningen inom olika branscher. Inflationen kommer till slut ocksa att paverka och sétta press
pa lonerdrelsen. Lonedversynerna har de senaste aren inneburit reallonedkningar for de flesta grupper och
dérmed en stéarkt kopkraft. Kommunal verksamhet &r en personalintensiv verksamhet, dar den sammanlagda
personalkostnaden uppgar till ungefar 65 %. Dartill koper kommunen huvudverksamhet for ungefar 10 % fran
annan utforare, dar den stdrsta delen utgérs av personal.

Rantekostnader pa aktuell skuld per 2022-09-30

I morkret av hogre inflation kommer successiva rantehdjningar i syfte att fa ner inflationen. Forvantningar om
beslut fran rikshanker i varlden om hojda réntor blir mer och mer troliga. Kommunkoncernen har idag 1 100
mnkr i extern skuld och den forvéntas 6ka relativt kraftigt kommande mandatperiod. Hogre réntor innebar hégre
kostnader i koncernen, vilket paverkar det ekonomiska utrymmet.

Andel fast ranta jamfort med rorlig ranta ser ut enligt nedan. Rorlig ranta innebér en rantebindning pd mindre an
ett ar. Koncernen har idag ca 30 % rorligt och resterande pa fasta rantor.

Fordelning fast/ rorlig ranta 2022-09-30
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Snittrantan de senaste 12 manaderna for bolagen fordelar sig enligt nedan diagram 2022-09-30. Snittrantan ar
2022-09-30 ungefar 0,76 %. Snittrantan kommer dock 6ka framat.

Koncernsammanstallning — Snittranta pa aktuell skuld per 2022-09-30

Snittranta senaste 12 manaderna

KONCERNEN

SAMVERKAN ATERVINNING MILIO
VAGGERYD SKILLINGARYDS BOSTADS AB
VAGGERYDS ENERGI AB

VAGGERYDS KOMMUN

I 0,76

e 0,27
e 1 08
R

kY

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4

I nedan tabell framgar 1&n som forfaller i koncernen t o m 2024. Till detta tillkommer nyupplaning framforallt i
bolagen eftersom deras prognos t 0 m 2026-12-31 dkar kraftigt (se tidigare avsnitt — forvéntad utveckling i
budgethandlingen)

Koncernsammanstallning - Lan som forfaller av aktuell skuld per 2022-09-30

Koncern 2022 2023 2024
Vaggeryds kommun 0 150 80
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 18 37 49
Vaggeryds Energi AB 0 20 15
Samverkan Atervinning Miljo 0 13 5
Totalt 18 220 149

Ekonomiavdelningen tar fram en finansrapport pa varen och hésten till KS och bolagen. Rapporten innehéller
analys av koncernskulden samt utvecklingen till och med 2026-12-31 baserat pé dialog med bolagens VD ar.

Prognostiserad ranteeffekt pa befintliga rérliga 1an per 2022-09-30
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Som framgér i ovan diagram okar rantekostnaderna i koncernen med ungefar 1 mnkr under kommande aret
enbart berdknad pé befintliga 1an med rorlig ranta som idag uppgar till 294 mnkr. Rénteeffekt pa lan som omsétts
och nyuppléning ar inte med i ovan diagram.
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Vaggeryds kommuns ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berakningen av det ekonomiska utrymmet for dren 2023 — 2025 har utgétt ifran 6vergripande antaganden:

o Befolkningsunderlaget for budgetaret 2023 baseras pa kommunens prognos dver antal invanare.
e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.
e  Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nagot jamfort SKLs prognos eftersom kommunen har

en egen befolkningsprognos.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKR:s bedémningar i cirkular 22:15, daterat 2022-04-28. Som framgar i

tabellen ar 6kningen mellan 2022 till 2023 jamfort budget 56,1 mnkr.

Skatter och statsbidrag Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 686,7 744,5 778,7 813,7
Inkomstutjdmning 180,7 190,3 197,1 206,1
Kostnadsutjamning 5,6 4,1 3,0 9,1
Regleringsbidrag 34,3 23,4 23,8 19,6
Utjamningsavgift LSS -0,9 -1,8 -1,9 -1,9
Fastighetsavgift 36,0 38,0 38,0 38,0
Totalt 942,4 998,5 1038,7 1084,6
Forandring jmf aret innan (mnkr) +56,1 +40,2 +459
Forandring jmf aret innan (%) 6,0 % 4,0 % 4,4 %

Not: Befolkningsutvecklingen, som beskrivs i ovan avsnitt, ar en av de faktorer som paverkar skatter och utjamning. SKRs bedémning av
samhallsutvecklingen i cirkuldr 2022-04-28 ar en annan faktor som paverkar finansieringen.

Driftverksamhet, budget 2023 med plan 2024-2025

Verksamheternas ramar uppgar till 968,5 mnkr 2023. Kommunbidragen lamnas som en nettosumma till
namnderna. Namnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. For att flytta

kommunbidrag mellan n&mnder kravs beslut av kommunfullmaktige.

Budgetramar (tkr) Budget Budget Plan Plan Férandring

2022 2023 2024 2025 2023 vs 2022
Valndmnd 325 325 25 25 0
Revisionsnamnd 800 900 900 900 100
Overférmyndare 1400 1415 1415 1415 15
Kommunstyrelsen 67 317 70545 70545 70545 3228
Forsorjningsstod 11475 12 305 12 565 12783 830
Raddningstjanst 13374 14 427 14 427 14 427 1053
Teknisk namnd 35325 37689 38760 39831 2364
Milj6- och byggnamnd 5609 5846 5846 5846 237
Barn och utbildningsnamnd 447 455 464 055 467 041 474214 16 600
Kultur och fritidsndmnd 34184 34 404 34 404 34 404 220
Socialnamnd 291208 301 046 306 203 310989 9838
Central l6nepott 1865 19828 42 488 65828 17963
Finansforvaltning 4063 5680 13076 21388 1617
Namndbudget 914 400 968 465 1007 696 1052595 54 065

Not: I budget 2023 och planer 2024-2025 har Iénepotten beraknats utifran 2,2 % for januari — mars och 2,5 % fér april till och med
december. Finansforvaltningens medel som kvarstar ska finansiera kapitaltjanstkostnader, Nya Gétafors Skola (hyra enligt anbud), temporar
lokal for Vardcentral i Skillingaryd, vissa engangskostnader finansieras av finansférvaltningen, ex. vissa rivnings kostnader,
etableringskostnad temporara lokaler, nedskrivningsbehov i den kommunala balansrakningen osv. Det foreligger ocksa en stor osékerhet
kopplat till det nya pensionsavtalet som infors 2023 samt hur inflationsnivans inverkan pa verksamheterna. Darutover finns en risk i
kommunens interna antagande om befolkningsutveckling pé bade intakts- och kostnadssidan.
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Fordelning av budgetmedel till namnder och verksamheter 2023 ”steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursférd. Central Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser Effektivitet Budget
budget Modeller 212";‘30“ forandring tjanst - . 2023 2023
2022 £mars (var2023) Okade minskade
2,5% april-dec resurser resurser
Valndmnd 325 325
Revisionsndmnd 800 100 900
Overférmyndar- 1400 15 1415
verksamhet
Kommunstyrelsen 67317 363 798 2067 70 545
Forsorjningsstod 11475 123 21 41 645 12305
Raddningstjanst 13374 85 318 650 14 427
Teknisk namnd 35325 1071 57 332 904 37689
Milj6- och 5609 35 121 81 5846
byggnamnd
Barn- och 447 455 7098 2208 5496 2298 -500 464 055
utbildningsndmnd
Kultur och 34184 119 353 748 -1000 34404
fritidsndmnd
Socialnamnd 291208 2412 1149 4070 2207 301046
Central [6nepott 1865 17963 19 828
Finansforvaltning 4063 3000 2630 -1754 -2259 5680
S:a ramar: 914 400 10704 22000 11544 3000 12330 -2 757 -2759 0 968 465

Not: Kvarstaende central Iénepott uppgar till 19 828 tkr efter att januari — mars 2022 har kompenserats. Potten ska finansiera nasta
Iénerdrelse d v s perioden 1 april 2023 till 31/3-2024. Resurser som askas for 6kad maluppfyllelse och beslutas kommuniceras i kolumn 6a.
Eventuella effektivitetskrav framgar i kolumn 8. Organisatoriska forandringar och liknande hanteras i kolumn 7. Namnderna forfogar dver
tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur resurserna ska fordelas pa programomraden.

Nedan f6ljer en forklaring till respektive kolumn i ovan hérledningstabell steg for steg” tabell.

Kolumn 1 — Aktuell budget 2022
Planeringen utgér ifrdn namndernas budgetramar under innevarande &r (2022).

Under varen innevarande ar har budgetramarna justerats mellan finansférvaltningen och namnderna avseende
kapitaltjanst- och central 16nepott. En omférdelning temporért 2022 om 1 mnkr har gjorts mellan
finansforvaltning och kultur- och fritidsndmnden i beslutet 28 november 2022.

Tekniska namnden har erhallit tilliggsbudget med 366 tkr for del av &rshyra temporar lokal véardcentral i
Skillingaryd och Barn- och utbildningsnamnden har erhallit 2 006 tkr for hyror och stad for ytor pa Fenix,
tidigare bibliotekslokaler, (184 tkr och resterande 184 tkr erhalls 2023), ny avdelning Véxthuset forskola (507 tkr
och resterande 47 tkr erhalls 2023), arrende Paviljong Hjortsjoskolan ”ST1-tomten” 371 tkr, kompensation for
lokaler/barn Lyckornas forskola 354 tkr samt hyreskompensation for Hjortsjoskolan 4-6 hdstterminens hyror for
tva nya klassrum 200 tkr och 560 tkr for 2023.

Central l16nepott har omfordelats till ndmnderna med 11 914 tkr.
Inflation har kompenserats med 3 625 tkr for 2022. Kommunstyrelsen (50 tkr), raddningstjanst (50 tkr), teknisk

nadmnd (1 200 tkr), miljo- och byggnamnden (0 tkr), barn- och utbildningsndmnden (1 475 tkr), kultur- och
fritidsn@mnden (450 tkr), socialndmnden (400 tkr). Sammantaget 3 625 tkr.
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Kolumn 2 — Resursférdelningsmodeller
Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, férskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, dldreomsorg, individ och familjeomsorg inklusive forsérjningsstod, LSS—

verksamhet och Halso- och sjukvardsverksamhet.

Forandringar i lokalkostnader samt kapitaltjanst ingar inte i modellen. Befolkningsprognosen for 2022-2030 ar
framarbetad. Ingen avstamning sker under aktuellt ar, utan avvikelser mot befolkningsvariabeln forklaras i den
ekonomiska uppfdljningen samt i arsredovisning. Den kortsiktiga befolkningsprognosen for aktuellt budgetar
andras endast om bedomningen &ndras markant jamfort det underlag som anvants i PFO-ramen i mars.

Nya aldreboenden och LSS boenden (bistandsbedémda platser), exempel Mejeriet, finansieras utifran
beslutsunderlag specifikt for en sadan politisk satsning.

Verksamheter som ligger utanfér resursférdelningsmodellerna fangas in genom budgetdialoger under varen.

e Kommunstyrelsen har tillforts 123 tkr.
o Forsorjningsstod, under KS program 752 Ekonomiskt bistand har forstarkts med 123 tkr.

e  Teknisk ndmnd har tillforts 1 071 tkr.
o Gator, vagar och belysning 398 tkr
o Landsbygdsvagar och gardslampor 21 tkr
o Gronytor och lekplatser m.m. 652 tkr.

e Barn och uthildning har ett utfall om 7 098 tkr utifran forandring i antalet invanare i alder 1-19 ar.
o 1-5éringar (forskola) = 3 234 tkr
o 6 aringar (forskoleklass) = - 1 031 tkr
o  6-11 aringar (fritidshemsverksamhet) = 32 tkr
o 7-15 aringar (grundskola) = 2 253 tkr
o 16- 19 aringar (gymnasieskola) = 2 610 tkr

e Socialndmnden har tillforts totalt 2 412 tkr utifran forandringar i resursfordelningsmodellerna.
o Halso- och sjukvardsmodell 363 tkr.
o Individ- och familjeomsorg 368 tkr.
o LSS verksamhet 923 tkr
o Aldreomsorg 758 tkr

Totalt har resursfordelningsmodellerna forstarkt ramarna 2023 med 10 704 tkr.

Kolumn 3 — Central I6nepott

Utrymme for berédknade 16nedkningar ar budgeterade centralt och fordelas till respektive ndmnd nér
I6nedversynen ar klar. Ekonomichef har delegation medel fran politiskt beslut 16nepott till namnderna efter att
I6nedversynen ar Klar (avsnitt 3.10). Potten inkluderar 16nedkning, 16neglidning och kvalitetsékningar. Januari —
mars 2023 har finansierats med 2,2 % och den nya avtalsperioden april 2023 — mars 2024 med 2,5 %. Totalt har
22 mnkr tillforts central 16nepott och efter fordelning av januari — mars 2022 kvarstar 19 828 tkr i budget 2023.

Kolumn 4 — Strukturférandringar

I kolumn 4 redovisas forandringar i lagar och regler som foranlett 6kningar eller minskningar i respektive
namnds ram. Under strukturférandringar hanteras ocksa eventuella omvéarldsfaktorer som foranlett
ramjustering. Har fordelas ocksa specialdestinerade statshidrag vidare till utférarnamnd, i de fall staten fordelat
statsbidraget till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet. Nedan framgar dessa justeringar netto for

34



STRATEGISK PLAN- OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2023

budgetaret 2023. | kolumnen har fordelats 11 544 tkr varav generella statshidrag som hamnat i pasen utgér 1 831
tkr, internhyreskompensation 1 263 tkr, hojt PO-palagg kopplat till nytt pensionssystem 8 450 tkr.

Generella statshidrag som hamnat i pasen uppgar till 1 831 tkr. Nedan framgar hur medlen fordelats till
namnderna.

Kommunstyrelsen, Raddningstjansten har tilldelats 156 tkr for sakerhetsarbete (Kommuner mot brott,
utgiftsomrade 4).

Barn- och utbildningsndmnden har tilldelats 675 tkr netto fér 13 olika justeringar/forandringar i statshidrag som
ges fran staten till kommunerna via regleringsbidraget (pasen).

Socialnamnden har tilldelats 1 000 tkr netto for fyra olika justeringar/férandringar i statshidrag som hamnat i
pasen. Fast omsorgskontakt, starkt ratt till personlig assistens, foraldrastodsprogram och barnets basta nar vard
enligt LVU upphor.

De sokbara statsbidragen, som inte ingdr i pasen, regleringsbidraget, ar ofta kopplade till att kommunen ska
pavisa att man haft en kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa
statshidrag presenteras oftast i samband med var och eller budgetpropositionen. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) informerar ocksé I6pande om dessa statshidrag i sina cirkular. Det aligger varje namnd att
bevaka och stka dessa bidrag.

For 2023 har en stor justering gjorts av PO-palagget mot bakgrund av nytt pensionsavtal som trader ikraft
2023 AKAP-KR. Det nya PO-palagget har internt beraknats till 41,7 % for 2023. Den hogre kostnaden ar
berdknad centralt och fordelas ut i namndramen. Nedan listas kompensation for hojt PO-pélagg.

Overformyndarverksamhet (15 tkr), kommunstyrelsen (716 tkr), forsorjningsstod (41 tkr), raddningstjanst (138
tkr), teknisk namnd (324 tkr), miljé- och byggnamnden (116 tkr), barn- och utbildningsnamnden (4 068 tkr),
kultur- och fritidsnamnden (176 tkr), socialndmnden (2 851 tkr). Sammantaget 8 450 tkr.

Inflation, KPIF, enligt SKR cirkular 22:15 daterat 2022-04-28 beraknas till 5,3 % for innevarande ar och 2,5 %
for 2023. Kraftiga avvikelser kan forekomma avseende specifika varor och tjdnster. Namnderna har i T 1 ans
prognosarbete uppskatta inflationspaverkan innevarande ar (2022). En fortsatt dialog kring framtida utveckling
kommer ske i samband med uppfoljningarna innevarande ar och 2023. Nedan listas kompensation for inflation.
En om budgetering om 3 625 tkr for inflation gérs mellan finansbudgeten och ndmndernas budget 2022. Se
kolumn 1 ovan for specifikation.

Intern hyresupprakning befintliga lokaler, alla lokalférhyrningar och tjanster som tillnandahalls av
fastighetsenheten regleras i normalfallet i enlighet med ingangna internhyresavtal exklusive kapitaltjanstdelen
som hanteras av finansforvaltningen (se beskrivning kapitaltjanst kolumn 5 nedan). Infor 2021 flyttades planerat
underhall om 70 kr/m2 fran drift till investering. Det innebar att internhyresnivaerna justerades ner med ungefar
14 %. Justeringen var kvalitetsneutral och beloppet motsvarade totalt ungefar 6 mnkr. Férandringen innebar
ocksa att K3-regler som infordes 2014 harmoniserar mellan budget och redovisning. Retroaktiv hyreshajning for
eventuella &r da hojning inte gjorts far inte forekomma. Hyresavtalen uppraknas utifran KP1 i januari aret innan.
Justeringen for internhyrorna 2023 uppgar till 3,7 % enligt Statistiska Centralbyran (SCB), vilket motsvarar
utfallet januari 2022. Kompensationen uppgar till 1 263 tkr och har fordelats ut till namnderna i
strukturkolumnen. Nedan listas kompensation for inflation.

Kommunstyrelsen (77 tkr), rdddningstjanst (24 tkr), teknisk ndmnd (8 tkr), miljo- och byggndmnden (5 tkr),
barn- och utbildningsndmnden (753 tkr), kultur- och fritidsndmnden (177 tkr), socialndmnden (219 tkr).
Sammantaget 1 263 tkr.

Kolumn 5 — Kapitaltjanstkostnader

Efter att en investering ar genomford uppstar en kapitalkostnad i driftsbudgeten. Eftersom kommunen under flera
ar har haft en hdg investeringstakt har det varit viktigt att avsatta medel centralt initialt i form av en
kapitaltjanstpott. | samband med, ranteférandring och/eller att storre investeringar beslutade av
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kommunfullmaktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker en forandring av namndernas ram for avskrivningar och
ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. |
kapitaltjanstkostnader ingar intern ranta (for 2023 = 1,25 %). Inom avgiftsfinansierade verksamheter sasom
Vatten och Avlopp debiteras internrantesatsen pa samma satt som for den skattefinansierade verksamheten. Den
langsiktiga investeringsnivan med egna medel inom VA-verksamheten uppgar till 8 mnkr arligen. Dessa medel
ska i huvudsak anvandas for skotsel av befintliga tillgdngar. Nivaer déarutéver finansieras dels genom
anslutningsavgifter och dels via 1an av skattekollektivet alternativt externt. Vid arsskiftet 2021-12-31 uppgick
kollektivets skuld i balansrakningen till 206,9 mnkr (170,2). Komponentavskrivning tillimpas fran och med
2014 i kommunen.

Kolumn 6 — Politiska prioriteringar 2023

Politiska satsningar framgar under denna rubrik. De eventuella politiska satsningar i driftverksamheten som
avser tvarsektoriella aktiviteter/insatser budgeteras under KS. Ut6ver eventuella riktade satsningar férdelas
ytterligare medel till namnderna genom resursférdelningsmodell, central 16nepott, strukturférandringar, rattelser
och central kapitaltjanstpott.

I denna kolumn beslutas ocks& om niva i kompensation for nya lokaler enligt de principer som ar fastlagda i
riktlinjer for investeringsprocessen 2020-08-31 § 108. Ramhajning utgar for del av hyra nar lokalen ar klar att
tas i bruk. Namnderna erhaller som utgangspunkt 100 procent av lokalhyran, i de fall politiskt beslut faststéller
ett effektivitetskrav pa hyresnivan innebér detta att namnderna far tillskjuta egna medel. Detta kommuniceras i
budgethandlingen genom ett avdrag pa namndens ram tydliggérs med belopp i kolumn 8 benimnd “Effektivitet”
i kommunens hérledningstabell for budget bendmnd steg for steg” modell. Effektivitetskrav for alla
investeringar bedoms fran fall till fall.

Nedan beskrivs de politiska prioriteringarna 2023 (kolumn 6a och 6 b)

e Revisionen har beviljats 100 tkr i 6kat anslag infér 2023.

e Valnamnd aktiveras 2022 och 300 tkr avsatts, dessa medel kvarstar 2023 och aktiveras 2024 da val till
EU genomfors.

o  Kommunstyrelsens forvaltning och den politiska organisationen tillsammans forstarks med 2 067 tkr
dar 750 tkr avsatts for 6kad bemanning inom upphandling, 700 tkr till 6kad bemanning
samhallsplanering och slutligen 617 tkr avsatts till den politiska verksamheten.

e Forsorjningsstod erhaller 123 tkr i den nya resursfordelningsmodellen och ytterligare 645 tkr baserat pa
dvergangseffekt fran gammal till ny resursférdelningsmodell. Totalt 768 tkr.

e R&ddningstjansten forstarks med 650 tkr for 6kad bemanning med 1 tjénst. Tjénsten ska jobba brett
inom hela ansvarsomradet. Verksamheten tillfors under strukturforandringskolumn ocksa 156 tkr
kopplat till sékerhet att nyttja for finansiering av verksamheten.

e  Tekniska namnden forstarks 2023 med motsvarande en tjanst, 600 tkr (dar programomréade 153
”ledning och administration” tillfors 300 tkr och programomréde 211 “allmén markreserv” tillfors 300
tkr.) Utover detta tillfors medel for att finansiera den politiska verksamheten 2023 med 304 tkr utifran
forslag fran den parlamentariska gruppen.

e  Milj6- och byggndmnden forstarks med 81 tkr kopplat till politisk organisation 2023.

e Barn- och utbildningsndmnden forstarks 2023 med motsvarande en tjanst, 600 tkr. (d&r den elevsociala
verksamheten tillfors 300 tkr, coachande insatser for 6kad motivation 300 tkr). Utdver detta tillférs
medel for att finansiera den politiska verksamheten 2023 med 207 tkr utifran forslag i den
parlamentariska gruppen.

BUN tillfors ocksa medel for lokalhyror enligt namndens underlag om sammantaget 1 491 tkr for hyror
och stéd 2023. Hyrorna som avser ytor pd AQ for gymnasial utbildning industriutbildning” 700 tkr,
Utokade ytor pa Fenix, tidigare bibliotekslokaler, (dterstdende 184 tkr for 2023), ny avdelning
Vaxthuset forskola (aterstdende 47 tkr for 2023) samt hyreskompensation for Hjortsjoskolan 4-6
hostterminens hyror for tva nya aterstiende 560 tkr for 2023.
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e  Kultur- och fritidsndmnden forstarks 2023 med motsvarande en tjanst, 600 tkr. (dar program 420 tillfors
150 tkr for 6kad andel bidrag till foreningar, program 422 for 6ppethallande av sim- och sporthall 150
tkr och slutligen 300 tkr tillférs 6ppen ungdomsverksamhet program 443.) Utdver detta tillférs medel
for att finansiera den politiska verksamheten 2023 med 148 tkr utifran forslag i den parlamentariska

gruppen.
e Socialndmnden erhaller 2 207 tkr dér 2 000 tkr avser aldreomsorgen och den verksamhetsforandring

som presenterats avseende omvandling av verksamhet pa Furugarden till bistdndsbedomt
trygghetsboende. Politisk verksamhet har justerats med 207 tkr utifran forslag i den parlamentariska
gruppen.

Finansforvaltningen, har i budget for ar 2023 (2 630 tkr) samt i tillagg for 2024 (2 562 tkr) medel avsatt
for hyreskostnad for Nya Gatafors skola, totalt 5 192 tkr. Revisionen har tillforts 100 tkr fran
finansforvaltningen. Viss osékerhet i siffrorna. Nér beloppen blir sékrare fordelas medlen till BUN.
Omfordelning ifran finansforvaltning for intern hyreshajning (minus 1 263 tkr) samt (minus 1 491 tkr)
som avser nya hyror fér BUN som fordelas om till BUN under 2023. En omférdelning temporért 2022
om 1 mnkr har gjorts mellan finansférvaltning och kultur- och fritidsndmnden i beslutet 28 november
2022. Aterstalls i kolumn 6b i steg for steg ar 2023.

Kolumn 7: Rattelser
I denna kolumn redovisas kostnader for vilka ramtilldelning skett i tidigare budgetar men dar medel av
organisatoriska skél flyttats mellan nd&mnder.

e Barn- och utbildningsnamnden hyra ar 3 ersittningslokaler Hjortsjéskolan. Atertas 1,9 mnkr for &r 2
och laggs till nytt belopp hér for ar 3 som ar 1,4 mnkr. Nettoeffekt -500 tkr.

e Finansforvaltningen minskas med 2 091 tkr. Olika justeringar/férandringar i statsbidrag som ges fran
staten till kommunerna via regleringsbidraget (pasen) omférdelas netto till berérda namnders ramar.

Kolumn 8 — Effektivitet
Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. I de fall ndmnden beddmer att en férandring
ar av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.

Fordelning av budgetmedel 2023 ”’steg for steg” - finansieringsmodellen

Finansieringsmodellen (faktorer/kolumnerna) Belopp (tkr)
1. Aktuell budget 2022 914 400
2. Resursfordelningsmodeller 10 704
3. Central l6nepott 22000
4. Strukturforandringar 11544
5. Kapitaltjanst 3000
6. Politiska prioriteringar 6kade resurser 12330
7. Politiska prioriteringar minskade resurser -2 754
8. Réttelser -2759
9. Effektivitetskrav 0
Namndernas ramar 2023 968 465
Avsatta medel for resultatmal 30 mnkr (3 % malet) 30000
Skatter och generella statsbidrag (utjamning) 998 465

Verksamhetens taxor och avgifter

Taxor och avgifter ska beslutas i september alternativt bérjan av oktober i ndmnderna for att kommunfullmaktige
ska kunna félja sin plan och besluta i november. Lagen sager att taxor och avgifter i grunden ska baseras pa
sjélvkostnadsprincipen.

Namnderna ska aktivt soka mojligheter till 6kad intaktsfinansiering samt eventuellt verksamhetsframjande
projekt som kan finansieras via statsbidrag, EU-medel eller andra bidrag.
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Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringar och exploatering ar nodvandigt for att uppfylla kommunens malsattningar samt skapar
forutsattningar for att bedriva en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet. Kommunfullméktige (KF) faststaller
arligen investeringsbudget for 2022 (revidering) och for budgetaret 2023. Planen for 2024 och 2025 antas som
underlag for fortsatt planering.

Investeringsnivan i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 417 mnkr och inom taxefinansierad VA
verksamhet till 79 mnkr, sammantaget 496 mnkr kommande mandatperiod exklusive exploateringsprojekten. For
osakerhetsfaktorer kopplat till investeringsverksamheten har 6 mnkr avsatts pd KS for nasta mandatperiod, *Till
KS forfogande osikerhet/risk fastighet”. Likasa finns en budget for “Férstudier och underlag till
investeringsprojekt” pd KS med totalt 0,8 mnkr.

Hjortsjoskolans mellanstadium (id 91012) r ett av de storre projekten som har sin tyngdpunkt kommande
mandatperiod och totalt har 104 mnkr avsatts. Startbesked ges i KS. Likasa okar reinvesteringsanslagen inom
investeringsrelaterat fastighetsunderhall till 36 mnkr for kommande mandatperiod. Insatser gors i Hok, dar till
och ombyggnad av kok gors pa skolan for 10 mnkr, likasa paborjas forskole projekt senare under
mandatperioden. En budget om 6 mnkr for att atgdrda skador i vatutrymmen, renovera kylrum samt byta aldre
maskiner i centralkoket (planerat underhall) finns med i budget. Utemiljer for vara kommunala verksamheter
som skolgardar, véra aldreboenden m.m. hamnar i fokus under nésta mandatperiod och 8 mnkr avsétts. En
budget om 2,5 mnkr for insatser kopplat till toaletter pa Fagelforsskolan 7-9 ar budgeterat 2023. Paviljong
Sorgardsskolan 2 mnkr 2023, forskolan nyckelpigan 5 mnkr 2023 &r nagra andra projekt som finns i budget
2023.

I beslut i KF 2021-06-21 § 93 aterfinns GC-vég Skillingaryd — badplats Linneryd (Tofteryd) som ska
fardigstallas under 2023. Arbetet med Bro kapellgatan i Vaggeryd startar igdng 2022 och har sin tyngdpunkt
under 2023 da 5,5 mnkr avsatts for projektet. For att synliggora och tillganglighetsforbattra vattendragen i
Vaggeryds kommun fortsatter satsningen och 1 000 tkr avsétts fordelat pa 2024 och 2026. Medel for
utterpassage om 500 tkr dar 100 tkr per ar avsatts for perioden 2022-2026.

Energisparatgarder i form av byte till LED i gatubelysning i Vaggeryd centralort genomfors 2023 och 6,5 mnkr
avsatts i budget. Totalt for belysning finns 9,1 mnkr fér mandatperioden.

Inom VA-verksamheten genomférs under nésta mandatperiod investeringsinsatser for att omvandla
verksamhetsomrade Rastad, Ahult utmed Fengen och Sandsjén till kommunalt VA. Darutéver ytterligare 33
mnkr i underhall av befintliga va-ledningsnat.

Inom fritidsverksamheten, finns medel avsatta for VVaggeryd och Skillingaryds idrottsplatser med tillsammans
3,0 mnkr arligen fordelat 6ver nasta mandatperiod. Darutdver har ombudgeteras 2 mnkr fran KS till kultur- och
fritidsnamnden for takarbeten pa Movalla IP. For nasta mandatperiod 2023-2026 avsatts medel till kommunala
badplatser, Vandring, cykel, kanot, ridning, motionsspar, skidbackar, utrustning teknikutveckling, ny lokal for
bissefallarsamlingen, kulturskolan instrument och teknisk utrustning samt kulturutveckling (kulturminnesvard
m.m.) — se kultur- och fritidsndmndens investeringsprojekt. En politisk vilja finns kopplat till simhallen i
Vaggeryd och en markering &r gjord for planeringsaren 2024-2025 om sammantaget 80 mnkr i tidigare beslut.
En politiskt sammansatt grupp ar bildad i syfte att utreda fragan om simhall.

Kommunstyrelsens samordnings- och ledningsfunktion har investeringsmedel for att pabérja inférande av
beslutsstodsystem. Likasa finns medel for verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering i budget.
Raddningstjansten har i plan for 2023 ett slack- och rdddningsfordon om 4,1 mnkr darutdver avsatts medel for
beredskapshojande atgdrder kommande mandatperiod.

Barn och utbildningsnamnden har i tidigare beslut 2021-06-21 § 93 utdver den generella inventariebudgeten for
innevarande 4r erhallit ytterligare 1,5 mnkr kopplat till deras begéran om att skapa en central yta for elevsamvaro
pé Fenix for en 6kad attraktivitet (0,5 mnkr) och satsningen pa larmiljoer for 6kad likvardighet och studiero (1
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mnkr). Fér kommande mandatperiod har nimnden 2 mnkr arligen for inventarier. Darutover finns en
forstarkning 2023 om 500 tkr for mobler elevsamvaro och Fenix bistro inom ramen for inventarieanslaget.

Inventarier till Sorgardsskolan och Nya Gotafors skola finns anslagna i namndens investeringsbudget.

Socialnamndens generella inventarieanslag om 1 mnkr kvarstar. Ovriga mer specifika projekt som exempelvis
inforande av verksamhetssystem inom socialndmnden kan behdva flyttas med i viss utstréckning till kommande
mandatperiod. En bedomning gors i bokslutet 2022 infor varens budgetarbete 2023.

Specifikation skattefinansierade investeringar

Kommunstyrelsen
KOD/TYP Kommunstyrelse Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
9100/RE NY Overgripande datainvestering 1000 1000 1000 1000 1000 4000
9191/NY Digitaliserings system AME o 1000 1200 0 0 0 1200
KLK
9190/NY Beslutsstodsystem KS 100 900 0 0 0 900
91014/NY/RE Till KS forfogande 3200 6000 0 0 0 6000
osakerhet/risk fastighet
92016/NY/RE | Forstudier och underlag till 0 200 200 200 200 800
investeringsprojekt (sokbara)
Summa kommunstyrelse 5300 9300 1200 1200 1200 12 000
Teknisk namnd - total budget skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet
KOD/TYP Skatte- och taxefinansierad Budget Budget Plan Plan Plan Period
verksamhet (TN) 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Skattefinansierad verksamhet 47 400 110 950 83350 53250 35100 282 650
Taxefinansierad - verksamhet (VA) 10 700 23200 19400 23 800 13 000 79 400
Summa teknisk namnd 58100 134 150 102 750 77 050 48 100 362 050
Teknisk namnd specifikation skattefinansierad verksamhet
KOD/TYP Oforutsedda Budget Budget Plan Plan Plan Period
investeringsutgifter 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
92001 Tekniska ndmndens férfogande 1200 2000 2000 2000 2000 8000
Summa 1200 2000 2000 2000 2000 8 000
KOD/TYP Fastigheter - reinvestering Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
RE/91008 Reinvestering fastigheter 10 000 12 000 12 000 6 000 6 000 36 000
(komponenter), tekniska
namndens forfogande
Summa 10 000 12 000 12 000 6 000 6 000 36 000
Sammanstallning - tekniska namnden fastighetsinvesteringar per verksamhetsomrade
Fastigheter - total, fordelning per Budget Budget Plan Plan Plan Period
verksamhetsomrade 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Forskoleverksamhet 0 5000 0 10 000 18 000 33000
Grundskola, fritidshem, 13000 49 500 55000 25000 0 129 500
forskoleklass
Gymnasieskola, vuxenutbildning, 9800 5000 0 0 0 5000
SFi
Vard och omsorgsboende 1000 0 0 0 0 0
Ovrigt lokaler 5450 3750 2500 2500 2500 11250
Summa fastigheter 29 250 63 250 57 500 37500 20500 178 750
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Sammanstallning - tekniska namnden 6vrig skattefinansierad investeringsverksamhet

Ovrigt - total, fordelning per Budget Budget Plan Plan Plan Period
verksamhetsomrade 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Gator och vagar 3050 12900 7950 3650 3200 27700
GC-vagar 1000 10500 1000 500 500 12500
Belysning 300 7150 650 650 650 9100
Exploatering mindre insatser (gator 1000 800 1000 1000 1000 3800
och végar)
Parker och lekplatser 700 1450 650 1350 650 4100
Maskiner och bilar 900 900 600 600 600 2700
Summa 6950 33700 11850 7750 6 600 59900
Specifikation - investeringsprojekt inom fastighet
KOD/TYP Fastigheter - forskola Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
9178/NY Hoks férskola 4 avd. med 0 0 0 10 000 10 000 20000
tillagningskok
91019/RE Tallbackens forkola, 0 0 0 0 8000 8000
2027 + 8000 tkr.
91018/RE Forskola nyckelpigan, Vaggeryd 0 5000 0 0 0 5000
Summa 0 5000 0 10 000 18 000 33000
KOD/TYP Fastigheter - grundskola, Budget Budget Plan Plan Plan Period
fritidshem, forskoleklass 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
91003 Soérgardsskolan Skillingaryd, 8000 6 000 0 0 0 6 000
enligt projektblad 1a
NY/91012 Hjortsjoskolans mellanstadiet 500 28 000 50 000 25 000 0 103 000
91017/NY Hok skola, om och tillbyggnad 0 10 000 0 0 0 10 000
kok
91010 Nya Gotafors skola, Vaggeryd 2500 0 0 0 0 0
(markanlaggningar inkl.
redskap)
91020/NY/RE | Utbyggnad och upprustning av 0 2500 0 0 0 2500
Fagelfors 7-9, Skillingaryd
(2023 toaletter)
91021/RE Atgiarda skador i vatutrymmen, 0 1000 5000 6000
renovera kylrum samt byt aldre
maskiner i centralkoket
Fagelfors Skola
92022 Paviljong Sorgéardsskolan 0 2 000 0 0 0 2000
92021/NY Utemiljo Hjortsjoskolans 2000 0 0 0 0 0
ersattningslokaler - nya
mellanstadiet
Summa 13 000 49 500 55000 25000 0 129 500
Not: ID91012 Hjortsjoskolans mellanstadium, startbesked fére upphandling i KS.
KOD/TYP Fastigheter - gymnasieskola, Budget Budget Plan Plan Plan Period
vuxenutbildning, SFi 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
91004 Fenix 2 - 2020 och framéat 7300 4500 0 0 0 4500
91022/LA Fenix 1 -utflyttat biblioteket - 2500 500 0 0 0 500
personalutrymmen och
uppehallsrum elever
Summa 9800 5000 0 0 0 5000

*TN ska aterkomma till KS med kostnadskalkyl innan godkannande av projekt.
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KOD/TYP Fastigheter - Vard och Budget Budget Plan Plan Plan Period
omsorgsboende 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
9184 Mejeriet Vardboende 1000 0 0 0 0 0
Summa 1000 0 0 0 0 0
KOD/TYP Fastigheter - dvrigt lokaler Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
91005 Om- och tillbyggnad for 250 250 0 0 0 250
enskilda duschutrymmen
91007 Vardcentralen i Skillingaryd 200 0 0 0 0 0
(tak och vaggar)
91011/NY Mindre fastighetsinvesteringar 1000 500 500 500 500 2000
standardhdjningar (paspeng
utan kap. tj. kompensation)
91013/NY Utemiljoer kommunala 1000 2000 2000 2000 2000 8000
verksamheter (paspeng)
92020/NY Markanlaggning for 3000 1000 0 0 0 0
ersattningslokal Vardcentral,
Skillingaryd
Summa 5450 3750 2500 2500 2500 11250

Teknisk namnd 6vriga skattefinansierade investeringar

KOD/TYP Gator och vagar Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/9203 Kollektivtrafikforbattringar (pase) 100 500 300 300 300 1400
NY/9204 Trafiksdkerhetsforbattringar (pase) 300 350 200 300 350 1200
NY/9205 Beldggningsarbeten, nya projekt 200 300 200 200 200 900
(pase)
NY/9220 Tillganglighetsforbattringar pa 50 50 50 50 50 200
offentliga platser (pase)
NY/9230 Centrumutveckling (Storgatan, 0 3000 3000 500 0 6500
Skillingaryd) **
NY/9231 Bro Kapellgatan Vaggeryd 100 5500 0 0 0 5500
NY/9232 Infrastrukturella atgarder (pase) 200 1200 200 300 300 2000
RE/9908 Beldggningsunderhall, reinvestering 2100 2000 2000 2000 2000 8000
(pase)
NY/9910 Vaggeryd - Taglarpsvagen (Back 0 0 0 0 0 0
innan) *
NY/NY Cirkulationsplats Vaggeryd védg 0 0 0 0 0 0
846/badplatsvagen/Hammarvégen**
NY/92008 Stationsnara pendlarparkering ink. 0 0 2000 0 0 2000
Cykelboxar Skillingaryd
Summa Gator och vigar 3050 12900 7950 3650 3200 27700

Not: * Vaggeryd — Taglarpsvagen (Béck innan), id 9910 och ** Cirkulationsplats VVaggeryd vég 846/badplatsvagen/Hammarvagens underlag
behover revideras. ** Centrumutveckling (Storgatan, Skillingaryd) id 9230 i KF beslutades att férandra budgetforslaget fran KS utifran
yrkande fran ledamot i Centerpartiet. Yrkandet innebéar 3 mnkr (2023), 3 mnkr (2024) och 0,5 mnkr (2025) sammantaget 6,5 mnkr jamfort
KS forslag om 3,0 mnkr. Av medlen ska 0,5 mnkr anvandas i vara mindre orter inom kommunen.

KOD/TYP GC-vagar Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/RE/9276 | GC-vagar (cykelplan) 200 500 500 500 500 2 000
NY/92015 GC-vag Skillingaryd - badplats 800 10 000 0 0 0 10 000
Linneryd
NY/92009 Hok GC-tunnel Rv.30 * 0 0 0 0 0 0
NY/92007 Passage Hjortsjoskolan (500 tkr 0 0 500 0 0 500
forutsatter bidrag fran TRV)
NY/92010 Gang- och cykelbro 6ver Hjortsjon 0 0 0 0 0 0
(forstudie och underlag)
Summa GC-végar 1000 10500 1000 500 500 12 500

Not: Budgetberedningen uppmanar tekniska ndmnden att noggrant folja trafikverkets nationell och regionala planer dér bidrag kan sokas
kopplat till GC-véagar.

* Hok GC-tunnel Rv. 30 underlag behdver revideras.
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KOD/TYP Belysning Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/9902 Energisparatgarder, belysning (LED 0 6500 0 0 0 6500
Vaggeryd)
NY/RE/9912 | Gards och vagbelysning landsbygd 250 500 500 500 500 2000
(pésa)
NY/9211 Diverse projekt, belysning (pase) 50 150 150 150 150 600
Summa Belysning 300 7150 650 650 650 9100
KOD/TYP Exploatering (mindre insatser) Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/9272 Etablering nya verksamhets och 1000 800 1000 1000 1000 3800
bostadsomraden (gata/belysning)
Summa Exploatering 1000 800 1000 1000 1000 3800
KOD/TYP Parker och lekplatser Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/RE/9215 Parker 0 150 50 50 50 300
NY/9903 Synliggéra och 500 0 500 0 500 1000
tillgdnglighetsforbattra
vattendragen i Vaggeryds kommun
NY/RE/9905 Lekplatser 100 1200 0 1200 0 2400
NY/92014 Utterpassage (KS-Lansstyrelsen 100 100 100 100 100 100 400
tkr/5 ar)
Summa Parker och lekplatser 700 1450 650 1350 650 4100
KOD/TYP Maskiner- och bilar Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/RE/9225 Maskiner (pase) 600 600 400 400 400 1800
NY/RE/9226 Bilar (pase) 300 300 200 200 200 900
Summa Maskiner- och bilar 900 900 600 600 600 2700
Not: Budgetberedningen uppmanar tekniska ndmnden att jamfora &ga bilar och maskiner med leasing.
Kultur och fritidsnamnd
KOD/TYP Fritidsverksamhet Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
RE/NY/9401 Movalla, Vaggeryds IP investeringar i 500 2500 1000 1000 500 5000
byggnader och maskinell utrustning
(pase)
RE/NY/9420 Camping och friluftsliv (pase) 100 650 250 250 250 1400
RE/NY/9421 Kommunala badplatser, utrustning 100 150 150 150 150 600
(pése)
9434 Vaggeryds simhall 0 700 40 000 40 000 0 80 700
RE/9456 Hjortsjéns camping, upprustning av 100 0 0 0 0 0
servicebyggnad och gravatten
Summa Fritidsverksamhet 800 4000 41 400 41 400 900 87 700
KOD/TYP Kulturverksamhet Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/9424 Utrustning for teknikutveckling 150 175 175 175 175 700
(pase)
NY/9431 Konstinkop (pase) + 310 tkr 345 35 50 50 50 185
Sorgardsskolan 2022
9432 Ny lokal Bisseféllarsamlingen 0 300 0 0 0 300
9458 Kulturskolan - Instrument och 70 70 175 75 75 395
teknisk utrustning
9459 Kulturutveckling (Kulturminnesvard, 0 450 250 250 250 1000
kommunikation, regionalt utbud)
Summa Kulturverksamhet 565 1030 650 550 550 2780
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Barn- och utbildningsnamnd

KOD/TYP Barn- och utbildning Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/9222 Skolskjutsar angodring pa landsbygd 75 75 75 75 75 300
(pase)
9649 BUN arbetsmiljéatgérder/ 3500 2500 2000 2000 2000 8500
Inventarier/kok/Ny verksamhet
NY/9669 Sorgardsskolan - Inventarier inne - 0 3400 0 0 0 3400
verksamheten (hyresgésten)
9670 Nya Gotafors skola, Vaggeryd 0 3900 0 0 0 3900
(inventarier, BUN)
Summa Barn- och utbildning 3575 9 875 2075 2075 2075 16 100
Socialnamnd
KOD/TYP Socialnamnd Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
9715 Arbetstekniska hjdlpmedel 43 0 0 0 0 0
9716 Trygghetslarm teknik och 817 0 0 0 0 0
implementering
9721 Nytt verksamhetssystem anskaffning 2260 0 0 0 0 0
9722 Nytt verksamhetssystem 1500 0 0 0 0 0
implementering
9724 Valfardsteknik SN 949 0 0 0 0 0
(effektivitetshdjande)
9725 SN Inventarier 1679 1000 1000 1000 1000 4000
generellt/Arbetsmiljoatgarder
Summa Socialnamnd 7248 1000 1000 1000 1000 4000
Raddningstjanst
KOD/TYP Raddningstjanst Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
9810 Transportfordon 0 550 0 0 0 550
9821 Efterfordon 0 0 0 60 0 60
9824 Sléck-/raddningsfordon, Skillingaryd 0 4100 0 0 0 4100
9825 Bat + slap 0 0 200 0 0 200
9825 Bat + slap 0 0 200 0 0 200
9826 Ledningsfordon 0 0 800 0 0 800
9808 FIP-bil 0 0 600 0 0 600
9808 FIP-bil 0 0 600 0 0 600
9827 Skyddsutrustning 0 200 200 200 200 800
9828 Raddningsteknisk utrustning 0 200 200 200 200 800
Summa Raddningstjanst 0 5050 2800 460 400 8710
KOD/TYP Krisberedskap Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
9823 Beredskapshojande atgarder (CF) 300 300 300 300 300 1200
NY Rakel G2 0 0 0 0 400 400
Summa Krisberedskap 300 300 300 300 700 1600
Miljo- och byggnamnd
KOD/TYP Milj6- och byggnamnden Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
NY/9913 Verksamhetssystem/digitalisering 0 500 0 500 0 1000
Summa Miljo- och byggnamnden 0 500 0 500 0 1000
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Teknisk namnd - taxefinansierad verksamhet

Vatten och avloppsverksamhet (VA)

KOD/TYP VA-verksamhet Budget Budget Plan Plan Plan Period
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
9279 VA Etablering nya verksamhets- och 1000 1000 1000 1000 1000 4000
bostadsomraden (pase)
9311 VA Ledningsfornyelse i befintliga va- 4500 7000 8000 9000 9000 33000
ledningsnét (pase)
9318 VA Energisparatgarder Skryd, Vryd, 100 500 500 500 500 2000
Hok (pase)
9349 Avloppspumpstationer fornyelse 1000 0 1100 0 1200 2300
(pése)
9369 VA mindre reinvesteringar Va- 400 800 800 800 800 3200
anlaggningar (verken) (pase)
9399 Anslutningsavgifter -2 400 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -8 000
9951 Kapacitetsatgérder och tillbyggnad 5000 0 0 0 0 0
avloppsreningsverk i Skillingaryd
9953 Forstarkning och 6kad sakerhet av 0 2500 500 0 0 3000
ravattentakt
9375 Om- och nybyggnation PST av gamla 100 4900 0 0 0 4900
avloppsreningsverket i Vaggeryd
9376/NY Omvandlingsomrade kommunalt VA 1000 7000 8000 13000 1000 29 000
utokat verksamhetsomrade Rastad,
Ahult utmed Fengen och Sandsjon
9377/NY Sakerhetshdjande atgérder VA 0 500 500 500 500 2000
anlaggningar
9378/NY Okad redundans och leverans av 0 1000 1000 1000 1000 4000
dricksvatten (pase)
Summa VA-verksamhet 10 700 23200 19 400 23 800 13000 79 400
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Exploateringsverksamhet

Budget for olika exploateringsomraden korrigeras om behov foreligger for att fa ratt budget pa ratt &r samt en
uppdaterad bedémning av inkomsterna relaterat till kommunens saljbara tomter. | denna budget har vissa
exploateringsprojekt korrigerats pa intaktssidan utifran mer aktuell bedémning. Likasé har ett antal justeringar i
rambudgeten for utgifterna gjorts av utférarnamnden (tekniska namnden). Nedan redovisas budget for olika
exploateringsomraden. Dessa projekt kraver startbesked i KS innan de kan péborjas.

Exploateringsomraden - specifikation

Kod KS ospecificerade projekt - Markinkop Budget Budget Plan Plan Plan Period
och tomtforsaljning 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
9105 Markinkdp exploatering 5000 30 000 25000 0 0 55000
91050 Markinkop skattefinansierad verksamhet 0 0 0 0 0 0
9107 Forséljning smahustomter, exploatering -3 000 0 0 0 0 0
9108 Forsaljning verksamhetstomter -2 000 0 0 0 0 0
exploatering
91080 | Forsaljning fastigheter skattefinansierad 0 0 0 0 0 0
verksamhet
Summa 0 30000 25000 0 0 55000
Kod Baramo (akt 976) Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026

Exploateringsverksamhet
9105 Markinkop

9108 Markférséljning -30 000 -50 000 -9.000 -11 475 -20475
9288 Exploateringsutgifter Baramo
industriomrade 19 095

Skattefin. verksamhet
92018 Gatubyggnad 12 400 3000
Belysning

VA-verksamhet

VA utgifter 2400
9399 VA anslutningsavgifter -1500 -900 -900
Summa 2395 -47 000 -9 000 -12 375 0 0 -21 375
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Kod Logpoint (akt 962) Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
ID9105 | Markinkop 30000
ID 9105 Fjarrvarme (VEAB) 1750 13700 11600 400 12 000
9281 Exploateringsutgift 91500
verksamhetstomtmark
9281 Arkeologi 2 500
9281 Dikessystem 20 000 2000 1000 1000
9281 Bredband inom 1000
industriomradet
9281 Informationstavla E4 an 1600
9108 Markforséljning -102 800 -68 000 0 0 -140 000 0 -140 000
9281 Skogsforsaljning -5 500 -500 0

Taxefinansierad verksamhet

9281 Va-system inom omradet 11700 300 300 1300 1000 3000 5600
(inkl. dagvattendammar)

9399 Anslutningsavgifter méter VA -5200 -6 200 0 0 -12 500 0 -12 500

9399 VA anslutningsavgift 10 000

Jonkopings kommun

Skattefinansierad
verksamhet

9281 Gator, gc-vagar, 22500 5000 5500 2000 7500
busshallplatser, naturmark
mm.

9281 Trafikplats Riksvag 30 16 000 0
9281 Lastbilsparkering (40 platser 0
inhdgnad med
toalettbyggnad)

9281 Konstverk 3 stycken (bara 2000 0
ranta)
Brandvatten 0
Summa 97 050 | -53700 5800 12900 -151 100 6 000 -126 400
Kod Vastra strand Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
9961 Exploateringsutgift tomtmark 13000 0
Vastra strand i Vaggeryd
o107 Markférsaljning -12 950 -1000 -1000
"smahustomter"

Taxefinansierad verksamhet

9961 Vatten och avlopp - 0
avskrivning 50 ar

9399 Anslutningsavgifter méter VA -5200 0 -700 -700
Skattefinansierad
verksamhet

9961 Gatubyggnad och 1000 1000
gatubelysning

Summa -5150 0 0 -700 0 0 -700
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Kod Ostra strand Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
9206 Exploateringsutgift tomtmark 600 0
Ostra strand i Vaggeryd
o107 Markférséljning -1000 -4.000 -4.000 -9.000
"smahustomter"

Taxefinansierad verksamhet

92011 Vatten och avlopp - 7000 7000
avskrivning 50 ar
9399 Anslutningsavgifter méter VA -500 -500 -6 000 -7 000
Skattefinansierad
verksamhet
92012 Gatubyggnad och 10 000 10 000
gatubelysning
Summa 600 0 17 000 -1500 -4 500 -10 000 1000
Kod Gotarps hage Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
9957 Exploateringsutgift tomtmark 5400 0
7 smahustomter V-ryd + 2
storre tomter
o107 Markférsaljning -2250 -500 -500
"smahustomter"

Taxefinansierad verksamhet

9958 Vatten och avlopp - 2000 0 0
avskrivning 50 ar - delomrade
1

9399 Anslutningsavgifter moter VA - -1950 -900 -900

delomrade 1 och 2

Skattefinansierad
verksamhet

9957 Gatubyggnad och 1800 500 500
gatubelysning

9957 Kommunal infrastruktur inkl. 0

terrassering tomtmark,
delomrade 2

9957 Kommunal infrastruktur inkl. 0
terrassering tomtmark dstra
omradet, delomrade 1

Summa 5000 0 0 -900 0 0 -900
Kod Ostermo Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
9962 Exploateringsutgift tomtmark 1000 1000 1000
9108 Markférséljning -1000 -300 -1300
"verksamhetstomter"

Taxefinansierad verksamhet

9963 Vatten och avlopp - 1000 1000 1000
avskrivning 50 ar

9399 Anslutningsavgifter méter VA -300 -100 -400
Skattefinansierad
verksamhet

9970 Gatubyggnad och 4500 300 200 200
gatubelysning och GC-vag

Summa 5500 1300 900 -400 0 0 500
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Kod Norr om travbanan Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
9105 Markinkop 1800 11400 43 000 0 43 000
921 Exploateringsutgift tomtmark 2000 1000 0
9108 Markforséaljning -7 000 -50 000 -7000 -57 000
"verksamhetstomter"

Taxefinansierad verksamhet

9964 Vatten och avlopp - 5500 0
avskrivning 50 ar
9399 Anslutningsavgifter moter VA -400 -2 500 -1500 -1000 -5 000
Skattefinansierad
verksamhet
92019 Gatubyggnad och 1000 10 000 10 000 10 000
gatubelysning och GC-vag
9805 Brandvatten 5000 5000 5000
Summa 4800 25500 5500 -8 500 -1000 0 -4 000
Kod Sorgarden Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
9311 Exploateringsutgift tomtmark 3800 3000 3000
Sorgarden i Skillingaryd
o107 Markforsaljning -1000 -2 500 -1300 -1200 -2 500
"smahustomter"

Taxefinansierad verksamhet

9312 Vatten och avlopp - 2600 500 2500 2500
avskrivning 50 ar
9399 Anslutningsavgifter moter VA -200 -500 -400 -1100 -700 -2200
Skattefinansierad
verksamhet
9313 Gatubyggnad och 1700 2500 2500
gatubelysning
Saneringskostnad 1200 0
Summa 8100 -2 500 6 300 -2300 -700 0 3300
Kod Hok 14 tomter Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
92004 Exploateringsutgift tomtmark 1500 3000 3000
14 smahustomter Hok
o107 Markférséljning -2500 -2500 -2500 -7 500
"smahustomter"

Taxefinansierad verksamhet

92006 Vatten och avlopp - 500 2500 2500
avskrivning 50 ar

9399 Anslutningsavgifter moter VA -400 -650 -1900 -2950
Skattefinansierad
verksamhet

92005 Gatubyggnad och 1000 2000 2000
gatubelysning

Summa 0 3000 7500 -2900 -3150 -4 400 -2950
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Kod Elektrifiering Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
kombiterminal Baramo 2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Skattefinansierad
verksamhet
92003 Elektrifiering och 728 11500 3520 0 0 15020

uppgradering av kommunal
jarnvagsinfrastruktur

o107 Forsaljning 0
91009 Bidrag Naturvardsverket max -1100 -5924 -1100 0 0 -7024
50 % av total utgift
Summa -372 0 5576 2420 0 0 7996
Kod Kombiterminal etapp 2 Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
Baramo 2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
9554 Nytt lastspar pa 0
kombiterminalen
9954 Ny lastyta pa 13900 0
kombiterminalen inkl.
belaggning
9954 Belaggning pa befintlig lastyta 9500 0
9954 Kombiterminal 3,9 mnkr 3900 0
beslutas i Ksau 15/1-2020
(enligt avtal med PGF, avtalet
uppfyllts.)
Summa 27300 0 0 0 0 0 0
Kod Travbaneomradet séder Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
Bondstorpsvagen 2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
Exploateringsutgift tomtmark 0
9108 Markférsaljning -480 0 -1500 -1000 -2 500
Taxefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp - 0
avskrivning 50 ar
9399 Anslutningsavgifter méter VA -300 -300 -300
Skattefinansierad
verksamhet
Gatubyggnad och 0
gatubelysning och GC-vag
Summa -480 -300 -1 800 -1 000 0 0 -2 800
Kod Géarahov Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Exploateringsverksamhet
Exploateringsutgift tomtmark 0
9108 Markférsaljning -2 000 -400 -400
Taxefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp - 0
avskrivning 50 ar
9399 Anslutningsavgifter moter VA -100 -200 -100 -300
Skattefinansierad
verksamhet
Gatubyggnad och 0
gatubelysning och GC-vag
Summa 0 -2100 -200 -500 0 0 -700
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Kod Gotastrand Budget Budget Plan Plan Plan Plan Period
2011-2021 2022 2023 2024 2025 2026 2023-
2026

Exploateringsverksamhet
Exploateringsutgift tomtmark
o107 Markforsaljning
"smahustomter"

Taxefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp -
avskrivning 50 ar
Anslutningsavgifter méter VA

9399

Skattefinansierad
verksamhet
Gatubyggnad och
gatubelysning och GC-vag

Summa
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