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Inledning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget & kommunfullmaktiges (KF) 6vergripande styrdokument.

Budgeten lyfter fram de mal som &r sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt gallande
lagstiftning och 6vriga styrdokument. Syftet med att formulera mal for verksamheterna ar att fortydliga
inriktningen och ambitionsnivan for utvecklingsarbetet. De mal som KF beslutar om ar viktiga for Vaggeryds
langsiktiga utveckling. For kommunen innebar det att malen och de ekonomiska forutsattningarna ar styrande. |
budgeten ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla
malen. Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande
uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation béar sin kostnad.

Det &r i allt vasentligt namndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av budgetens prioriterade mal. Varje
enskild namnd varderar sin egen roll i arbetet med att na intentionerna i budgeten. Med utgangspunkt i
kommunfullméktiges budget och uppdrag prioriterar namnder och bolag de mal som riktats till dem fran KF.
Dartill finns en frihet att prioritera fler mal fran KF eller egna mal som niamnden ser som angelagna att prioritera
kommande ar. Pa s satt tydliggér namnder och bolag innebérden av KFs politiska vilja och prioriterar sedan i
forhallande till sina forutséttningar.

Nar varje namnd tagit beslut om budget tar forvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina
verksamhetsplaner.

Under 2024 f6ljs budgeten upp till kommunfullmaktige per april (T 1), per augusti via delarsrapport per 31
augusti (T 2) och genom arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och
kvalitet.

Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststélls av KF samt gallande lagstiftning, bedriva en
andamalsenlig och effektiv verksamhet. KF’s budget anger de 6vergripande forutsattningarna for en god
ekonomisk hushallning och namnd skall beakta dessa forutsattningar i sin verksamhet pa sddant sétt att
verksamheten langsiktigt bedrivs dndamalsenligt och bidrar till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.
(L&s mer i regler och riktlinjer for ekonomistyrning antagen i KF den 25 juni 2018).

Dialogbaserad och samordnad budgetprocess

Kommunen har en ambition att samla merparten av de budgetrelaterade &rendena till kommunens budgetprocess
och dess budgetberedning. Skélen till detta & manga, bland annat ar det ett effektivt satt da samordningen ger
tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och helhetssyn. Vidare &r forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behover varderas av olika aktorer utifran olika perspektiv och inte minst
helhetens sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetprocess samlar helhetens utmaningar och vager
dessa mot varandra utifrdn de ekonomiska resurser som finns tillgangliga. Processen handlar om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar
for helheten. Forutom att dialogerna i sig &r viktiga, dr det ocksa viktigt att sanda tydliga styrsignaler tidigt i
processen. Politiken ger signaler om hur de ser pa olika prioriteringar, forvaltningarna far méjlighet att skicka
signaler om de langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriteringar. Pa s& satt okar forutsattningarna
for att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Tydliga riktlinjer och anvisningar
tillsammans med tidiga planeringsforutsattningar ger stabilitet och ar en central framgangsfaktor i god
ekonomisk hushallning. Beslut som innebar en ekonomisk paverkan ska alltid bygga pa en analys, vidare maste
finansiering finnas i beslutsunderlag som far ekonomiska effekter.
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Sammanfattning

Uppdraget for namnderna

Som framgér i “steg for steg” tabellen i detta PFO utskick saknas i nuléiget medel for att i planeringen uppna
kommunfullmaktiges resultatmal om 31 mnkr. Ytterligare askanden och behov frén namnderna skapar ett annu
storre gap till KFs finansiella mal (god ekonomisk hushallning) och behover da beaktas i arbetet med 2024.

De langsiktiga pensionseffekterna av den nya reformen som sjosatts 1 januari 2023 finansieras genom ett hdgre
PO-palagg i strukturkolumnen, medan puckeleffekt pa kostnadssidan 2023-2024 for 6kad inflation kopplat till
pensioner finansieras pa finansforvaltningen utanfér budgetramen.

Namnderna ska till budgetberedningen vid dialogerna i mars/april kommunicera deras bedémningar inom
investerings- och driftverksamheten for budgetéret 2024 och plan for &ren 2025-2026 utifran PFO-ram och andra
faktorer. Namnderna ska ocksa lamna forslag pa effektiviseringar och verksamhetsforandringar i syfte att skapa
ekonomiskt utrymme. Namnderna ska ocksa visa effektivitetsnyckeltal i relation till J-lans kommuner och riket
vid dessa dialoger. Val av lampliga nyckeltal gors i ndmnden. | Strategisk plan och budget antagen i KF 2022-
11-28 § 139 sid 7 samt i avsnittet "’Kommunalraden har ordet” lamnar majoriteten uppdrag till nimnderna.
Berorda namnder é&terkopplar pé uppdragen vid dialogerna med budgetberedningen under varen 2023.

Utgiftstaket for mandatperioden 2023 — 2026 beslutas i samband med att investeringsbudget antas i
kommunfullmaktige 19 juni 2023 i den skattefinansierade verksamheten. Under varens budgetberedningsarbete
kommer forslag tas fram pé hur investeringsramarna ska hanteras i budgetbeslutet.

Det ska understrykas att omprévning av hér angivna ekonomiska forutsattningar och planeringsramar kan bli
nodvindiga under processen framover, vi har en stor osakerhet i var omvirld som kan paverka kommunens
ekonomiska forutsattningar.

Anvisningar
Ni har sedan tidigare fatt mail (utskick) med PowerPoint bilder bilagda. Anvénd nagra bilder som ett stod vid
budgetdialogerna. Vid fragor Jorgen Hansson tel. 8104. Vid fragor om mal och indikatorer m.m. Camilla 8122

Bilderna infér budgetdialogerna sparas p& G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\2024\3. Klara underlag
fran namnderna till budgetdialogerna

Mapp: Budgetdialog 15- 16 mars senast mandag 13 mars kl. 12.00.
Mapp: Budgetdialog 25 april senast fredag 21 april kl. 12.00
Mapp: Prioriteringsdialog framst investeringar 4 maj (utifran behov kallas berérda till motet)

Klara underlag arkiveras i respektive mapp pa G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\2024\3. Klara
underlag fran namnderna till budgetdialogerna

Investeringar

De ndmnder som har en omfattande investeringsverksamhet (teknisk verksamhet) tar kontakt med
ekonomienheten for stod i att nyttja mallar pa ratt satt kopplat till investeringsverksamheten. Nya mallar har
arbetats fram infor detta budgetarbete och finns pa G: (mapp varen 2023). De mindre namnderna erhaller stod av
sin ekonom. VIKTIGT! Da dessa Excel mallar ar kopplade till andra Excel filer ar det viktigt att ni inte sparar
om dessa filer med andra namn. Tryck enbart pa spara knappen. Behéver ni fler rader i mallen, kontakta Jorgen.

G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\INVESTERINGAR 2023 och framat

Majoriteten presenterar investeringsbudget 2024 mandagen den 23 maj 2023 och Strategisk plan och budget
2024 med planer 2025- 2026 onsdagen den 27 september. Darefter skickas foreslagna ramar ut till respektive
ndmnd som forutséttning i arbetet med programbudget 2024.
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Direktiv och forutsattningar

Majoriteten presenterar budget 2024 onsdagen den 27 september 2023. Skattesats, finansiella mal, lanebehov
samt driftsbudgetramar for namnderna beslutas 30 oktober 2023 i KF. Budgetberedningens forslag behandlas i

KS onsdagen den 11 oktober infor kommunfullmaktige den 30 oktober.

Budgeten ar en forandringsbudget vilket innebér att detaljplaneringen i forvaltningen kan pabérjas under varen
avseende kommande ar utifran detta direktivs berdkningsramar. Namndernas programbudget beslutas i
november/december. Politiska prioriteringar under processen skapar en viss forandring i ramarna jamfort PFO-

kalkylen utskickad i mars. Dessa politiska stallningstaganden antas i oktober. Syftet med en tidig start, en PFO &r
flera. Bland annat kan de produktionsrelaterade effekterna sdsom forandring i befolkning
(resursfordelningsmodellerna) ge tidig berakningsforutsattning for de stérre namnderna, ett underifran och upp
perspektiv ger en mer noggrann forutséttning i forvaltning/ndmnder att i sin egen process géra varderingar och
prioriteringar utifran tilldelade resurser, vilket ger ett mer genomarbetat beslutsunderlag i namnderna.

Ramar och finansiella forutsattningar

Harledning av PFO-ramar 2024 steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursford. ?entral Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser Effektivitet | PFO 2024
budget Modeller 2‘;;930“ férandring tjanst - - 2024
2023 33 % wprildoe (var2024) okade minskade
resurser resurser
Valnamnd 325 325
Revisionsndmnd 900 900
Overférmyndar- 1415 1415
verksamhet
Kommunstyrelsen 70 545 246 70791
Forsorjningsstod 12305 2104 0 -1052 13357
Raddningstjanst 14 427 80 14507
Teknisk namnd 37689 760 29 38478
Miljo- och 5846 19 5865
byggnamnd
Barn- och 464 055 3317 2578 469 950
utbildningsndmnd
Kultur och 34404 607 35011
fritidsndmnd
Socialnéamnd 301046 8908 566 -3156 307 364
Central [6nepott 19 828 27700 47528
Finansforvaltning 5680 7000 4000 2562 19 242
S:a ramar: 968 465 15089 27700 11125 4000 2562 0 -4 208 0 1024733
Diff. mot
malet!! -9 271

Not: Kolumnerna 6-8 bereds politiskt fram till och med fredag 22 september 2023. Resurser som &skas for okad maluppfyllelse och beslutas
kommuniceras i kolumn 6a. Effektivitetskrav kommer framga i kolumn 8. Organisatoriska férandringar och liknande hanteras i kolumn 7.
Rattelserna i rattelsekolumnen fér KS och SN avser en effekt i tilldelningen inom IFO-resursfordelningsmodell. Beloppet fordelas pa tva ar
vilket innebar att 50 % frén hela modellens utfall (kolumn 2) reduceras i kolumnen réttelse” for SN och KS (Forsorjningsstod).




PFO 2024

Investeringar och drift
Nedan beskrivs ett urval av planeringsdirektiv och forutsattningar i arbetet med budget 2024,

Kapitalkostnader

Efter att en investering ar genomfard uppstar en kapitalkostnad i driftsbudgeten. Eftersom kommunen under flera
ar har haft en hog investeringstakt har det varit viktigt att denna kostnad beaktats i beredning av en investering i
budgetprocessen. Kapitalkostnaden bestar av avskrivning och intern rénta. |1 Vaggeryds kommun sker
ramjustering aret efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. Det betyder att avslutade investeringar 2022
debiteras kapitaltjanstkostnad 2023. Dessa kostnader fordelas under varen arligen bade som utfall och som
budget. Detta gérs pa id-niva. For 2024 ar intern rantan 1,6 % i kommunen vilket ar hogre an féregaende ars
intern ranta om (1,25 %). SKR rekommenderar 2,5 % i cirkular 23:05 2023-02-06, men utifran kommunens
lanebehov och lanestruktur beddms 1,6 % racka for 2024. Inom avgiftsfinansierade verksamheter sdsom Vatten
och Avlopp &r internrantesatsen samma som for den skattefinansierade verksamheten. Den langsiktiga
investeringsnivan med egna medel inom VA-verksamheten uppgar till 7-8 mnkr érligen. Dessa medel ska i
huvudsak anvandas for skotsel av befintliga tillgangar. Nivaer darutéver finansieras dels genom
anslutningsavgifter och dels via Ian av skattekollektivet alternativt externt. Markinkop i syfte att forsélja inom
ramen for exploateringsverksamheten debiteras en genomsnittlig ranta beraknad utifran kommunens laneskuld
per 2022-12-31 fran och med 2023-01-01. Komponentavskrivning tillampas fran och med 2014 i kommunen.
Vissa storre anlaggningar har komponentuppdelats langre bak i tiden.

Ansvaret for att ett projekt beskrivs pa ett bra sétt avilar den/de verksamheter/namnder som initierar behovet,
likasa att kalkylen fangar vésentliga poster sa att ett bra budgetunderlag kan beredas politiskt. Ex: VA-
investering vilar tekniska kontoret att ta fram dndamalsenliga kalkyler/beslutsunderlag.

Lokalprojekt — en forskola eller skola &r mycket komplex. Av det skalet har det arbetats fram ett specifikt
beslutsunderlag med en “all Inklusive” kalkyl — som ska fanga vésentliga poster i ett sadant projekt.

Inom exploateringsverksamheten finns kalkyl som delar isar de olika verksamhetsomréadena. Denna &r viktig att
nyttja i uppstart av nya industri- och bostadsomraden i kommunen. Stod finns pa ekonomienheten.

Kompensation for nya lokaler

Ramhajning utgar for del av hyra nar lokalen &r klar att tas i bruk. Namnderna erhaller som utgangspunkt 100
procent av lokalhyran, i de fall politiskt beslut faststéller ett effektivitetskrav pa hyresnivan innebéar detta att
namnderna far tillskjuta egna medel. Detta gors genom ett avdrag p& namndens ram i budgetprocessen i
kommunens sa kallade “’steg for steg” modell. Kolumnens namn ar effektivitet. Effektivitetskrav for alla
investeringar bedoms fran fall till fall. Detta beslut tas senare i budgetprocessen. (inte i PFO-dokumentet).

Intern hyresupprakning befintliga lokaler (kolumn 4 - strukturférandring)

Alla lokalférhyrningar och tjanster som tillhandahalls av fastighetsenheten regleras i normalfallet i enlighet med
ingdngna internhyresavtal. Infor 2021 flyttades planerat underhall om 70 kr/m2 fran drift till investering. Det
innebar att internhyresnivaerna justerades ner med ungefar 14 %. Justeringen var kvalitetsneutral och beloppet
motsvarade totalt ungefar 6 mnkr. Férandringen innebar ocksa att K3-regler som inférdes 2014 harmoniserar
mellan budget och redovisning.

Retroaktiv hyreshgjning for &r bakat i tiden, dd hojning inte gjorts far inte forekomma. Hyresavtalen uppraknas
utifran KPI i januari aret innan. Justeringen for internhyrorna 2024 uppgar till 11,7 % enligt Statistiska
Centralbyrén (SCB), vilket motsvarar utfallet januari 2023 i relation till januari 2022.

Retroaktiv hyreshgjning for eventuella ar da héjning inte gjorts far inte forekomma. Kompensationen uppgar till
4 125 tkr och har fordelats ut till ndmnderna i strukturkolumnen. Nedan listas kompensation for inflation.

Kommunstyrelsen (246 tkr), raddningstjénst (80 tkr), teknisk nd&mnd (29 tkr), miljo- och byggndmnden (19 tkr),
barn- och utbildningsndmnden (2 578 tkr), kultur- och fritidsndmnden (607 tkr), socialndmnden (566 tkr).
Sammantaget 4 125 tkr.
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Personalkostnader

Utrymme for berdknad 16nedkning ar budgeterad centralt under finansférvaltningen och férdelas till respektive
nadmnd ndr I6nedversynen dr Klar. Personalenheten lamnar underlag till ekonomienheten som beréknar
kompensationen pa id-niva till namnderna. Kostnadsokningen &r beraknad till 3,3 % i PFO-24, vilket innefattar
I6nedkning, I6neglidning och satsningar pa vissa grupper. Nivan ar foremal for politiska dverviganden fram till
att beredningsprocessen ar slut fredag 22 september, darefter 6vergar budgetarbetet i en beslutsfas. Detta
paverkar inte verksamhetens ramar da beloppet avsétts centralt i en I6nepott initialt. Avvikelse kan férekomma
for specifika grupper och &ven avtalstider kan variera for de olika fackférbunden.

Inflation

Inflationen, KPIF, enligt SKL cirkular 23:07 beraknas till 1,2 % for 2024. Kraftiga avvikelser kan férekomma
avseende specifika varor och tjanster. Forvaltningen ska i sin detaljbudgetering arbeta in realistiska
uppskattningar av sina kostnadsokningar. Dialog kring eventuell kompensation i vissa delar kommer diskuteras
under budgetprocessen.

Intakterna

Taxor och avgifter beslutas under hdsten av ndmnder och kommunfullméktige. Lagen séger att taxor och avgifter
i grunden ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen. Detta innebar att kompensation for 6kad inflation och
rantehdjningar behover inkluderas i sjalvkostnadsberakningen infor beslut om nya taxor.

Taxor och avgifter faststélls av fullméktige i november. Ndmnderna behdver mot den bakgrunden ta beslut
senast den 12 oktober och dérefter skicka in underlag till ekonomienheten for sammanstélining till ksau, ks och
kommunfullméktige. Namnderna ska i dialogen med budgetberedningen under varen kommunicera
vasentligheter kopplat till deras forslag pa forandrade nivaer 2024. Nya avgifter och taxor ska alltid beredas i
budgetberedningen. En jamférelse med foregaende ar och med narliggande kommuner ska framga i de
forandringar som presenteras i budgetberedningen.

Namnderna ska aktivt soka mojligheter till 6kad intéktsfinansiering samt eventuellt verksamhetsfrdmjande
projekt som kan finansieras via statsbidrag, EU-medel eller andra bidrag.

Volymforandringar - resursfordelningsmodeller

Olika resursférdelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, &ldreomsorg, individ och familjeomsorg inklusive forsorjningsstdd, LSS—
verksamhet och Halso- och sjukvardsverksamhet, tekniska namnden. For specifikation ta kontakt med
ekonomichef.

Forandringar i lokalkostnader inklusive stad samt kapitaltjanst ingér inte i modellen. Befolkningsprognosen for
2023-2030 ar framarbetad. Ingen avstamning sker under aktuellt ar, utan avvikelser mot befolkningsvariabeln
forklaras i den ekonomiska uppfoljningen samt i arsredovisning. Den kortsiktiga befolkningsprognosen for
aktuellt budgetér &ndras endast om bedémningen &ndras markant jamfort den i PFO-ramen i mars.

Nya éldreboenden och LSS boenden (bistdndsbeddmda platser), exempel Mejeriet, finansieras utifran
beslutsunderlag specifikt for en sddan politisk satsning.

Verksamheter som ligger utanfor resursférdelningsmodellerna fangas in genom budgetdialoger under véren.

e Kommunstyrelsen har tillforts 2 104 tkr. (Effekt, fordelas pa tva ar, rattelse gjord med 50 %)

o  Forsorjningsstod, under KS program 752 Ekonomiskt bistand har forstarkts med 2 104 tkr.
(Effekt, se ovan, fordelas pa tva ar, rittelse gjord med 50 %)

e  Teknisk ndmnd har tillforts 760 tkr.
o Gator, vagar och belysning, program 310, 293 tkr.
o  Samhéllsservice landsbygd, program 330, 83 tkr.
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o Parker och lekplatser m.m. program 411, 384 tkr.

e Barn och utbildning har ett utfall om 3 317 tkr utifran forandring i antalet invanare i alder 1-18 ar.
o 1-5éringar (forskola) = - 2 095 tkr
o 6 aringar (forskoleklass) = 1 810 tkr
o 6- 12 aringar (fritidshemsverksamhet) = 104 tkr
o 7-15 aringar (grundskola) = 1 429 tkr
o 16- 18 aringar (gymnasieskola) = 2 069 tkr

e Socialndmnden har tillforts totalt 8 908 tkr utifran forandringar i resursfordelningsmodellerna.
OBS! Effekt, fordelas pa tva ar, rattelse gjord med 50 % i IFO-modellen.

o Halso- och sjukvardsmodell - 103 tkr.

o Individ- och familjeomsorg 6 312 tkr. (Effekt, fordelas pa tva ar, rattelse med 50 %)
o LSS verksamhet - 208 tkr

o Aldreomsorg 2 906 tkr

Totalt har resursfordelningsmodellerna forstarkt ramarna 2023 med 15 089 tkr. OBS! Troskeleffekt, fordelas pa
tva ar, rattelse gjord med 50 % i IFO-modellen, vilket framgar i rattelsekolumnen i steg-for-steg tabellen. KS -
forsorjningsstod (minus 1 052 tkr) och Socialndmnden IFO-modell (minus 3 156 tkr). Totalt -4 208 tkr.

Strukturférandringar

Forandringar i lagar och regler som foranlett 6kningar eller minskningar i respektive ndmnds ram. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) bevakar at kommunen att den sa kallade finansieringsprincipen uppratthalls
mellan stat och kommun nér lagar och regler férandras och bedéms bli kostnadsdrivande fér kommunsektorn.
Kommunen justerar enbart i de fall SKR kan skickliggora effekt & kommunen i annat fall gérs inga justeringar
kopplat till nya lagar och regler i ndmndernas ramar.

Under strukturférandringar hanteras ocksa eventuella omvarldsfaktorer som féranlett ramjustering. Det kan vara
forandringar i PO- palagg enligt uppgifter fran SKR. For 2024 har en stor justering gjorts av PO-palagget mot
bakgrund av nytt pensionsavtal som trader ikraft 2023 AKAP-KR. Den effekt som avser férmansbestamd
alderspension, som ger en temporart hogre kostnad péa grund av inflationen under 2023 och 2024 hanteras
utanfor namndernas budget. Av det skalet har vi ett lagre PO-palagg an SKR rekommendation. Det nya PO-
palagget i var kommun &r 43,0 % for 2024, vilket ar 1,3 % hogre dn 2023. Den higre kostnaden beraknas
centralt och ligger avsatt pa finansférvaltningen i PFO-dokumentet, men fordelas ut pa id-niva pa samma sitt
som den centrala I6nepotten langre fram i processen.

Har fordelas ocksa specialdestinerade statsbidrag vidare till utférarnamnd, i de fall staten fordelat statsbidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet. De statshidrag som utgar till kommunerna har olika
konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och ligger i de
generella statsbidragen, men de flesta &r riktade och kan stkas i sarskild ordning. Dessa sokbara statshidrag &r
ofta kopplade till att kommunen ska pévisa att man haft en kostnad eller utfort en prestation. Information om
statens motiv och intentioner med dessa statshidrag presenteras oftast i samband med var och eller
budgetpropositionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) informerar ocksa lépande om dessa statshidrag i
sina cirkular. Det aligger varje niamnd att bevaka och soka dessa bidrag.

Denna del tillkommer eller dras ifrdn ramarna senare i budgetprocessen.

Politiska beslut 6kade/minskade resurser

Politiska satsningar framgar i respektive namnds verksamhetsberattelse som ar placerad i slutet pa Strategisk
plan och budget 2024 som beslutas i kommunfullméktige i oktober. Riktade medel kopplat till dkad
maluppfyllelse l4ggs in i kolumnerna “Politik — 6kade resurser”” och/eller “’Politik — minskade resurser” i steg for
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steg tabellen. De eventuella politiska satsningar i driftverksamheten som avser tvarsektoriella aktiviteter/insatser
budgeteras under KS, om inte annat anses lampligare.

Finansforvaltningen, har i budget for ar 2023 (2 630 tkr) samt i tillagg for 2024 (2 562 tkr) medel avsatt for
hyreskostnad for Nya Gotafors skola, totalt 5 192 tkr.

Rattelser

I denna kolumn, i ”’steg for steg” redovisas kostnader for vilken ramtilldelning som skett i tidigare budgetar men
dar medel av organisatoriska skal flyttas mellan namnder. Ex: En verksamhet omorganiseras fran namnd X till
ndmnd Y och medftr att medel ska berdknas och flyttas dver till ndmnd Y. | samband med att en kompensation
ges under ett begransat antal ar, exempelvis tillfalliga lokaler och dar hyresnivan ar olika for de aktuella aren
anvands kolumnen for att justera mellan aren.

Om politiken valjer att korrigera ndgon namnd utifran resursfordelningsmodellerna gors detta i denna kolumn. |
nulaget har en troskeleffekt uppstatt inom IFO-modellen som politiskt fordelas till KS och Socialnamnden pa tva
ar. Det innebdr att en rattelse gors motsvarande 50 % i IFO-modellen (-3 156 tkr SN, -1 052 tkr KS)

Arbetsplanering

Arbetsgang i central budgetprocess har skickats ut till namndernas kanslifunktioner i januari/februari. Delar
beskrivs mera utforligt langre fram i denna handling. Processen finns ocksa pa intranatet. Respektive namnd
ansvarar for upplagget av den interna arbetsprocessen. Om avstamning och samrad ska kunna genomfaras
fortldpande fordras det att nAmnderna har en viss synkronisering av sina interna tidplaner. Forvaltningschef
lyfter in arenden som paverkar andra namnder eller &r av principiell beskaffenhet i kommundirektorens
ledningsgrupp. Dessa arenden bor utéver kommundirektor ocksa delges ekonomichef som har ett
samordningsansvar infor budgetberednings moten.

Budgetprinciper

Metod

Drift
Namnderna erhaller sina anslag i form av kommunbidrag per namnd. Varje namnd fordelar sedan dessa anslag
utifran sina principer till organisationens kostnadsenheter, men ocksa mellan de olika programomradena.

Programomraden &r olika verksamhetsomraden (ex: forskoleverksamhet, dldreomsorgen, biblioteksverksamhet,
turism osv.) Namnden fordelar sin ekonomiska ram pa sina programomréaden. Detta sker under hésten och
beslutas i respektive namnd senast november/december. Namnderna ager ratt att under aret gora
omdisponeringar inom och mellan sina programomraden. Politiska satsningar antagna i kommunfullmaktige
inom ramen for Strategisk plan och budget inom ett programomrade ska prioriteras och far inte omdisponeras for
andra andamal av namnden (exempel medel har erhallits for hogre kostnader inom skolskjutsar. Dessa medel far
inte anvéndas till annan verksamhet.)

De enheter som inte uppbar nagot kommunbidrag finansierar sina verksamheter med externa och interna intakter.

Investeringar

Investeringar ar nodvindiga for att uppfylla kommunens malsattningar samt skapar forutsattningar for att bedriva
en effektiv och andamalsenlig verksamhet i kommunkoncernen. Vid beslut om stérre investeringar ar det viktigt
att flera aspekter finns med i beslutsunderlaget, inte enbart utgiften for projektet utan dven perspektiv som
energieffektivitet, forutsattningar for att planera en effektiv verksamhet, hallbarhetsperspektiv, samutnyttjande
av flera verksamhetsformer m.m. Kommunens investeringar &r omfattande och innebér stora utbetalningar som
paverkar kassaflodet och Ianebehoven, likasa belastas driftkostnaderna under en mycket lang tid efter att
investeringarna avslutats. Driftskostnaderna bestar av langsiktiga ataganden som avskrivningskostnader,
rantekostnader, drift och underhallskostnader. For att lyckas val kravs en aktiv forvaltning som ar organiserad for
att nyttja olika kompetenser och pa sa satt fanga och vardera helheter. Viktigt att forvaltningen kan foresla
andamalsenliga och kostnadseffektiva losningar for politiken exempelvis kring kommunens verksamhetslokaler.
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Organisering, roller- och ansvar samt systematiken i arbetet blir mer viktig i en situation dar bade omfattningen
pa en verksamhet okar kraftigt, komplexiteten i form av att flera perspektiv ska vagas in i ett beslutsunderlag.

Mot bakgrund av detta har KF beslutat om riktlinjer fér investeringsprocessen under 2020 och lokalplanering.
Se lank: (kopiera och klistra in om lanken inte fungerar)

https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringaroc
hexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html

Nya stddmaterial har tagits fram. Syftet &r att 0ka effektiviteten i kommunens arbete med investeringar och
lokalplanering. | dessa styrdokument har ansvar och roller tydliggjorts, organisering likasa. Dartill har strukturer
och tidsplaner faststallts och lankats ihop med kommunens budgetprocess. Stddmaterial har arbetats fram och
beretts politiskt i ndmnder och kommunstyrelsen. Arbetet ger bra férutsattningar for forvaltningen att stédja den
politiska processens olika delbeslut i investeringsprocessen. Behov och dnskemal om investeringar ar ofta
omfattande fran verksamheterna, vilket innebdr att bra underlag utifran ett helhetsperspektiv och en tydlig
prioriteringsordning ar viktigt for att den politiska organisationen ska kunna fatta sina beslut.

Riktlinjen utgar i huvudsak ifran en beskrivning av investeringsprocessen dar lokalinvesteringar (lokalplanering)
ar en central del. Eftersom lokalplanering ar en stor och viktig fraga som ar starkt sammankopplad med
investeringsverksamheten har kommundirektor bildat en lokalplaneringsgrupp som leds av FC pa TK-kontoret.

Lokalprojekt — en forskola eller skola &r mycket komplex, av det skélet har det arbetats fram en “all Inklusive”
modell med en sammanfattande projektbeskrivning utifran flera perspektiv, kalkylnivaer, driftskonsekvenser for
att finga vasentliga poster i ett storre projekt. Kontakta fastighetsenheten eller ekonomienheten for stod i att
anvanda det nya materialet.

Olika verksamheter har behov av olika kalkyler. Ansvaret for att projektet beskrivs pa ett bra satt avilar den/de
verksamheter/namnder som initierar behovet, likasa att kalkylen fangar vasentliga poster sa att ett bra
budgetunderlag kan beredas politiskt. Ex: VA-investering avilar tekniska kontoret att ta fram d&ndamalsenliga
kalkyler. Ekonomienheten har tagit fram forkalkyler pa investeringar med en livslangd pa 3, 5 och 10 &r. Dessa
kalkyler finns pa intranatet (se lank ovan) samt pa G: (dar 6vriga mallar ligger). Kalkylerna ger stod for att
simulera driftskostnaderna. Mer avancerade kalkyler for forskolor, grundskolor etcetera hanvisas till kommunens
all inklusive kalkyl” — ta kontakt med teknisk forvaltning eller ekonomienheten. Kalkyl for nya
exploateringsomraden, ta kontakt med ekonomienheten.

Huvudregeln ar att beslut om investeringar och exploateringsprojekt ska gé via budgetberedningen d.v.s. inom
ramen for det ordinarie budgetarbetet. En viktig utgdngspunkt i fastighetsprojekt som omfattar “om — och
tillbyggnation” r att vi aldrig far anvinda driftbudgetmedel (blandmodell) utan finansieringen ska vara enbart
genom investeringsbudgeten, oavsett vilka atgarder/insatser som ska goras i den befintliga lokalen. Tekniska
ndmnden har erhéllit ett investeringsanslag “Till tekniska ndmndens forfogande” som kan anvédndas om behov
uppstar i annat projekt. Detta gors i sa fall genom en om budgetering som beslutas i TN. Namndernas forslag
bearbetas av budgetberedningen for att sedan sammanstéllas i ett forslag till kommunstyrelsen (KS). KS tar
stallning och foreslar kommunfullmaktige (KF) sina prioriteringar.

Investeringarna bor ha en sddan framfarhallning att de bereds/paborijas i god tid innan beslut ska antas i KF. Den
slutliga investeringsbudgeten faststalls i KF i ordinarie budgetbeslut i juni. Bara i undantagsfall skall
investeringar beredas utanfor budgetprocessen. For varje investeringsobjekt (id) som dskas ska uppgifter om
resultatpaverkan, d.v.s. kapitaltjanstkostnader samt 6vriga forandringar pa driftskostnaderna p.g.a. investeringen
tydliggoras i underlaget. Pé sé vis kopplas investeringsutgifterna och driftskostnaderna samman i
budgetprocessen.

N&mndens ansvar

Namnd skall bedriva sitt arbete med planering, budgetering och uppfdljning sa att det egna ansvaret for
verksamheten sakerstalls. Namnd svarar ocksa for att eventuella atgarder vidtas nar sa ar pakallat med anledning
av avvikelse mot budget for sdval drift som investeringsverksamheten. Namnd ska félja den struktur- och tidplan
for det kommungemensamma budget- och uppféljningsarbetet som kommuniceras i rliga anvisningar. Namnd
ska se till att den ar sa informerad att den kan ta sitt ansvar for verksamheten. Namnd skall darfor erhélla
uppfoljningsinformation om den egna verksamheten vid minst tre tillfallen pa &ret enligt kommunens
uppfoljningsprocess. Namnd har utéver vad som anges i anvisningar, alltid ett ansvar att pa eget initiativ
informera KS/KF om foérandrade forutséattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den kommun-
Overgripande uppfdljningen och styrningen av verksamheten. For ndmnderna géller att verksamheten skall


https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringarochexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html
https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringarochexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html
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bedrivas inom ekonomiska ramar och enligt gallande lagstiftning &ven om detta medfor att de i budgeten angivna
malen inte fullt ut kan nas. Namnd far saledes inte Gverskrida sin ram avseende drift och investering.

Namndens ansvar vid avvikelser

Namnd ansvarar for att hantera sina avvikelser avseende drift- och investeringsverksamhet. Forvaltningschefens
analyser och forklaringar skall darfor vara sddana att namnden kan ta stéllning till huruvida atgarder skall séttas
in, verksamhetens mal ska justeras, eller om avvikelsen lamnas utan atgard. For negativa avvikelser, i
forhallande till ekonomiska ramar for saval drift- som investeringsverksamheten géller att atgardsforslag skall
foreslas till namnden senast vid nastkommande méte efter att avvikelsen konstaterats. (Se regler och riktlinjer for
ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning antagen i kommunfullmaktige). Se mallar for Handlingsplan
for budget i balans” samt mallar fo6r “konsekvensanalys kopplat till féreslagna dtgirder”, pA kommunens intranét.

Investeringsplanering

Se riktlinjer for investeringsprocessen.
Investeringar och exploateringar - Vaggeryds kommun intranét

Budgetprocess - overgripande tidsplan

Budgetberedning nr 1

Datum: 2023-01-26

Tid: 08:30-12.00

Plats: Namndsalen

Innehall: Uppstart av ny budgetprocess. Processen gas igenom med hall-
tider. Ordféranden 1 varje nimnd deltar vid detta méte. For-
valtningschefer deltar fr 0. m 9.30 t1ll cirka 11.00

Budgetberedning nr 2

Datum: 2023-02-23
Tid: 08:30—-12.00
Plats: Namndsalen

Innehall: Planeringsforutsattningar (PFO) gas igenom infor utskick till
nimnderna den 2 mars. Information ges om boksluts- och ana-

lysdag samt PFO-dag.
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Boksluts- och analysdag

Datum: 2023-03-03 Drop 1n 08.00 (Kaffe), start 08.15

Plats: Tallnas Stiftsgard

Narvarande: Budgetberedning + nimnder/styrelse (ordférande,
vice ordférande och forvaltningschef VD), nyckelpersoner.
Bokslut- och analysdag av verksamheten 2022,

Halltider 2023-03-03

08.15-08.30
08300845
08:45-09.30

09.30 - 09.45

09.45-10.15
10.15-10.30
10301045

10.45-11.00
11.00-11.15
11.15-11.30
11.30-11.45

11.45-13.00

13.00-13.30
13301345
13.45-14.00
14.00 - 14.15

14.15-14.30

1430 -15.00
15.00-15.15
15.15-1545
15.45-16.00

16.00

Inledming (Annika o Gert)
Ekonomuskt resultat — hela kommunen (J6rgen)
Overgripande maluppfoljning (Camilla m flera)

Benstrickare (Kaffe)

Overgripande maluppféljning (forts...)
Ledningsgruppens handlingsplan (Annika)
Fragestund Maluppfsljning (Johan)

Kommunstyrelsen

Vaggervd Skillingarvd Bostads AB
Vaggervd Energi AB med Elverket
Fragestund med K5, VSBO, VEAE (Johan)

Lunch

Tekniska namnden (inklusive investeringar)
Fiaddningstjansten

Miljé- och byggnadsndmnden

Fragestund med TN, E-tjanst, MoB (Johan)
Benstrickare (Kaffe)

Barn och uthildningsnimnden

EKultur och fritidsnamnden
socialnamnden

Fragestund med BUN, KFN, SN (Johan)

Avslutning (Annika o Gert)
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Heldag: Planeringsforutsittningar kommande ar
Datum: 2023-03-06 Drop 1n 08.00 (Kaffe). start 08.30
Plats: Tallnas Stiftsgard
Narvarande: Budgetberedning + nimnder/styrelse (ordférande,
vice ordférande och férvaltningschef’ VD) + nyckelpersoner.

Halltider 2023-03-06

08.30 — 08.45
08.45 —09.30
09:30 — 09:45
09.45 - 10.15
10.15-10.45
1045-11.15
11.15- 1130
11.30-11.45
11.45-12.00
12.00 — 13.00
13.00 — 14.00
14.00 — 1430
14.30 — 14.45
14.45-15.20
15201530
1530 - 1545
1545-15.55
15.55-16.10
16.10 - 16.20

16.20

Inledning (Annika, Gert och Kenth)
Ekonomiska PFO 2024 med utblick (KR/Jorgen)
Befolkningsutveckling 2023-2030
Benstrickare (Kaffe och fralla)

Politiskt viktiga prioriteringar 2023-26 (G/K)
Ledn. gruppens fokusomraden 2023-26 (Annika)
VSBo — prioriteringar 2023-2026 (Satu)

VEAB — prioriteringar 2023-2026 (Rikard)
Dialog/fragestund (Johan)

Lunch

Lokalplanering (mandatperioder)
Dialog/fragestund lokalplanering (Johan)
Benstrickare (Kaffe)

Kompetensforsdrining kort- och langsikt (Asa)
Dialog/fragestund Eompetensforsérjn. (Johan)
Krisberedskap och civilt forsvar (Frednk)
Dialog Krisberedskap och civilt férsvar (Johan)
Energieffekt /produktion (Magnus/Eikard)

Dialog/fragestund Energieffektivisening (Johan)

Sammanfattning av dagen (Annika o Gert)
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Budgetdialog budgetberedning och nimnderna

Datum: 2023-03-15 - 2023-03-16

Tid: 0830-17.00

Plats: Namndrummet

Niarvarande: Budgetberedning + namnder/styrelse (ordférande,
vice ordférande och férvaltningschef VD)

Halltider 2023-03-15

08300845 Inledning

08.45-0930 Ekonomichef — ekonomisk lagesbild
09.30 - 10.00 Kaffe och fralla

10.00-11.00 Kultur- och fritidsndmnden
11.00-12.15 Teknisk namnd lokalbehov
12.15-13.30 Lunch

1330-1445 Kommunstyrelsen

14.45-15.15 Kaffe och kaka

1315-1645 socialnamnden

1645 -16.353 Eeflektion kring dagens dialog - sammanfattning
16.55-17.00 Morgondagens dialoger

Halltider 2023-03-16

08.30-10.00 Inledning

09.00 - 10.00 Raddningstjansten

10.00 —10.30 Kaffe och fralla

10.30-12.00 Tekmisk namnd (exklusive lokaler)
12.00 - 13.00 Lunch

13.00-15.00 Dialog 1 budgetberedningen

15.00 - 15.15 Kaffe och kaka

15.15-16.30 Koncernbudget

Nagra nimnder har sin dialog den 25 april.

Budgetberedning nr 3

Datum: 2023-04-12
Tad: 08:30—-12.00
Plats: Namndsalen

Budgetberedning nr 4
Datum: 2023-04-20
13:00-17.00

Tad:

Plats: Namndrummet
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Budgetdialog budgetberedning och nimnderna
Datum: 2023-04-25

Plats: Namndsalen

Nirvarande: Budgetberedning + nimnder/styrelse (ordfdrande,
vice ordférande + farvaltningschef VD))

Halltider 2023-04-25

08.30 — 08.45 Inledning

08.45 - 0945 Tekniskt nimnd (inkl. lokalgrupp)
09.45 - 10.00 Kaffe och fralla

10.00 - 11.00 Teknisk nimnd (inkl. lokalgrupp)
11:00 - 1230 Barn- och utbildningsnamnden
12:30 —13.30 Lunch

13:30 — 1430 Miljé och byggnamnden

1430 - 13.12 Diskussioner 1 budgetberedningen
15.15-15.30 Kaffe och kaka

1530 - 16.20 Dialog/uppliagg infér prionteringsdialoger den 4 may
16.20 — 16.30 Sammanfattning och avslutning

Prioriteringsdialog budgetberedning i huvudsak investeringar

Datum: 2023-05-04

Tid: Kallelse kommer, specifik till berdrda.

Plats: Namndrummet

Narvarande: Budgetberedning + de fértroendevalda och fyanstepersoner som
kallas utifran behov.

Syfte: Tvdliggérakonkretisera underlag for prioriteringar av investeringar.

Halltider 2023-05-04

08.30 - 08.45 Inledning

08.45 - 09.30 Ny skatteunderlagsprognos — effekter pa PFO?
09.30 — 09.45 Kaffe och fralla

09.45-11.00 Pass 1

11.00-12.00 Pass 2

12.00 Sammanfattning och avslutning

Budgetdagar, internat for budgetberedningen
Datum: 2023-05-09-10
Avresa: kl 06.00

Tid: Eonferens start: Cirka 08.30
Tid: Tva heldagar (Tva dagarskonferens med logi).
Plats: Aterkommer med plats
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Budgetheredning nr 5

Datum: 2023-05-17
Tid- 08-30-12.00
Plats: Namndsalen

Majoriteten presenterar Investeringsbudget

Datum: 2023-05-23
Tid: 16:00—-17.00

Plats: Namndsalen

Investeringsbudget 2024 med plan 2025-26 i KS
Datum: 2023-05-31

Investeringsbudget 2024 med plan 2025-26 1 KF
Datum: 2023-06-19

Budgetberedning nr 6
Datum: 2023-08-31

Tid: 08:30-12.00
Plats: Namndsalen
Syfte: Héstens budgetarbete, skatteunderlagsprognos presenteras.

Driftbudget ska beredas for beslut 1 oktober. Eventuellt behov
av kvarstaende foredrag/fragor taxor 2024

Fragestund, partiforetridare och forvaltningsledning (Driftbudget)
Datum: 2023-09-15

Tad: 08:30-12.00
Plats: Sessionssal + Niamndsalen
Syfte: speeddating &vaing: — partifdretradare méter férvaltningschef

1 en cirkulationsévning dar man far stilla sitt partis specifika
fragor kopplat till budget 2024

Majoriteten presenterar forslag till Budget 2024 med planer 25-26
Datum: 2023-09-27

Tid: Se kallelse infor matet
Plats: Namndsalen
Syfte: Budgetberedmingens farslag till beslut 1 KS den 11 oktober.
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Strategisk plan och budget 2024 med plan 2025-26 1 KS
Datum: 2023-10-11
Syfte: Beslut 1 KS

Investeringshudget 2024 med plan 2025-26 i KF
Datum: 2023-10-30
syfte: Beslut1 KF

Budgetheredning nr 7 (Taxor 2024)
Datum: 2023-10-04

Tad: 13:00—-16.30

Plats: Namndsalen

Syfte: Budgetheredningen beslutar om forslag till KS den § novem-
ber avseende Taxor 2024,

Taxor 2024 beslut i KS

Datum: 2023-11-08

Syfte: Beslut1 K8

Taxor 2024 beslut 1 KT

Datum: 2023-11-27
Syfte: Beslut 1 KF

16



