|drottsplatserna Utredning av driftsformerna

Kultur och fritidsnamnden har beslutat att utreda alternativa och
hallbara driftsformer for idrottsplatserna Movalla IP och Vaggeryds IP

Kommunstyrelsen samt Kultur och fritidsnamnden har tagit del av fyra alternativa forslag till
organisationsformer

1 Ideell férening som ansvarar for drift av anlaggningarna
2 Kommunalt 6vertagande av samtliga anldaggningar
3 Entreprenad av driften for anlaggningarna

4 Nuvarande driftsform med tva foreningsstyrelser for vardera anlaggningen

Kommunstyrelsen har beslutat 2019-03-06 § 66 att den nuvarande driftsformen med tva
valda foreningsstyrelser skall utredas vidare

Kommunstyrelsen har ocksa i detta uppdrag formulerat kriterier som sarskilt skall belysas vid
redovisningen.

Mot bakgrund av detta beslut anges endast de delar som i férsta hand utgdr grunden for en
stabil fortsatt verksamhet pa idrottsanlaggningarna

Sammanfattande bakgrund av uppdraget:

Utredningen har forts genom indivuella samtal och méten med féreningsrepresentanter,
personal, kommunala féretradare saval fortroendevalda som tjansteman.

Konstateras kan att bada idrottsplatserna har ett grundmurat, gediget fortroende och
betydelse i samhallet samt for flera féreningar som i huvudsak bedriver sin verksamhet dar.

De kulturella skillnaderna finns men da bada nuvarande styrelserna dr medvetna om dessa
finns det goda forutsattningar for konstruktiva samtal och samverkan i praktiska fragor for
att nad kostnadseffektiva fordelar dar sa foreningarna finner det lampligt.



De befintliga avtalen mellan féreningarna och Vaggeryds Kommun kan ses som god
forutsattning for att bedriva en andamalsenlig drift och bra arbetsmiljo for saval besdkare,
personal och dvriga besokare till idrottsanlaggningarna.

Framtids och Utvecklingsfragor

Styrelsefunktionen

Det ar av vasentlig betydelse for att en varaktig verksamhet skall uppnas att styrelsen
rekryteras sa att saval kompetens som verksamhet fortroende uppnas.

Det skulle vara av fordel om kommunfullmaktige beslutade i styrelsefragan efter forslag fran
den kommunala valberedningen

Det ar min uppfattning att samtliga delar i verksamheten skulle vinna pa att avtalen var
flerariga.

Det ar viktigt att foreningsstyrelsen kanner till samtliga delar i avtalet mellan féreningen och
huvudmannen Vaggeryds kommun. En genomgang och eventuell justering av
avtalspunkterna rekommenderas genomforas periodiskt.

Da Vaggeryds kommun har for avsikt att ge medel till ett aktivt styrelsearbete bor styrelsen
skriftligt besluta om hur dessa medel skall disponeras.

Det ar ocksa viktigt att successionen inom styrelserna sakerstalls sa att framtida ersattare till
ledamoter kan planeras och darmed erfarenheten och den speciella kunskapen om
verksamheten inte gar forlorad.

Personalfragorna

Verksamheten ar starkt beroende av att de den personal som ar anstalld och driver
anlaggningarna har ratt utbildning och kdnner fortroende till styrelsen. Ensamarbete ar ofta
forekommande och stéller darfor extra stort ansvar pa samtliga aktorer att halla fortlopande
dialog ,da det dagligen uppkommer situationer som skall reflekteras kring.

Gemensamma personaltraffar kring verksamhetsfragor mellan anlaggningarna skulle
stimulera till samverkan och utveckling ar min bedémning.



Forvaltningsuppdraget

For att behalla det stora fortroendet for verksamheten hos samtliga aktérer och i samhallet
ar det viktigt att

Styrelsen tecknar sedvanliga arbetsgivaravtal med de anstallda, dar schemalaggning,
kompetensutvecklingsplaner m.m. finns upptagna.

Styrelserna skall ocksa sarskilt noga beakta och arbeta fram ett systematiskt
arbetsmiljoprogram.

Detta kommer att ge en 6kad trygghet och delaktighet i verksamheten for alla berérda i
idrottsanlaggningarna.

Ett effektivt SAM (Systematiskt Arbetsmiljoarbete) ger oftast ocksa positiva ekonomiska
effekter pa saval kort som langre sikt.

Styrelserna skall skriftligen ocksa utarbeta ett delegationsférfarande som ar kant och skall
anpassas till utbildning, kunskap och befogenhet.

Samtliga handlingar skall delges ansvarig tjansteperson i Kultur och fritidsférvaltningen samt
registreras hos kommunen.

Delegationsratten skall ocksa arligen behandlas vid ett styrelsemote samt dokumenteras.

Vaggeryds kommun kan med sin erfarenhet vara till stod i utarbetandet av dessa dokument.

Verksamhetsfragor

Anlaggningarna har till huvudsyfte att stodja ungdoms- och foreningsverksamheten i
respektive ort samt vara en samlingsplats for orten i ovrigt.

Det ar av vikt att Styrelsen tar initiativ till att samverka med de Ideella féreningar som
bedriver verksamhet vid anldaggningarna.

Forutsattningarna for verksamheterna ar att det nastan dagligen sker kommunikation mellan
olika representanter i verksamhetsfragor. Darutover bor planerade moten ske minst 4
ganger under ett kalenderar mellan styrelsen och féreningarna.



Dessa skall dokumenteras och delges Kultur och fritidsforvaltningen.

For att ge de foreningar som ar beroende av anlaggningarnas drift goda forutsattningar
rekommenderas att Styrelsen tar initiativ till att teckna skriftliga avtal rérande
sdasongsupplaggning, praktisk delaktighet samt for verksamheten i 6vriga viktiga fragor.

Avtalen skall ocksa innehalla de moment som berdér sdakerhet och arbetsmiljéfragor i stort vid
anlaggningen, samt sakerstalla att foreningarna har tillrackligt forsakringsskydd vid de
tillfallen man deltar i arbete eller drift.

Det ar onskvart att man speciellt uppmarksammar fragor som utvecklar féreningarnas
delaktighet.

Avtal bor tecknas som reglerar tillgang av skolverksamhet samt allmanhetens tilltrade av
idrottsanlaggningarna.

Investerings underhall och driftfragor

For att anlaggningarna skall fungera pa ett tillfredstallande satt ar det nédvandigt att saval
de langsiktiga investeringarna som underhall planeras och genomfors i enlighet med
upprattade planer. Innan detta genomfoérs bor en nuldgesanalys av fastigheternas standard
genomforas.

Driftekonomin kan endast inom vissa granser bli forutsagbar da vaderférhallande och
verksamhetens karaktdr maste beaktas.

Det ar Onskvart att en gransdragningslista for ansvaret pa fastighets och driftinvesteringar
upprattas. Denna lista skall arligen revideras.

Vaggeryds kommun ansvarar for att anlaggningarna uppratthaller en 6nskad
fastighetsstandard.

Det mer kortsiktiga och aterkommande driftunderhallet, sakerhetsbesiktningar, underhall av
kylmaskiner och 6vrig maskinpark bér samordnas mellan anlaggningarna i syfte att na
gemensamma leverantorer.

Da energiforbrukning ar en pataglig del av den |6pande driften bor dessa handlas upp i
samma avtal som ovrig el -upphandling av Vaggeryds Kommun.

Da fastighetsagaren ar Vaggeryds Kommun ar det viktigt att de lagkrav som medfoljer detta
sasom brandsdkerhet mm haller aktuell status och efterlevs av samtliga besdkare vid
anlaggningarna.



Ekonomifragor

Budget uppféljning samt prognosarbetet ar mycket viktigt for det hallbara fortroendet i
verksamheten.

Flera av de synpunkter som tagits upp i utredningen har i syfte att ge ett mer hallbart
ekonomiskt planeringsfunktion och darmed en stabilare ekonomi.

Arliga bor uppfoljningar 2-4 ganger arligen med tjansteman fran ekonomifunktionen i
Kommuen genomforas.

Ekonomiredovisningen mellan styrelsen och Kommunen bor underlattas genom att
ekonomiprogrammet om mojligt samordnas samt att ansvarig namnd/ tjansteman
regelbundet ges information fran styrelsen

Informationsfragor
I samhalle blir tillgdngen samt kraven pa information av olika slag allt mer betydelsefull.

| sociala medier kan saval styrelsen samt verksamheten informera och agera pa ett proaktivt
satt.

Styrelserna uppmanas darfor att aktivt arbeta for att vara delaktiga i stor utstrackning
gemensamt mede de foreningar som har verksamhet pa idrottsanlaggningarna i denna del.

Slutsatser:

Om verksamheterna skall vara saval ekonomiska hallbara samt 6ver tid och na den
verksamhetsniva som efterstravas Kan utredningen inte bedéma med denna 6versiktliga
genomldsning.

Utsikterna bedoms 6ka vasentligt om de i utredningens pressenterade synpunkter och rad
beaktas.

Utredningen 6verlamnas till uppdragsgivaren for vidare stallningstagande
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Stephan Lund/ utredare






