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Kommunfullméktiges beslut 2021-10-25

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrédet den 25 oktober om Vaggeryds kommuns Strategiska plan och
budget for 2022 med plan 2023-2024. Utifran beslutet i KF har sedan namnderna i egna beslut omhéandertagit
budgeten och prioriterat mal samt hur medlen ska fordelas pa programomraden.

Programbudgeten ar ett dokument, dér alla namndernas budgetar &r samlade i en handling. Denna handling har
foregatts av ett kommunfullmaktige beslut 2021-10-25 § 142

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige godkéanna:

1. Namndernas beslutade mal samt hur tilldelade medel i Strategisk plan och budget fordelats pa
programomréden for 2022.
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Vision, viardegrund och évergripande mal

Vision och vardegrund 2030

Har ger vi plats for att gora skillnad .
En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke. i
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar. oy L 90ma

VAGGERYDS KOMMUN

En plats med stark tradition for granslést skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal fér mandatperioden 2019-2022
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
e med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kianner delaktighet och kan paverka

E E ‘T Vaggeryds kczm_muns fyra mél for mandatperioden &r Ié_ngsikt_iga och ?ir kopplad:e till FNs
i EB E 17 globala mal inom Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som
e fortydligas genom ett strategiskt héllbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs
EE upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer
och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal,
och det ska aven fullméktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.
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Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla dver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att g mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera mél som ska ge medborgareffekt och malen beslutades den 27 maj i fullméktige efter internremiss.
Kommunfullmaktiges mal for hallbar utveckling ar fortydligade i ett Strategiskt hallbarhets- och
utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030.

Uppdrag kring forbattringsomraden

I Strategisk plan och budget for 2021 beslutades, sid 4 punkt 6, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utifran
fullmaktiges beslutade dvergripande mal identifiera de viktigaste forbattringsomradena. | programbudget-
handlingen beskrivs uppdraget till namnder och bolag. | syfte att fanga upp de delar som namnder och bolag inte
kan l6sa pa egen hand arbetar kommundirektéren och kommunens ledningsgrupp med en handlingsplan som blir
klar under hésten 2021. Handlingsplanens paverkan pa méluppfyllelsen tillsammans med valda delar av
namndernas och bolagens insatser kommer framéver redovisas i avsnittet kring maluppfyllelse i
delarsrapporteringar samt arsredovisning.


http://www.vaggeryd.se/agenda2030
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Overgripande mal och delmaél fér hallbar utveckling

Vaggeryds kommun har fyra dvergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 ska hjalpa till att uppna
visionen — Plats att géra skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i VVaggeryds
kommun uppnés malen tillsammans. Alla namnder och bolag har satt mal for att bidra till de 6vergripande
malen.

Malen méts i effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva med delmél kopplade till politiskt styrda
matomréaden. Varje matomrade foljs upp med en eller fler indikatorer. Namndernas och bolagens bidrag
beddms av respektive ndmnd/styrelse.

Utover de fyra malen for hallbar utveckling finns mal for en god hushéllning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser som summeras i finansiella mal, miljomal och arbetsgivarmal.

Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhillsutveckling och tillvaxt i hela
kommunen

Vaggeryds kommun som plats behdver utvecklas pa ett sitt som sakerstaller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god
infrastruktur, mat och social vélférd.

Den byggda miljén har stor betydelse for ménniskors hélsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebar att
vi behdver ha en god och inkluderande bostadsforsérjning och ha beredskap infor olika former av o6nskade samt
extraordindra handelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.
Delmél for uppféljning:

* Milj6 och naturresurser

+ Hallbar tillvixt i hela kommunen

* Beredskap mot o6nskade hiandelser
* Upplevd maluppfyllelse

Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog sysselsattning, ett varierat
néringsliv och en utbildning med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillfallen i var kommun och inga invénare i utanforskap eller fattigdom.

Detta innebdr en hég grad av egenforsdrjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt
en bra kompetensforsérjning och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mojligheter att utbilda sig, arbeta och driva féretag for de som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun

Delmal for uppfoljning:

* Néringsliv och arbetsmarknad
* Larande och utbildning

* Forsorjning

* Upplevd méluppfyllelse
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Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett
rikt kulturliv - for en god hilsa

En hég kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutsattning for en jamlik halsa hos véra invanare. For att en jamlik halsa ska uppnés behdvs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och forebyggande halso- och sjukvard.

Det ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter fér de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun,
i alla aldrar, och folkhélsan ska vara god.

Delmal for uppfoljning

* Folkhélsa (Levnadsvillkor, levnadsvanor, jamlik hilsa,, ohdlsotal och arbetssjukdomar)
* Hilso/sjukvard

* Kultur, fritid och friluftsutbud

* Upplevd effekt

Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attraktiv, trygg och tillganglig - dir alla
kdnner delaktighet och kan paverka

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och ar en forutséttning for att manniskor ska kunna vara en del av
samhéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun praglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioekonomisk bakgrund.

Alla invénare dr en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invéanare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassadérer 6ver sin hemkommun samt kéanna delaktighet i kommunens
utveckling.

Delmal for uppféljning:

* Demokrati

* Trygghet

* Alla invanare en resurs

» Upplevd effekt (Attraktivitet, trygghet, fortroende, delaktighet samt tillgénglighet)
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Mal for organisationens resurser
Kommunfullmaktige har ocksa som en del av god hushallining formulerat mal for de resurser organisationen
forfogar over for att for att na de 6vergripande hallbarhets- och utvecklingsmalen.

Malen for organisationens resurser och kopplade indikatorer, redovisas i samband med ordinarie
budgetplanering, prognoser och redovisning under aret.

Alla namnder bidrar till en god hushéllning med organisationens ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

Finansiella mal

e Resultat - Det arliga resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag.

e  Sjélvfinansieringsgrad - Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel dver
mandatperiod, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent
(KF har beslutat om ett utgiftstak om 410 mnkr for mandatperioden)

e Soliditet - Soliditeten med pensionsforpliktelser t.0.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

e Budgetféljsamhet - Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar budget i
balans och dels att prognossékerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste
prognos.

Arbetsgivarmal

o Frisknarvaro och sjukfranvaro - Vi ska ha attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

e Ledarskap -Vi ska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda
resultat

o HME Hallbart medarbetarskap - Vi ska ha engagerade medarbetare med rétt kompetens

e Tjanstgoringsgrad - Vi ska heltid och tillsvidareanstallning som norm eller mgjlighet
Miljoriktlinjer
(En del av Miljoprogrammet 2022-2025)
Miljoriktlinjerna galler for alla anstéllda och fortroendevalda i det dagliga arbetet. De tipsar och vagleder mot ett
mer héllbart beteende. Miljoriktlinjer och organisationens anvandande av naturens resurser foljs upp genom
budgetuppféljning som en del av uppféljning miljoprogram i en dversikt éver alla ndmnders och bolags bidrag
till:

e  Spara energi

e Miljbéanpassa transporterna

e Upphandla och kop in med hansyn

e Kaillsortera, ateranvand och forebygg avfall
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Vaggeryds kommuns ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2022 — 2024 har utgatt ifran foljande 6vergripande

antaganden:

e Befolkningsunderlaget for budgetaret 2022 baseras pa kommunens prognos éver antal invanare.
e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.
e  Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nagot jamfort SKLs prognos eftersom kommunen har

en egen befolkningsprognos.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKL:s bedomningar i cirkuldr 21:31, daterat 2021-08-26. Som framgar i

tabellen ar 6kningen mellan 2021 till 2022 jamfort budget 27,3 mnkr.

Skatter och statsbidrag Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 668,6 686,7 718,7 748,9
Inkomstutjdmning 160,0 180,7 186,5 192,4
Kostnadsutjdmning 8,0 5,6 7,2 9,1
Regleringsbidrag 43,0 34,3 23,9 20,6
Utjamningsavgift LSS 0,1 -0,9 -0,9 -0,9
Fastighetsavgift 35,4 36,0 36,0 36,0
Generella bidrag fran staten 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 915,1 942,4 971,4 1006,1
Férandring jmf aret innan (mnkr) +27,3 +29,0 +34,7
Forandring jmf aret innan (%) 3,0 3,1 3,6

Not: Befolkningsutvecklingen, som beskrivs i ovan avsnitt, ar en av de faktorer som paverkar skatter och utjamning. SKRs bedémning av
samhallsutvecklingen i cirkuldr 2021-08-26 ar en annan faktor som paverkar finansieringen.

Driftverksamhet, budget 2022 med plan 2023-2024

Verksamheternas ramar uppgar till 914,4 mnkr 2022. Kommunbidragen lamnas som en nettosumma till
namnderna. Namnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. For att flytta

kommunbidrag mellan n&mnder kravs beslut av kommunfullméktige.

Budgetramar (tkr) Budget Budget Plan | Plan 2024 Fordndring

2021 2022 2023 2022 vs 2021
Valndmnd 25 325 325 25 300
Revisionsnamnd 800 800 800 800 0
Overférmyndare 1400 1400 1400 1400 0
Kommunstyrelsen 64 297 66 343 65003 65003 2 046
Forsorjningsstod 10 697 11413 11586 11759 716
Raddningstjanst 12 366 12714 12714 12714 348
Teknisk namnd 33977 35144 35634 36 154 1137
Milj6- och byggnamnd 5462 5500 5500 5500 38
Barn och utbildningsnamnd 438 894 438026 443 476 445 538 -868
Kultur och fritidsnamnd 31703 32641 32641 32641 938
Socialnamnd 278 174 286 831 290996 294 942 8657
Central l6nepott 0 13779 32355 51525 13779
Finansforvaltning 10 305 9514 10970 20099 =791
Namndbudget 888 100 914 400 943 400 978 100 26 300

Not: I budget 2022 och planer 2023-2024 har Iénepotten beraknats utifran 2,5 % for januari — april och 2,2 % fér maj till och med december.
Finansforvaltningens medel som kvarstar ska finansiera kapitaltjanstkostnader som férdelas efter varje arsskifte baserat pa arsbokslut 2021..
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Fordelning av budgetmedel till namnder och verksamheter 2022 ”steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursférd. Central Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser Effektivitet Budget
budget Modeller , ;:;nepﬁt; forandring tjanst - . 2022 2022
2021 o aprikdec (var2022) dkade minskade
resurser resurser
Valndmnd 25 300 325
Revisionsndmnd 800 800
Overférmyndar- 1400 1400
verksamhet
Kommunstyrelsen 64 297 346 1700 66343
Forsorjningsstod 10697 696 20 11413
Raddningstjanst 12366 28 320 12714
Teknisk namnd 33977 520 67 550 35114
Milj6- och 5462 38 5500
byggnamnd
Barn- och 438 894 -299 2311 3120 -6 000 438 026
utbildningsndmnd
Kultur och 31703 138 800 32641
fritidsnédmnd
Socialnamnd 278174 6384 1273 1000 286 831
Central [6nepott 0 13779 13779
Finansférvaltning 10 305 3208 -3999 9514
S:a ramar: 888 100 7301 18 000 0 3208 7790 0 -9999 0 914 400

Not: Central I6nepott uppgar till 13 779 tkr &r 2022, vilket ska finansiera del av kvarstaende Iénerorelse d v s perioden fram till 31/12-2022.
For den resterande perioden 1/1-2023 till 31/3-2023 samt perioden 1/4 — 31/3 2023 beraknas nivan i nasta budgetprocess. Namnderna
forfogar over tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur resurserna ska fordelas pa programomréaden.

Namnderna forfogar over tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur resurserna ska fordelas pé
programomraden.

Kolumn 1 — Aktuell budget 2021
Planeringen utgér ifrdn namndernas budgetramar under innevarande ar (2021) och forutsétter en budget i balans.

Kolumn 2 — Resursférdelningsmodeller

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, dldreomsorg (hemtjanst). Modellen kompenserar kostnader, dock ej
lokalkostnader samt kapitaltjanstkostnader. Dessa finansieras utanfér modellerna. Namnderna forfogar éver
tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur resurserna ska fordelas pa programomraden.

e  FOrsorjningsstod har forstarkts med 696 tkr.
e  Teknisk ndmnd har tillforts 520 tkr.
e Barn och utbildning har ett utfall om -299 tkr utifran forandring i antalet invanare i alder 1-19 ar.
o 1-5dringar (forskola) = - 3 256 tkr
o 6 aringar (forskoleklass) = 1 610 tkr
o 6-11 aringar (fritidshemsverksamhet) = 576 tkr
o 7-15 aringar (grundskola) = 469 tkr
o 16- 19 aringar (gymnasieskola) = 302 tkr
e Socialndmnden har tillforts 2 086 tkr for individ och familjeomsorg.

e Socialndmnden har tillforts 4 298 tkr for hemtjénst inom &ldreomsorg.

Totalt har resursfordelningsmodellerna forstarkt ramarna 2022 med 7 301 tkr.
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Kolumn 3 — Central I6nepott

Utrymme for berdknade I6nedkningar &r budgeterade centralt och férdelas till respektive ndmnd nér
I6nedversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari — mars
2022 har finansierats med 2,5 % och den nya avtalsperioden april 2022 — mars 2023 med 2,2 %. Medel for
januari till mars 2023 tillskjuts i nasta ars budgetberedning.

Namnderna kompenseras for de I6nedversyner som gors genom utférdelning fran kommunens centrala l6nepott.
For aterstaende Gversyner finns avsatt totalt 13 779 tkr.

Kolumn 4 — Strukturforandringar

I kolumn 4 redovisas forandringar i lagar och regler som féranlett 6kningar eller minskningar i respektive
namnds ram. Under strukturforandringar hanteras ocksa eventuella omvérldsfaktorer som féranlett ramjustering.
Har fordelas ocksa specialdestinerade statsbidrag vidare till utférarniamnd, i de fall staten fordelat statsbidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet.

De statshidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for
kommunalekonomisk utjdmning och ligger i de generella statsbidragen, men de flesta &r riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man haft en

kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med vér och eller budgetpropositionen. Sveriges kommuner och landsting (SKL) informerar
ocksa lopande om dessa statsbidrag i sina cirkular. Det aligger varje namnd att bevaka och soka dessa bidrag.

Kolumn 5 — Kapitaltjanstkostnader

I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullmaktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. | kapitaltjanstkostnader ingdr intern ranta (for 2022 = 1,00 %). Inom
avgiftsfinansierade verksamheter sdsom Vatten och Avlopp debiteras internrantesatsen pa samma satt som for
den skattefinansierade verksamheten. Komponentavskrivning tillampas fran och med 2014 i kommunen.

Kolumn 6 — Politiska prioriteringar 2022
Politiska satsningar framgar under denna rubrik. Ut6ver eventuella riktade satsningar har ytterligare medel
fordelats till ndmnderna genom resursfordelningsmodell, central 16nepott och kapitaltjanst.

e Revisionen har inte inkommit med en begdaran till KF presidium infor 2022.
e Valndmnd aktiveras 2022 och 300 tkr avsatts.

o  Kommunstyrelsens forvaltning forstarks med 1 700 tkr dar 125 tkr avsatts for 6kad IT-sékerhet och 575
tkr som stod for anstallning av stadsarkitekt pa heltid. Dérutover avsitts 1 000 tkr for oférutsett, nytt id
”Till KS forfogande”. Medlen ger KS ett visst handlingsutrymme for att hantera handelser som inte
kunnat beaktas i den ursprungliga planeringen.

e R&ddningstjansten forstarks med totalt 320 tkr varav160 tkr riktas till att utdka dvningstiden for
personalen, 60 tkr ytterligare for att forbattra sociala aktiviteter for brandmén i beredskap och slutligen
100 tkr 1aggs mot anslaget for krisberedskap for att motverka avtrappningen av det statliga stodet.

e  Tekniska ndmnden forstarks i den skattefinansierade delen med 550 tkr. Dels 350 tkr i driftsbidrag till
enskild vag med statsbidrag och dels 200 tkr for bekd&mpning av Sjégull.

Tekniska ndmnden har som del i sitt uppdrag att vara samordnande och verkstéllande organ avseende
kommunens fastigheter. (Reglemente for teknisk némnd, KF 2018-11-26 § 164). Kommunen har sedan ett antal
ar en positiv befolkningstillvaxt som i nuvarande prognoser bedéms kvarsta under flera ar. Tillvaxten innebar en
utmaningar inom flera omraden bland annat for lokalférsérjning och lokalplanering. Mot bakgrund av detta har
KF dels beslutat om en Riktlinje for investeringsprocessen och lokalplanering, 2020-08-30 & 108 och dels
utokat investeringsbudgeten kopplat till &tgarder inom vara kommunala fastigheter. Kraven har 6kat pa underlag
infor beslut om investeringar, men ocksa i uppféljning/kontroll och rapportering av projekt for att uppratthalla
god ekonomisk hushallning. | den antagna riktlinjen fran KF framgar att underlaget for beslut om

10



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2022

lokalinvesteringar ska innehalla flera aspekter, inte enbart utgiften for projektet utan dven perspektiv som
energieffektivitet, forutsattningar for att planera en effektiv verksamhet, hallbarhetsperspektiv, samutnyttjande
av flera verksamhetsformer m.m. For att klara detta uppdrag och ett dkat behov av underhallsatgarder har teknisk
namnd askat 1 mnkr. Fastighetsenheten &r en sa kallad resultatenhet, vilket innebar att man finansierar sina
kostnader med interna och externa hyror fran sina hyresgéster. For att teknisk forvaltning och programomrade
fastighet ska klara sitt uppdrag far forvaltningen héja hyran utéver kontraktsvillkoren med 1 mnkr mot de
kommunala (interna hyresgasterna). Hyreshdjningen ska vara lika stor procentuellt. Bostader undantas. De
interna hyresgasterna finansierar hojningen solidariskt, ingen budgetkompensation utgar.

e En forstarkning till kultur och fritidsverksamheten med 800 tkr. Okade anslag till kommunens
idrottsplatser 300 tkr, samt 500 tkr i 6kat anslag generellt for stdd till kommunens féreningar.

e Socialndmnden erhéller 1 000 tkr att anviinda i dldreomsorgen en si kallad "4ldreomsorgssatsning”.

e  Barn- och utbildningsndmnden erh6ll 6 000 tkr for kostnader forknippat med temporara skollokaler for
Hjortsjoskolans mellanstadium 2021. Dessa medel atertas 2022. For 2022 erhalls darefter hyresniva
enligt underlag fran tekniska namnden om 1 900 tkr. Programomrade “’Grundskola” erhéller 1 220 tkr
att anvanda inom ramen for en satsning pa mellanstadiet.

Kolumn 7: Rattelser
I denna kolumn redovisas kostnader for vilka ramtilldelning skett i tidigare budgetar men dar medel av
organisatoriska skél flyttats mellan namnder.

Kolumn 8 — Effektivitet
Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. | de fall namnden beddmer att en férandring
ar av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.

Fordelning av budgetmedel 2022 ”steg for steg” - finansieringsmodellen

Finansieringsmodellen (faktorer/kolumnerna) Belopp (tkr)
1. Aktuell budget 2021 888 100
2. Resursférdelningsmodeller 7301
3. Central l6nepott 18 000
4. Strukturférandringar 0
5. Kapitaltjanst 3208
6. Politiska prioriteringar 6kade resurser 7790
7. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
8. Réttelser -9999
9. Effektivitetskrav 0
Namndernas ramar 914 400
Avsatta medel for resultatmal 28 mnkr (3 % malet) 28000
Skatter och generella statsbidrag (utjamning) 942 400
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Programbudget 2022 per namnd

I kommande avsnitt redovisas namndernas beslutade mal samt hur tilldelade medel i Strategisk plan och budget
fordelats pa programomraden for 2022.
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Valnamnd

Ordférande: Mats Jonsson
Verkstéllande tjansteman: Torbjérn Akerblad
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allménna valen till riksdagen, landsting
och kommunfullmaktige samt val till EU-parlamentet.

Verksamheten ar lagreglerad och kan férutom ovanstaende val, dven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 25 325

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Valnamnden aktiveras 2022 i syfte att genomfora val till riksdag, kommun och region. Kommunen far delvis
statshidrag for att genomfora valet. Under 2023 kvarstar medel d& EU-val genomfors. Dérefter fran och med
2024 &tergar anslaget till 25 tkr.
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Revision

Ordférande: Berry Lilja
Verkstallande tjdnsteman: Lisbet Barenholdt
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Revisionen & kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska nédmndernas och styrelsers
verksamhet. Revisorerna ska bedéma om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om namndernas interna kontroll &r tillracklig. Revisionen skall enligt kommunallagen granska all
kommunal verksamhet arligen. Detta staller krav pé revisionen att noggrant félja namndernas styrning och
ledning, verksamheternas effektivitet och interna kontroll. Revisorerna ska aven granska beslutens lagenlighet.

Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 800 800

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
Revisionen har inte inkommit med nagon skrivelse till kommunfullmaktiges presidium infor 2022. Infor 2021
beslutades om en budgetférstarkning med 50 tkr.

14



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2022

Overformyndarnamnd

Oppositionsrad: Kenth Williamsson (S)

I varje kommun ska det enligt fordldrabalken finnas en dverformyndare eller ndmnd. |1 Vaggeryds kommun
galler numera 6verférmyndare. Denna post innehas av oppositionsradet. Verksamheten ar obligatorisk och styrs
av foraldrabalkens lagstiftning. Overformyndaren utovar tillsyn dver och granskar gode méns, forvaltares och
formyndares verksamhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot rattsforluster. Det kan avse underdriga, personer
som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk stérning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sin ratt,
forvalta sin egendom eller sorja for person. Overformyndaren star i sin tur under lansstyrelsens tillsyn.

Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 1400 1400

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Kansliverksamheten ar samordnad inom ramen for GGVV-kommunerna med séte i Varnamo. Infér 2021
renodlades det finansiella ansvaret for kontoret i Vdrnamo i Vaggeryds kommun, vilket innebar att 300 tkr
flyttades genom en s k réttelse fran Socialnamnden till 6verformyndarverksamheten. Infor 2022 ar budgetramen
oférandrad.

Framatblick

Utvecklingen mot en storre andel komplicerade arende forsétter. Daremot minskar andelen enkla drenden nagot
da forandrad lagstiftning gor att det totala antalet arenden minskar nagot.

Arbetet med att skapa gemensamma rutiner och arbetssétt fortsétter liksom andra forberedelse for att underlatta
dvergangen till en framtida gemensam Overformyndarnamnd i GGVV.
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Kommunstyrelsen

(Exklusive R&ddningstjanst och dverférmyndare)

Ordférande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 73,5 arsarbetare

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelédgenheter och ha uppsikt dver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders
verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument féor kommunen
(styrfunktion). Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka p4 kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och &terrapportera
till fullmaktige (uppféljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom férsorjningsstod,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgarder samt ansvarar for berord driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

o Overgripande och strategiska mal, riktlinjer o Frémjandet av sysselsattning och
och ramar for styrningen av hela den naringslivsutveckling,
kommunala verksamheten e  Turistinformation.

e Personalpolitik,
e Interna sakerhetsfragor,

informationssakerhet och sékerhetsskydd, Kommunstyrelsen ar:
e  System for administration och
kommunikation, *  Ré&ddningsndamnd.
e Utveckling av den kommunala demokratin, *  Krisledningsnamnd
Oversiktlig planering samt detaljplanering *+  Arbetsloshetsnamnd
Mark och bostadspolitiken *  Arkivmyndighet med ansvar for den centrala

Miljo, energi och klimatplaneringen arkivverksamheten.

Kommundvergripande vanortsverksamhet
Inkdp av varor, tjanster och externa lokaler,
Strategisk planering for kommunala
fastigheter

e  Strategiska infrastrukturfragor,
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Budgetram Budget 2021 Budget 2022

Driftsbudget och (nettokostnad) 74994 77756

Not: Inklusive forsorjningsstdd, exklusive R&ddningstjanst

Specifikation av tillforda budgetmedel 2021 (innevarande ar)

1. Budgetram 2021, tkr (Programbudget) 74021
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2021) -122
3. Fran central l6nepott (april- dec 2021) 1095
4.Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2021 74994
Steg for steg - budget 2022

1. Aktuell budget 2021 74994
2. Resursfordelningsmodell (Forsorjningsstdd) 696
3. Frén central l6nepott (jan- mars 2022) 366
4. Strukturférandringar (hojt PO-paléagg) 0
5. Fran kapitaltjanst (varen 2022) 0
6a. Politiska prioriteringar Okade resurser

Okad IT sakerhet 125
Stod for anstallning av stadsarkitekt pa heltid 575
"Till KS forfogande” for oférutsedda handelser 1000
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser 0
8. Effektivitet 2022 0
9. Budget 2022 77756

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Kommunstyrelsens forvaltning forstarks med 1 700 tkr dar 125 tkr avsatts for 6kad IT-sékerhet och 575 tkr som
stod for anstallning av stadsarkitekt pa heltid. Darutover avsatts 1 000 tkr for oforutsett, nytt id “Till KS
forfogande”. Medlen ger KS ett visst handlingsutrymme for att hantera héindelser som inte kunnat beaktas i den
ursprungliga planeringen.

Utrymme for berdknade I6nedkningar &r budgeterade centralt och fordelas till respektive ndmnd nér
I6neGversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari — mars
2022 har finansierats med 2,5 % och den nya avtalsperioden april 2022 — mars 2023 med 2,2 %. Medel for
januari till mars 2023 tillskjuts i nasta ars budgetberedning. Namnderna kompenseras for de [éneéversyner som
gors genom utfordelning fran kommunens centrala lénepott. For aterstdende dversyner finns avsatt totalt 13 779
tkr.

I samband med att storre investeringar, beslutade av kommunfullmaktige, tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. | kapitaltjanstkostnader ingar intern ranta (fér 2022 = 1,00 %)).

Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. I de fall nAmnden bedémer att en forandring
ar av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens mal 2020-2022

Kommunstyrelsens bidrar till samtliga av kommunfullmaktiges 6vergripande fyra lokala hallbarhets- och
utvecklingsmal som syftar till att uppnéa Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

Mal 1: Tillsammans med de som bor lever och verkar i kommunen skapa en hallbar samhallsutveckling
och hallbar tillvaxt i hela kommunen

1.1. Planberedskap i hela kommunen enligt bostadsférsorjningsprogram och plan for lokalférsérjning
1.2. Strategiska markforvérv

1.3. Implementering av hallbarhetsarbetet

1.4. Radighet i anslutning till skjutfaltet

1.5. Koncernperspektiv

1.6. Utvecklad kollektivtrafik

Mal 2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat
naringsliv och en god kompetensniva

2.1 Nystart/uppstart operativt néringslivssamarbete

2.2 Enligt naringslivsstrategi arsuppfoljning (mal 1-5)

2.3 Enligt naringslivsstrategi mandatperiod uppféljning (mal 6-10)
2.4 Sysselséttning och egen forsorjning

Mal 3. Tillsammans med civilsamhaéllet skapa 6kade forutsattningar for en god hélsa, genom utbildning
och fritids-och kulturaktiviteter

3.1. Folkhélsostrategi (mandatperiod)
3.2. Delmal enligt folkhélsostrategin (mandatperiod)
3.3. Aktivt bidra i samarbetet till uppstart av halsocenter

Mal 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hdg tolerans, delaktighet och
méjlighet att paverka

4.1. Medborgardialoger

4.2. Transparens

4.3. Kommunala rad

4.4. Inkluderande métesplatser

Kommunstyrelsen bidrar till mal for organisationens resurser, som en del av god ekonomisk, social och
ekologisk hushallning.

e Bidrag till de finansiella mélen handlar for kommunstyrelsen om att félja beslutade ekonomiska
riktlinjer, med sarskilt fokus i egna verksamheten pa budgetfoljsamhet i drift och investeringar.

e Bidrag till arbetsgivarmalen handlar for kommunstyrelsen om att félja beslutade riktlinjer for
personalfragor, med sarskilt fokus i egna verksamheten pa att minska sjukfranvaron, bidra till ett hogt
medarbetarengagemang och ett gott ledarskap, samt mojligheten till att arbeta heltid.

e Bidrag till det egna miljoarbetet handlar for kommunstyrelsen om att arbeta i enlighet med
miljéprogrammet, med sarskilt fokus i egna verksamheten pa héallbara resor och méten, héllbar
upphandling och energieffektivitet i verksamheten.
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Programbudget 2022

Nr Programbudget 2022, tkr Budget 2021 | Budget 2022
100 Politisk verksamhet 6042 6047
104 Projekt och samverkan 1630 1630
108 KS forfogande for oférutsedda handelser 0 1000
131 Kommunledningskontoret 40783 41138
136 Arbetsmarknad 11621 11683
162 Naringslivsverksamhet 1253 1261
170 Samhallsutveckling 2176 2757
430 Turism 696 699
752 Ekonomiskt bistand 10699 11419
758 Integration 94 122

Totalt 74994 77756

Kommentar till programbudget

100 och 104: Politisk verksamhet och Projekt och samverkan
Budget for politisk verksamhet har justerats under 2021 da kostnader som inte direkt avser politisk kostnad har
flyttats till och frén program 131.

108: KS forfogande for oférutsedda handelser
Programomradet ar nytt for 2022 och avser medel for KS oforutsedda handelser. Detta program har tilldelats
1 000 tkr utifran beslut i Strategisk plan och budget for 2022.

131: Kommunledningskontoret

Programomradet bestar av kommunledning, kanslienhet, ekonomienhet, personalenhet samt I1T-enhet. IT-
enhetens budgetram har forstarkts med 125 tkr for IT-sékerhet.

Kostnader och budget for lokal- och stadkostnader for Skillingehus samt servering och service, dataskydd,
juridisk radgivning och kommunal information har flyttats till detta program fran program 100 ’Politisk
verksamhet”. Denna foréndringar har gjorts under 2021 vilket innebér att 2021 blir jamforbart mot budget for
2022.

Decentraliseringen ar &ndamalsenlig, samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivéer. Helhetssyn ar
nodvindig sa att fler dimensioner an den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att f& effekt
och uppna gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.
Kommunledningskontoret har en stédjande och radgivande roll i detta arbete. Bland annat laggs stort fokus pa att
stddja chefer i deras uppdrag, verksamheten, medarbetaren — arbetsmiljé — ekonomiansvar. Genom chefsdagar,
utbildningsinsatser och en kontinuerlig dialog bidrar och samordnar KLK detta arbete. Bland annat jobbar vi
med ledarskapsfragor som exempelvis kan vara det kommunikativa och narvarande ledarskapet. Ett sadant
forhallningssatt ger forutsattningar for att medarbetare kanner sig sedda, horda, respekterade och medskapande
samt vet vart vi i kommunen dr pa vag och varfor. | ledarskapet ingar ocksa ett ekonomiskt ansvar. Det ar viktigt
att lopande skickliggora medarbetare och chefer sé att en god forstaelse och kunskap sakerstlls. | detta
kontinuerliga arbete spelar stédfunktionerna en viktig roll.

En stor utmaning for kommunledningskontoret &r att successivt skapa ratt digitalt stod for framtiden. Genom
kloka vagval for ett antal ar sedan kunde kommunen med stod av KLK snabbt och effektivt stalla om under
pandemin till att arbeta pé distans, genomfora digitala méten m.m.

Vi behover effektivisera vart beslutsfattande for att kunna halla det tempot som kravs for en kommun i stark
tillvaxt. Tydliga uppdrag fran politiken &r en del av detta men &ven rapportering, trygga processer, tydliga
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rapporter och ratt fakta som ar uppdaterade och lattillgangliga. Ett led i detta &r det pagaende arbetet med att ta
fram forfragningsunderlag och upphandla ett kommungemensamt stod for ledning och styrning dar 1 mnkr i
investeringshudget avsatts for 2022. Detta arbete kommer vara i fokus kommande ar. Utover detta beslutsstod ar
stodfunktionerna i kommunen systemforvaltare fér stora system som berér hela kommunen. | dessa system gors
insatser I6pande utifran ekonomisk och personell formaga.

Ett strategiskt projekt som drivs framforallt pA HR-enheten ér ”Végen mot heltid” for att skapa forutsattningar
for fler att valja heltidsarbete. Vi har kommit en bra bit p& vag men for att komma en bit langre behover arbetet
intensifieras, nya modeller prévas och mélséttningar nas.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter &r en viktig fraga. Med en
organisation i utveckling och forandring &r det viktigt att starka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och
ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, men ocksa att utveckla och behalla dagens
medarbetare. Detta &r centralt for att bibehélla och 6ka effektiviteten pd kommunledningskontoret som idag har
en hog arbetsbelastning.

Vikten av ett bra kommunikationsarbete &r av avgorande betydelse i saval ett internt som ett externt perspektiv.
Inférande av en systematisk drendehantering i form av ”Min vég in” &r ett viktigt utvecklingsarbete som pagar
dar malet ar att inkomna arenden ska kunna féljas och foljas upp. Under 2022 kommer kommunledningskontoret
aven att paborja planering av ett omarbete av kommunens intranat med ett mojligt genomforande &r 2023 givet
att medel kan avséttas till detta.

Forvaltningen forbereder en uppgradering av drende- och dokumenthanteringssystemet Platina. Flera fortsatta
utvecklingsinsatser gallande rende- och dokumenthantering kommer framat att inplaneras.

136: Arbetsmarknad
Arbetsmarknad paverkas i stor utstrackning av statens arbetsmarknadspolitik och de uppdrag som kommer via
arbetsformedlingen. Budgeten ligger kvar pa foregaende ars niva.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att samordna och driva de arbetsmarknadspolitiska fragorna i kommunen.
Omfattningen av olika atgarder varierar med arbetsmarknadslaget. Olika insatser behdvs for att stirka den
enskildes mojlighet att fa och behélla ett arbete. Genom att samverka med arbetsformedlingen och att anvanda
arbetsmarknadspolitiska program sé kan den enskilde f& en ingang till den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunala
insatser gors framst i samrad med arbetsformedlingen varfér de ar en mycket viktigt samverkanspart. De
forandringar som sker inom ramen for arbetsmarknadspolitiken gor att kommunens uppdrag, méjlighet till aktiva
atgarder samt att samverka runt malgruppen i dagslaget inte bedéms paverka budget 2022.

170: Samhéllsutveckling

For att halla fortsatt tempo i planarbetet och kunna hantera en temporar vakans hosten 2021 och 2022 har tva
planarkitekter anstallts pa visstid. Budgetramen har forstarkts med 575 tkr for stadsarkitekt. En mindre del av
programomrédet finansieras via plankostnadsavtal och planavgift (dldre detaljplaner).

Sett till befolkningstillvaxten sd ar kommunen en av de mest expansiva kommunerna jamfort med bade lanet och
riket. For att ha mojlighet att fortsatta halla god service behdver ytterligare forstarkningar inom detaljplanering
och exploatering goras. For att mota dessa kostnader infors en modell for kostnadstackning for detaljplanering.

430: Turism

Inom turism planeras for utbildning av ett tiotal aktorer till certifierade InfoPoints samt en mobil InfoPoint som
fysiska bemannade turistserviceplatser. | arbetet ligger fortsatt att marknadsféra besoksmal i tryckta material
som tidning och karta, samt via digitala insatser som bl.a. Google, Tripadvisor och vaggeryd.se/uppleva.

Vidare undersoks forutsittningarna for ett grannkommunsamarbete under namnet destination ”Vilda Véstra
Smaland” samtidigt fortsétter samarbetet i Smalands turism dir det genomfors kampanjer enligt bolagets
satsningar utifran sarskilda teman som exempelvis cykling.
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Kommunen skapar tillfallen for samarbete mellan akttrer i besoksnéringen och gor insatser efter de behov som
framkommer i dialogen med branschen. Ramen ar oférandrad jamfort 2021.

752: Ekonomiskt bistand
Programomradet paverkas dels av konjunkturutvecklingen och dels av statens arbetsmarknadspolitik.

Genom resursfordelningsmodellen har budgetramen 6kats med 696 tkr for 2022. Forsorjningsstodet forandras
arligen med bistandsnormen. Antal bidragsberattigade hushall har 2021 legat pa samma niva som 2020 med ca
95 per manad, och beraknas ligga kvar pa denna niva under 2022. Fran 2018 har vi sett en 6kning av drenden
frén 65 arenden per manad till att under de senaste tva aren ligga pa en relativt stadig niva pa strax under 100
arenden per manad. Ekonomiskt bistand bestar av béde bidrag till enskilda och personalkostnader.

Antal langtidsarbetsldsa har 6kat markant och fler hushall ar i behov av bistand under langre tider. Kopplingen
mellan arbetsmarknadspolitiken och ekonomiskt bistand ar stark. For att minska tiden med ekonomiskt bistand
och ge den enskilde stdd till egen forsérjning gor kommunen ett omfattande arbete genom olika
arbetsmarknadsatgarder samt har en samverkan med alla berdrda myndigheter sasom Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och halso- och sjukvéarden. Kommunens uppdrag, mojlighet till aktiva atgérder och att
samverka runt malgruppen ar i dagslaget oklart utifran forandringarna inom arbetsmarknadspolitiken vilket gor
budgetering ndgot oséker.

758: Integration
Programomradet ska i huvudsak finansieras genom statliga bidrag. Programomradet beraknas omsatta ca 5 mnkr
under 2022.

Migrationsverket och Arbetsférmedlingen har ett delat ansvar for att anvisa personer till boséttning i en
kommun. En kommun &r skyldig att efter anvisning ta emot nyanlénda personer som har beviljats
uppehallstillstand. Inom ramen for etableringen ar tanken att varje nyanland ska fa stod i att s& snabbt som
mojligt lara sig svenska, komma i arbete och klara sin egen forsorjning. En viktig del i etableringen &r en bostad,
praktisk hjalp i samband med bosattningen och stéd i igangsattningen av andra myndighetskontakter.
Arbetsformedlingen har etableringsuppdraget och forsérjningsansvaret de forsta tva aren men “glappet” och
kompletterande ekonomiskt bistand hanteras av kommunen. Om en nyanland inte &r sjalvforsorjande efter tva ar
kan forsorjningsstod bli aktuellt vilket hanteras av flyktingmottagningen. Det avtalade kommunantalet for
mottagande 2022 &r 13 personer. Mottaget hanterar aven etablerare som flyttat in till kommunen pa egen hand
(EBO) och som inte finns i avtalet. Flyktingmottagningen finansieras av statliga medel och kommunen far
ersédttning med ett schablonbelopp. Schablonbeloppet ska tdcka kostnader for etableringsinsatser for nyanlanda
personer under 2 &r. Schablonersattningen delas med barn och utbildningsforvaltningen som far 50 %.
Ersattningen ar helt individbaserad vilket gor att intédkterna ar svéra att planera. 2019 var antalet i
kommunmottagning med uppehallstillstdnd 60 personer. 2020 och 2021 har praglats av covid och mottagande
och inflyttningen har varit marginell tillika bidragen fran migrationsverket. Fér 2022 planeras mottagandet ater
vara igdng om an forvantas mindre intakter fran migrationsverket da intakterna dven péverkas av mottagandet
2021.

Framatblick

Kommunstyrelsen som samordnande funktion kommer under narmsta aren fortsatt ha extra fokus pa att vaxa
hallbart, med stora paborjade investeringar for saval kommunens verksamheter som infor framtida
bostadsforsorjning, markexploatering for néringslivssektorn och infrastruktursatsningar. Ekonomistyrningen
tillsammans med ett fokus pa effektivitet blir viktigt under kommande ar sé att kommunen leder och styr
verksamheten utifran god ekonomisk hushallning.

Kopplat till infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att
sakerstilla att satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jarnvagen mellan Varnamo-Jonkoping/Nassjo
finns med i Trafikverkets nationella plan 2018-2029. Eventuellt behov av medfinansiering och formerna for detta
har varit en del i férankringsarbetet tillsammans med regionen och berérda kommuner.
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Nar det galler markanvandning kommer arbetet med en ny 6versiktsplan fortsatt att prigla de narmsta aren, och
det kombineras med en 6kad dialog med invanarna utifran olika delomréadesperspektiv.

Arbetsmarknadens och néringslivets utveckling paverkar var attraktivitet som etableringsort men dven
forsorjningsgraden hos vara invanare. Det ar viktigt att tillvaxtens effekter pa den kommunala servicen kan
fangas och pa sa satt ge planeringsforutsattningar till politik och forvaltning att omhanderta de 6kade volymerna
pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Det vi ser framat ar efterverkningar fran Covid-19 dér grad av langtidsarbetsloshet och forsorjningssvarigheter
for utsatta grupper &r svart att bedoma i nulaget.

Det stalls fortsatt allt storre krav pa mer digital administration vilket kommer aterspeglas i val av nya tekniska
kommunikationsldsningar dar utmaningen blir att utveckla en kommunévergripande avskalad effektivitet.

De nya 6vergripande malen for 2020-2022 som togs under 2019 skapar forutséttningar for en effektiv styrning
och uppfoljning. Mélen har fortydligats i ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som &ven
omhandertar de 17 globala mélen i Agenda2030. Kommunens ledningsgrupp arbetar med en handlingsplan
utifrén identifierade forbattringsomraden som inte namnderna var for sig kan ta om hand.

Covid-19 pandemin vantas ocksa fortsitta paverka under 2022, dock forhoppningsvis i lagre grad jamfort med
2021. Under 2022 kommer de Iangsiktiga konsekvenserna synas tydligare av en pandemi som pagatt sedan 2019.
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Kommunstyrelsen- Raddningstjinst

Ordftrande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Fredrik Bjérnberg
Antal anstéllda, rdddningstjanst deltid: 38
Antal arsarbetare heltid: 5

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal lagstiftningar inom omrédet trygghet och sikerhet bland
annat “Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och explosiva varor” samt ”Lag om kommuners och
regioners atgérder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap”. I Vaggeryds kommun
har raddningstjansten ansvar for att samordna arbetet inom trygghets- och sakerhetsomréadet. Raddningstjénsten
arbetar utifran ovanstaende med forebyggande verksamhet mot brander och olyckor. En viktig del av denna
verksamhet &r utbildning och radgivning till allmanheten och andra utanfor raddningstjanstens organisation.

Raddningstjansten ansvarar for att kommunen har en beredskap och forméga for att ingripa vid olyckor.
Raddningstjansten i Vaggeryds kommun utgor ocksa en del av lanets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RaddSam F samt har en férmdga till 6vergripande ledning av intraffade handelser och
hantering av stora insatser via Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB). P4 samma séatt ingar
kommunen via raddningstjansten som en del i FSamverkan vilket utgér lanets samlade krishanteringssamverkan.

Raddningstjansten utfor bland annat hjértstoppsassistans, restvarderaddning och lyfthjélp enligt tecknade avtal.

Omradet trygghet och sakerhet omfattar inte bara olyckor utan aven till exempel lokalt brottsférebyggande
arbete, kommunens interna sakerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive planering for
civilt férsvar. Kommunens sékerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhér darfor raddningstjansten.

Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 12 366 12714
Specifikation av tillforda budgetmedel 2021 (innevarande ar)
1. Budgetram 2021, tkr (Programbudget) 12392
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2021) -110
3. Fran central [bnepott (varen 2021) 84
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2021 12 366

Steg for steg - budget 2022

1. Aktuell budget 2021 12 366
2. Resursfordelningsmodell 0
3. Fran central [onepott (jan-mars 2022) 28
4. Strukturférandringar (hojt PO-palagg) 0
5. Fran kapitaltjdnst (varen 2022) 0
6a. Politiska prioriteringar 0kade resurser 320
Utokad 6vningstid for personalen 160
Forbattrad sociala aktiviteter for brandmén i beredskap 60
Krisberedskap starks for att motverka avtrappning av statligt stod 100
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser 0
8. Effektivitet 2022 0
9. Budget 2022 12714
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Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Raddningstjansten forstarks med totalt 320 tkr varav160 tkr riktas till att utdka dvningstiden for personalen, 60
tkr ytterligare for att forbéattra sociala aktiviteter for brandman i beredskap och slutligen 100 tkr laggs mot
anslaget for krisberedskap for att motverka avtrappningen av det statliga stddet.

Utrymme for berdknade I6nedkningar &r budgeterade centralt och fordelas till respektive ndmnd nér
I6nedversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari — mars
2022 har finansierats med 2,5 % och den nya avtalsperioden april 2022 — mars 2023 med 2,2 %. Medel for
januari till mars 2023 tillskjuts i nasta ars budgetberedning. Ndamnderna kompenseras for de l6ne6versyner som
gors genom utfordelning fran kommunens centrala lénepott. For aterstdende dversyner finns avsatt totalt 13 779
tkr.

I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. | kapitaltjanstkostnader ingar intern ranta (fér 2022 = 1,00 %).

Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. | de fall namnden bedomer att en férandring
ar av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.

Raddningsnamndens mal 2022
Raddningstjansten har 4 mal kopplade till vart och ett av kommunfullmaktiges 6vergripande mal:

1. Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i samhallsutvecklingen

2. Den enskilde kan forvénta sig en tillganglig och kunskapsstark stéttning i trygghets- och
robusthetsfragor

3. Den enskilde ska ges en 6kad formaga att sjalv kunna hantera olyckor, brott och kriser

4. Den enskilde kan forvinta sig respons av samhallet nir den egna formégan sviker fore, under och efter
olyckor, brott och kriser

Planerade verksamhetsforandringar 2022

En reviderad Lag om skydd mot olyckor tradde i kraft 2021-01-01. Delar av lagstiftningen borjar géalla 2022-01-
01 efter en 6vergangsperiod. Som en konsekvens av lagens nya krav kring 6vergripande ledning sa har avtal
tecknats mellan alla raddningstjénster i RaddSam F, Kronobergs 1an, Blekinge lan samt Hultsfred, Vimmerby,
Vastervik om att bilda Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB). Raddsam F via ledningscentralen i
Jonkoping kommer forse hela omradet med 6vergripande ledning fran och med 2022-01-17, VVaggeryds kommun
kommer att till del bemanna dessa funktioner.

Programbudget 2022
Nr Programbudget 2022, tkr Budget Budget
2021 2022
880 Raddningstjanst 12 366 12614
893 Befolkningsskydd och krisberedskap 0 100
Totalt 12 366 12714

Kommentar till programbudget

Programmet Raddningstjanst har tillforts 220 tkr i politiskt prioriterade medel. Ovningsverksamheten for
brandpersonalen kommer via dessa medel att kunna utokas med ca 20%. Det kommer &ven att kunna genomfdras
utékade atgarder for att rekrytera men framforallt behalla kommunens brandpersonal.
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Programmet Befolkningsskydd och krisberedskap har tillforts 100 tkr i kommunala medel (politisk prioritering)
som ett led i att hantera kade krav inom omradet samt for att hantera att fonderade statliga medel minskar.
Storre delen (cirka 1 000 tkr) av verksamheten inom programmet finansieras dven fortsatt av statliga bidrag.

Framatblick

Vaggeryds kommun &r i stark tillvéxt och det &r viktigt att rdddningstjansten kan finnas med och bidra till
trygghet och robusthet i samhallsutvecklingen.

Utvecklingen i samhéllet innebér ett stort antal utmaningar fér raddningstjansten att hantera. Speciellt viktigt ar
att finna innovativa losningar pa de dkande svarigheterna att rekrytera och behélla vara brandméan med
deltidsanstéllning. Denna fraga ar i fokus inte bara i Vaggeryds kommun utan i storre delen av landet.
Raddningstjansten ser ocksa ett okat regionalt och nationellt tryck inom omréaden kring krisberedskap samt civilt
forsvar. Under de kommande aren sa kommer statens krav pa kommunerna och raddningstjansterna kring en
ateruppbyggnad av det civila forsvaret att bli allt tydligare. Detta kommer med all sannolikhet kréava ckade
insatser fran saval raddningstjansten som kommunen i sin helhet. Ett viktigt redskap for att sakerstalla en
robusthet i kommunen &r att implementera kontinuitetshantering som arbetsmodell.

En reviderad ”Lag om skydd mot olyckor” som tradde i kraft 2021-01-01 samt dér till féljande foreskrifter
kommer att paverka raddningstjansten inriktning och verksamhet under de kommande &ren. Den fordndrade
lagstiftningen mérks bland annat genom ett tydliggjort fokus pa férebyggande arbete via tillsynsverksamhet. En
annan tydlig forandring i lagstiftningen &r de delar som stéller utokade krav pa 6vergripande ledning. Som en
konsekvens av lagens nya krav kring 6vergripande ledning sa har avtal tecknats mellan alla raddningstjanster i
RaddSam F, Kronobergs 1an, Blekinge lan samt Hultsfred, Vimmerby, Vastervik om att bilda
Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB). Raddsam F via ledningscentralen i Jonkoping kommer
forse hela omradet med dvergripande ledning fran och med 2022-01-17. Raddningstjansten i Vaggeryds
Kommun utg6r en central aktor i denna utveckling som kommer att fortgd under den narmaste framtiden.

Ett fortsatt tatt samarbete inom RaddSam F (Raddningstjénstsamverkan F-1&n) samt F-samverkan (Regional
krissamverkan i Jonkdpings 1an) &r en nyckel for att hantera dessa foréndringar. Till detta kommer ett fortsatt
utvecklingsarbete inom ramen fér Raddningsregion Sydéstra Sverige (RSOS; Jénkoping, Kronoberg, Kalmar,
Blekinge, Ostergotland samt delar av Sérmland) vars priméra syfte &r att hantera kraven pa formaga att hantera
stora komplexa raddningstjansthéndelser.
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Teknisk namnd

Ordférande: Jerry Karlsson (L)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Antal arsarbetare: 38

Teknisk ndmnden ansvarar for
e Fastighetsforvaltning sa som utférande av byggande, drift- och underhallsatgarder enligt underhallsplan
samt reinvesteringar av kommunens fastigheter och dértill hérande yttre miljo.
e Uthyrning av lokaler fér kommunens verksamheter och allmén uthyrning i form av hyresrétter,
lagenheter och verksamhetslokaler enligt kommunstyrelsens faststéllda principer.
e At vara vaghallare for kommunala gator, vagar, broar, gang- och cykelvagar, torg och andra allménna
platser med ansvar for ny- och reinvestering, tillsyn, underhall och skétsel.
e Attvara trafikndmnd genom att ta fram och verkstélla lokala trafikforeskrifter, samt ansvara for
parkeringsodvervakning med utfardandet av sanktionsavgifter vid parkeringsovertradelser.
e At besluta om och utfarda parkeringstillstand for rorelsehindrade.
e Att godkanna trafikanordningsplaner och utféra kontroll av dess efterlevnad samt utférda
sanktionsavgifter vid 6vertradelser.
e Jarnvagsinfrastrukturforvaltning med ansvar for sékerhet, tillsyn, underhall och skétsel, ny- och
reinvestering samt sparavgifter.
e Anlaggande, tillsyn, underhall och skotsel samt reinvestering av allmanna lekplatser, parker, och
grénomraden.
e  Forvaltning av kommunala naturreservat, kommunens skogar, naturomraden och markreserv.
e Den kommunala vatten- och avloppsforsérjning och initiera verksamhetsomraden samt skyddsomraden.
e Vatten- och avloppsanlaggningar med ansvar for ny- och reinvestering, tillsyn, underhall och skotsel av
kommunala dricksvatten-, spillvatten- och dagvattenanldggningar.
Kontroller och atgérder pa nedlagd kommunal deponi.
Kontroller och atgarder pa aldre kommunala avfallsupplag.
Utfarda bidragsgivning for enskilda vagar utifran kommunfullmaktiges faststallda principer.
Att se till att kommunal landsbygdsbelysning sétts upp, underhalls och tas ned utifran
kommunfullméktiges faststallda principer.
Upplatelse av allméan plats.
e TillstAndsgivning for olika entreprenader for gravande i allmén platsmark.
e  Kommunala vattenférdamningar utifrdn dammsékerhetskrav fransett dammarnas regleringar.
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Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 33977 35114

Specifikation av tillforda budgetmedel 2021 (innevarande ar)

1. Budgetram 2021, tkr (Programbudget) 34 664
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2021) -890
3. Fran central [6nepott (april- dec 2021) 203
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2021 33977

Steg for steg - budget 2022

1. Aktuell budget 2021 33977
2. Resursfordelningsmodell 520
3. Fran central lénepott (jan- mars 2022) 67

4. Strukturférandringar (hojt PO-paléagg)
5. Fran kapitaltjanst (varen 2022)
6a. Politiska prioriteringar Okade resurser

Forstarkning av driftbidrag till enskilda végar med statsbidrag 350

Forstarkning for att bekdmpa Sjogull m.m. 200
Fastighetsenheten ges ratt att héja hyran med 1 mnkr for
interna hyresgaster, hyreshojningen ska vara lika stor
procentuellt. Bostdder undantas. Enheten ar en
resultatenhet, vilket innebar att deras finansiering kommer

fran hyresintékter i huvudsak. 0
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser 0
8. Effektivitet 2022 0
9. Budget 2022 35114

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for kommunens olika ndmnder. Modellen
inom teknisk verksamhet kompenserar for 6kade ataganden i samhallet. Infor 2021 har det beréknats ett tillskott
om 520 tkr. Modellen kompenserar kostnader, dock ej nya m2 kostnader for lokaler/bostader samt
kapitaltjanstkostnader som uppstar efter att en investering ar genomford och borjar anvandas. Dessa finansieras
utanfér modellerna.

Tekniska ndmnden forstarks i den skattefinansierade delen med 550 tkr. Dels 350 tkr i driftsbidrag till enskild
vag med statsbidrag och dels 200 tkr fér bek&mpning av Sjogull.

Tekniska nd&mnden har som del i sitt uppdrag att vara samordnande och verkstéllande organ avseende
kommunens fastigheter. (Reglemente for teknisk ndmnd, KF 2018-11-26 § 164). Kommunen har sedan ett antal
ar en positiv befolkningstillvaxt som i nuvarande prognoser bedéms kvarsta under flera ar. Tillvaxten innebar
utmaningar inom flera omraden bland annat for lokalforsorjning och lokalplanering. Mot bakgrund av detta har
KF dels beslutat om en Riktlinje for investeringsprocessen och lokalplanering, 2020-08-30 § 108 och dels
utokat investeringsbudgeten kopplat till &tgarder inom vara kommunala fastigheter. Kraven har 6kat pa underlag
infor beslut om investeringar, men ocksa i uppféljning/kontroll och rapportering av projekt for att uppratthalla
god ekonomisk hushallning. | den antagna riktlinjen fran KF framgar att underlaget for beslut om
lokalinvesteringar ska innehalla flera aspekter, inte enbart utgiften for projektet utan aven perspektiv som
energieffektivitet, forutsattningar for att planera en effektiv verksamhet, hallbarhetsperspektiv, samutnyttjande
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av flera verksamhetsformer m.m. For att klara detta uppdrag och ett ¢kat behov av underhallsatgarder har teknisk
namnd askat 1 mnkr. Fastighetsenheten &r en sa kallad resultatenhet, vilket innebar att man finansierar sina
kostnader med interna och externa hyror fran sina hyresgaster. For att teknisk forvaltning och programomrade
fastighet ska klara sitt uppdrag far forvaltningen héja hyran utover kontraktsvillkoren med 1 mnkr mot de
kommunala (interna hyresgasterna). Hyreshdjningen ska vara lika stor procentuellt. Bostader undantas. De
interna hyresgasterna finansierar hojningen solidariskt, ingen budgetkompensation utgar.

Tekniska namndens mal 2022
Tekniska nd&mnden:
e bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhallsutveckling genomférs med hallbar tillvaxt
e erbjuder bra, andamalsenliga offentliga byggnader samt ger naringslivet etableringsforutsattningar
e tillgangliggor kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande grénomraden for en god livskvalitet

e genom planerad forvaltning av kommunens anldggningskapital och émsesidig 6ppenhet bidrar tekniska
namnden till en [angsiktig god, saker och trygg livsmiljo

Ambitionsniva for tekniska namnden: Beslut i tekniska namnden som berér malen ska stddja eller utveckla
malomradet.

Planerade verksamhetsforandringar 2022

Tekniska namnden kommer genomfara forstarkning inom fastighetsenheten utifran beslutad intern hyreshdjning
motsvarande 1 Mkr. Organisationen kommer strava efter battre kontroll och fler underhallsatgarder pa
fastighetsbesténdet. For skolgardar kommer fastighetsenheten ta ansvar for fasta installationer. Tidigare har
barn- och utbildningsnamnden finansierat och installerat stora delar av skolgardsutrustningens fasta
installationer.

Under en period av tva ar har tekniska namnden betalt ut ofinansierade driftbidrag till enskilda vagar med
statshidrag, fran och med 2022 ar dessa ater finansierade.

Tekniska namnden tar 6ver ansvaret fran kommunstyrelsen att pa forsoksstadiet bekdmpa den invasiva arten
sjogull i Hokaan.
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Programbudget 2022

Nr  Programbudget 2022, tkr Bu;lg:: Bu;lgze;
100 Politisk verksamhet 700 700
120 Fastigheter 0 0
153 Ledning och forvaltningsévergripande administration 894 1050
211 Allman markreserv 2695 2895
310 Kommunala gator, vagar, jarnvag, torg och hallplatser 21251 21609
330 Sambhallsservice landsbygd 3789 4140
341 Utférarresurs -54 -200
411 Parker och lekplatser 4594 4920
541 Vatten och avloppsrening 0 0
Totalt 33977 35114

Kommentar till programbudget
Programomradena ar inte justerade for kapitaltjanstkompensation jamfort foregaende ar, detta sker efter
arsskiftet.

Resursférdelningsmodellen inom teknisk verksamhet kompenserar for 6kade ataganden i samhéllet sa som nya
gator, nya gronomraden och nya gardslampor m.m. inom den skattefinansierade verksamheten. Volymakningen
beror pa att kommunen ar en vaxande kommun. Volymforandringen kostnadsberaknas utifran historiska
snittkostnader for respektive nyttohet med faktiska bokslutskostnader 6ver tre historiska ar.
Resursfordelningsmodellen omfattar inte ndgra ambitionshéjande atgérder eller kostnadsokningar 6ver tid
(inflation). Infor 2021 har det beréknats ett tillskott om 520 tkr. Fastighetsenhetens volymférandring och
inflation finansieras genom hyror. Hyrande ndmnder kompenseras for hyreskostnaden samt
kapitaltjanstkostnader som uppstar efter att en investering ar genomford och borjar anvandas. Vatten- och
avloppsverksamhetens nya kunder belastas genom anléggningstaxa for vatten- och avlopp. | budget 2021
genomfordes en resursfordelningsmodell utifran tillkommande volym nar samhallet expanderar utifran tidigare
ar. Denna del forstarker framforallt programomrade 411 och till mindre del programomrade 310, med totalt 520
tkr. Resursfordelningsmodellen kompenserar inget for 6kade kostnader utan tillkommande volym med
driftmedel utifran tidigare bokslutskostnader férdelat pa tidigare volym.

Programomrade 330 Samhallsservice landsbygd har tillforts 350 tkr i driftshidrag till enskild vag med
statshidrag.

Programomrade 211Allman markreserv har tillforts 200 tkr for bekampning av den invasiva arten Sjogull i
Hokaan.

Framatblick

De tekniska verksamheterna ar efterfragade och storleken pa volymokningen paverkas av konjunkturlaget och av
politiska beslut. Kommunens ambition i visions- och malarbetet visar att kommande ar kommer att ge en
utbyggnad av kommunala verksamhetslokaler, gang- och cykelvégar, nya och vaxande industriomraden samt
bostadsomraden.
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Inom fastighetssidan ar det framforallt nya lokalbehov och underhéll inom skolans verksamhetslokaler som &r i
ett 6verhangande akut lage. Det finns ocksa behov inom andra verksamheter att férnya och underhalla lokaler
t.ex. simhall, brandstation och vardboende.

Att koncentrera fastighetsinnehavet utifran de 6kade kommunala behoven av verksamhetslokaler kommer
troligtvis innebéra att kommunen avyttrar delar av udda fastigheter” inom fastighetshestandet.

Ett okat intresse med ett stort engagemang hos invanarna for offentliga miljoer sasom parker, torg och lekplatser,
stéller krav pa kommunen att genomfora forbattringsatgarder. Dessa efterfragade atgarder har stor betydelse
utifran kommunens attraktivitet. Efterfragan pa battre gang- och cykelvagsnat forvantas oka i och med el-cykelns
nya mojligheter till snabbare och l&ngre forflyttningar. Med 6kad turtéthet och minskade restider for
kollektivtrafiken forvantas resendrerna 6ka. Detta medfor dkat behov av funktionella intermodala l6sningar nér
trafikanterna byter fardsatt. Pendlarparkeringar, vaderskydd m.m. behdver uppgraderas och fungera for stérre
volym resande.

Reinvesteringar och underhall far ofta sta tillbaka nar en kommun expanderar och nyinvesterar. Det ar vasentligt
att kommunens gjorda investeringar inom infrastrukturen, fastigheter samt vatten- och avloppsanlaggningar
underhalls i motsvarande grad som forslitningarna. Annars tappar kommunens infrastruktur och fastigheter i
varde. Om vardebortfall uppstar medfér detta ocksa forsamrad service mot medborgaren.

Ur ett hallbarhetsperspektiv behéver kommunen finna sin balans éver tid nar det géller expansion och
ambitioner. Nuvarande niva forvantas innebar en inbromsning i forhallande till forvantad kommunal utveckling.
Detta kommer leda till en ké&nsla av besvikelse.

For att fa budget i balans 6ver tid har tekniska namnden beslutat om sénkt ambitionsniva for vintervaghallning
for genomfartsvagar (tidigare statlig vag), dessa vagar vintervaghélls med végsalt. Standardsankningen avses
goras nar ny upphandling genomférs. Andrad niva inom nuvarande avtal ger ingen besparing eftersom
entreprendren har kontrakterat utférarna under avtalstiden.

Vintervaghallningen pa aktuella strackor utfors i entreprenadform med kontrakt fram till vintern 2022/2023.
Nuvarande vintervaghallningsniva: snoréjning > 2 cm, halkbekdmpning med vintervégsalt.

Ny niva vintervaghallning: Snérojning > 6 cm snd, halkbekampning med sandningssand.
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande: Peter Sjoberg
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Antal arsarbetare: 12

Namnden har kommunfullméktiges uppdrag att gora tillsyn, bevilja lov, ge tillstind med villkor samt meddela
rad och anvisningar enligt bl a miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen etc. Likasa ansvarar for
kalkning av sjoar och vattendrag, naturvard samt svara for provtagning som alagts kommunen med anledning av
miljokvalitetsnormer for luft.

Namndens arbetsuppgifter omfattar prévning av bygglov, anmélan, samrad, startbesked, rivningslov, marklov
och forhandsbesked samt obligatorisk ventilationskontroll.

Namnden ska uppmarksamt félja den allmanna utvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt ta initiativ och vidta
de atgarder som den finner lampliga.

I enlighet med artikel 5 i Romfordraget &r nd&mnden liksom alla myndigheter och domstolar inom Europeiska
Unionen skyldig att tillse att EG-ratten foljs.

N&mnden ska handldgga och besluta med saklighet och opartiskhet i sin myndighetsutévning (1 kap 9 §
regeringsformen). | sin myndighetsutdvning ar namnden helt fristaende fran fullmaktige, 6vriga kommunala
styrelser och ndmnder (11 kap 7 § regeringsformen).

Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 5462 5500

Specifikation av tillférda budgetmedel 2021 (innevarande ar)

1. Budgetram 2021, tkr (Programbudget) 5352
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2021) -3
3. Fran central l6nepott (april- dec 2021) 113
4. Varandringsbudget 0
5. Hosténdringsbudget 0
6. Aktuell budget 2021 5462

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2021 5462
2. Resursfordelningsmodell 0
3. Fran central l6nepott (jan- mars 2022) 38

4. Strukturforandringar (hojt PO-palagg)

5. Fran kapitaltjanst (varen 2022)

6a. Politiska prioriteringar 6kade resurser

6b. Politiska prioriteringar minskade resurser
7.Rattelser

8. Effektivitet 2022

9. Budget 2022 5500

OO0l O0|O|O
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Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Miljo och byggnamndens verksamhet finansieras av savil skatt som taxor och avgifter. Proportionerna mellan
skattefinansiering och avgiftsfinansiering varierar 6ver tid beroende pé olika faktorer sdsom konjunkturens
inverkan pa efterfragan av olika uppdrag/tjanster inom ansvarsomradet. Det &r viktigt att forvaltningen fortsatter
att utveckla sina processer till nytta for bade medborgare och medarbetare. Taxor och avgifter, tillsammans med
en successivt effektivare verksamhet ligger till grund fér den politiska prioriteringen infor 2022.

Utrymme for berdknade I6nedkningar &r budgeterade centralt och fordelas till respektive ndmnd néar
I6nedversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari — mars
2022 har finansierats med 2,5 % och den nya avtalsperioden april 2022 — mars 2023 med 2,2 %. Medel for
januari till mars 2023 tillskjuts i nasta ars budgetberedning. Namnderna kompenseras for de 16neéversyner som
gors genom utfordelning fran kommunens centrala lénepott. For aterstdende dversyner finns avsatt totalt 13 779
tkr

I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln &r att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. | kapitaltjanstkostnader ingar intern ranta (for 2022 = 1,00 %).

Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. I de fall nAamnden bedémer att en forandringar
av principiell betydelse ska namnden fora &rendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.

Miljo- och byggnamndens prioriterade mal 2022

1. Hoja kunskapen i samhallet inom hallbar planering och byggande i samarbete med vara nétverk.
2. Utveckla dialogen med de vi finns till for.
3. Lyfta halsoaspekten i var myndighetsut6vning.

4. Tillsammans utveckla tillgangligheten, delaktigheten och tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv
plats.

Planerade verksamhetsforandringar 2022

Vi arbetar nu kontinuerligt med att utveckla de processer vi har idag. Vi jobbar mot att bli mer digitala. Vart
arbetssatt kommer att utvecklas bade till nytta for medborgare och medarbetare. Vi har bestallt installation av E-
tjanster till vart drendehanteringssystem Castor, dessa kommer att successivt implementeras i var verksamhet till
formén for medborgarna.
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Programbudget 2022

Nr Programbudget 2022, tkr Budget Budget
2021 2022

100 Politisk verksamhet 526 565
170 Samhallsutveckling 919 654
285 Bostadsanpassningsbidrag 28 7
811 Miljo- och halsoskydd 3572 3847
822 Naturvard 417 427
Totalt 5462 5500

Kommentar till programbudget

Program 100:  Namnden har fétt nagot hogre budget ar 2022, detta pa grund av utbildning fér namnden i
samband med ny mandatperiod.

Program 170:  Samhéllsutveckling, dér ser vi en minskning av intakterna pa grund av avsaknad av mark for
stora industribyggnader.

Program 285:  Bostadsanpassning, hér ser vi en minskning av antalet &renden.

Program 811:  Miljo- och hélsoskydd, har fatt utokad budget pa grund av mer tillsyn enligt nya tillsynsplanen
och dkade personalresurser.

Program 822:  Naturvard, har fatt utokad budget for 6kade kostnader for provtagning.

Framatblick

Vi ser en eventuell avmattning pa bygglovsansokan for storre industribyggnader da det saknas ny industrimark.
Vi raknar med att konjunkturen héller i sig vilket ger goda intikter till byggsidan. Det faktum att kommunen
vaxer gor att arbetet med nyregistreringar av nya verksamheter inom alla ékar, 6kat antal byggnationer utom
detaljplanelagt omrade gor att antalet ans6kningar for enskilda avlopp okar.

Regeringens mal att Sverige ska vara bast i vérlden pa att anvanda digitaliseringens méjligheter kommer fortsatt
att ha en hog prioritet.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 528,5 tjanster

Namnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna forskoleklasser och
obligatoriska skolan, sérskolan och de frivilliga skolformerna. Namnden ger bidrag till och utdvar tillsyn av
fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs forutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska fér invandrare
(SFI) samt sérskild utbildning for vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och allménna
raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden har frdn 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.

Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 438 894 438 026

Specifikation av tillforda budgetmedel 2021 (innevarande ar)

1. Budgetram 2021, tkr (Programbudget) 425 314
2. Fran central kapitaltjanst (varen 21) 152
3. Fran central Iénepott (april- dec 21) 6 939
4. Varandringsbudget

Kompensation nya m2, Fagelforsskolan paviljong inkl. stad 275
Kompensation nya m2, Sérgardsskolan paviljong inkl. stad 214
Kompensation erséttningslokaler, Hjortsjoskolan (ar 1) 6 000
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2021 438 894
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Steg for steg - budget 2022

1. Aktuell budget 2021 438 894
2. Resursfordelningsmodell (demografi 1-19 &r)
1- 5 aringar (forskola) -3 256
6 aringar (forskoleklass) 1610
6- 11 aringar (fritidsverksamhet) 576
7- 15 aringar (grundskola) 469
16- 19 aringar (gymnasieskola) 302
3. Fran central l6nepott (jan- mars 2022) 2311
4. Strukturforandringar (héjt PO-palagg) 0
5. Fran kapitaltjanst (varen 2022) 0
6a. Politiska prioriteringar 6kade resurser
Erséttningslokaler Hjortsjoskolan (Ar 2) 1900
Grundskolan: Att nyttja for en satsning pa mellanstadiet 1220
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser Tillfallig budget ersattningslokaler Hjortsjéskolan (Ar 1) -6 000
8. Effektivitet 2022 0
9. Budget 2022 438 026

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, dldreomsorg (hemtjanst). Modellen kompenserar kostnader, dock ej
lokalkostnader samt kapitaltjanstkostnader. Dessa finansieras utanfor modellerna eller av ndmnden. Namnderna
forfogar 6ver tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur resurserna ska fordelas pa programomraden.

e Barn och utbildning har ett utfall om -299 tkr utifran forandring i antalet invanare i alder 1-19 ar.
o 1-5 dringar (forskola) = - 3 256 tkr
o 6 aringar (forskoleklass) = 1 610 tkr
o 6-11 aringar (fritidshemsverksamhet) = 576 tkr
o 7-15 aringar (grundskola) = 469 tkr
o 16- 19 aringar (gymnasieskola) = 302 tkr

o  Utrymme for beréknade I6nedkningar ar budgeterade centralt och fordelas till respektive namnd nér
I6nedversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari —
mars 2022 har finansierats med 2,5 % och den nya avtalsperioden april 2022 — mars 2023 med 2,2 %.
Medel for januari till mars 2023 tillskjuts i nasta ars budgetberedning. Namnderna kompenseras for de
I6nedversyner som gors genom utférdelning fran kommunens centrala lénepott. For aterstaende
dversyner finns avsatt totalt 13 779 tkr.

e | samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullmaktige tas i bruk och/eller faller ifran,
sker ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att
ramtilldelning sker aret efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. | kapitaltjanstkostnader ingér intern
rénta (fér 2022 = 1,00 %).

e Barn- och utbildningsndmnden erhéll 6 000 tkr for kostnader forknippat med temporéra skollokaler for
Hjortsjoskolans mellanstadium 2021. Dessa medel atertas 2022. F6r 2022 erhalls darefter hyresniva
enligt underlag fran tekniska namnden om 1 900 tkr. Programomrade Grundskola” erhéller 1 220 tkr
att anvanda inom ramen for en satsning pd mellanstadiet.
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e Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. I de fall nimnden bed6émer att en
forandring &r av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet vidare for beslut i kommunfullméktige.

Barn och utbildningsndmndens prioriterade mal 2022

Barn och utbildningsndamnden arbetar efter 10 malomraden utifran en skolplan. Malen nedan anger namndens
sarskilda fokus under 2022 for respektive malomrade. De évergripande malen framgdr i namndens skolplan.

Barn- och utbildningsnamndens mal 2022

1. Elevernas narvaro i skolan skall 6ka

2. Framgangsrika larmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt satt

3. Fler elever inom gymnasiet och vuxenutbildningen fullféljer sin utbildning.

4. Okad maluppfyllelse i de lagre arskurserna i grundskolan.

5. Forbattrad kommunikation och samverkan med vardnadshavare

6. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kon

7. Tillgangen och anvandandet av digitala verktyg ar en naturlig del av vardagen i skolan

Planerade verksamhetsforandringar 2022

o Oppnande av en ny forskola i Vaggeryd, Véxthuset-paviljong
e Invigning av nya Gétafors skola
e Omdisponering av Fenix1 i samband med flytt av folkbiblioteket

e  Utvecklad vuxenutbildning
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Programbudget 2022
Nr ‘ Programbudget 2022, tkr Budget 2021 Budget 2022 ‘

100 1000 1000
600 Gemensam administration 27 091 24578
621 Kostverksamhet 29 417 30 966
624 Skolskjutsar 13 500 12 704
641 Grundskola 147 703 146 332
659 Gymnasieskola Fenix 66 200 66 243
661 Vuxenutbildning 9787 9213
671 Sérskola 9088 9410
723 Forskoleklass 8 609 9914
724 Forskola 107 722 108 818
725 Fritidshem 18776 18 849

Totalt 438 894 438 026

Kommentar till programbudget

100 Politisk verksamhet: Ingen upprékning av kostnader for politisk verksamhet. Netto kommunal
finansiering 0 tkr

600 Gemensam administration: Kostnaden for tillfalliga erséttningslokaler Hjortsjoskolan minskar under
2022. Okad budget for finansiering av datorer till grundskolan och forskolan samt utokning av kopt tjanst
skollékare. Kostnaderna for programmet minskar med 2 829 tkr och intékterna minskar med 316 tkr. Netto
kommunal finansiering -2 513 tkr

621 Kostverksamhet: Okade kostnader fér personal pa grund av utdkning av antalet kok. Kostnaderna for
programmet 6kar med 1 594 tkr och intakterna 6kar med 45 tkr. Netto kommunal finansiering 1 549 tkr

624 Skolskjutsar: Berakning att kostnaderna for skolskjuts minskar under 2022 jamfort med foregaende érs
budget. Kostnaderna for programmet minskar med 797 tkr. Netto kommunal finansiering -797 tkr

641 Grundskola: Okade statsbidrag fran Skolverket och dven 6kade statshidrag kopplat till migration.
Budgeten 6kar ocksa for intakter IKE. Minskade kostnader for IKE nar farre elever valjer utbildning utanfor
kommunen och fristdende alternativ. Kostnaderna for programmet 6kar med 439 tkr och intakterna dkar med
1 811 tkr. Netto kommunal finansiering -1 371 tkr

659 Gymnasieskola: Farre elever an tidigare ar berdknas att valja utbildning utanfor kommunens egen
verksamhet Fenix vilket gor att vi behéver budgetera lagre kostnader inom IKE. Programmet 6kar i
I6nekostnader samt budget finns for internationella samarbeten efter forra arets uppehall. Budgeterat hogre
intakt for IKE da fler elever valjer gymnasieutbildning Fenix. Kostnaderna for programmet okar med 333 tkr
och intékterna 6kar med 290 tkr. Netto kommunal finansiering -43 tkr

661 Vuxenutbildning: Vuxenutbildningen budgeterar med 6kade statsbidrag och intakter fran
Migrationsverket. Samtidigt okar d verksamheten och kostnaden for loner till pedagogisk personal.
Kostnaderna for programmet ékar med 1 051 tkr och intdkterna 6kar med 1 626 tkr. Netto kommunal
finansiering -575 tkr
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671 Sarskola: Sarskolans verksamhet inom grundskolan okar sina intakter for IKE nasta ar. Sarskolan inom
gymnasiet har ingen verksamhet pa Fenix. Gymnasieplatser kops fran andra kommuner och fler elever &n
tidigare ar finns inom IKE. Kostnaderna for programmet 6kar med 770 tkr och intékterna okar med 448 tkr.
Netto kommunal finansiering 322 tkr

723 Forskoleklass: Forskoleklassens verksamhet dkar under 2022. Kostnaderna okar for programmet med
1 348 tkr, och da framfor allt Ionekostnader, pa grund av storre elevantal och intakterna dkar 44 tkr pa grund
av omfdrdelning av statshidrag. Netto kommunal finansiering 1 305 tkr

724 Forskola: Forskolans verksamhet okar under 2021. Okade intakter fran statshidrag, 6kade
barnomsorgsavgifter samt en 6kad budget intakt IKE. Okade kostnader uppstar for fristdende forskola samt
Okade personalkostnader kopplat till nya forskoleavdelningar. Kostnaderna for programmet dkar med 3 561
tkr och intakterna 6kar med 2 465 tkr. Netto kommunal finansiering 1 096 tkr

725 Fritidshem: Minskade intékter for avgifter barnomsorg kopplade till minskat barnantal inom
Fritidshemsverksamheten samt 6kad intakt IKE ger sammantaget en i stort sett oférandrad intakt for
programmet. Kostnaderna géllande IKE har 6kat i budget. Kostnader for programmet 6kar med totalt 126 tkr
och intékterna dkar med 53 tkr. Netto kommunal finansiering 73 tkr

Framatblick

Barn och utbildningsverksamheten i Vaggeryds kommun som en konsekvens av kommunens befolkningstillvéxt.
Tillvaxten ar framforallt koncentrerad till Vaggeryds tatort varfér behovet av lokaler for forskola och skolor
maérks sérskilt i den norra delen av kommunen. En av ndmndens stérsta utmaningar blir darfor att rekrytera,
behalla och utveckla behorig och kompetent personal. For att lyckas med vart mal att rekrytera och behalla
behorig personal behdver vi arbeta efter en strategisk plan for kompetensférsorjning samt forbattra arbetsmiljon.
Var lokalforsorjningsplan &r en forutsattning for var viaxande verksamhet med syfte att via goda larmiljoer ge en
6kad maluppfyllelse. Parallellt med lokalplanen arbetar namnden efter en framtidsinriktad skolplan for
mandatperioden i syfte att kunna na var ambition om att ha en skola i framkant dér alla barn, elever, studerande
och personal ges de basta forutsattningar att lyckas nu och i framtiden.

Goda skolresultat forutsatter en stdndig utveckling av pedagogiska arbetsformer och en val fungerande elevhélsa.
Det ar viktigt for ndmnden att sékerstélla forutsattningarna for skolledare och pedagoger att leda och utveckla
detta arbete. En likvardig skola &r saval ett nationellt som kommunalt uppdrag. For att nd en okad likvardighet
och 6ka vara resultat behover vi fortsétta att arbeta med att utveckla undervisningen och likvérdig bedémning i
ett kollegialt samarbete mellan skolorna. En langsiktig insats for 6kad maluppfyllelse skall ocksa nds genom att
arbeta med tidiga insatser for de yngre barnen och en utvecklad kostverksamhet.

Vart systematiska kvalitetsarbete, skola i framkant, ar grunden i att leda véra barn, unga och vuxna fran
forskolan till varaktiga jobb och aktiva samhallsmedborgare. Pa sa vis bidrar namnden till var gemensamma
vision, en plats att gora skillnad.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson ( C)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Antal arsarbetare: 27

N&mndens uppdrag &r att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter
som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har ndmnden ansvar for bidragsgivning
till féreningar och studieférbund, samt att frdmja den allmén-kulturella verksamheten.

Barn och ungdomsverksamheten skall séarskilt uppméarksammas.

Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 31703 32641
Not:

Specifikation av tillforda budgetmedel 2021 (innevarande ar)

1. Budgetram 2021, tkr (Programbudget) 31400
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2021) -112
3. Fran central l6nepott (april- dec 2021) 415
4. Varandringsbudget 0
5. Hostéandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2021 31703

Steg for steg - budget 2022

1. Aktuell budget 2021 31703
2. Resursfordelningsmodell 0
3. Fran central lénepott (jan- mars 2022) 138
4. Strukturférandringar (hojt PO-paléagg) 0
5. Fran kapitaltjanst (varen 2022) 0
6a. Politiska prioriteringar Okade resurser

Okade anslag till kommunens idrottsplatser 300
Okade anslag generellt for stod till foreningar 500
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser 0
8. Effektivitet 2022 0
9. Budget 2022 32641

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
En forstarkning till kultur och fritidsverksamheten med 800 tkr. Okade anslag till kommunens idrottsplatser 300
tkr, samt 500 tkr i 6kat anslag generellt for stod till kommunens foreningar.

Utrymme for berdknade I6nedkningar &r budgeterade centralt och férdelas till respektive ndmnd nar
I6nedversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari — mars
2022 har finansierats med 2,5 % och den nya avtalsperioden april 2022 — mars 2023 med 2,2 %. Medel for
januari till mars 2023 tillskjuts i nasta ars budgetberedning. Namnderna kompenseras for de lonedversyner som
gors genom utférdelning frdn kommunens centrala lonepott. For aterstaende dversyner finns avsatt totalt 13 779
tkr.
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I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullmaktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. | kapitaltjanstkostnader ingdr intern ranta (for 2022 = 1,00 %).

Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. 1 de fall ndmnden beddmer att en férandring
ar av principiell betydelse ska namnden fora arendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.

Kultur- och fritidsnamndens prioriterade mal 2022

e Utveckla dialogen och stddet till ideella krafter for tillvaxt i hela kommunen
o Tillsammans inspirera och stddja utveckling och utbildning for samhéallsengagemang och framtida yrkesliv

e Medborgare skall kianna att de kan paverka och vara skapare av utbudet for en god hélsa och ett eget
vélbefinnande

e Skapa trygga, tillgangliga och attraktiva méjligheter till kultur, fritids och friluftsaktiviteter for alla

Planerade verksamhetsforandringar 2022
Se nedan under rubriken "Kommentar till programbudget” 2022.

Programbudget 2022

Nr ‘ Programbudget 2022, tkr Bu:ogze: Bu;lgze;
100 Politisk verksamhet 635 635
420 Gemensam administration 1788 1809
421 Anlaggningar for idrott 6414 6734
422 Sim- och sporthallsverksamhet 5539 5566
425 Badplatser och friluftsliv 529 529
443 Oppen Ungdomsverksamhet 3005 3021
450 Foreningsbidrag 2771 3271
461 Biblioteksverksamhet 5664 5691
464 Museiverksamhet 771 777
468 Ovrig konst och kultur 226 278
484 Studieorganisation 298 298
691 Kulturskola 4011 4032
Totalt 31703 32641

Kommentar till programbudget

Not 1. | program 421 dkar anslaget till idrottsplatserna med 300 tkr. En dkad driftbudget for idrottsplatserna ger
battre forutsattningar for hallbarhet och 1angsiktighet, vilket i ett langre perspektiv dven kan vara mer
ekonomiskt. Medlen fordelas med 200 tkr till VVaggeryds IP och 100 tkr till Movalla IP. Sedan gérs en
forflyttning av 1D vandrings- och kanotled samt kulturled till program 425, vilket motsvarar 113 tkr.
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Not 2. Program 425 byter namn fran Friluftsbad till Badplatser och friluftsliv och innefattar framgent aven 1D for
vandrings- och kanotled samt kulturled. Med anledning av den forandringen 6kar budgeten for programmet med
113 tkr.

Not 3. | program 450 6kar anslaget till foreningar med 500 tkr enligt en politisk satsning.

Not 4. Program 465 Konstnarlig utsmyckning utgar och flyttar till program 468 som byter namn till Ovrig konst
och kultur.

Not 5. Program 468 Ovrig kulturverksamhet byter namn till Ovrig konst och kultur. Budgeten for konstnarlig
utsmyckning flyttas till programmet, vilket gor att programmets budget 6kar med 52 tkr.

For att finansiera fastighetsunderhall sker arligen en indexuppréakning av den interna hyran. Fér 2022 kommer
den summan att vara hogre &n tidigare. Okningen for 2022 motsvarar 160 tkr fordelat pa forvaltningens
verksamheter dar sim- och sporthallsverksamheten bér den storsta delen. Mot den bakgrunden gérs ndmndens
medel till forfogande tillgangliga for att kunna stédja verksamheterna i kostnadsékningen.

Framatblick

Kommunen har under ett antal ar haft en kraftig tillvéxt, vilket bedoms fortsétta. Vi ser dven 6kade krav och
forvantningar vad géller kultur- och fritidsutbud. Kultur- och fritidsutbudet har en direkt koppling till den
upplevda livskvaliteten for invanare i kommunen, samt attraktiviteten for nya invanare. Attraktiviteten for
kommunens befintliga naringsliv svél som potentiella foretagsetableringar utgor ocksa viktiga perspektiv pa
kultur- och fritidsutbudet. Ateruppbyggnaden av totalforsvaret pekar bland annat pa vikten av ett starkt
civilsamhélle och en god samverkan mellan aktérer. Mot den sammantagna bakgrunden ar det vasentligt att
dimensioneringen av Kultur- och fritids verksamheter samt stodet till foreningar fortsatt beaktas i kommunens
Iangsiktiga planering.

Kultur- och fritids inriktning i att verka tillsammans med och genom andra fortsatter och forstarks. Nagot som
synliggdrs inte minst genom folkhalsoarbetet. Betydelsen av folkhalsa har ytterligare aktualiserats och bedéms
fortsatt vara i fokus. | samverkan med Regionen &r ett halsocenter etablerat i bibliotekets regi. | och med
biblioteksflytten i Vaggeryd blir biblioteket en &n mer naturlig samverkanspart med andra aktorer i centrala
Vaggeryd.

Ar 2022 blickar vi mot det nya normala efter pandemin. Under hésten 2021 har verksamheter i allt vésentligt
atergatt till att kunna genomfora aktiviteter som planerat. Den riktningen och med viss nytidndning forvantas

fortsétta. Kultur- och fritidsnamnden vill sérskilt lyfta fram foreningarnas viljestyrka och handlingskraft i att
stalla om under pandemin.

Konstsamlingen Bissefarllarns placering har varit foremal for utredning under ett antal ar. Arbetet fortsétter med
riktning mot att konkretisera olika alternativ.

De nya normerna for foreningsbidrag ger forutsattningar for ytterligare dialog och langsiktighet. Ett arbete har
initierats dar foreningar med egna anlaggningar bildar olika grupper for samverkan i langsiktig ekonomiska
planering.

Kultur- och fritid har under det gdngna aret varit en av manga aktérer som tagit ett samhéallsansvar i samband
med pandemin och utgjort en 1ank mellan kommun och civilsamhélle. | kommunernas uppdrag kring
kontinuitetsplanering ser vi fortsatt Kultur- fritid som en viktig aktor.

Framtiden for Hjortsjons Camping &r intressant. Under 2020 ingick kommunen ett tredrigt avtal med arrendator
fér campingen. En avgdrande fraga framat ar hur markomradet i och runt campingen skall anvénds, vilket
behover regleras i en ny detaljplan for omradet.

For idrottsplatserna Movalla och VVaggeryds IP har dialogen forstarkts i en mer aktiv avtalsuppféljning. Arbetet
med idrottsplatsernas langsiktiga utveckling fortstter.
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I samband med framtagande av ny 6versiktsplan har en uppdaterad kulturmiljdinventering sammanstalits.
Arbetet utgor ett underlag for fortsatt inriktning och beslut i kulturmiljéfragor.

Det rorliga friluftslivet har en stor betydelse for folkhdlsa och valmaende. Med de tatortsnéra anlaggningarna
Backalyckan och Friluftsgarden Vaggeryd, samt Gronelund i Skillingaryd och vidare skidanlaggningen i Kyllas
med Traffpunkt Kyllas, finns goda forutsattningar for en fortsatt positivt utveckling. En avgérande faktor for
dessa anlaggningars framtid ar att markomradena i anslutning till anlaggningarna finns kvar och inte exploateras
for annat andamal. Vi ser ett engagemang fran foreningar och andra ideella krafter i att utveckla miljoer for
utomhusaktiviteter. Mountianbikecykling och discgolf ar tvd omréden pa frammarsch.
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Socialnamnd

Ordférande: Ann-Katrin Lofstedt
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal arsarbetare: 402,8

Socialnamndens 6vergripande mal ar att pd demokratins och solidaritetens grund framja ménniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Varje kommun svarar for
social- tjansten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och
den hjélp de behdver. Socialndmnden svarar for individ- och familjeomsorg, aldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialndmndens uppgifter hor att gora sig val fortrogen med levnadsforhallanden i kommunen, att medverka
i samhallsplaneringen och att i samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer, féreningar och enskilda framja
goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjansten svara for uppsokande verksamhet, service, upplysningar, rad,
stod och vard till de som behdver detta.

Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 278174 286 831

Specifikation av tillforda budgetmedel 2021 (innevarande ar)

1. Budgetram 2021, tkr (Programbudget) 268961
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2021) 5398
3. Fran central l6nepott (april- dec 2021) 3815
4.Var andringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2021 278174

Steg for steg - budget 2022
1. Aktuell budget 2021 278 174
2. Resursfordelningsmodeller

Aldreomsorgsverksamhet 4298
Individ och familjeomsorg 2086
3. Fran central [onepott (jan- mars 2022) 1273
4. Strukturférandringar (hojt PO-palagg) 0
5. Fran kapitaltjanst (varen 2022) 0
6a. Politiska prioriteringar Okade resurser

Aldreomsorgssatsning 1000
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser 0
8. Effektivitet 2022 0
9. Budget 2022 286 831
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Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Socialnamnden erhaller 1 000 tkr att anviinda i ldreomsorgen, en s kallad ildreomsorgssatsning”.

Utrymme for berdknade I6nedkningar ar budgeterade centralt och férdelas till respektive ndmnd nar
I6nedversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari — mars
2022 har finansierats med 2,5 % och den nya avtalsperioden april 2022 — mars 2023 med 2,2 %. Medel for
januari till mars 2023 tillskjuts i nasta ars budgetberedning. Namnderna kompenseras for de I6nedversyner som
gors genom utfordelning fran kommunens centrala Iénepott. For aterstdende dversyner finns avsatt totalt 13 779
tkr.

I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. | kapitaltjanstkostnader ingdr intern ranta (for 2022 = 1,00 %).

Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. 1 de fall namnden beddmer att en férandring
ar av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna till &ldreomsorgsverksamhet och individ och
familjeomsorg. Namnderna forfogar éver tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur resurserna ska
fordelas pa programomraden.

Socialndmndens mal 2022

e Folja samhallsutvecklingen samt méta medborgarnas véard- och omsorgsbehov.
e Stérka individer genom utvecklande sysselsattningar, internt och externt, med god kvalitet.

e Bidra till hallbarhet samt en god hélsa genom aktiviteter och insatser som ar forebyggande, tidiga och
framjande.

o Oka tillgingligheten samt verka for att medborgarna upplever trygghet, delaktighet och
sjalvbestdmmande i sin vardag.

Planerade verksamhetsforandringar 2022

e Renovering paborijas av de 16 tillfalligt stangda lagenheterna pa Furugarden.

e Utveckling av halso- och sjukvard mot ”God och Néra vard”. Inom hilso-och sjukvarden ska enhet
skapas for s.k. IHR (intensiv rehabilitering i hemmet) for att 6ka medborgarens hélsa och
sjalvstandighet och minska behovet av korttidsvistelse samt anv&ndandet av hjalpmedel.

e Projekt inom hemtjénsten med syfte att 6ka personalkontinuitet, kvalitet samt skapa en attraktiv
arbetsplats kommer att genomforas.

e Socialndmnd har uppdrag att samordna och nyttja lokaler effektivt och ddrmed byter den 6ppna
verksamheten Motesplats i Skillingaryd lokal till fastighet Jupiter. Férandringen ger méjlighet till
samverkan mellan enheter som syftar till béttre kvalitet for medborgarna.
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Programbudget 2022

Nr Programbudget 2022, tkr Budget Budget
2021 2022

100 Politisk verksamhet 1100 1100
285 Bostadsanpassningsbidrag 1100 1100
750 Verkstallighet IFO 8 966 10678
753 Ensamkommande barn 0 0
754 Myndighet 25908 27249
756 Social omsorg 10103 11935
770 Ledning och stédsystem 23290 23063
771 | Aldreomsorg 120 955 121517
774 Halso- och sjukvardsinsatser 26 704 29 878
781 Funktionshinderomsorg 60 048 60311
Totalt 278 174 286 831

Kommentar till programbudget

Socialnd&mnden har genom resursfordelningsmodellen tillforts medel for individ-och familjeomsorg (IFO), totalt
2 086 tkr. Verkstallighet IFO har tilldelats 1 350 tkr for att finansiera 6kat behov av hemmaplansldsningar for barn
och familj i form av tva behandlare. Myndighets budget for placeringskostnader ar forstarkt med tilldelade medel
ur modellen, totalt 435 tkr. Verksamhetsprogram Myndighet har ocksa tilldelats 100 tkr till GGVV:s
avtalssamverkan géllande handl&ggning av familjerétt.

Socialnamnd har tillforts genom resursfordelningsmodellen for dldreomsorg (AO), totalt 4 298 tkr. Okat behov av
tekniska hjalpmedel i vard och omsorg av personer med funktionsnedsattningar har lett till en okad
kostnadsutveckling de senaste aren, darmed forstarks budgeten med 1 300 tkr. Halso-och sjukvardsinsatser har
kommande &r ett behov av resursforstirkning i form av sjukskoterska som finansieras genom
resursfordelningsmodellen med 750 tkr. Ytterligare 700 tkr har tillforts for en fysioterapeut. For att sakerstélla en
enhetlig handlaggning och likvérdig behovsbedémning har Socialnamnden budgeterat en bistandshandlaggare
inom aldreomsorgen, totalt 700 tkr. Medel till hyresh6jning enligt Strategisk Plan och Budget har tilldelats fran
resursférdelningsmodellen, totalt 400 tkr.

For att kunna bibehalla kvalitet och sékerstalla kvalitetsutveckling, réttssakerhet och stod till organisationen har
enheten STAB utifran fordelningsnyckel tilldelats medel fran individ-och familjeomsorg samt &ldreomsorgs
resursfordelningsmodeller, totalt 649 tkr.

Politisk prioritering av 1 000 tkr for att anvanda i aldreomsorgen har tilldelats till projektet personalkontinuitet,
kvalitet och attraktiv arbetsplats inom hemtjénsten.

Utover tilldelade medel i programbudget tillkommer ca 7,4 mkr till aldreomsorgen och halso-och sjukvérden i
form av statliga medel med inriktning mot kvalitetsforbattringar inom omradet. Det ska anvandas till utveckling
av intensiv hemrehabilitering (IHR), resursforstdrkning med en sjukskéterska och en rehab personal samt hojd
bemanning inom SABO och minskade timanstallningar inom &ldreomsorgen. Samtliga statliga medel &r
prestationsbaserade.
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Framatblick

Socialtjansten och hélso- och sjukvarden star infor en omstallning mot God och nara vard. Omstéllningen ar
pabdrjad och kommer att paverka och forandra det kommunala uppdraget under kommande decennium. For
socialtjanstens vard och omsorg innebér det ett nytt arbetssatt att hantera avancerad vard samt avancerad
medicinteknisk utrustning i hemmet. Det innebar ocksa ett helt nytt forhallningssatt att arbeta med hélsa, vérd och
omsorg. Den narmsta varden ar den som den enskilde kan ge sig sjalv genom egenvérd. Detta innebar en stark
inriktning pa folkhalsan med mening att forebygga ohélsa och framja halsa. | det forebyggande arbetet innebar
arbetssattet ett nara samarbete med andra férvaltningar och samhallsaktérer. Det kan leda till att férvaltningens
ansvarsomrade foreslas forandras for att mota medborgarnas behov.

Den nationella genomlysningen av LSS-lagstiftningen forvéntas leda till forandringar bade vad galler
huvudmannaskap och verksamhetens utférande. Det invéntas nationella beslut for att kKommunen ska borja arbeta
pa ett nytt sétt.

Socialtjanstlagen ar under omformning och kommer att paverka socialtjanstens verksamhet pa olika satt framledes.
An finns ingen tydlig beskrivning éver hur den kommer att forandras.
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

VAGGERYDS
KOMMUN

47



