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Inledning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget & kommunfullmaktiges (KF) 6vergripande styrdokument.

Budgeten lyfter fram de mal som &r sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt gallande
lagstiftning och 6vriga styrdokument. Syftet med att formulera mal for verksamheterna ar att fortydliga
inriktningen och ambitionsnivan for utvecklingsarbetet. De mal som KF beslutar om ar viktiga for Vaggeryds
langsiktiga utveckling. For kommunen innebar det att malen och de ekonomiska forutsattningarna ar styrande. |
budgeten ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla
malen. Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande
uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation béar sin kostnad.

Det &r i allt vasentligt namndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av budgetens prioriterade mal. Varje
enskild namnd varderar sin egen roll i arbetet med att na intentionerna i budgeten. Med utgangspunkt i
kommunfullméktiges budget och uppdrag prioriterar namnder och bolag de mal som riktats till dem fran KF.
Dartill finns en frihet att prioritera fler mal fran KF eller egna mal som niamnden ser som angelagna att prioritera
kommande ar. Pa s satt tydliggér namnder och bolag innebérden av KFs politiska vilja och prioriterar sedan i
forhallande till sina forutséttningar.

Nar varje namnd tagit beslut om budget tar forvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina
verksamhetsplaner.

Under 2023 féljs budgeten upp till kommunfullmaktige per april (T 1), per augusti via delarsrapport per 31
augusti (T 2) och genom arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och
kvalitet.

Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststélls av KF samt gallande lagstiftning, bedriva en
andamalsenlig och effektiv verksamhet. KF’s budget anger de 6vergripande forutsattningarna for en god
ekonomisk hushallning och namnd skall beakta dessa forutsattningar i sin verksamhet pa sddant sétt att
verksamheten langsiktigt bedrivs dndamalsenligt och bidrar till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.
(L&s mer i regler och riktlinjer for ekonomistyrning antagen i KF den 25 juni 2018).

Dialogbaserad och samordnad budgetprocess

Kommunen har en ambition att samla merparten av de budgetrelaterade &rendena till kommunens budgetprocess
och dess budgetberedning. Skélen till detta & manga, bland annat ar det ett effektivt satt da samordningen ger
tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och helhetssyn. Vidare &r forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behover varderas av olika aktorer utifran olika perspektiv och inte minst
helhetens sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetprocess samlar helhetens utmaningar och vager
dessa mot varandra utifrdn de ekonomiska resurser som finns tillgangliga. Processen handlar om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar
for helheten. Forutom att dialogerna i sig &r viktiga, dr det ocksa viktigt att sanda tydliga styrsignaler tidigt i
processen. Politiken ger signaler om hur de ser pa olika prioriteringar, forvaltningarna far méjlighet att skicka
signaler om de langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriteringar. Pa s& satt okar forutsattningarna
for att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Tydliga riktlinjer och anvisningar
tillsammans med tidiga planeringsforutsattningar ger stabilitet och ar en central framgangsfaktor i god
ekonomisk hushallning. Beslut som innebar en ekonomisk paverkan ska alltid bygga pa en analys, vidare maste
finansiering finnas i beslutsunderlag som far ekonomiska effekter.



Sammanfattning

Uppdraget for namnderna
Det ekonomiska utrymmet ar begrénsat. Askanden frn namnderna bér darfor vara pa en rimlig niva.

Namnderna ska till budgetberedningen vid dialogerna i mars/april ta fram forslag pa behov inom investerings-
och driftverksamheten for budgetaret 2023 och plan for aren 2024-2025. Namnderna ska ocksa lamna forslag pa
effektiviseringar och verksamhetsforandringar i syfte att skapa ekonomiskt utrymme. Namnderna ska ocksa visa
effektivitetsnyckeltal i relation till J-lans kommuner och riket vid dessa dialoger. Val av lampliga nyckeltal gors i
namnden.

Utgiftstaket for mandatperioden 2019 — 2022 &r beslutad till 410 mnkr i den skattefinansierade
investeringsverksamheten. For kommande mandatperiod delas planeringen upp i tva perioder, 2023-2024 samt
2025-2026. Under varens budgetberedningsarbete kommer forslag tas fram pa hur investeringsramarna ska
hanteras kommande mandatperiod.

Det ska understrykas att omprévning av hér angivna ekonomiska forutsattningar och planeringsramar kan bli
nodvindiga under varens arbete, vi har en stor osakerhet i var omvarld som kan paverka kommunens
ekonomiska forutséttningar.

Anvisningar

Ni har sedan tidigare fatt mail (utskick) med PowerPoint bilder bilagda. Anvand nagra av dessa bilder som ett
stod vid boksluts— och analysdagen samt vid budgetdialogerna. Vid fragor kontakta Jérgen Hansson tel. 8104.
Vid fragor kopplat till mal och indikatorer m.m. Camilla 8122

Bilderna infér budgetdialogerna sparas p& G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\2023\3. Klara underlag
fran namnderna till budgetdialogerna

Mapp: Budgetdialog 16-17 mars senast mandag 14 mars kl. 12.00.
Mapp: Budgetdialog 26 april senast tisdag 26 april kl. 12.00
Mapp: Budgetdialog 5 maj senast tisdag 3 maj kl. 12.00

Klara underlag arkiveras i respektive mapp p& G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\2023\3. Klara
underlag fran namnderna till budgetdialogerna

Investeringar
De ndmnder som har en omfattande investeringsverksamhet (teknisk verksamhet) tar kontakt med
ekonomienheten for stod i att nyttja mallar pa ratt satt kopplat till investeringsverksamheten.

G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\INVESTERINGAR 2022 och framéat

Ovriga forvaltningar anvander utskickad anvisning.

Femklévern presenterar budget 2023 mandagen den 23 maj 2022. Dérefter skickas foreslagna ramar ut till
respektive ndmnd som forutsattning i arbetet med programbudget 2023.

For budgetberedningen!
Jorgen Hansson, ekonomichef
jorgen.hansson@vaggeryd.se



mailto:jorgen.hansson@vaggeryd.se

Direktiv och forutsattningar

Femklévern presenterar budget 2023 mandagen den 23 maj 2022. Skattesats, finansiella mal, lanebehov,
investeringsbudget for 2023 med planer for 2024-2025 samt driftsbudgetramar fér namnderna beslutas 20 juni
2022 i KF. Budgetberedningens forslag behandlas i KS infér KF onsdagen den 1 juni 2022.

Budgeten ar en forandringsbudget vilket innebér att detaljplaneringen i forvaltningen kan pabérjas under varen
avseende kommande ar utifran detta direktivs berakningsramar. En proaktiv process ar att foredra dar
stallningstaganden gors i planeringsfas istallet for i en uppfdljningsfas. Politiska prioriteringar skapar en viss
forandring i ramarna jamfort PFO-kalkylen utskickad i mars. Dessa politiska stallningstaganden antas i juni.
Syftet med en tidig start, en PFO &r flera. Bland annat kan de produktionsrelaterade effekterna sdsom forandring
i befolkning (resursfordelningsmodellerna) ge tidig berdkningsforutséttning for de storre ndmnderna, ett
underifran och upp perspektiv ger en mer noggrann forutsattning i forvaltning/namnder att i sin egen process
gora varderingar och prioriteringar utifran tilldelade resurser, vilket ger ett mer genomarbetat beslutsunderlag att
ta stallning till i namnderna. Nytt for i ar ar lokalplaneringsprocessen, dar en lokalgrupp haller ihop underlag till
budgetberedningen under varen.

Ramar och finansiella forutsattningar

Harledning av PFO-ramar 2023 steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursford. ?entral Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser Effektivitet PFO
budget Modeller 212°;e_’)’°tt férandring tjanst - - 2023 2023
2022 £ mars (var2023) okade minskade
2,5%april-dec resurser resurser
Valnamnd 325 325
Revisionsndmnd 800 800
Overférmyndar- 1400 1400
verksamhet
Kommunstyrelsen 66 343 66 343
Forsorjningsstod 11413 123 11536
Réaddningstjanst 12714 12714
Teknisk ndmnd 35114 1071 36 185
Miljo- och 5500 5500
byggnamnd
Barn- och 438026 7098 -500 444 624
utbildningsndmnd
Kultur och 32641 32641
fritidsndmnd
Socialnéamnd 286 831 2412 289243
Central [6nepott 13779 22000 35779
Finansférvaltning 9514 8450 3000 20964
S:a ramar: 914 400 10704 22000 8450 3000 0 0 -500 0 958 054

Not: Kolumnerna 6-8 bereds politiskt fram till och med maj 2022. Resurser som éskas fér 6kad méluppfyllelse och beslutas kommuniceras i
kolumn 6a. Eventuella effektivitetskrav framgar i kolumn 8. Organisatoriska férandringar och liknande hanteras i kolumn 7.

Behov investeringar och drift

Namnderna ska till budgetberedningen vid dialogerna i mars/april ta fram forslag pa behov inom investerings-
och driftverksamheten for budgetéret 2023 och plan for dren 2024-2025. Namnderna ska ocksa lamna forslag pa
effektiviseringar och verksamhetsforandringar i syfte att skapa ekonomiskt utrymme. Namnderna ska ocksa visa
effektivitetsnyckeltal i relation till J-lans kommuner och riket vid dessa dialoger. Val av 1ampliga nyckeltal gérs i
namnden. Utgiftstaket for mandatperioden 2019 — 2022 &r beslutad till 410 mnkr i den skattefinansierade



investeringsverksamheten. For kommande mandatperiod delas planeringen upp i tva perioder, 2023-2024 samt
2025-2026. Under varens budgetberedningsarbete kommer forslag tas fram pa hur investeringsramarna ska
hanteras kommande mandatperiod. Investeringsmallar finns att spara ner pa
G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\INVESTERINGAR 2022 och framét\namndens namn. Hér finner ni
aven lokalplaneringsmall samt riktlinjer for investeringsprocessen.

Kapitalkostnader

Efter att en investering ar genomford uppstar en kapitalkostnad i driftsbudgeten. Eftersom kommunen under flera
ar har haft en hog investeringstakt har det varit viktigt att denna kostnad beaktats i beredning av en investering i
budgetprocessen. Kapitalkostnaden bestar av avskrivning och intern rénta. |1 Vaggeryds kommun sker
ramjustering aret efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. Det betyder att avslutade investeringar 2021
debiteras kapitaltjanstkostnad 2022. Dessa kostnader fordelas under varen arligen bade som utfall och som
budget. Detta gérs pé id-niva. For 2023 ar intern rantan 1,25 %. Inom avgiftsfinansierade verksamheter sdsom
Vatten och Avlopp ar internréntesatsen samma som for den skattefinansierade verksamheten. Den langsiktiga
investeringsnivan med egna medel inom VA-verksamheten uppgar till 6-7 mnkr rligen. Dessa medel ska i
huvudsak anvandas for skotsel av befintliga tillgdngar. Nivaer darutéver finansieras dels genom
anslutningsavgifter och dels via 1an av skattekollektivet alternativt externt. Vid arsskiftet 2021-12-31 uppgick
kollektivets skuld i balansrakningen till 206,9 mnkr (170,2). Komponentavskrivning tillampas fran och med
2014 i kommunen. Vissa storre anlaggningar har komponentuppdelats langre bak i tiden.

Ansvaret for att ett projekt beskrivs pa ett bra satt avilar den/de verksamheter/namnder som initierar behovet,
likasa att kalkylen fangar vésentliga poster sa att ett bra budgetunderlag kan beredas politiskt. Ex: VA-
investering avilar tekniska kontoret att ta fram dndamalsenliga kalkyler/beslutsunderlag.

Lokalprojekt — en forskola eller skola & mycket komplex. Av det skélet har det arbetats fram ett specifikt
beslutsunderlag med en all Inklusive” kalkyl — som ska fanga vasentliga poster i ett sadant projekt.

Inom exploateringsverksamheten finns kalkyl som delar isar de olika verksamhetsomréadena. Denna &r viktig att
nyttja i uppstart av nya industri- och bostadsomraden i kommunen. Stod finns pa ekonomienheten.

Kompensation for nya lokaler

Ramhojning utgar for del av hyra nar lokalen &r klar att tas i bruk. Namnderna erhéller som utgangspunkt 100
procent av lokalhyran, i de fall politiskt beslut faststiller ett effektivitetskrav pa hyresnivén innebar detta att
namnderna far tillskjuta egna medel. Detta gors genom ett avdrag pa namndens ram i budgetprocessen under
véren i kommunens sa kallade “’steg for steg” modell. Kolumnens namn ar effektivitet. Effektivitetskrav for alla
investeringar bedoms fran fall till fall. Detta beslut tas senare i budgetprocessen. (inte i PFO-dokumentet).

Intern hyresupprakning befintliga lokaler

Alla lokalférhyrningar och tjanster som tillhandahalls av fastighetsenheten regleras i normalfallet i enlighet med
ingdngna internhyresavtal. Infor 2021 flyttades planerat underhall om 70 kr/m2 fran drift till investering. Det
innebar att internhyresnivaerna justerades ner med ungefar 14 %. Justeringen var kvalitetsneutral och beloppet
motsvarade totalt ungefar 6 mnkr. Férandringen innebar ocksa att K3-regler som inférdes 2014 harmoniserar
mellan budget och redovisning.

Retroaktiv hyreshgéjning for eventuella ar da hojning ej gjorts far inte forekomma. Hyresavtalen uppraknas
utifran KPI i januari aret innan. Justeringen for internhyrorna 2023 uppgar till 3,7 % enligt Statistiska
Centralbyrén (SCB), vilket motsvarar utfallet januari 2022. Hur hojningen ska finansieras aterkopplas till
namnderna under véarens budgetarbete.

Personalkostnader

Utrymme for beréknad 16nedkning ar budgeterad centralt under finansforvaltningen och fordelas till respektive
ndmnd ndr I6nedversynen &r Klar. Personalenheten lamnar underlag till ekonomienheten som beréknar
kompensationen pa id-niva till namnderna. Kostnadsokningen &r beraknad till 2,5 % i PFO-23, vilket innefattar



I6nedkning, Ioneglidning och kvalitetsokningar. Nivan ar foremal for politiska dvervaganden fram till att
beredningsprocessen i slutet pd maj 6vergar i en beslutsfas. Detta paverkar inte verksamhetens ramar da beloppet
avsatts centralt i en 16nepott initialt. Avvikelse kan férekomma for specifika grupper och dven avtalstider kan
variera for de olika fackforbunden.

Inflation

Inflationen enligt SKL cirkulér 22:06 beréknas till 1,4 % for 2023. Kraftiga avvikelser kan férekomma avseende
specifika varor och tjénster. Forvaltningen ska i sin detaljbudgetering arbeta in realistiska uppskattningar av sina
kostnadsokningar. Dialog kring eventuell kompensation i vissa delar kommer diskuteras under véren.

Intakterna
Taxor och avgifter beslutas under hosten av ndmnder och kommunfullmaktige. Lagen sdger att taxor och avgifter
i grunden ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen.

For de taxor och avgifter som maste faststallas av fullmaktige ska namnderna senast i september ta beslut och
darefter skicka in underlag till ekonomienheten fér sammanstallning till ksau, ks och kommunfullmaktige.

Namnderna ska aktivt soka mojligheter till 6kad intéktsfinansiering samt eventuellt verksamhetsfrémjande
projekt som kan finansieras via statsbidrag, EU-medel eller andra bidrag.

Volymforandringar - resursfordelningsmodeller

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, &ldreomsorg, individ och familjeomsorg inklusive forsorjningsstdd, LSS—
verksamhet och Halso- och sjukvardsverksamhet.

Forandringar i lokalkostnader samt kapitaltjanst ingdr inte i modellen. Befolkningsprognosen for 2022-2030 ar
framarbetad. Ingen avstamning sker under aktuellt r, utan avvikelser mot befolkningsvariabeln forklaras i den
ekonomiska uppféljningen samt i arsredovisning. Den kortsiktiga befolkningsprognosen for aktuellt budgetar
andras endast om bedémningen andras markant jamfort det underlag som anvants i PFO-ramen i mars.

Nya éldreboenden och LSS boenden (bistdndsbedomda platser), exempel Mejeriet, finansieras utifran
beslutsunderlag specifikt for en sadan politisk satsning.

Verksamheter som ligger utanfor resursfordelningsmodellerna fangas in genom budgetdialogerna under varen.

Strukturférandringar

Forandringar i lagar och regler som foranlett 6kningar eller minskningar i respektive ndmnds ram. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) bevakar at kommunen att den s& kallade finansieringsprincipen uppratthalls
mellan stat och kommun nér lagar och regler férandras och beddéms bli kostnadsdrivande fér kommunsektorn.
Kommunen justerar enbart i de fall SKR kan skickliggora effekt & kommunen i annat fall gors inga justeringar
kopplat till nya lagar och regler i ndmndernas ramar.

Under strukturforandringar hanteras ocksé eventuella omvarldsfaktorer som foranlett ramjustering. En kraftig
1ag- eller hogkonjunktur som exempelvis paverkar forsorjningsstodsnivan justeras av budgetberedningen i denna
kolumn. Likasa forandringar i PO- palagg enligt uppgifter frin SKR kompenseras i denna kolumn. For 2023 har
en stor justering gjorts av PO-palagget mot bakgrund av nytt pensionsavtal som trader ikraft 2023 AKAP-KR.
Det nya PO-palagget berdknas till 41,7 % for 2023. Den hogre kostnaden ar berdknad centralt och fordelas ut pa
id-niva pa samma satt som den centrala Iénepotten.

Har fordelas ocksa specialdestinerade statshidrag vidare till utférarnamnd, i de fall staten fordelat statshidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet. De statshidrag som utgar till kommunerna har olika
konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och ligger i de
generella statsbidragen, men de flesta &r riktade och kan sokas i sérskild ordning. Dessa sdkbara statsbidrag ar
ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man haft en kostnad eller utfort en prestation. Information om
statens motiv och intentioner med dessa statshidrag presenteras oftast i samband med var och eller



budgetpropositionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) informerar ocksé I6pande om dessa statshidrag i
sina cirkular. Det aligger varje namnd att bevaka och soka dessa bidrag.

Politiska beslut 6kade/minskade resurser

Politiska satsningar framgar i respektive namnds verksamhetsberattelse som &r placerad i slutet pa Strategisk
plan och budget 2023 som beslutas i kommunfullmaktige i juni. Riktade medel kopplat till 6kad maluppfyllelse
14ggs in i kolumnerna Politik — 6kade resurser”, ”Politik — minskade resurser” i tabell i Strategisk plan och
budget 2023 med namnet Tabell: Arets fordelning av budgetmedel — “steg for steg”. De eventuella politiska
satsningar i driftverksamheten som avser tvérsektoriella aktiviteter/insatser budgeteras under KS.

Rattelser

I denna kolumn, i ”’steg for steg” redovisas kostnader for vilken ramtilldelning som skett i tidigare budgetar men
dar medel av organisatoriska skal flyttas mellan namnder. Ex: En verksamhet omorganiseras fran namnd X till
namnd Y och medfor att medel ska beraknas och flyttas dver till namnd Y. Likasa kan en temporar uppkommen
och beslutad kostnad under ar 1 som fordelats mellan berérda namnder med hjalp av bokféringsorder eller
liknande placeras hos en av kommunens namnder och i denna kolumn fordelas budgetmedlen fran dvriga
ndmnder till den ansvariga namnden.

Arbetsplanering

Arbetsgang i central budgetprocess har skickats ut till namndernas kanslifunktioner i januari/februari. Delar
beskrivs mera utforligt langre fram i denna handling. Processen finns ocksa pa intranatet. Respektive namnd
ansvarar for upplagget av den interna arbetsprocessen. Om avstamning och samrad ska kunna genomfaras
fortldpande fordras det att namnderna har en viss synkronisering av sina interna tidplaner. Forvaltningschef
lyfter in arenden som paverkar andra namnder eller &r av principiell beskaffenhet i kommundirektorens
ledningsgrupp. Dessa arenden bor utéver kommundirektor ocksa delges ekonomichef som har ett
samordningsansvar infor budgetberednings moten.

Budgetprinciper

Metod

Drift
Namnderna erhaller sina anslag i form av kommunbidrag per namnd. Varje namnd fordelar sedan dessa anslag
utifran sina principer till organisationens kostnadsenheter, men ocksa mellan de olika programomradena.

Programomraden &r olika verksamhetsomraden (ex: forskoleverksamhet, sarskilda boenden inom aldreomsorgen,
turism osv.) Namnden fordelar namndens hela ekonomiska ram pa dessa programomraden. Detta sker under
hosten och sammanfattas i den sa kallade programbudgeten. Namnderna ansvarar for samtliga kostnadsslag inom
sin ram. Namnderna dger ratt att under aret géra omdisponeringar inom och mellan ett programomrade. Politiska
satsningar inom ett programomrade ska prioriteras och far inte omdisponeras for andra andamal.

De enheter som inte uppbar ndgot kommunbidrag finansierar sina verksamheter med externa och interna intakter.

Investeringar

Investeringar ar nodvandiga for att uppfylla kommunens malsattningar samt skapar forutsattningar for att bedriva
en effektiv och andamalsenlig verksamhet i kommunkoncernen. Vid beslut om stérre investeringar ar det viktigt
att flera aspekter finns med i beslutsunderlaget, inte enbart utgiften for projektet utan &ven perspektiv som
energieffektivitet, forutsattningar for att planera en effektiv verksamhet, hallbarhetsperspektiv, samutnyttjande
av flera verksamhetsformer m.m. Kommunens investeringar &r omfattande och innebér stora utbetalningar som
péaverkar kassaflodet och Ianebehoven, likasa belastas driftkostnaderna under en mycket lang tid efter att
investeringarna avslutats. Driftskostnaderna bestar av 1&ngsiktiga dtaganden som avskrivningskostnader,
rantekostnader, drift och underhallskostnader. For att lyckas val kravs en aktiv forvaltning som &r organiserad for
att nyttja olika kompetenser och pa sa satt fanga och vardera helheter. Viktigt att forvaltningen kan foresla
andamalsenliga och kostnadseffektiva I6sningar for politiken exempelvis kring kommunens verksamhetslokaler.



Organisering, roller- och ansvar samt systematiken i arbetet blir mer viktig i en situation dar bade omfattningen
pa en verksamhet okar kraftigt, komplexiteten i form av att flera perspektiv ska vagas in i ett beslutsunderlag.

Mot bakgrund av detta har KF beslutat om riktlinjer fér investeringsprocessen under 2020 och lokalplanering.
Se lank:

https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringaroc
hexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0Odee.html

Nya stddmaterial har tagits fram. Syftet &r att 0ka effektiviteten i kommunens arbete med investeringar och
lokalplanering. | dessa styrdokument har ansvar och roller tydliggjorts, organisering likasa. Dartill har strukturer
och tidsplaner faststallts och lankats ihop med kommunens budgetprocess. Stddmaterial har arbetats fram och
beretts politiskt i ndmnder och kommunstyrelsen. Arbetet ger bra forutséttningar for férvaltningen att stédja den
politiska processens olika delbeslut i investeringsprocessen. Behov och dnskemal om investeringar ar ofta
omfattande fran verksamheterna, vilket innebdr att bra underlag utifrén ett helhetsperspektiv och en tydlig
prioriteringsordning ar viktigt for att den politiska organisationen ska kunna fatta sina beslut.

Riktlinjen utgar i huvudsak ifran en beskrivning av investeringsprocessen dar lokalinvesteringar (lokalplanering)
ar en central del. Eftersom lokalplanering &r en stor och viktig fraga som ar starkt ssmmankopplad med
investeringsverksamheten har kommundirektor bildat en lokalplaneringsgrupp som leds av FC pa TK-kontoret.

Lokalprojekt — en forskola eller skola &r mycket komplex, av det skélet har det arbetats fram en all Inklusive”
modell med en sammanfattande projektbeskrivning utifran flera perspektiv, kalkylnivaer, driftskonsekvenser for
att fanga vasentliga poster i ett storre projekt. Kontakta ekonomienheten for stod i att anvanda det nya materialet.

Olika verksamheter har behov av olika kalkyler. Ansvaret for att projektet beskrivs pa ett bra satt avilar den/de
verksamheter/namnder som initierar behovet, likasa att kalkylen fangar véasentliga poster sa att ett bra
budgetunderlag kan beredas politiskt. Ex: VA-investering avilar tekniska kontoret att ta fram dndamalsenliga
kalkyler. Ekonomienheten har tagit fram forkalkyler pa investeringar med en livslangd pa 3, 5 och 10 &r. Dessa
kalkyler finns pa intranatet (se lank ovan) samt pa G: (dar 6vriga mallar ligger). Kalkylerna ger stod for att
simulera driftskostnaderna. Mer avancerade kalkyler for forskolor, grundskolor etcetera hanvisas till kommunens
all inklusive kalkyl” — ta kontakt med ekonomienheten eller teknisk forvaltning. Kalkyl for nya
exploateringsomraden, ta kontakt med ekonomienheten.

Huvudregeln ar att beslut om investeringar och exploateringsprojekt ska gé via budgetberedningen d.v.s. inom
ramen for det ordinarie budgetarbetet. En viktig utgdngspunkt i fastighetsprojekt som omfattar “om — och
tillbyggnation” &r att vi aldrig far anvanda driftbudgetmedel (blandmodell) utan finansieringen ska vara enbart
genom investeringsbudgeten, oavsett vilka atgarder/insatser som ska goras i den befintliga lokalen. Namndernas
forslag bearbetas av budgetberedningen for att sedan sammanstéllas i ett forslag till kommunstyrelsen (KS). KS
tar stallning och féreslar kommunfullmaktige (KF) sina prioriteringar.

Investeringarna bor ha en sddan framforhallning att de bereds/pab6rjas under varen aret innan det ar beslut antas
i KF. Den slutliga investeringsbudgeten faststalls i KF i ordinarie budgetbeslut i juni. Vissa justeringar kan goras
i programbudgeten som beslutas i KF i november. Bara i undantagsfall skall investeringar beredas utanfor dessa
tva rutiner. For varje investeringsobjekt (id) som askas ska uppgifter om resultatpaverkan, d.v.s.
kapitaltjanstkostnader samt Gvriga forandringar pa driftskostnaderna p.g.a. investeringen tydliggoras i
underlaget. P& sa vis kopplas investeringsutgifterna och driftskostnaderna samman i budgetprocessen. | de fall
dskandet avser lokaler ska gemensamma mallar foljas/anvéandas.

Namndens ansvar

Namnd skall bedriva sitt arbete med planering, budgetering och uppféljning sa att det egna ansvaret for
verksamheten sakerstalls. Namnd svarar ocksa for att eventuella tgarder vidtas nar sa ar pakallat med anledning
av avvikelse mot budget for saval drift som investeringsverksamheten. Namnd ska félja den struktur- och tidplan
for det kommungemensamma budget- och uppféljningsarbetet som kommuniceras i arliga anvisningar. Namnd
ska se till att den ar sa informerad att den kan ta sitt ansvar for verksamheten. Namnd skall darfor erhélla
uppféljningsinformation om den egna verksamheten vid minst tre tillfallen pa aret enligt kommunens
uppféljningsprocess. Namnd har utover vad som anges i anvisningar, alltid ett ansvar att pa eget initiativ
informera KS/KF om foérandrade forutséattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den kommun-
Overgripande uppfdljningen och styrningen av verksamheten. Fér ndmnderna géller att verksamheten skall
bedrivas inom ekonomiska ramar och enligt géllande lagstiftning d&ven om detta medfor att de i budgeten angivna


https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringarochexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html
https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringarochexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html

malen inte fullt ut kan nas. Namnd far saledes inte Gverskrida sin ram avseende drift och investering.

N&mndens ansvar vid avvikelser

Namnd ansvarar for att hantera sina avvikelser avseende drift- och investeringsverksamhet. Férvaltningschefens
analyser och forklaringar skall darfor vara sddana att namnden kan ta stéllning till huruvida atgarder skall séttas
in, verksamhetens mal ska justeras, eller om avvikelsen lamnas utan atgard. For negativa avvikelser, i
forhallande till ekonomiska ramar for saval drift- som investeringsverksamheten géller att atgérdsforslag skall
foreslas till namnden senast vid nastkommande mote efter att avvikelsen konstaterats. (Se regler och riktlinjer for
ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning antagen i kommunfullméaktige). Se mallar for “Handlingsplan
for budget i balans” samt mallar for "konsekvensanalys kopplat till foreslagna atgarder”, pd kommunens intrandt.

Investeringsplanering

Se riktlinjer for investeringsprocessen.
Investeringar och exploateringar - Vaggeryds kommun intranét



https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringarochexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html

Budgetprocess - overgripande tidsplan

Tidplan for budgetberedningens arbete ar 2022

Budgetberedning nr 1

Datum: 2022-02-24

Tid: 08:30—12.00

Plats: Namndsalen

Innehall: Investeringar, gi igenom processen under varen samt PFO

med befolkningsprognos som skickas ut den 3 mars.

Boksluts- och analysdag|

Datum: 2022-03-04 Drop in 08.00 (Kaffe), start 08.30

Plats: Talln#s Stiftsgard om restriktioner tilldter annars digitalt

Nirvarande: Budgetberedning + nimnder/styrelse (ordférande,
vice ordférande och férvaltningschef/'VD), nyckelpersoner.
Bokslut- och analysdag av verksamheten 2021 samt info till
nimnderna om PFO for budget 2023

Hilltider 2022-03-04

08.30—08.40 Inledning (Annika o Gert)

08.40 — 09.05 Ekonomiskt resultat — hela kommunen (J6rgen)
09.05 - 09.15 Planeringsforutsittningar Budget 2023 (J6rgen)
09.15 - 09.30 Benstrickare

09.30 — 09.45 Kommunstyrelsen

09.45 —10.00 Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

10.00 — 10.15 Vaggeryd Energi AB med Elverket
10.15-10.30 Fragestund med KS, VSBO, VEAB (Camilla)
(Benstrickare)

1045 -11.15 Tekniska nimnden

11.15-11.30 Riddningstjinsten

11.30-11.45 Miljé- och byggnadsndmnden

11.45-12.00 Fragestund med TN, R-tjinst, MoB (Camilla)
12.00 - 13.00 Lunch

13.00 - 13.30 Barn och utbildningsnimnden

13.30-13.45 Kultur och fritidsnimnden

(Benstrickare)

14.00 — 14.30 Socialnimnden

14.30 - 14.45 Friagestund med BUN, KFN, SN (Camilla)
14.45 - 15.00 Avslutning (Annika o Gert)
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Budgetdialog budgetberedning och nimnderna

Datum: 2022-03-16 — 2022-03-17
Tid: 08.30-17.00
Plats: Nimndrummet

Nirvarande: Budgetberedning + ndmnder/styrelse (ordférande,
vice ordférande och férvaltningschef/VD)

Halltider 2022-03-16
08.30 - 08.45
08.45-09.30
09.30 — 10.00
10.00 -11.00
11.00-12.15
12.15-13.30
13.30—-14.45
14.45 - 15.15
15.15-16.45
16.45 —16.55
16.55—-17.00

Halltider 2022-03-17
08.30-10.00
10.00 — 10.30
10.30-12.00
12.00 —13.00
13.00—14.00
14.00 - 15.00
15.00 —15.15
15.15-16.30

Inledning

Ekonomichef — ekonomiskt utgangslige

Kaffe och fralla

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunstyrelsen

Lunch

Kommunstyrelsen inkl. ev. resurser gvergr, mal
Kaffe och kaka

Socialnimnden

Reflektion kring dagens dialog - sammanfattning
Morgondagens dialoger

Barn- och utbildningsnimnden

Kaffe och fralla

Teknisk ndmnd (exklusive lokaler)

Lunch

Teknisk nimnd lokalbehov

Reflektion kring dagens dialog - sammanfattning
Kaffe och kaka

God kommunal hushallning SOU 2021:75

Niimnderna kommenterar sina ramar vid de avslutande budgetdialo-
gerna den 26 april och for BUN och SOC den 5 Maj.

Budgetberedning nr 2
Datum: 2022-04-13
Tid: 08:30-12.00
Plats: Sessionssalen
Budgetberedning nr 3
Datum: 2022-04-21
Tid: 13:00—-17.00
Plats: Nimndrummet
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Budgetdialog nr 2 budgetberedning och nimnderna
Datum: 2022-04-26

Tid: Kallelse kommer, specifik tid fér varje nimnd

Plats: Namndsalen till 14.00 dérefter Sessionssalen till 17.00
Nirvarande: Budgetberedning + ndmnder/styrelse (ordférande,
vice ordférande + forvaltningschef/VD)

Hilltider 2022-04-26

08.30 — 08.45 Inledning

08.45 — 09.45 Tekniskt nimnd (inkl. lokalgrupp)
09.45 — 10.00 Kaffe och fralla

10.00 — 11.00 Teknisk nimnd (inkl. lokalgrupp)
11:00 — 12.00 Kommunstyrelsen (inkl. KF mal)
12:00 — 13.00 Lunch

13:00 — 14.00 Milj6 och byggndmnden

14.00 — 15.00 Réiddningstjdnsten

15.00 — 15.20 Kaffe och kaka

15.20 — 16.20 Diskussioner samt infér nista budgetdialog 5 Maj
16.20 — 16.30 Sammanfatining och avslutning

Budgetdialog nr 2 fortsittning budgetberedning och nimnderna
Datum: 2022-05-05
Tid: Kallelse kommer, specifik tid fér varje nimnd
Plats: Namndrummet
Nirvarande: Budgetberedning + ndmnder/styrelse (ordférande,
vice ordférande + foérvaltningschef/'VD)
Syfte: Namnder och styrelse kommenterar térslag till budget 2023,

Hilltider 2022-05-05

08.30 — 08.45 Inledning

08.45 — 10.00 Socialndmnden

10.00 — 10.15 Kaffe och fralla

10.15 - 11.30 Barn och utbildningsnimnden

11.30 — 12.00 Skatteunderlagsprognos ekonomiska férutséttningar (Jérgen)
12.00 - 12.15 Sammanfattning och avslutning
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Budgetdagar, internat for budgetberedningen

Datum: 2022-05-10-11

Avresa: kl. 06.00

Tid: Konferens start: Cirka 08.30

Tid: Tva heldagar (Tva dagarskonferens med logi).
Budgetberedning nr 4

Datum: 2022-05-17

Tid: 08:30-12.00

Plats: Niamndsalen

Budgetberedning nr 5 — Femklovern presenterar budget 2023
Datum: 2022-05-23

Tid: 16:00—-17.00

Plats: Nimndsalen

Strategisk plan och budget 2023 med plan 2024-25 i KS
Datum: 2022-06-01

Strategisk plan och budget 2023 med plan 2024-25 i KF
Datum: 2022-06-20

Budgetberedning nr 6 (Taxor 2023)

Datum: 2022-10-27

Tid: 08:30 - 12.00

Plats: Nimndsalen

Syfte: Budgetberedningen beslutar om férslag till KS - Taxor 2023

Taxor 2023 beslut i KS
Datum: 2022-11-09

Taxor 2023 beslut i KF
Datum: 2022-11-28

13



