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Verksamhetsberattelse 2020

Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson (c)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Nettokostnad totalt: 29 tkr
Antal arsarbetare: 29 arsarbetare
Nettokostnad per invanare 1977 kr
Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2020 Budget Avvikelse = Bokslut 2019 Bokslut
2020 budget 2020/2019
Verksamhetens intdkter 7711 6528 1183 8945 -1234
Verksamhetens kostnader -36 445 -35 859 -586 -37 41 966
Verksamhetens nettokostnader -28 734 -29 331 597 -28 466 -268
Kapitalkostnader -2 021 1985 36 -1857 164
Resultat efter avskrivningar -30 755 -31316 561 -30 323 -432
Budget 31316 31316 0 30 711 605
ARETS RESULTAT 561 0 561 389 173
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut ~ Budget Avvikelse = Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019  2019/2018
100  Politisk verksamhet 452 670 218 603 151
420 Gem adm kultur o fritid 1820 1592 -228 1572 -248
421 Anldggningar for idrott 6285 6255 -30 6361 76
422  Sim- och sportverksamhet 6176 6105 -71 6007 -169
425  Friluftsbad 483 420 -63 358 -125
443 Oppen ungdomsverksamhet 2706 2955 249 2760 54
450 Fdreningsbidrag 2438 2584 146 2336 -102
461  Biblioteksverksamhet 5389 5627 238 5431 42
464  Museiverksamhet 732 738 6 726 -6
465 Konstnarlig utsmyckning 55 37 -18 45 -10
468  Ovrig kulturverksamhet 172 306 134 210 38
484 Studieorganisation 235 298 63 213 -22
691  Kulturskola 3 812 3729 -83 3700 -112
TOTALT 30755 31316 561 30322 -433

Ekonomisk analys programomraden

100 Politisk verksamhet: Positiv avvikelse pa grund av restriktioner relaterat till pandemin, vilket har inneburit
farre arvoderade motestimmar, samt minde milerséttning. 2020 var forsta dret da det hiar programmet
sdrredovisades.

420 Gemensam administration: Negativ avvikelse pa grund av temporéra timkostnader i samband med
personalfordandringar samt 16neskillnader.

450 Foreningsbidrag: Positiv avvikelse pa grund av felbudgetering inom det sérskilda bidraget. Dessa medel
har under 2020 statt som en budgetpost, men i sjdlva verket utgjorts av redan upparbetade kostnader. Relaterat
till pandemipaverkan har inriktningen under aret varit att betala ut bidrag i paritet med foregédende ar.

691 Kulturskola: Negativ avvikelse pa grund av intéktsbortfall motsvarande 119 tkr relaterat till
pandemipéverkan, dir beslut fattats om att sénka deltagaravgifter under varen. Inom arets budgetram for
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kulturskolan har det inte bedomts proportionerligt att tdcka hela intdktsbortfallet genom kostnadsminskningar,
dven om drygt 30 % av intéktsbortfallet har kompenserats for genom kostnadsanpassningar.

461 Biblioteksverksamhet: Positiv avvikelse som relateras till att erséttare ej tagits in vid sjukskrivning pa
grund av pandemin. Avvikelsen relateras dven till vissa budgeterade projekt som pa grund av pandemin inte
kunnat genomforas.

443 Oppen ungdomsverksamhet: Positiv avvikelse som fréimst relateras till ligre medarbetarkostnader &n
budgeterat. Pandemin har medfort att vikarier inte tagits in pa samma sétt som annars behovts.

422 Sim- och sporthallsverksamhet: Negativ avvikelse som relateras till ett intdktsbortfall pé cirka 400 000 kr.
pa grund av pandemin. For att kompensera har timanstéllda tagits bort, tillsvidareanstéllda har fatt prioritera om
och inkdp har prioriterats hart. Med dessa insatser har drygt 80 % av intdktsbortfallet kompenserats for.

468 Ovrig kulturverksamhet: Positiv avvikelse som relateras till uteblivna aktiviteter pa grund av pandemin.
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Maluppfyllelse 2020

Bidrar Utgdngslige Utfall
framst till | Kultur- och fritidsnamndens mal 2020-2022 gangslag Utveckling
KF mal nr. 2019 2020
1. Utveckla dialogen och stddet till ideella krafter for tillvaxt i hela Delvis
KF1 Uppfylit
kommunen ppty
2. Tillsammans inspirera och stddja utveckling och utbildning for Delvis
KF 2 .. . : Uppfyllt
samhallsengagemang och framtida yrkesliv ppty
KE 3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och vara skapare av Delvis
3 utbudet fér en god hélsa och ett eget vélbefinnande Uppfyllt
KE 4. Skapa trygga, tillgangliga och attraktiva mojligheter till kultur, fritids
4 och friluftsaktiviteter for alla

Delmal med sérskilt fokus 2020

Delmalen nedan anger ndimndens sérskilda fokus under ndrmsta 1-2 aren

Bidrar Bidrar Nd@mndens delmal till mal 2020-2022 Utgangs- Utveckling Utfall
framst | till lage 2020
till KF namnd- 2019

malnr. | malnr.

1 1 Utveckla och genomfora olika former av samverkan Delvis
med lokalsamhéllet. Uppfyllt

2 2 Bidra till att sdnka trosklar for medborgare att ta nésta
steg mot sina mal
3 3 Utveckla former for att tillvarata idéer fran fler

grupper. Ta tillvara pé regionala och nationella
arrangemang och utnyttja resurser for utbud som
skapar moten mellan olika grupper.

4 4 Minska / eliminera platser som idag inte upplevs
trygga och tillgéngliga.
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Nedan foljer ett urval av indikatorer som kan kopplas till maluppfyllelsen. Nyckeltalen N&jd medborgarindex &r
hamtade fran SCBs senaste statistik och omfattar 518 svar, vilket ger en svarsfrekvens pa 44 %. Det negativa
utfallet for kultur relateras till omradena utstéllning, konst, teater och konserter. Biblioteksverksamheten som
utvdrderas i samma fraga har en uppatgaende trend, vilket inte syns sett till helheten i fragan. Vad géller idrott-
och motionsanldggningar ges vi samma omdome som sist. Riket som helhet har dock sjunkit varfor vart resultat
forhéllandevis blir battre.

En indikator som inte later sig kvantifieras sasom medborgarindex, men som vi vill tillskriva ett stort kvalitativt
vérde, dr de medborgardialoger som genomforts under 2020. Dessa dialoger som genomforts i samtliga
delomraden bekréftar vikten av tillgéngliga och attraktiva miljoer for savél kultur som fritid och rekreation.
Dialogerna indikerar &ven behov av fortsatt lokal samverkan for respektive delomrades fortsatta utveckling.

Namnd- Mitindikator Utgangs- Malvirde Utveckling/ Jamfr Utfall 2020

mal nr. lige 2019 | (Ar2020) trend lin/rike

1-4 N&jd medborgarindex 54 Stigande
kultur
1-4 N6jd medborgarindex 61 Stigande
idrott- och
motionsanldggningar
féreningsmedlemmar

* Antal foreningsmedlemmar avser totalt antal redovisade medlemmar for samtliga foreningar.

61
7662%

Kommentar till maluppfyllelse

Pandemipaverkan har inneburit delvis forsdimrade forutsittningar for dialog och aktiviteter mot malen. Vid en
undersokning av foreningars paverkan av Covid-19 svarade 26 av 28 att de upplevde negativ paverkan under
varen, vilket paverkar forutséttningar for maluppfyllelsen negativt. Den ekonomiska skada som foéreningslivet
lidit pa grund av pandemin ar svar att fullt ut bedéma, men foérvaltningens summering uppgar till 560 tkr.

Da samtliga mal har inslag av kommunikation och samverkan mellan olika parter har pandemipéverkan bromsat
arbetet. Dock har dialog och arbetssétt funnit nya former, vilket till del bedoms ha starkt samarbete och
relationer mellan olika parter. Under hosten nér restriktioner gjorde att delar av Kultur- och fritidsverksamheten
stangdes sé flyttades medarbetare fran sim- och sporthall och 6ppen ungdomsverksamhet 6ver till skola och
socialforvaltning. Chefen for 6ppna ungdomsverksamheten har under december gatt in och arbetat heltid inom
dldreomsorgen. Chefen for Miliseum samt forvaltningschef har under perioden mars-december ingétt i
kommunens stab for pandemihantering.

Kulturskolan har haft ett turbulent ar. Utéver pandemin har éret priglats av lokalbekymmer och
ledningsforindringar.

Nedan f6ljer de huvudsakliga resultat som under aret bidragit till méluppfyllelse.

Aven om biblioteken tvingats dra ner pa dppettider och under en kort period i december var helt stingda, har
bibliotekets medier under hela aret varit tillgdngliga genom take away-service och utlimning av medier. Den
totala utlaningen av medier har 6kat fran 52 965 (2019) till 53 882 utlan under 2020. Under 2020 har bibliotekets
utbud av digitala medier lyfts fram och marknadsforts, nagot som gett resultat. Nedladdning av film har dkat
med 44 % och utlaning av e-medier med 17 %. Antalet f6ljare pa Instagram har 6kat med hela 40 % och uppgér
till 506 personer. Dessa resultatet bedoms ha en positiv inverkan pa maluppfyllelsen.

Kulturskolan har under i stort sett hela éret, trots omstandigheterna, kunnat erbjuda sin undervisning och
bibehallit elevantalet vilket har bidragit till att upprétthalla tillgdngligheten for kultur f6r malgruppen.

Sommarsimskola har kunnat genomforas med drygt 100 deltagande barn. Samverkan har skett med ppna
ungdomsverksamheten vid lovaktiviteter. All gruppverksamhet under savil varen som hdsten kunde genomforas
som planerat. Aven dessa atgirder har bidragit till tillginglighet.
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Miliseum har haft soldattorpsmiljén Lillemo &ppet f6r publik under ett par timmar per dag under juli och inte
som tidigare bara mot forbokning, vilket har mgjliggjorts genom tva feriepraktikanter. Miliseum 6kade antalet
besokare under juli med 20 % jamfort med foregdende ar. Verksamheten har fortsatt arbetet enligt sin
digitaliseringsstrategi och ir nu ledande inom omrédet vad géller digital tillgdnglighet av muséet, vilket lockar
ett 6kat antal besokare. Den digitala utvecklingen visar sig &ven pa Facebooksidan som vid arsskiftet hade 2914
foljare jamfort med 2202 foregéende &r.

Fokusomréde folkhélsa har initierats som ett av flera kommundovergripande prioriterade omraden. Hér har
Kultur- och fritid givits ett samordnande ansvar. Arbetet inriktar sig pa att stirka olika aktorers pagéende arbete,
genom tvirsektoriellt samarbete, inom kommunens verksamheter sdvél som med andra aktdrer i Vaggeryds
kommun. Detta beddms vara en viktig plattform for fortsatt maluppfyllelse, sarskilt vad géller fullméktigemal 3.

Till mal tre, att tillvarata och utveckla idéer, kopplas den sticklingsfestival genomfordes i augusti pé initiativ av
besodkare som en utveckling av arbetet med frobiblioteket och Miljohdrnan.

Ett arbete som kan kopplas till flera mal, men sérskilt mal 2, &r det samarbete som den 6ppna
ungdomsverksamheten haft med SPF och studieférbundet vuxenskolan dér en studiecirkel i hanterandet av
telefoner/paddor och om att anvdnda dessa mot internet (skypa, sociala medier, bankaffdarer m.m.) arrangerats.
Studiecirkeln leddes av tvd ungdomar fran kommunen. Till mal 2 kopplas &ven den laxhjilp som genomfors.

Fo6r malet som handlar om att minska / eliminera platser som idag inte upplevs trygga och tillgdngliga har UCs
nya lokal inneburit en 6kad trygghet och konceptet Bibblan framme med tidningslésning har bidragit till saval
trygghet som tillginglighet. Aven konceptet Mobila badbibblan har bidragit till tillgéinglighet.

Nedan foljer de huvudsakliga resultat dir vi inte lyckats fullt ut.

Hela Familjens Vég till Spraket dir biblioteket, AME, Familjecentralen och aktorer fran civilsamhallet
samverkar, har pa grund av pandemin fatt pausas fram till hosten 2021.

Det planerade arbetet med att fardigstélla Hjortsjons camping med stillplatser och latrintémning har inte
genomforts enligt plan, vilket har berott pa var genomforandekapacitet.

Pandemin har forsvérat 6ppna ungdomsverksamhetens arbete med elever inom skolan som har sérskilda behov.

Pandemin har dven haft en direkt negativ inverkan pa planerade kulturevenemang som Kulturhelg och
konstrunda, vilka har fatt flyttas och planeras om.

Vasentliga handelser under 2020
Utover de olika sétt som pandemin paverkat pa s vill vi lyfta fram f6ljande vésentliga héndelser.

Samverkan i nya lokaler. De nya lokalerna i Vaggeryd som nu tagits i bruk &r en arena som pa olika sétt framjar
samverkan och verksamhetsutveckling. Biblioteket samverkar med den 6ppna ungdomsverksamheten, ndgot som
bidragit till att 6ka tillgéingligheten till biblioteksverksamheten for prioriterade grupper. Aven kulturskolans dans
bedrivs i dessa lokaler.

Utrymning av Fenix 2. Under mars uppdagades att lokalerna omgaende behdvde utrymmas. Kulturskolan
omlokaliserades da temporért till Svenska kyrkans lokaler i Vaggeryd, samt vissa andra lokaler. Infor
hdostterminen flyttade verksamheten till lokaler pa Hjortsjoskoleomradet, vilket dven det &r temporért. Dessa
forandringar har paverkat savél forutsttningar for kvalitet som arbetsmiljo. Forutséattningarna for dans ar sérskilt
paverkade. Att Fenix 2 nu inte &r tillgéngligt innebér dven att vi star utan den funktion som multihallen innebér.

Sommarkul. Fran 15 juni till 7 augusti ansvarade ungdomsverksamheten for projektet Sommarkul som bedrivs
fran mandag till fredag och som riktar sig till alla ungdomar mellan 7 till 18 &r. Sommarkul 2020 pé grund av
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pandemin samt att det i &r inte ldngre gick att soka det statliga bidraget pa runt 220 000 kr. Rent organisatoriskt
var den storsta skillnaden for i ar att Sommarkul inte var pa en fast plats i Vaggeryd, utan utlokaliserad pé olika
platser runt om i kommunen. Till detta s& hade vi hjdlp av 26 stycken feriepraktikanter och nio sommarjobbare.
Sommarkul 2020 summerade 2556 besdkare jamfort med 2185 besdkare 2019.

Externa bidrag. En visentlig del av nimndens verksamhetsomréde ir att pa ett effektivt sitt ta del av den externa
finansiering som finns tillgédnglig, i form av statsbidrag och en rad andra aktorer. Arbetet med projekt- och
bidragsansokningar kraver dock stort fokus och kvalitetssékring, for att verkligen bidra till méluppfyllelse. Ett
positivt resultat dr att Vaggeryds bibliotek under aret beviljades 850 tkr for projektet Stérkta bibliotek, vilket var
den storsta summan i ldnet. Arbetet starker inriktningen mot skola, ungdomar och Makerspace.

A andra sidan kan i virsta fall bidrag behova aterbetalas, vilket vi har fatt erfara under aret d ett EU-projekt
inom biblioteket fatt dterbetalas med en summa motsvarande 12 901 Euro. Vi har d4ven en pdgaende process
géllande ett Leaderprojekt till ett viarde av totalt 800 000 kr.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Aret som priglats av pandemin har bade inverkat himmande pa maluppfyllelsen, samtidigt som det gjort att nya arbetssitt har
utformats och som bidragit till verksamhetsutveckling. For att stotta féreningslivet har foreningsbidrag betalats ut i1 paritet med
foregdende ar. Under december beslutade d&ven ndmnden att tillskjuta ytterligare riktat stod till de foreningar som lidit skada pa
grund av pandemin. Inom de kommunala verksamheterna har servicen i hog grad kunnat uppréitthéllas, men genom alternativa
former. Verksamheterna har anpassats till radande ldge, med stora kostnadsreduceringar, vilket totalt har genererat ett ekonomiskt
overskott for nimnden.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal, Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut 2017 Bokslut
2020 2019 2018 2016
Simhallar
Antal bad 3201 46 536 46 390 46 160 44 510
varav skolbad 10784 17 288 16 720 16 196 14 098
Ungdomsverksamhet
Antal verksamhetstimmar 905 1372 1211 1297 1461
Antal besok flicka/pojk 5 801 7 076 5525 5754 4 876
44%[56 % 41%[59% 40%[60% (40%/60%) (34%/66%)
Biblioteksverksamhet
Antal lan 64 805 62219 63 084 63 807 69 801
Kulturskola
Antal elever (flicka/pojk) 275 274 31 321 319
73 %27 % 68%/32% 65%/35% (63%/37%) (62%38%)
Nettokostn/elev 13 858 13 504 10 912 11158 10 905

Uppfoljning av internkontroll

Kontrollmoment Ansvarig chef Beddmning vid
arets slut*
Bibliotek — Hantering av betalkort och rutiner for kvitton Bibliotekschef Godkand
Kulturskolan - Elevavgifter, uppféljning av att faststallda Forvaltningschef Ytterligare kontroll
deltagaravgifter tillampas kravs
Sporthallar — Hyror, uppféljning av att faststallda Forvaltningschef Ytterligare kontroll
hyresavgifter foljs kravs
Féreningsbidrag — uppféljning av att utbetalda bidrag Forvaltningschef Ytterligare kontroll
stammer med géllande bidragsnormer kravs

* Bedémning gors enligt foljande: Godkénd, avslutas/Kvarstar till nésta ar /Ej godkénd, ytterligare kontroll krivs
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Kontrollen har visat att utbetalda bidrag stimmer vél med géillande bidragsnormer. De felaktigheter som
upptéckts har réttats till. Bedomningen dr att arbetet med foreningsbidrag visat pa ett behov av systemstdd for att
minimera fel, samt bidra till hogre kvalitet i verksamheten i stort.

Hanteringen av betalkort och rutiner for kvitton har visat sig fungera val.

Elevavgifter i Kulturskolan har visat sig stimma vél, men beddmningen r att arbetet innebér en
oproportionerligt stor administrativ bérda. Beddmningen &r att kontrollen bor fortsitta med fokus pé systemstod.

Hyror i sporthallar har visat sig stimma vél, men vissa oklarheter kring avtal. Bedomningen é&r att fortsatt
kontroll bor inriktas mot uppfoljning av befintliga avtal och sdkerstélla att avtal finns.
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