Ledardeklaration Kultur och Fritid Vaggeryd 2021

Syftet med ledardeklarationen ar att ange en riktning och fokus i arbetet som stdodjer namndens och i
forlangningen fullmaktiges malsattningar for Vaggeryds kommun. Ledardeklarationen syftar till att
ange barande forhallningssatt snarare an statiska atgarder.

Ledardeklarationen ar nara kopplad till och utgor en konkretion av Vaggeryds kommuns vision.

Vision 2030 galler for hela Vaggeryds kommun som plats. Den dgs av alla och ska bygga stolthet,
framtidstro och en anda for kommunen som plats.

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke. Dar lusten ar var drivkraft och dar gladjen
smittar.

En plats med stark tradition for granslost skapande. Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet. Dar allt &r ndra och alla har betydelse.

Vardegrunden hamtas fran visionen och beskriver vart férhallningssatt i arbetet och gentemot
manniskor vi moter och innebar:

- Tanke och omtanke
- ldéer blir till verklighet
- Alla har betydelse

Ledningen for Kultur- och fritidsférvaltningen vill bidra till mal och vision genom att:

- Bdra och kommunicera det omdtbara och det vi inte vet

- Bedriva en verksamhet pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, som
utstralar gladje och hég professionell standard

- Verka for att medborgare och besdkare far upplevelser 6ver forvantan.

- Gora kultur- och fritidsfragorna till hela kommunens och regionens angeldgenhet.

- Genom lokal férankring verka som en samlande kraft kring varje kommundels
utveckling och darmed hela kommunens utveckling.

- Verka for att frigéra inneboende resurser

- Bidra till resursférdelning och sammanhang genom att manniskor moéts éver
granser.



Bilaga ledardeklaration

Bilagan syftar till att ge en forklaring till de tankar och idéer som ligger bakom
formuleringarna. Nedan ges en beskrivning for respektive formulering i
ledardeklarationen.

Bara och kommunicera det omatbara och det vi inte vet

Samhallsutvecklingen har gjort att vi befinner oss i en kontext som pa manga vis ar
fantastiskt formanlig. Globalt sett tillhor Sverige de [ander som har den hdgsta valfarden.
Var samtid innebar ocksa ett individualistiskt samhalle och den offentliga verksamheten
har formats av det som kallats New Public Management, dar hog tilltro har satts till att
satta matbara, konkreta mal, som f6ljs upp och utvdrderas. Pa senare ar har detta
ifragasatts eftersom vissa verksamheter inte riktigt later sig matas pa det sattet. Ett
tecken pa den har férandringen dr den statliga tillitsdelegationen. Ur ett historiskt
perspektiv innefattar kunskapsbegreppet flera olika dimensioner. Det inrymmer bland
annat Ratio, som dr den generaliserbara, matbara kunskapen. En annan dimension ar
Intellectus, som ar den tysta, kontextberoende kunskapen. Kunskap som vi forknippar
med sunt fornuft, relationer och férundran. Utvecklingen har medfért att synen pa
kunskap ofta reduceras till begreppet Ratio. En konsekvens av detta dr att verksamhet
som inte riktigt passar i den mallen riskerar att reduceras i varde. Aven om Kultur- och
fritid pa manga satt kan matas, inte minst i fraga om halsa, sa innefattar omradet viktiga
dimensioner som handlar om Intellectus som kunskap och darfor inte later sig matas pa
samma satt. Dessa dimensioner vill vi varna och arbeta for att synliggdra och sdtta ord pa.

Bedriva en verksamhet pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, som utstralar
glddje och hég professionell standard

Aven om verksamheten har viktiga dimensioner av sddant som inte kan métas frantar det
inte vikten av att verksamheten drivs pa ett systematiskt och malmedvetet satt. Ett
systematiskt kvalitetsarbete ska genomsyra all verksamhet. | det ligger att ta
utgangspunkt i uppsatta mal. Sedan planera, genomfoéra, folja upp och analysera resultat.
| arbetet ingar kontinuerlig omvarldsbevakning och utvecklingsinriktning. Chefers och
medarbetares kompetensutveckling tillskrivs hégt varde.

Verka for att medborgare och besdkare far upplevelser 6ver férvantan

Genom att bedriva verksamhet med utgangspunkt i vision och mal och med en hég
professionell standard ges medborgare och besdkare upplevelser 6ver forvantan. Pa sa
satt bidrar Kultur- och fritid till hela kommunens maluppfyllelse.

Gora kultur- och fritidsfragorna till hela kommunens och regionens angelagenhet

Verksamheten inom Kultur- och fritid ar 6ppen. Den ar till for alla men inte tvingande for
nagon. En stor del av verksamheten ar utdtriktad, mot féreningar och civilsamhalle.
Endast genom att verka genom och tillsammans med andra kan malen f6r Kultur- och
fritid nas. Insatser inom Kultur- och fritid kan leda till h6gre maluppfyllelse i andra
verksamheter. Om exempelvis en vardnadshavare som star utanfér samhallet far en



kontakt och ett sammanhang i en férening sa paverkar det den personens situation och
omgivning pa ett positivt satt, vilket kan leda till att barnet far battre hemférhallanden
och da battre forutsattningar att lyckas i skolan. Livet bestdr inte av separata delar utan
ett sammanhang. Kultur- och fritid kan skapa mening i det som annars kan vara tomrum
mellan barnomsorg, skola, arbete och dldreomsorg.

Genom lokal féorankring verka som en samlande kraft kring varje kommundels
utveckling och dérmed hela kommunens utveckling

Fullmdktigemalen anger att hela kommunen ska vaxa. Utveckling sker genom delaktighet
och utveckling sker med narhet. Darfor ar det avgorande att etablera och utveckla goda
relationer till féreningar och aktérer inom respektive kommundel. Kultur- och fritid kan
ocksa samla och bara kommunens olika aktérers mal och utmaningar i dialogen med
respektive kommundel.

Verka for att frigéra inneboende resurser

Det behdver finnas en god balans mellan kommunen som aktér och civilsamhallet. Kultur-
och fritid verkar for att mojliggora idéer som finns inneboende hos olika féreningar och
idéburna organisationer.

Bidra till resursférdelning och sammanhang genom att manniskor méts éver granser

Jamfért med andra kulturer rér vi oss i Sverige i hog utstrackning inom samma
grupperingar. Vi har fa naturliga motesplatser dar vi traffar nya personer. Mdnniskan &r
genetiskt programmerad for relationer, anknytning och sociala sammanhang. Samhallet
kan stdrkas om vii hogre utstrackning pa naturliga satt kan métas éver granser. Granser
kan vara mellan dldersgrupper, sociala grupper, etniska grupper, funktionshinder etc.
Samtliga diskrimineringsgrunder kan kopplas till risker for granssattning.



