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Kommunstyrelse

(Exklusive Raddningstjénst och éverformyndare)

Ordforande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 82,8 arsarbetare

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Gver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utdéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
(styrfunktion). Kommunstyrelsen ska f6lja de frdgor som kan inverka p&d kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlopande i samrdd med ndmnderna folja upp de faststillda mélen och aterrapportera
till fullméktige (uppféljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom forsérjningsstod,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsétgérder samt ansvarar for berérd driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

e Overgripande och strategiska mal, riktlinjer e Friamjandet av sysselsittning och
och ramar for styrningen av hela den néringslivsutveckling,
kommunala verksamheten e  Turistinformation.

e  Personalpolitik,
Interna sdkerhetsfragor,

informationssékerhet och sikerhetsskydd, Kommunstyrelsen ar:
e  System for administration och
kommunikation, *  Réddningsndmnd.
Utveckling av den kommunala demokratin, + Kiisledningsndmnd
Oversiktlig planering samt detaljplanering *  Arbetsloshetsndmnd
Mark och bostadspolitiken *  Arkivmyndighet med ansvar for den centrala
arkivverksamheten.

Miljo, energi och klimatplaneringen
Kommunévergripande vanortsverksamhet
Inkop av varor, tjdnster och externa lokaler,
Strategisk planering fér kommunala
fastigheter

e  Strategiska infrastrukturfragor,



__ PROGRAMBUDGET KOMMUNSTYRELSEN 2024

Budgetram Budget 2023 Budget 2024
Driftsbudget och (nettokostnad) 83 896 85 551

Not: Inklusive forsorjningsstod, exklusive Raddningstjénst

Steg for steg budget 2024

Kolumn "Steg for steg” Budget 2023 83 896
Resursférdelningsmodell | Resursférdelningsmodell totalt 2104
Loner Kompensation helarseffekt I6neavtal 2023 357
Struktur féréndring hyror | Kompensation fér hyresékning AME 85
Struktur féréndring hyror | Kompensation fér hyresékning ek.enhet 13
Struktur féréndring hyror | Kompensation fér hyresékning IT 16
Struktur féréndring hyror | Kompensation fér hyresékning KLK 132
Réttelser Troskeleffekt i IFO-modellen 50 % 2024 -1052

Budget 2024 85 551

Kommunstyrelsens bidrag till fullmaktiges
overgripande mal

Styrelsen bidrar till samtliga av kommunfullméktiges dvergripande fyra lokala mal for hallbar utveckling som
syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda2030. Med inriktning liksom foregéende
mandatperiod, att alla nimnder och bolag ska omhénderta samtliga fullméaktigemal, foretrddesvis med ett
ndmnd/styrelsemal per fullméktigemal sé att strukturen f6ljs at.

For att bedoma uppfyllelsen av mélen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid
behov sdrskilda handlingsplaner.

Némnden bidrar dven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushallning med ekonomiska,
sociala och ekologiska resurser.

Styrelsens bidrag till fullméktiges lokala mal for hallbar utveckling, mél for organisationens resurser samt
politiska strategier/uppdrag f6ljs upp i samband med delérs- och arsredovisning.

Styrelsens internkontroll foljs upp genom en separat &rligt internkontrollplan.

Bidrar framst Kommunstyrelsens mal 2023-2026

till KF mal nr.
1. Kommunstyrelsen ska verka for en plats med hallbar livsmiljé och utveckling i hela

KFt kommunen

KE> 2. Kommunstyrelsen ska genom samverkan och dialog skapa forutsattningar till ett robust
och varierat ndringsliv och bidra till en hg grad av egenférsorjning
3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i koncernen och med de som bor och verkari

KF3 kommunen, skapa férutsattningar fér en god hdlsa genom att framja kunskap samt kultur-
och fritidsaktiviteter

KF4 4. Kommunstyrelsen ska genom goda samtal, utveckla attraktiva och inkluderande platser
- med hog tolerans, delaktighet och méjlighet att paverka
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Delmal med sirskilt fokus 2024

Bidrar
Bidrar framst till | framst till Delmal
KF mal nr. namndmal
nr
KF1 1 Mal 1 - Framja bostadsbyggnation (alla sorter)
KF1 1 Mal 1 - Utveckla koncernperspektivet
KF1 1 Mal 1- Utveckla kollektivtrafiken
KF2 > Mal 2 - Utveckla platsvarumédrket
KE> «?7' Mal 2 - Forsorjning och sysselsdttning — arbetsldshet
Ws - Frdmja biblioteket som en samlingspunkt och
KFQ\%’ 3 \ rygghetspunkt med hjalp av civilsamhallet
E . PRON
‘«&\ Mal 4 - Sdkerstélla att kommunikation och den demokratiska
4 processen fungerar under en kris

Mal 4 - Utveckla arbetet kring tillgénglighetsarbetet

Z

Mal 4 — Utveckla dialogen med medborgare pa ett

KF4 4 fortroendeingivande vis
Digitalisera administrativa rutiner kopplat till kommunstyrelsens
KF4 4 verksamheter
HR.m Hoja de grundlaggande kompetensnivan hos politiker och tjgnsteman i
-ma

befintliga digitala arbetsverktyg

Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e  Budgetfoljsamhet
e Prognosfoljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjénstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljoanpassa transporterna

Upphandla och kép med hinsyn

Kallsortera, ateranvénda och forebygga avfall



__ PROGRAMBUDGET KOMMUNSTYRELSEN 2024

Politiska strategier kopplade till fullmaktiges évergripande mal

KF mal Framgangs- Politisk strategi/uppdrag Namnder/bolag*
faktor
KF mal 1 Miljé och Nya vattentdkter ska tas fram. KS, TN
naturresurser
KF mal 1 Milj6 och Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och | VEAB, VSBO, TN,
naturresurser utbyggda solceller pd kommunens fastigheter. KS
KF mal 1 Hallbar tillvéxti | Planering av mark fér bostader ska 6ka i kommunens | KS
hela samtliga orter.
kommunen
KF mal 1 Hallbar tillvéxti | Strategi for markforvarv av bostdder och KS
hela verksamhetsmark ska arbetas fram.
kommunen
KF mal 1 Hallbar tillvéxti | Produktion av hyresratter ska 6ka. KS, VSBO
hela
kommunen
KF mal 2 Naringslivoch | Samarbetet med det lokala ndringslivet ar viktigt for | KS, BUN
arbetsmarknad | fortsatt utveckling och stabil sysselsattning.
KF mal 2 Naringsliv och Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen KS
arbetsmarknad | inom olika naringsgrenar som tjansteféretag och
tillverkande industri. Besdksnaringen och de gréna
ndringarna har ytterligare utvecklingspotential och
ska stimuleras.
KF mal 2 Naringsliv och Planering av framtida omrdden f6r industri och KS
arbetsmarknad | kommunikationer &r viktig. Kommunen maste
sakerstalla en markreserv.
KF mal 2 Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i Alla
utbildning permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi
utan privat vinstintresse.
KF mal 2 Larande och Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en KS, TN, BUN
utbildning takt med inriktning pa framférhallning.
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens Alla
parter ska efterstrdvas.
KF mal 3 Folkhélsa Hélsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete KEN SN BUN KS
med féreningslivet.
KF mal 3 Folkhélsa Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas. Alla
KF mal 3 Kultur, fritid Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och KSKFN TN
och Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering.
friluftsutbud
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Tillgdnglighet Méjliggora fler tekniska och digitala I6sningar. Alla
KF mal 4 Tillgdnglighet En tillganglighetspolicy ska tas fram. KS
KF mal 4 Tillgénglighet Nérheten till vdra medborgare och mellan anstéllda | Alla
ska uppmuntras.

* Understruket innebér att ndmnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppfoljningsansvar
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Mmal for Politisk strategi/uppdrag Namnder/bolag*
organisationens
resurser
Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgér grunden fér en ekonomi i lla
balans.
Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god Alla
verksamhet och ett langsiktigt planerat underhall av
kommunens anldggningar och fastigheter.
Finansiella mal Byggnader och anldggningar for férskola, skola, vard och BUN, KS, SN
omsorg ska som huvudregel dgas av kommunen.
Arbetsgivarmal Villkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska KS
forbattras.
Arbetsgivarmal Utredning ska goéras om grundbemanningen. KS
Arbetsgivarmal Kollektivavtal ska starkas vid upphandling.
Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssatt ska férbattras. Alla
Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut. Alla
M3l for egna Underlatta fér medborgaren och lokala beslutsfattare att KS
miljoarbetet forsta hur vi bidrar och status pa vart bidrag lokalt till det
regionala, nationella och globala miljé-och klimatarbetet.
Mal fér egna Anvanda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav KS, KFN
miljdarbetet kring hur vi alla kan bidra till milj6 och klimatarbetet.

* Understruket innebér att ndmnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppfoljningsansvar
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Programbudget 2024, tkr

Nr | Program Beskrivning Budget | Budget
2023 2024
100 | Politisk verksamhet KF, KS, KSAU, partistdd, Europakorridoren 6 660 6562
104 | Projekt och samverkan 2285 2249
108 | KS férfogande for oférutsedda 1000 1000
hdndelser
109 | Gemensamt och service Juridisk radgivn, férsakringar, fackligt, 4 414
(nytt programomrade f6r 2023) friskvard, kompetensutv. 4198
131 Kommunledningskontoret Enheter: Kansli, Ledning, HR, IT, Ekonomi 36 643 36 729
136 | Arbetsmarknad 12 693 13185
162 | Naringslivsverksamhet 1544 1560
170 | Samhallsutveckling Bygg- och planverksamhet 5490 5741
43 | Turism 661 659
0
752 | Ekonomiskt bistand Personal- och bistandsbudget 12382 13 452
75 | Integration Flyktingverksamhet 0
8 339
Totalt 83895 85 551

Kommentar till programbudget

100 Politisk verksamhet
Budgeten for Kommunfullméiktige, kommunstyrelse med arbetsutskott samt ndmndsekreterare, partistdd och

Europakorridor.

104 Projekt och samverkan

Budget for projekt inom t ex miljdomradet, bredbandsutveckling, energi och klimat samt budget for
samverkan/medlemskap med olika parter sdsom Sveriges kommuner och regioner (SKR), Region Jonkdping,
Leader, internationella vinner, Samordningsforbundet Sédra Vitterbygden, Science park mm.

108: KS forfogande for oférutsedda hiandelser
Programomradet skapades 2022 och avser medel for kommunstyrelsens oforutsedda hiandelser.

131: Kommunledningskontoret
Programomradet bestér av kommunledning, kanslienhet, ekonomienhet, personalenhet samt IT-enhet.

IT-enheten forstiarks med en tjanst.

Vikten av ett bra kommunikationsarbete dr av avgorande betydelse i savél ett internt som ett externt perspektiv.
Inférande av en systematisk drendehantering i form av ”Min vig in” dr ett viktigt utvecklingsarbete som pagar
dér mélet &r att inkomna &renden ska kunna foljas och f6ljas upp. Under kommande &r kommer
kommunledningskontoret att paborja planering av att omarbeta kommunens intranét. Likasa pagar ett arbete med
strategisk kommunikation och kommunens webbplatser.

136: Arbetsmarknad
Arbetsmarknad paverkas i stor utstrickning av statens arbetsmarknadspolitik och de uppdrag som kommer via
Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att samordna och driva de arbetsmarknadspolitiska frdgorna i kommunen.
Omfattningen av olika atgérder varierar med arbetsmarknadsldget. En forskjutning av uppgifter och en effektiv
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process fran forsorjningsstddshandlédggningen till arbetsmarknadsinsatser har lett till mycket goda resultat och
minskning av behov av forsorjningsstdd. Innebér att programomradena Arbetsmarknad och Ekonomiskt bistand i
flera avseende paverkar varandra och resultatet av arbetet inom arbetsmarknad syns pa ekonomiskt bistdnd.
Olika insatser behdvs for att stirka den enskildes mojlighet att f och behalla ett arbete. Genom att samverka
med Arbetsformedlingen och att anvinda arbetsmarknadspolitiska program kan den enskilde f en ingéng till
den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunala insatser gors i hog utstrickning i samradd med Arbetsformedlingen
varfor de dr en mycket viktigt samverkanspart. Okningen av privata aktdrer inom arbetsmarknadspolitiken har
medfort att mojligheterna att ga in med kommunala aktiva atgarder och samverka runt malgruppen har
begrénsats. Den statliga kostnadstéickningen for arbetsmarknadsinsatser och beredskapsanstéllda minskar ocksa
utifran att Arbetsformedlingens regelverk fordndrats. Sammantaget innebér detta att intédkterna inom omradet
beddms minska 2024. Det forvintas ett minskat inflode av drenden och en minskad bemanning planeras 2024.

170: Samhillsutveckling
Budget for planarbeten, dversiktlig planering, kartférsorjning samt plan och byggverksamhet.

En mindre del av programomradet finansieras via plankostnadsavtal och planavgift (dldre detaljplaner).

Sett till befolkningstillvixten sa 4r kommunen en av de mest expansiva kommunerna jamfort med bade lanet och
riket.

430: Turism
Kommunen skapar tillfdllen for samarbete mellan aktorer i besoksniringen och gor insatser efter de behov som
framkommer i dialogen med branschen.

752: Ekonomiskt bistdnd
Programomradet paverkas dels av konjunkturutvecklingen och dels av statens arbetsmarknadspolitik.

Genom resursfordelningsmodellen har budgetramen 6kats med 1 052 tkr for 2024. Forsorjningsstodet
fordndras drligen med bistdndsnormen och infor 2024 &dr denna hdjning 6ver 8 %. Antalet drenden har
2023 legat pé en stabilt 1ag niva. En betydande faktor av det minskade forsorjningsstodet &r det arbete
som gors for att arbeta med individer till egen forsorjning med aktiva arbetsmarknadsinsatser.
Konjunktur utvecklingen arbetsloshet samt fordndringar i regelverk paverka denna siffra sa en prognos
gillande antal hushall 4r svér att géra men ambitionen é&r att verka for att den 14ga nivan av drenden
kvarstir dven 2024.

Ekonomiskt bistdnd bestér av bade bidrag till enskilda och personalkostnader. Kopplingen mellan
arbetsmarknadspolitiken och ekonomiskt bistand &r stark. For att minska tiden med ekonomiskt
bistand och ge den enskilde stdd till egen forsorjning gér kommunen ett omfattande arbete genom
olika arbetsmarknadsatgérder samt har en samverkan med alla berérda myndigheter sdsom
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och hélso- och sjukvarden. Fordndringar i
arbetsmarknadspolitiken samt ovan beskrivna faktorer gor budgetering nagot oséker.

758: Integration
Programomradet ska i huvudsak finansieras genom statliga bidrag. Migrationsverket och

Arbetsformedlingen har ett delat ansvar for att anvisa personer till boséttning i en kommun och verka
for etablering. En kommun &r skyldig genom boséttningslagen att ta emot nyanlédnda personer som
beviljats uppehallstillstind. Inom ramen for etableringen &r tanken att varje nyanlénd ska fa stod 1 att
sa snabbt som mojligt ldra sig svenska, komma i arbete och klara sin egen forsorjning. En viktig del i
etableringen dr en bostad, praktisk hjdlp i samband med boséttningen och stdd i igangséttningen av
andra myndighetskontakter. Arbetsformedlingen har etableringsuppdraget och forsorjningsansvaret de
forsta tva aren men “glappet” och kompletterande ekonomiskt bistand hanteras av kommunen. Det
8
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avtalade kommunantalet for mottagande 2024 ar 6 personer. Vilket &r en historiskt 1ag siffra. Mottaget
hanterar dven etablerare som flyttat in till kommunen pa egen hand (EBO) och som inte finns i avtalet.
Flyktingmottagningen finansieras av statliga medel och kommunen far erséttning med ett
schablonbelopp. Schablonbeloppet ska ticka kostnader for etableringsinsatser for nyanldnda personer
under 2 ar. Schablonerséttningen delas med Barn- och utbildningsforvaltningen; som fér 50 %.
Ersdttningen ar helt individbaserad vilket gor att intdkterna &r svéra att planera och det ldga
mottagandet under flera ar gor att bidragen frdn Migrationsverket succesivt minskat.

Inom programomrédet hanteras &ven kommunens ansvar att ta emot flyktingar fran Ukraina. For
mottaget kompenserar Migrationsverket kommunerna med schablonsummor som bygger bade pa
beslutat antal anvisningar men ocksé pa faktiskt inflyttade. D4 med béade en fast summa och
dagersittning. 2022 ersattes kommunen for igdngséttande men ocksé avveckling av boende utdver den
ersittning som ar kopplad till individ. Om det kommer mer av liknande medel ar fortfarande oklart. De
volymer som planerats for har hittills inte uppnatts. Under 2023 har mottaget landat pa 15 individer av
25 planerade och infor 2024 sé forvéntas vi kunna ta emot 10 personer. Prognosen ér darfor svar att
gbra men i dagsldget ser det ut som kommunen far kostnadstiackning.

Sammantaget gillande programomrédet &r att det bestdr av osédkra intdkter fran Migrationsverket, men
att prognosen ar ett minskat inflode vilket delvis minskar belastningen i verksamheten och en minskad
bemanning planeras 2024.

Planerade verksamhetsforandringar 2024

IT-enheten forstarks med en tjénst

Framatblick

En av de stérsta utmaningarna i dagsldget i Vaggeryds kommun 4r en avstannad bostadsbyggnation.

Kommunstyrelsens mojligheter att paverka &r begrdnsade, men framéat kan insatser tinkas behdva goras for att
framja bostadsbyggnation (alla sorter), utveckla koncernperspektivet ytterligare, utveckla kollektivtrafiken,
utveckla attraktiviteten d&nnu mer, genom ex platsvarumarket.

Det ér fortsatt viktigt att bevaka arbetslosheten och nivaerna av forsorjningsstod som &n sa lange héller laga
nivéer.

Det kommer ocksa bli allt viktigare med samarbeta mellan egna och andra verksamheter som arbetar med att
skapa trygghet, samt sékerstdlla att kommunikation och den demokratiska processen fungerar under en kris

Det finns behov av att utveckla arbetet kring tillganglighetsarbetet samt att utveckla dialogen med medborgare
pa ett fortroendeingivande vis.

Digitaliseringen kréver ocksé en utveckling inom att digitalisera administrativa rutiner kopplat till
kommunstyrelsens verksamheter samt att hoja de grundlidggande kompetensnivén i befintliga digitala
arbetsverktyg.

Kommunstyrelsen som samordnande funktion har ocksé fortsatt extra fokus pa att véixa hallbart, med stora
paborjade investeringar for sdvil kommunens verksamheter som infor framtida bostadsforsorjning,
markexploatering for néringslivssektorn och infrastruktursatsningar. Ekonomistyrningen tillsammans med ett
fokus pé effektivitet blir viktigt under kommande ar sa att kommunen leder och styr verksamheten utifrdn god
ekonomisk hushéllning.
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Kopplat till infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att
sdkerstilla att satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jairnvigen mellan Virnamo-Jonkoping/Néssjo
finns med 1 Trafikverkets nationella plan 2018-2029. Behov av medfinansiering och formerna for detta har varit
en del i forankringsarbetet tillsammans med regionen och berérda kommuner.
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