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Foton framsida

Mars 2022: Vaggeryds kommun flaggar med Ukrainas flagga utanfor Skillingehus, for att visa stod till
Ukraina och for att sta upp for demokratin.

September 2022: Val till riksdag, region och kommun.

Hosten 2022: Vaggeryds kommun som koncern ska bidra till att minska energiférbrukningen.
Kommunalraden Gert Jonsson (M) och Kenth Williamsson (S) ger i ett kommunalradsinitiativ uppdrag till
kommundirektoren att arbeta med fragan och éterrapportera till politiken.

Den 9 februari upphor de flesta restriktioner som inforts pa grund av pandemin.
(Foto: Region Jonkdpings lan).
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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Externa intakter 1275 1107 1058 1031 1031 1004 978 881 828
Externa kostnader 1168 1043 1008 1015 1006 995 937 876 835
Arets resultat 105,9 63,8 +50,2 +16,2 +25,6 +8,9 +41,3 +4,9 -6,9
Tillgangar 1689 1633 1547 1523 1246 1041 971 912 893
Skulder och 842 891 868 895 635 455 394 376 362
avsattningar

Eget kapital 848 742 678 628 612 586 577 536 531
Soliditet inkl. dldre 40,2 % 34,3 3L,1% 28,3% 32% 35% 35% 32% 30 %
pensionsforpliktelser

Nettoinvesteringar 111,0 49,7 121 300 165 7 60 28 43
Sjélvfinansieringsgrad | 1659% | 417 % 119% 27% 68 % 51 % 121% 81 %

skattefin.investeringar
(mal 100 %)
Budgetavvikelse drift 1,2 11,4 3,1 -6,2 -1,1 +7,8 +28,8 -5,3 -16,8
Huvudprogram 0-8
exklusive affars-

drivande

verksamheter

Nettokostnadskvot 89,6% | 935% | 94,1% | 983% | 97,2% | 992% | 94,5% | 99,8% | 101%
Totala skatteintakter 980** 927 ** 853 803 789 751 713 676 657
och skatteutjamning

Loner Arvoden exkl. 482 458 446 433 423 415 393 361 342
PO

Antal 1222 1193 1045 1038 1009 1006 978 949 948

tillsvidareanstéllda
Eget kapital/invédnare 57202 | 50319 | 46670 44000 | 43760 | 42355 | 42310 | 40080 | 40140

Anlaggningstillgangar 1252 1193 1151 1110 803 641 598 575 581
Pensionsforpliktelse 169 * 182 197 197 209 220 232 240 262
tom 1997-12-31

Avsattning pensioner 61 55 49 48 47 41 35 34 33
fr.o.m. 1998-01-01

Pensionskostnad, 20 19 19 19 18 20 22 21 20
individuell del

Langfristiga lan 430 530 555 455 195 95 50 50 50
Antal invanare 14 854 14 746 14532 14275 13980 13 840 13 644 13372 13229

* Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser tom 1997-12-31 om 219 262 tkr ar reducerad med ackumulerade vinster om 50 425 tkr vilket blir
168 837 tkr.

** inklusive statligt bidrag till Barn och utbildning “Skolmiljarden ” motsvarande 2,2 mnkr (1,9 mnkr) och statligt bidrag till socialnémnden
for att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre om 5,5 mnkr (3,4 mnkr). Dessa tva bidrag ska redovisas pa konto 8291 enligt anvisning.
Det &r emellertid riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.
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Sa anvands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvéndes under 2022 sa hir...

26 kronor till (+-0) Aldre och funktionshinderomsorg

24 kronor till (+-0) Grundskola

16 kronor till (+-0) Barnomsorg

10 kronor till (+1) Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

5 kronor till (-1) Individ och familjeomsorg och sociala insatser

4 kronor till (+-0) Bibliotek, Sim- och sporthallar samt évrigt inom kultur och fritid
4 kronor till (+-0) Gatufdrvaltning, Fastighetsforvaltning och dvrig teknisk verksamhet
7,5 kronor till (+-0) Kommunstyrelsens verksamhet

1,5 krona till (+-0) Raddningstjanst

0,5 krona till (+-0) Miljo- och byggverksamhet

1 krona till (+-0) Arbetslivsbeframjande atgarder

0,5 krona (+-0) Ovrigt t.ex. valnamnd, Revision, Overformyndare mm

Och sa har far kommunen sina pengar

61 % (+-0) av kommunens intakter kommer fran kommunalskatt

232 % (-1) av kommunens intdkter kommer fran generella statsbidrag samt inkomstutjamningsbidrag

5 % (+-0) kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
6 % (+-0) &r statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

3 % (+-0) kommer fran ovrigt t.ex. forséaljning av verksamhet och varor och reavinster

3 % (+1) kommer fran hyror och arrenden
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Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r belégen i vastra kanten av det sydsvenska hoéglandet och har en yta av 830 km2.
Har bor 14 854 invéanare. Angransande kommuner ar Jonkoping, N&ssjo, Savsjo,
Varnamo, Gnosjo och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och

Skillingaryd samt tva mindre tatorter, Hok och Klevshult.

e Jonkoping

Landsbygden &r relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smasamhéllen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mébeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1860-talet Sveriges forsta
mobelfabrik, Hagafors stolfabrik. Genom vara manga profilstarka foretag lever
traditionen av mébeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Féretagens
kreativitet gor oss till en sjélvklar del i entreprendrsregionen.
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Varnamo

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges basta
logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvagen — med en elektrifiering vill vi
skapa fler och battre kommunikationsméjligheter till véara narliggande stader for bade persontrafik och effektiv
godstrafik.

1% G W

Téatorten Hok med 670 (676) invanare. Tatorten Klevshult med 298 (296) invanare.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har fortsatt 6ka under 2022 och uppgar till 14 854 invanare per 2022-12-31. Tillvéxten
i befolkningen &r viktig for kommunen samtidigt 6kar kraven pa koncernen pa olika satt. En viktig forutséttning
for tillvaxten ar den malinriktade exploateringsverksamheten som innebér att omraden for bebyggelse har fortsatt
att fardigstéllas. Likasa bygger bostadsholaget i den takt som resurserna medger samt privata aktorer
flerbostadshus i kommunen, vilket pa olika satt mojliggor for befolkningsutveckling.

10 ars utveckling 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Befolkningsutveckling 13209 13229 13372 13644 13840 13980 14275 14532 14746 14 854
Arlig férandring 61 20 143 272 196 140 295 257 214 108

Befolkningsutveckling

Omradesindelning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Forandring
tatort/ landsbygd mot 2021
Vaggeryd 5284 5380 5438 5595 5740 5787 47
Skillingaryd 4003 4038 4230 4257 4241 4259 18
Hok 671 661 663 663 676 670 -6
Klevshult 302 307 293 292 296 298 2
Byarums landsbygd 1051 1066 1093 1127 1154 1164 10
Bondstorps fors 387 404 424 439 434 437 3
Tofteryds landsbygd 574 582 572 586 602 606
Akers landsbygd 574 584 597 601 608 612
Hagshult landsbygd 329 327 334 333 336 339 3
Svenarums landsb. 650 627 621 628 648 670 22
Restforda 15 4 10 11 11 12 1
Totalt 13 840 13980 14 275 14532 14746 14 854 108
Delomrade skolupptagningsomraden 2019 2020 2021 2022 Skillnad | Skillnadi %
2021 -2022 | 2022-2021
Vaggeryds delomrade 5717 5885 6019 6060 41 0,7%
Skillingaryds delomrade 4653 4686 4682 4704 22 0,5%
Hoks delomrade 816 816 832 832 0 0,0 %
Byarums delomrade 784 809 844 858 14 1,7%
Klevshults delomrade 757 762 774 776 2 0,3%
Akers delomrade 632 638 646 651 5 0,8%
Bondstorps delomrade 454 467 465 470 5 1,1%
Svenarums delomrade 452 458 473 489 16 3,4%
Restférda 10 11 11 12 1 9,1%
Total inkl- restforda 14 275 14532 14746 14 854 108 0,73 %
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Antal 0-aringar, 2018 - 2022

Fodelsetal 2018 2019 2020 2021 2022
Vaggeryd 83 63 76 89 82
Skillingaryd 44 49 42 44 37
Hok 4 5 8 10

Klevshult 6 3 2 1 4
Byarums landsbygd 18 9 18 15 12
Bondstorps forsamling 8 10 6 5 7
Tofteryds landsbygd 8 8 10 7 9
Akers landsbygd 7 5 7 5 7
Hagshult landsbygd 3 6 2 5
Svenarums landsbygd 7 8 6 5 7
Restforda 0 0 0 0 0
Totalt 188 166 180 183 176
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Handelser av vasentlig betydelse under 2022

Ukrainakrig - flyktingmottagning
Kriget i Ukraina har paverkat kommunen framfor allt nar det galler att skapa forutsattningar att ta emot
flyktingar frén Ukraina.

I bérjan av mars fick kommunerna i en hemstallan, via lansstyrelserna, uppmaningen
att ta fram tillfalliga boenden, sa kallade evakueringsboenden, for att hantera en akut
boendesituation for flyktingar fran Ukraina. D& efterfragades 12 000 platser. Vaggeryd
rapporterade in 58 platser i kommunal regi, varav 50 platser skulle kunna anvéandas
inom 48 timmar. For att kunna erbjuda dessa platser inleddes en period av hégt tempo
och intensivt arbete. Forutsattningarna forandrades sedan helt nar Migrationsverket kort darefter meddelade nya
forutsattningar och beréknade behovet av platser till 6 000. Migrationsverket valde déarefter att vélja boenden i
narheten av deras kontor, vilket innebar att VVaggeryds boende inte anvéndes. Beredskapen krévde en betydande
insats fran flera av kommunens forvaltningar och graden av samverkan var hig. Efter denna intensiva period
Overgick arbetet till att skapa forutsattningar for ett mer planerat mottagande.

Mottagandet av flyktingar fran Ukraina &r forst och framst statens ansvar. Det géller alla asylsékande och dven
denna grupp. Kommunen har sedan ett ansvar att tillhandahalla skola for barn och ta emot ensamkommande barn
men d& med ersittning fran Migrationsverket. En ny lagstiftning som ska syfta till en jamn fordelning av
flyktingar frén Ukraina tradde i kraft 1 juli 2022. Lagen utgdr ifran att Migrationsverket behaller huvudansvaret
for mottagandet av de som &r har med stod av massflyktsdirektivet men de far rétt att anvisa en kommun att
ordna boende for dessa personer. Kommunerna ska fa ersattning for dessa boendeplatser. Vaggeryds kommun
fick en beslutad mottagningssiffra pa 44 personer som kunde anvisas fran och med 1 juli. Under hela hésten har
det dock varit oklart hur manga, nér, i vilken alder och vilken takt flyktingarna skulle bli bosatta i var kommun.
Sammantaget blev det 15 personer som slutligen flyttade in till kommunen via Migrationsverket under 2022.
Det boende som erbjudits har varit i den fastighet som bendmns Talludden. Boendet har en kapacitet att ta emot
cirka 20 personer. Under hela perioden har det funnits en mycket god uppslutning i civilsamhéllet dar manga
varit och &r beredda att bidra till att hjélpa flyktinggruppen. Detta har varit en forutsattning for att uppdraget att
ta emot masskyddsdirektivsflyktingar har fungerat sa val som det gjort.

Nar det géller situationen med Ukraina sa kan forutsattningarna andras fort. Huvudscenariot fran
Migrationsverket var under varen 100 000 flyktingar fram till arsskiftet. Man trodde att 76 000 skulle komma
fram till sommaren. S& blev det inte. Huvudscenariot pé hela &ret har skrivits ner vid flera tillfallen, forst till 80
000, darefter 55 000. Arets sista prognos skrevs ner till 52 000. EU har beslutat att det tillf4lliga skyddet enligt
massflyktsdirektivet forldangs till den 4 mars 2024. Fér 2023 har kommunen fatt ett en ny beslutad
mottagningssiffra pa 25 personer men precis som under 2022 &r det oklart i vilken takt och vilken omfattning
dessa forvintas anvisas. Vi kommer att fa fortsatta att bevaka laget och vara beredda pé forandringar. Den
utveckling av situationen som vi ser i Ukraina gor att var prognos ar att detta inte ar ett tillfalligt mottagande.
Bedomningen ar att vi under en lang tid kommer behdva ge skydd at masskyddsdirektivsflyktingar fran Ukraina.

Krisberedskap

Det forandrade omvarldslaget med krig i vart naromrade, 6kad sannolikhet for cyberattacker och en pagaende
energikris paverkade kommunen pa olika sétt under aret. Férvantningarna fran andra aktorer inom totalférsvaret
till exempel l&nsstyrelsen och Forsvarsmakten har 6kat. Detta sammantaget har medfért en 6kad arbetsinsats
avseende kontinuitetshantering, sdkerhetsskydd och planering for civilt forsvar. Flera insatser har gjorts for att
starka kommunens robusthet.

Arbetet med kontinuitetshantering &r igéng i alla verksamheter pa nagon niva. Samhallsviktiga processer och
uppgifter har definierats, viktiga aktiviteter och resurser har listats, konsekvenser vid avbrott har beskrivits och
acceptabla avbrottstider har bestamts. Nagra verksamheter har ocksa hunnit med att arbeta med vilka
riskhandelser som resurserna kan réka ut for och skriva ner atgardsforslag. Bedomningen &r att det finns en
storre forstaelse for vikten av att ha en plan B for sin verksamhet efter arets arbetsinsats.
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Tva storre kunskapshojande atgarder genomfordes under aret, seminariedvning i cyberangrepp och chefsdagen
med tema krisberedskap och civilt forsvar.

Vi tillsammans - medarbetardagar

Medarbetardagar har arrangerats i december under tre
dagar dar samtliga medarbetare i Vaggeryds kommun
bjods in for inspirationsforelasning och jultallrik.

Under tre dagar, vid sex tillfallen, i december bjéd
kommunens ledningsgrupp in samtliga medarbetare i
koncernen till ett gemensamt julfirande i kommunhuset
Skillingehus. Dagarna kommer gick under namnet "Vi
Tillsammans” och var en chans att métas mellan
forvaltningarna for att sprida goda idéer, lara av
varandra och inspireras. Dagarna gastades av Renata
Chlumska, forsta svenskan som besteg Mount Everest. Hon berattade om hur hon har utmanat livet, om sina
aventyr och vikten av att sétta upp mal for sig sjalv.

Under Vi Tillsammans-dagarna spreds goda exempel fran verksamheterna, det informerades om det som &r
aktuellt i VVaggeryds kommun och gavs verktyg for att ytterligare starka ett gott arbetsliv.

Exempel fran verksamheten
Kommunrevision - Revisorerna har genomfort sin verksamhet i enlighet med den revisionsplan som beslutades
i borjan av aret. Revisionsplanen tog sin utgangspunkt i en risk- och vasentlighetsanalys.

Revisorerna har under aret haft bade l6pande och sérskilda méten med namnderna. Forutom detta har revisorerna
under aret genomfort granskning av delar resp. arsredovisning samt tre fordjupade granskningar.

Fordjupade granskningar har genomforts inom omradena kommunens hantering av skadestandshantering pa
Fenix 2, resursfordelning inom barn och utbildningsndmnden samt exploateringsredovisning av S6dra Stigamo.
Granskningarna har sammanfattats i skriftliga rapporter och kommunicerats med berérda namnder.

Ut6ver ovanstéende har kommunrevisionen dven féljt upp problem med el-férsérjningen pa Sédra Stigamo.

Overformyndarverksamhet -Under &ret har forvaltningen arbetat med att forbereda sig infor bildandet av den
nya éverformyndarndmnden. Kommunfullméaktige har beslutat att godk&nna reglemente och samverkansavtal for
en gemensam éverformyndarndamnd i GGVV fran och med 1 januari 2023.

Kommunledningskontor - Kommunledningskontoret har pa uppdrag genomfért kommunens forsta
hyresupphandling av en skola under &ret. Den nya skolan ska placeras i Vaggeryd (Kallemo-omradet) — ”Nya
Gotafors skola”.

Raddningstjénst -1 januari driftsattes
Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB). Detta
ar en samverkan for dvergripande ledning som gor att alla
deltagande kommuner lever upp till myndigheten for
samhéllsskydd och beredskaps (MSB) nya foreskrift kring
overgripande ledning som tradde i kraft 1 januari 2022.
Awvtal kring detta tecknades under 2021 och RaddSam F
hanterar fran ledningscentralen i Jonkoping den
évergripande ledningen for hela omradet som inbegriper IR v

alla kommuner i Jonkdpings, Kronobergs och Blekinge 1an samt Ydre, Vimmerby, Vasterviks och Hultsfreds
kommuner. Vaggeryds kommun bidrar med kompetens in i RSB.

10
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Under aret har ett nytt handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor fér kommunen arbetats fram.
Handlingsprogrammet beskriver hur kommunens olycksférebyggande verksamhet samt raddningstjanst ska
bedrivas. Handlingsprogrammet for den kommande mandatperioden beslutades av kommunfullmaktige i
september.

Under varen har raddningstjansten rekryterat en ny beredskaps- och siakerhetssamordnare. Inledningsvis har stor
kraft lagts pa att bygga upp natverk béde inom kommunen och i olika externa sammanhang. Under &ret har
dessutom fyra nya brandman rekryterats.

Tekniska kontoret - VA-schakt och gatuterrassering pa
exploateringsomrade Stodstorp 2:1 norr om travbanan (bild t.v)

Miljo- och byggférvaltningen - Fortsatt hogt soktryck pa
bygglovsansokningar under 2022. En livsmedelskonsult har varit
anlitad till att reducera var tillsynsskuld pa livs, men aven lara och
visa ny rekryterad livsmedelsinspektdér. En miljéinspektor slutade
under varen, rekrytering av denna tjanst ar tillsatt from okt. Miljo
och byggforvaltningen har dven infort gemensamt

" verksamhetssystem. Tankt var att dven E-tjanster skulle varit klara
under 2022, men arbetshelastningen har varit for hog sa forvaltningen har prioritera padgaende verksamhet forst.

Barn- och utbildningsforvaltningen - Utvecklingsarbetet fortskrider inom en mangd olika omraden inom
forvaltningen. Inom skolan fortskrider ett antal initiativ som syftar till att utveckla undervisningen dar vi fatt
saval regional som nationell uppmarksamhet. Bland manga kan namnas amnesdidaktiskt kollegium, basta starten
samt VAMER som utvecklar var matematikundervisning. Allt har sin utgangspunkt i vart gemensamma
kvalitetsarbete som utgar fran devisen “fran forskola till jobb”.

Vi har 6ppnat ytterligare tva forskoleavdelningar och utvecklat Remida vidare. Under éret har vi ocksa
genomfort en stor satsning pa digitala system dar vi infor sdval ett helt nytt elevadministrativt system
tillsammans med en ny kommunikationsplattform som ska underlatta kontakten med vardnadshavarna.

Kultur- och fritidsférvaltningen -

Ideellt arbete vid Linneryds badplats (bild 1,2 ovan) Brygga vid L&ngasjén i Aker (bild 3,4 ovan). Resultatet av
samarbete mellan Akers byalag och AME samt latrintémning och nytt staket vid Hjortsjons camping.
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Boxningsklubbens renoverade lokaler samt ny innebandysarg (bild 1,2 ovan) Hagaforsloppet som arrangerades
av Hagafors-Svenarums Samhallsférening blev en métesplats for 140 personer (bild 3 ovan)
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Las och plask, samarbete mellan Sim- och sporthall och Bibliotek. (bild 1 ovan) Renoverad musikstudio pa UG.
Arbetet genomfort tillsammans med ungdomar. (Bild 2 ovan) Kulturskolans julshow (bild 3 ovan)

Kulturhelgen som genomfordes i oktober i samverkan med en rad aktérer och pé flera olika platser i kommunen.
Socialforvaltningen:

o Verksamhet Motesplats i Skillingaryd har flyttat in i nya lokaler i Jupiter.

e Planering for ny verksamhet i form av bistandsbedémt trygghetsboende p& Furugarden.

e Smittspridning av Covid-19 pagar fortfarande och det generar fortfarande sjukfranvaro da personal stannar
hemma &ven vid milda symtom.

e Vaggeryds kommun har i samarbete med GGVV och Jonkdpings lan blivit atercertifierade for Vard- och
omsorgscollege.

e  Seniorveckan har genomforts med sérskilda aktiviteter for seniora medborgare i kommunen.

e Resursfordelningsmodell for budgettilldelning har inforts. Tidigare hemtjanstmodell och modell for individ
och familjeomsorg har kompletterats fran 2023 med modell for Halso-och sjukvard samt LSS.

e Intensiv Hem Rehabilitering har startats upp genom att statsbidrag anvants for andamalet. Syftet ar att
forbattra halsan genom snabb &terhamtning efter en sjukhusvistelse.

¢ Omorganisation av hemtjansten dar fler mindre grupper skapats dar farre medarbetare méter medborgare i
behov av hemtjénst. Personalen arbetar 34-timmars vecka som heltidsmatt inom hemtjénst. Finansieras av
statsbidrag.

e 24 vardbitraden har last 25% av sin heltidsanstallning till underskéterska via aldreomsorgslyftet.

Vaggeryd Energi AB - Vi genomfor det storsta investeringsprojektet i bolagets historia. Arbetena &r igang och i
januari 2023 foljer vi tidplan och budget.

Tillvaxten i Vaggeryds kommun &r fortsatt hog. VEAB planerar for flera olika infrastrukturprojekt for att mota
kundernas efterfragan pa el, varme och snabba kommunikationer.

Vi forutspdr att inflationspaverkan kommer paverka kostnaderna for de igangsatta arbetena med ett nytt
varmeverk och nya fjarrvarmeledningar. Det finns manga osakerheter i dagens marknadsklimat som inte funnit
med néar fjarrvarmeprojektet igangsattes. En uppdaterad projektprognos kommer tas fram under mars 2023.

Hoga el och bréanslepriser paverkar bolagets I6nsamhet negativt. Resultatet 2022 &r vésentligt lagre de
foregaende arens resultat.
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Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB - Under 2022 har ingen nybyggnation pabdrjats trots att behovet av nya
lagenheter finns. Kraftigt 6kande inflation har inneburit betydligt hégre produktionskostnad och stigande rantor
samt inflation hojer kostnaden for forvaltning. Dessutom har alla investeringsstdd, bade redan beslutade och
framtida, tagits bort. Med dagens kostnadslage skulle hyror i nyproduktion bli orimligt héga.

Naégon storre planerad underhéllsatgérd har skjutits pa framtiden pga for hog kostnad.

P& Merkurius 5 har tre lagenheter tomts och dessa tillsammans med ett antal lokaler ska byggas om till 10
lagenheter.

VSBo har forvarvat Lammeln 14 for framtida bostadsbyggnation. Projektet forutsatter dock att VSBo far képa
grannfastigheten av kommunen.

SAM- Samverkan Atervinning Miljo

Under varen valde en av vara tre entreprendrer att Gverlata sitt avtal och fran och med 1 september 2022 sker all
insamling av MJ Akeri AB och JRAB. Overlételsen har fort med sig en stabilare insamling och att omlastningen
av de olika fraktionerna i storre omfattning sker i Varnamo.

Under aret har arbetet med att utdka insamlingen av matavfall fran flerbostadshus fortgatt. Vid arsskiftet 2021-
2022 fanns drygt 1 800 matavfallskarl som servar ungefar 13 500 lagenheter, som i sin tur motsvarar ungefar 80
% av lagenhetsbestandet som finns registrerat i SAM:s register. | och med regeringsbeslutet om obligatorisk
insamling av matavfall fran och med 2024, kommer arbetet att ansluta fastighetsdgare intensifieras ytterligare.

Under aret har arbetet med att ta fram en ny Avfallsplan som skall borja galla 2023 intensifierats, tyvarr ar vi lite
forsenade och planen berdknas var i drift i mitten av 2023. Arbetet har skett och sker tillsammans med
representanter fran vara medlemskommuner.

Under &ret har arbetet kring SAM:s vision, mission, mélstrategi och vardegrund som initierades 2021 fortsatt
I6pande. Var forbundsdirektor har valt att vid arsskiftet ga i pension och Jonatan Rosenquist har utsetts som
Forbundsdirektor fran 2023. En mindre omorganisation inom AVC-verksamheten har ocksd genomforts.

I borjan av april genomfordes en plockanalys dar sex olika omraden mattes. Resultatet fran analysen visar att det
finns en tydlig skillnad géllande innehallet i restavfallet mellan de som har kvar kérl for osorterat jamfort med
abonnenter som &r anslutna till FNI. En villa med FNI lamnar ca 2,9 kg/vecka i restavfallsfacket medan en villa
med blandat mat och restavfall lamnar ca 5,4 kg/ vecka, en skillnad pa 2,5 kg/vecka eller 130 kg/ar.

Under aret har vi genomfort en fordjupad forstudie kring produktion av biokol i samarbete med ett
konsultforetag. Syftet har varit att undersoka vad det skulle innebéara for SAM att producera biokol i egen regi
jamfort med produktion i samarbete med en extern part. Arbetet har resulterat i ett inriktningsunderlag som slar
fast att det mest fordelaktiga alternativet skulle vara att samarbeta med en extern part. Detta skulle till exempel
kunna ske genom att stalla om en befintlig varmepanna, en sa kallad rosterpanna, sa att den kan generera biokol
istallet for aska. Under aret har SAM haft moten med flera lokala energibolag och diskussionerna fortsétter under
2023. Studien har ocksa visat att det finns en marknad for biokol i var region. Flera kommuner & mycket
positiva till lokal produktion av biokol da biokol kan anvéandas vid exempelvis planteringar i stadsmiljo.

Under aret har ett projekt pagatt kring Ge och Ta. Syftet har varit att ta fram en standard for vad som ingar i vart
aterbruks-koncept och att hitta ett gemensamt sitt att synliggéra mojligheten till aterbruk pa vara
atervinningscentraler. | bérjan av juni lanserades Ge och Ta formellt tillsammans med ett nytt konceptméarke och
tydliga skyltar. Ge och Ta finns nu pé sex av vara atervinningscentraler; Vaggeryds atervinningscentral, Stomsjo
atervinningscentral, Gynnas atervinningscentral, Mossarp atervinningscentral, Smélandsstenar
atervinningscentral och Nyhem atervinningscentral. Mottagandet fran allmanheten har varit mycket positivt.
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Forvaltningsberattelse

Vision, vardegrund och overgripande mal
Har ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dér gladjen smittar.

PLATS .
FOR ATT GORA

En plats med stark tradition for granslost skapande. SHIRENAL,
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats. ..

e med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
med hog sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god hélsa
som 4r attraktiv, trygg och tillganglig - dér alla kanner delaktighet och kan paverka

E . E Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ar langsiktiga och ar kopplade till FNs

: 17 globala mal inom Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som
fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs
upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer
och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal,
och det ska dven fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forldngdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla dver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera mél som ska ge medborgareffekt och malen beslutades den 27 maj i fullmaktige och &r fortydligade i
ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030.
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Utveckling och utfall for maluppfyllelse 2022

Vaggeryds kommun har fyra évergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 som ska hjalpa till att uppna visionen —
Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030.

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar mélen tillsammans.

Malen méts i effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva (Tabell A) med delmal kopplade till politiskt styrda
méatomraden. Varje matomrade foljs upp med en eller fler indikatorer. Resultat for indikatorer summeras till resultat for
matomraden, sedan delmal och vidare upp till det 6vergripande fullméaktigemalet

Namndernas och bolagens bidrag beddms av respektive ndmnd/styrelse och summeras hér. (Tabell B)

Utéver de fyra malen for hallbar utveckling finns mal for en god hushallning med organisationens ekonomiska, ekologiska
och sociala resurser som summeras i finansiella mal, miljomal samt arbetsgivarmal.

Tabell A.1
KF mal 2022 2022 2022 2022
effekt for 2019 2020 | yryeckling | 2021 2022 mal-
L ligt nulige mal- 2021 mal- utv. per utv. per Utfall utveckﬂllng uppfyllelse
Invan.at.’en er? g uppfyllelse uppfyllelse april aug*® delar* helar helar**
ambitionsniva
KF1 Hallbar ST e Uppfylls Uppfylls Uppfylls
samhiills- bra — 2 e > 2 3 PPty 23 PPy
. o delvis delvis delvis delvis
utveckling nulége
KF2 Naringsliv, Delvis
[ f f: f f
utbildning och bra Upp ‘f“s 2 3 Upp ¥lls 2 2 Upp ¥"s 2 > Upp xlls
.o . delvis delvis delvis delvis
sysselsittning nulige
KF3 Kultur, .
fritids-/frilufts- Delvis Uppfylls Uppfylls Uppfylls
bra A ? A 2 ] Uppfylls 2 A
utbud och G delvis delvis delvis
folkhalsa
KF4 Delaktighet,
tillganglighet, 2 9 Uppf){lls » > Uppf}flls . > Uppf){lls
trygghet och delvis delvis delvis
attraktivitet

*Utveckling samt utfall per delér &r beraknat enbart pa de indikatorer det funnits utfall for per 31 augusti.
** Maluppfyllelsen 4r beraknad pa samtliga indikatorer som tacker in det politiska fortydligandet av malen, hér ingar darfor
eftersldpande resultat.

Tabell B
Na@mnders och . . Forandring i maluppfyllelse
bolags bidrag Maluppfyllelse 2022 Utveckling 2022 2021-2022
Enligt némnder: Totalt
gtna ers Uppfylls | Uppfylls Negativ | Delvis god God Negativ . Positiv anta
och styrelser . g Uppfylls . f . PSR oforandrat | . .= .
P ej delvis utveckling | utveckling | utveckling | férandring férandring
bedémning
3 > ? N > 2
KF1 1 5 3 1 6 2 1 7 1 9
KF2 1 5 6 1 3 8 2 7 3 12
KF3 7 3 5 5 1 6 3 10
KF4 5 5 6 4 8 2 10
Totalt antal 2 22 17 2 20 19 4 28 9 41
Totalt andel % 49% 53,7% | 41,5% 4,9 % 48,8 % 46,3 % 9,8 % 68,3 % 22,0%

Namndernas/bolagens maluppfyllelse beslutas av varje namnd/styrelse och summeras och analyseras har.
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Summering utveckling och utfall for maluppfyllelse 2022
Utfall for maluppfyllelse for helér 2022, baserat pa de matindikatorer som finns att tillga, samt verksamheternas
beskrivning av utveckling och forutsattningar visar foljande:

KF1. Hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i hela kommunen:

Utfall helar: Uppfylls delvis.

Utvecklingen har varit delvis god. Tva av delmalen uppfylls, tva uppfylls delvis.

Om enbart data med utveckling under aret medraknas &r utfallet samre dér enbart ett delmal uppfylls, tva delmal
uppfylls delvis och ett delmal ej uppfylls.

Namndernas och bolagens bidrag visar att 3 namndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 1 uppfylls €j.

KF2. Hog sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet:

Utfall helar: Uppfylls delvis.

Utvecklingen har varit delvis god. Ett av fyra delmal uppfylls och tre uppfylls delvis.

Om enbart data med utveckling under aret medraknas ar utfallet battre och ger tva delmal som uppfylls och tva
uppfylls delvis.

Namndernas och bolagens bidrag visar att 6 namndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 1 uppfylls €;.

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god halsa:

Utfall helar: Uppfylls delvis.

Utvecklingen har varit god och fyra delmal uppfylls delvis.

Om enbart data med utveckling under aret medraknas ar utfallet battre och ger tva delmal som uppfylls och tva
som uppfylls delvis.

Namndernas och bolagens bidrag visar att 3 namndmal uppfylls, 7 uppfylls delvis, 0 uppfylls €j.

KF4. Attraktiv, trygg och tillganglig kommun- dar alla kanner delaktighet och kan paverka:
Utfall helar: Uppfylls delvis.

Utvecklingen har varit delvis god och ett av fyra delmal uppfylls och tre uppfylls delvis.

Om enbart data med utveckling under &ret medréknas ar utfallet samma.

Namndernas och bolagens bidrag visar att 5 namndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 0 uppfylls €j.

Fyra av fyra dvergripande mél uppfylls delvis. Om enbart data for aret anvands ger det samma utfall. Totalt
uppfylls 4 av 16 delmal. Det ar Hallbar utveckling i hela kommunen samt Upplevd effekt kopplat till KF-mal 1.
Det ar ocksa Delmalet Naringsliv och arbetsmarknad kopplat till KF-mal 2 samt Trygghet kopplat till KF-mal 4.
Om enbart data fran utvecklingen under aret anvands uppfylls ytterligare 2 delmal, d.v.s. Forsorjning och
sysselsattning kopplat till KF mal 2 samt Kultur, fritids- och friluftsutbud kopplat till mal 3.

Alla delmal uppfylls minst delvis. Om enbart data for ret anvands ar det ett delmal som ej uppfylls, och det ar
delmal Miljo- och naturresurser kopplat till fullméaktigemal 1.

Till varje delmél finns matomraden. For aret finns 54 matomraden varav 29 uppfylls helt, 23 uppfylls delvis och
2 uppfylls ej. Matomradena som ej uppfylls ar energi som tillhor delmal natur och miljéresurser for KF mal 1
samt upplevda utbildningsmojligheter tillhérande delmalet Upplevd effekt av KF mél 2. Om enbart data for aret
anvands mats 37 omraden, varav 20 uppfylls helt, 14 delvis och 3 uppfylls ej vilket utdver ovan ar
bostadsforsorjning.

De tva namndmal som inte uppfylls &r Barn- och utbildningsnamndens mal kring inspirerande larmiljcer i alla
verksamheter kopplat till KF mal 1, samt att barn och elever ska ha hog maluppfyllelse, kopplat till KF mal 2.

Hogst méaluppfyllelse i namnders och bolagens bidrag finns inom KF mal 2. Har aterfinns ocksa flest namnd och
styrelsemal som visar god utveckling under aret.

Vid en analys av utvecklingen fran nulaget 2019 till maluppfyllelsen 2022 syns i namnders och bolagens bidrag
storst positiv utveckling inom KF mél 2 foljt av mal 3.
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Utveckling och utfall for maluppfyllelse 2022 - delmal

Tabell A.2
Utveckling 2021 2022 2022 mal-
KF mal 2019 2020 mal- 2021 Maluppfyllelse 2022 utfall uppfyllelse*
Per delmal nulage uppfyllelse (2020 el utv.
tidigare) *
KF1 Hallbar
i 7 3
samhalls- D:‘;l'; bera Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis Uppfylls delvis Uppfylls delvis
utveckling g
D1 Natur och miljé Di%gé’f Uppfylls delvis r Uppfylls delvis 3 Uppfylls ej Uppfylls delvis
D2 Héllbar tillvéxt D:[L"/;Z:ga Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis 72 3 Uppfylls delvis Uppfylls
D3 Beredskap Dz[uv[l{sjgb;’a Uppfylls 7 Uppfylls 7 Uppfylls delvis Uppfylls delvis
D4 Upplevd effekt D:IUVIIZ:;’G Uppfylls delvis r Uppfylls delvis 72 3 Uppfylls Uppfylls
KF2 Naringsliv, Delvis bra
utbildning och nuliee Uppfyllsdelvis| &4 3N Uppfylls delvis 2 > Uppfylls delvis Uppfylls delvis
sysselsattning g
g rlb’;’ o gflﬁ’r‘,’a‘fh b f)’u"l’ggb:’ Uppylisdelvis | A N | Uppfylis delvis » Uppfylis Uppfylis
D2 Lérande DELV;;;;G Uppfylls delvis 72 3 Uppfylls delvis 2 3 Uppfylls delvis Uppfylls delvis
D3 Férsérjning Bra nuldge | Uppfylls delvis 2 3 Uppfylls delvis Uppfylls Uppfylls delvis
D4 upplevd effekt Bra nuldge | Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis Uppfylls delvis
KF3 Kultur, fritids- Delvis bra
[frilufts-utbud och nuliee Uppfylls delvis r Uppfylls delvis r Uppfylls delvis Uppfylls delvis
folkhilsa -
o1 Folkhilsa b f)’u"l’ggb:’ Uppfylis delvis » Uppfyls delvis » Uppfylis WfsatiTs s
D2 Viard och omsorg DELV;;;;G Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis Uppfylls delvis
frftgz’;gﬁh b f)’u"l’: ;:’ Uppfylisdelvis | A N | Uppfylis delvis » Uppfylis Uppfylls delvis
D4 Upplevd effekt b f)’u"l’ggbe“’ Uppfylls e 2N Uppfylls delvis > Uppfylls delvis Uppfylls delvis
KF4 Delaktighet,
tillgdnglighet, . . Uppfylls delvis
a D> .

trygghet och 7 3 Uppfylls delvis Uppfylls delvis helar
attraktivitet
D1 Demokrati Bra nuldge Uppfylls > Uppfylls L] Uppfylls delvis Uppfylls delvis
D2 Trygghet Bra nuldge | Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls Uppfylls Uppfylls
D3 Tillgénglighet
Z[rs:']n?/(t)ftznz(jre éren Bra nuldge | Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis Uppfylls delvis
resurs (2019-2021)
D4 Upplevd effekt Bra nuldge Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis A D> Uppfylls delvis Uppfylls delvis

Fyra mal for hallbar utveckling med vardera fyra delmal. Alla fyra delmél ska uppfyllas for att mélet ska anses uppfyllas. Till varje delmal
finns politiskt utpekade matomréaden. 75 % eller 2/3 av matomréadena ska uppfyllas for att delmalet ska anses uppfyllas. Till varje matomrade
finns en eller fler indikatorer. 75 % av indikatorerna ska uppfyllas for att matomradet ska anses uppfyllas. Indikatorerna méts i egen

utveckling och trend, jamforelse med andra kommuner och i ett uppsatt malvirde, en ambitionsniva for mandatperioden, for aret och om

majligt till 2030.

*Inklusive efterslapande data fran 2020, 2021
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Ett ar med dndrade forutsittningar

De fyra malen for hallbar utveckling beslutades 2019 och en analys av utgéngsldget visade pad utmaningar som
foljde med in i 2020. Analysen for den lokala maluppfyllelsen visade da pa en god bostadsforsorjning — men att
det inte fanns tillrackligt med bostader for alla malgrupper, samt att VVaggeryds kommun hade goda
utbildningsmoéjligheter, men inte for alla — exempelvis vad géller larande for vuxna. Analysen visade pa en god
hélsa bland invanarna, men inte jamlik hélsa, samt att den upplevda delaktigheten var hog, men var inte en
sjalvklarhet for alla malgrupper. Vaggeryds kommun var da i borjan av arbetet med att uppfylla nya mal for
héllbar utveckling och den samlade bedémningen visade pé en delvis god maluppfyllelse, och for att uppna
malen till fullo behdvde den goda utvecklingen ha effekt pa fler malgrupper.

De tva senaste aren har dven haft ytterligare utmaningar i form av hog tillvéxttakt och pandemi. De flesta
pandemirestriktioner och allmanna rad togs bort fran och med 9 februari 2022, som deltagarbegransningar,
vaccinationsbevis och krav pa avstand mellan séllskap, aven om vissa rad och rekommendationer lamnades kvar.
Pandemin paverkar inte langre verksamheten i samma utstrackning, men péverkar anda maluppfyllelsen till viss
del da saval negativa konsekvenser berdknas folja med 6ver en tid samt att nya arbetssatt och lardomar kan
paverka positivt dven i framtiden. Under 2022 har en rad andra faktorer paverkat méaluppfyllelsen, som ett
annorlunda lage vad géller sakerhetspolitik, inflation och tillgang till livsmedel, energi och material.

Vaggeryds kommun har de senaste aren och en bit in i 2022 haft en god utveckling av kvaliteten i
verksamheterna, men har inte kunnat n& full maluppfyllelse framst pa grund av pandemirestriktioner i borjan av
aret, tillvaxttakten och andra forutsattningar som andrats nationellt och regionalt kopplat till ex. forflyttning av
ansvar mellan myndigheter och organisationer.

Konsekvenserna av den hoga tillvaxttakten forvantades under varen bli positiv med goda forutsattningar och
resultat i form av exempelvis en utvecklad arbetsmarknad men ocksa negativ i form av brist pd mark och okat
behov av energi.

Krig i Ukraina, bréansleprisutveckling foljt av inflation, leveransproblem och negativ utveckling av energipriser
har andrat de goda forutsattningarna pa relativt kort tid. Byggnation ar en av de saker som bromsats in. Redan i
april ségs begransningar att uppna planerade mal och aktiviteter p.g.a. skenande kostnader och langre samt till
viss del uteblivna leveranser av material samt att kompetensforsorjningen skulle kunna paverka maluppfyllelsen
inom vissa omréaden.

Energiomradet har haft ett stort fokus under 2022. Viss péverkan har redan borjat synas pa méaluppfyllelsen
under 2022, bade negativ paverkan men aven positiv i form av forbattringsatgarder som nu tvingats fram.

Naringslivs och arbetsmarknadsomradet visar god utveckling under aret. Flera etableringar har tillkommit och
arbetslosheten har sedan 2020 gatt ner, aven under forsta delen av ar 2022, for att under senare delen av 2022
plana ut och ar liksom den fortsatt hoga forsorjningsgraden en osékerhet framat.

Terminsbetyg i ak 9 ligger lagre &n tidigare medan ohéalsotalet under aret har utvecklats positivt.

Den upplevda effekten hos invanare och malgrupper &r generellt god enligt SCB medborgarundersokning,
brukarundersokningar inom omsorgen, elevenkater samt mélgruppsundersokningar inom verksamheter, med
nagra avvikelser framst kopplat till upplevd utbildning och utbildningsméjligheter samt trygghet och upplevd
delaktighet inom skola och dldreomsorg. Upplevd tillgang till vard och omsorg i stort ar god.

Valdeltagandet sjonk detta ar, men ar fortsatt hog jamfort med lan och rike.

Invanaren i Vaggeryds kommun upplever generellt en god trygghet och méjlighet att paverka. 94 % av invanarna
i Vaggeryds kommun upplever att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa enligt SCB medborgar-
undersokning 2022, vilket &r ett hogt betyg och nagot hogre an lanet, riket och kommuner av samma storlek
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Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelse

Bidrar Utveckling Utvecking
Namnd/ |framst till Utgangslige | Utvecklin Utveckling peraug |Prognos2022| . < Férandring | Forandring
bolag KF mal Mal 2020-2022 2019 2020 Utfall 2020 2021 Utfall 2021 2022 (enligt aug) helar2022 | Utfall 2022 20212022 | 2019-2022
nr.
1.Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
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Verkstallighet genom kommunledningsgruppens handlingsplan

Uppdrag kring forbdttringsomrdaden

I Strategisk plan och budget 2021 beslutades att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utifran kommunfullméktiges
beslutade dvergripande mal och med hjalp av senast kdanda varden till dessa mal kopplade indikatorer identifiera
de viktigaste forbattringsomradena och foresla dessa att styra mot for verksamhetsaret 2021 med plan for 2022—
2023. Uppdraget samordnas av kommunens ledningsgrupp och beskrivs i en handlingsplan. Planen tar sin
utgangspunkt i den gemensamma visionen och de fyra 6vergripande mal som fullméktige antagit samt de lagar
och férordningar som galler kommunens verksamheter. Handlingsplanens syfte ar att beskriva gemensamma
forbattringsomraden kopplade kommunens strategiska hallbarhets- och utvecklingsprogram. Planen beskriver
forbattringsomraden till varje fullméaktigemal och dess delmal samt varfor dessa forbattringsomraden valts.
Analysen bakom férbattringsomradena utgar fran saval positiva som negativa avvikelser inom matbara omraden
men ocksa fran det icke métbara vilket framkommer i dialoger och samtal med olika aktérer inom kommunen.
Planen beskriver vidare vad som behdver uppnas, dess 6nskade effekt och hur denna effekt ska uppnas. Planen
foljs upp och aterredovisas i delarsuppféljning och arsredovisning. Nedan lamnas en komprimerad rapportering
av kommunledningsgruppens handlingsplan for 6kad maluppfyllelse. Handlingsplanen bestar av 13 omraden.

Tvarsektoriell handlingsplan kopplat till KF1. Hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen:

Hallbar samhaéllsutveckling

Inventering av befintliga detaljplaner goérs i samband med de planer som angransar till aktuella planuppdrag.
Inom arbete med centrala delar i Vaggeryds och Skillingaryds tatort ingar géllande detaljplaner. Ett storre arbete
med att digitalisera géllande planer planeras att pabérjas ar 2024. Underlag for att konsekvensbedéma
kommande OP finns.

Strategi for mark och fastigheter har ej paborjats, men ett stort, samlat underlag finns i pagaende arbete med
prioritering av fastighetskop. Riktlinjer for gestaltning har ej paborjats. En PLEX-grupp har haft sitt forsta mote
och enats om de stora dragen for det fortsatta arbetet.

Lokalf6rsorjning

En komplett strategisk och langsiktig plan for lokalférsorjning har inte presterats under aret. Framsteg har gjorts
och grunden for att né ett forbattrat resultat ndstkommande &r har lagts. Att synliggéra behoven dver
forvaltningsgranser genom gemensam dialog for att uppna samordnade effektiva losningar har gjorts.
Lokalforsorjningsgruppen har utgjort ett samlat beredningsorgan till budgetprocessen. Det beddéms finnas en
mojligt att vidareutveckla gruppens funktion och prestation éver tid.

Métesplatser

Det som framst bidragit till maluppfyllelse 4r Vaggeryds biblioteks arbete som inneburit fler tillfallen att métas.
Kulturhelgen som engagerade méanga och som arrangerades pa manga platser i kommunen. Utveckling av arbetet
med badplatserna tillsammans med AME och lokala féreningar.

Kontinuitetsplanering

Arbetet med kontinuitetshantering &r igang pa en rimlig niva. | princip alla verksamheter har jobbat igenom
workshop 1 dar konsekvenser, acceptabla avbrottstider och resurser som de samhallsviktiga processerna och
uppgifterna ar beroende av identifierats. Nagra verksamheter har dessutom kommit till workshop 2 déar
riskhandelser och atgardsforslag ges.

Det finns en storre forstaelse for vikten av att ha en plan B for verksamheten dn i slutet av aret innan arbetet
péabdrjades.

Tva storre kunskapshdjande atgarder genomfordes under aret, seminarieévning i cyberangrepp och chefsdagen
med tema Krisberedskap och civilt forsvar. Arbetet med klimatanpassning &r &teruppvéckt och flera
nyckelpersoner fran foérvaltningarna och bolagen ar involverade.

Tvarsektoriell handlingsplan kopplad till KF2. Hog sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning
med god kvalitet:

20



Arsredovisning 2022

Fran forskola till jobb

Vi har under hosten andrat riktning nagot i arbetet genom att fokusera och satsa mer pa den senare delen av
utbildningskedjan. En ny lag kring dimensionering av yrkesvux och gymnasieskolan ger oss nya méjligheter till
forbattrad samverkan inom regionen och pa det séttet kan vi arbeta mer utifran ett regionalt perspektiv. | de lagre
aldrarna arbetar vi for att fa fram mer engagemang pa skolorna och darmed fa arbetet och projektet mindre
centralt drivet.

Foretagande

Bredden pa vart naringsliv okar alltmer. Vi far alltfler féretag inom transport- och logistiknaringen som
kompletterar var tillverkningssektor. Noterar ocksa att vi borjat fa fragor kring etableringar fran mindre
konsultforetag, samt att mindre foretag inom tjanstesektorn startat hos oss. Under aret har foretag startat inom
livsmedelssektorn, samt inom hallbarhetssektorn. Rutiner och arbetssatt har utformats for att underlatta for
foretag att etablera sig, detta inte minst genom néra samarbete i “Etableringsteamet”. I teamet finns Néring,
Exploatering, Tekniska och Miljo & Bygg. Nar det géller kvinnligt ledarskap har en analys av varje deltagares
behov genomforts och dérefter har utbildningsinsatser och méten genomfdrts for ca 50-talet kvinnor i l&net.
Science Park ar mycket aktiv hos oss och aktiviteter sker I6pnande pé detta omrade. Dessutom &r ett nira
samarbete utvecklat mellan naringslivsfunktionen och Science Park.

En Néringsliv-Exploatering-Plan-grupp har startats men kan komma att erséttas av Plexmdéten. En tightare dialog
har ocksa inletts mellan Naring och OP/DP. En uppféljning av svensk naringslivsranking och insiktsiktsmatning
sker naturligt och l6pande.

Tvarsektoriell handlingsplan kopplad till KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for
en god halsa:

Jamlik folkhéalsa

Arbetet med Halsocenter har utvecklats och borjat ge effekt. Saval vad galler remitterade FAR-kunder
(FAR=fysisk aktivitet pa recept), som arbetssattet dar foreningar engageras i arbetet. Oppna
ungdomsverksamheten tillsammans med skola och socialforvaltning har ett sarskilt fokus pa tidiga insatser for
barn och unga. Simhallen har éven erbjudit gratis bad fér de som har LSS-insatser, samt i samarbete med
Familjecentralen erbjudit familjegrupper och &ven vuxensimskola for kvinnor med utldndsk bakgrund.

Kultur och fritid for alla

For helaret okar antalet féreningsmedlemmar till totalt drygt 11000. En discgolfklubb har etablerats efter initiativ
frén invanare. Kulturhelgen som anordnades i oktober tillsammans med en rad aktorer har ocksé bidragit till
maluppfyllelse. Flera av kommunens verksamheter, regionen, féreningar och naringsliv samverkade och ett stort
antal besokare i olika &ldrar besokte de olika aktiviteterna och utstallningarna. Bibliotekens utlan av medier
Okade med 21 % under 2022 och uppgick till totalt 79 734. Musikcaféserien med gratis bussresor till
Gummifabriken i Varnamo aterupptagits och 4 konserter har erbjudits.

Tvarsektoriell handlingsplan kopplad till KF4. Attraktiv, trygg och tillgdnglig kommun- dér alla kdnner
delaktighet och kan paverka:

Vaggeryd som varumarke

Arbetet med min vég in fick under senhdsten prioriteras ned pga hdg arbetsbelastning och personella resurser.
Arbetet avses trappas upp Q2 2023. En plan for revidering av marknadsplan har tagits fram. Strategi for
utveckling av kommunens webbplatser har forankrats i kommunens ledningsgrupp och kommer att behdva
prioriteras 2024.

Vaggerydsforslag ar sedan arsskiftet infort. Arbetet med att lyfta fram goda exempel som starker kommunens
vision, virdegrund och 6vergripande mal r fortsatt prioriterat.

Tvarsektoriell handlingsplan kopplad till fullmaktiges mal fér organisationens resurser:

Effektivare beslut
Arendehandbok ar framtagen och kommunicerad. En rutin for att folja upp verkstallighet har tagits fram for
motioner och Vaggeryds forslag. Inférande av beslutsstod pagar. Forstudie klar och ska handlas upp
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Systematiskt arbetsmiljoarbete
Ny rutin for arlig uppféljning av arbetsmiljoarbetet for 2022

Ledarutveckling
Den sista gruppen, nr 6 startades i oktober. Tvé planerade chefsdagar dr genomforda.

Investeringar och exploateringar

Ett arbete har pagatt med att implementera riktlinje och arbetssatt inom investerings- och exploaterings-
verksamheten med mélet att skickliggora berorda tjanstepersoner i stodmaterial, ansvar och roller samt
investerings- och budgetprocessen. Beslutsunderlag fran forvaltning till politisk organisation vid storre projekt
“all inklusive” bor fortsatt vara i fokus som ett forbattringsomrade och ses ihop med slutredovisningsrapporten
for kommunens storre projekt. Att sakra projektforstaelsen mellan aktorer som politik och tjansteorganisationen
som mottagare av uppdraget blir tydligare om beslutsunderlaget forbattras. Flerariga standardmallar har tagits
fram for planering av investeringar och exploateringar. En rapporteringsstruktur (kalkyl) for exploateringsprojekt
har skapats och finns bade i budget och i arsredovisningen. Se projektet ”Stigamo” i denna arsredovisning.
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Den kommunala koncernen - utveckling av verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, VVaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten har

under flera ar bedrivits inom ramen for ett kommanditbolag. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan
Atervinning Miljo (SAM) tillsammans med Vérnamo, Gislaved och Gnosjé.

Kommunen anlitar privata utférare inom del av hemtjanst, forskole- och grundskola samt stdd och vaktmasteri.
Inom den tekniska verksamheten och inom delar av samhéllsbyggnadsfragor anlitats avropas externt stod i viss
utstrackning.

Under mandatperioden har flera vasentliga forandringar skett i organisationen av kommunens verksamheter. Det
tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen har 6vergatt till att bli en teknisk namnd. Vaggeryds Elverk
har under manga ar bedrivits i forvaltningsform. Fran och med 2020 bedrivs verksamheten i bolagsform,
dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Kommunens néringslivsverksamhet [&mnar kommanditbolagsformen och
overgar i forvaltning fran och med 2020.

Kammunkoncern
100 % kammundgda bolag

Kormmun alfdrbund andel {16 %)

Kommunalfarbund

Kemina nhillrdktge s b Vaggery] Energ] AR keinesrn
Draf. Mats Oskarssan{M}

SAB Samverkan-Atervinning-
Ordf. Thomas Axelsson {kd) Miljig
Ordf. Gert lansson

OrdF. Sven Samuelsson (C)

Vaggeryds Cluerk AB
W

Clverfarmyndare

Kammunstyrelsen inkl.
] raddningstinst
Ordf. Gert Jonssan (M)

Teknisk ndmnd
O, Jerry Karlsson (L)

Barn- oeh uthildningsnamnd
D, Jenny Larsen (ki)

Socialnamnden
[ Crdf_Ann-Katrin Lifstedt

Kultur- och fritidsnidmnd

=1 Ordf. Suerker Bernhardsson
ich

PLATS
FOR ATT GORA
SKILLNAD

Milig- ach bygendmnd VAGHERYDS KOMMUN
Ordf. Petes Sjberg (M)
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsférsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malsattning om en ékad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadsbestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pd 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod. Utfallet 2022 blev 9,3 % (12,4 %). | delarsrapport lamnades en prognos pa 8 %.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %. Utfallet 2022 blev 13,3 % (12,6 %).

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Bolagets resultat for helaret blev 7,4 mnkr (i delarsrapport lamnades en prognos fére bokslutsdispositioner och
skatt pa 4,8 mnkr). VSBo planerar for flera nybyggnadsprojekt men omvarldsfaktorer, som ranteGkningar,
valdigt hdg inflation och att investeringsstodet forsvunnit, har medfort att ingen nyproduktion kunnat paborjas.
Risken finns att dven underhallsplanen till vissa delar maste skjutas pa framtiden. Alla VSBo:s intakter kommer
frdn hyrorna och arets hyresforhandlingar har varit svara och hojningarna tiacker inte pa langa véagar
kostnadsokningen.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrviarme, optofiber och elnat. Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag
till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sitt att kostnaderna for
verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och avgifter ska héllas rimliga i forhallande till de
kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av verksamheten.

Vaggeryds energi &r ett samhallsnyttigt bolag som bygger och ager teknisk infrastruktur i Vaggeryds Kommun.
Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvixt inom kommunenens geografiska omrade. Bolagets
vision ar “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa lokalsamhillets behov
samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor.

e Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pé sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital
ska uppga till 3 % i genomsnitt dver en mandatperiod. Utfallet 2022 blev 2,2 % (5,2 %).

Kommentar: Mattet beriknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivéer. Utfallet 2022 blev 39,1 % (43,7 %).

Den érliga utdelningen frdn VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr. Bolagets resultat for helaret blev
6,1 mnkr (15,7 mnkr) fore skatt. Rorelseresultatet for dotterbolaget VVaggeryds Elverk AB uppgick till 0,2 mnkr
(2,0 mnkr). Bolaget har paverkats negativt av de extremt hoga elpriserna da forlust elen i elnatet samt driften av
bolagets fjarrvarmenit ar elintensiva verksamheter. Den hoga inflationen har dessutom péaverkat priser pa
installationsmaterial, bransle, timmar for avtalsentreprenérer etc.
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Nyckeltal — kommunkoncernen 2019 — 2022

Arets resultat for koncernen efter bokslutsdispositioner och skatt

Sammanstalld redovisning 2019 2020 2021 2022
Vaggeryds kommun +16,2 +50,2 +63,8 +105,9
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +5,1 +7,9 +7,4 +6,8
Vaggeryds Energi AB +8,8 +114 +14,0 +6,1
Samverkan Atervinning Miljé (kommunens andel 16 %) +0,9 +0,4 +1,1 +0,7
Koncern 31,0 69,9 86,3 119,5

Not: Vaggeryds kommuns andel i kommunalféroundet SAM &r 16 %. Utfall SAM 2022 Vaggeryds andel = (4,2 mnkr * 16 % = 0,7 mnkr)

Koncernens laneportfolj, utveckling 2019 — 2022

Utveckling av I&n i kommunkoncernen Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Vaggeryds kommun 455,0 555,0 530,0 430,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 80,0 120,0
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 22,5 20,5
Koncern 1005,5 1105,5 1110,5 1048,5

Hallbarhetsperspektivet, Gréna lan

Koncernen fortsitter att lana med sé kallade ”gréna” 1an nér det 4r mojligt. En andel pa 43 %. Den storsta
andelen gréna Ian star VSBo for bade i procentuell del och i absoluta tal. VSBo har 54 % gréna 1an och deras
total uppgar till 260 mnkr. SAM har fatt ytterligare 15 mnkr mérkt som ett gront 1an i samband med en
omlaggning i juni, vilket innebar att SAM nu &r finansierade med gréna l1an till 69 %. Nedan tabell visar
fordelningen mellan de 1an som klassats som grona lan och 6vriga lan. Nedan tabell redovisas i miljoner kronor.
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Finansiella risker ur koncernperspektiv

Om ambitionsnivan i malstyrningen driver pa kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke
ekonomiskt hallbara nivaer blir pafoljden att skuldsattningsgraden 6kar kraftigt och soliditeten minskar kraftigt.
En onormal skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker.

Skuldfarvaltningens mal ar att aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering genom
att tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldforvaltningen, 6ka
kompetensen, minska sarbarheten, optimera koncernens rantekostnader samt 6ka andelen lan som tar ansvar for
héllbarhet (grona lan). I riktlinje for skuldforvaltning, som beslutades i kommunfullmaktige 2020-04-27
tydliggors malen, ramar for begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i
skuldforvaltningen. Laneskulden i koncernen uppgar till 1 049 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har 6kat
de senaste aren (se nedan tabell).

Borgensatagande 2020 2021 2022
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 601,5 611,5 650,0
Borgensatagande per invanare, kr 41391 41497 43851

Forpliktelsen i borgensatagandet for 2022 fordelas pa Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478 mnkr, Vaggeryds
Energikoncern AB 120 mnkr, Samverkan Atervinning Miljé (SAM) 21,0 mnkr, Vastra Fiberféreningen 19 mnkr
och Ostra Fiberféreningen 12 mnkr.

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i Jonkopings lan 2021

Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) sammanstéller pa uppdrag av lanets kommuner en jamférelseanalys
utifran finansiella nyckeltal. For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Vaggeryds
kommunkoncern anvands RK-modellen, som utgar fran fyra finansiella perspektiv. De ar det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen éver den finansiella utvecklingen.
Malsattningen ar att utifrn dessa perspektiv identifiera finansiella majligheter och problem for kommunen, och
darigenom klargéra om kommunen har en sadan god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

I nedan tabell sorteras lanets kommunkoncerner utifran tva dimensioner, dels resultatet och dels soliditet under
2021 (efterslapning i denna jamforelse). Varje dimension delas upp i tre olika delar; “’stark™, ”varken stark eller
svag” samt ’svag”. Det innebir nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras in i. Ju starkare ekonomi,
ju langre upp till vénster hamnar koncernen. Vaggeryds kommun har en hogre soliditet jamfort med snittet i
lanet. Koncernen redovisade 2020 26 %, vilket starktes till 28 % under 2021. Denna soliditet &r 7 procentenheter
hogre &n snittet i l&net som uppgick till 21 %. Resultat fore extraordindra poster i kommunkoncernen uppgick
2020 till 6,3 %, vilket starktes under 2021 till 7,6 %. Koncernresultatet i kommunkoncernen &r 1,7 % hogre &n
snittet i lanet som uppgick till 5,9 %. Egenfinansieringsgraden av investeringar i koncernen starktes fran 60 % ar
2020 till 104 % ar 2021. Snittet i lanet var 100 % for 2021.
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Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som &r starkare &n 25% | finansiell stallning (En soliditet som &r svagare 4n 0%
under 2021 *) (En soliditet som ligger mellan under 2021 *)
0-25% under 2021 *)
Starkt resultat Gislaved Aneby Mullsjo
(Resultatet var higre &n 2 % Gnosjo Eksjo
av verksamhetens bruttokostnader Vaggeryd Habo
under 2021) Varnamo Jonkdping
Nassjo
Séavsjo
Tranas
Vetlanda
Varken starkt eller svagt Eksjt
resultat

(Resultatet Idg mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under 2021)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare &n 1%

av verksamhetens bruttokostnader
under 2021)

Nedan tabeller visar lanets kommunkoncerner fran starkaste vardet till det svagaste vardet for de tva nyckeltalen.

Resultat fore extraordinéra poster i forhallande till Soliditet 2021
verksamhetens kostnader 2021 Gislaved 40
Habo L1 yaggeryd 28
Vetlanda 82 vimamo 28
Vaggeryd 7.6 Gnosjd 26
Jénkoping 6,6 Habo 23
Eksjd 6,2 ..
Sausio 6.2 Savsjd 22
) Vetlanda 22
Gislaved 6.0 Jonkopin 2
Varnamo 58 —
Nassjo ag Trands 20
Gnosjd 45 Nas.s-‘,.m 8
Trands 35 Eksid v
Mulsi 34  Aneby "
Aneby 33 Mullsjo -4
Medel 59  Medel 2

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som ar
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de finansiella malen ar en viktig
utgangspunkt. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan
mot att uppfylla malen. Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en
valfungerande uppféljning och utvérdering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bar sin kostnad. For
att uppratthalla en god ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel
och kvalitet och en balans i tempo mellan kort- och Iangsikt.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen &r det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsétter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sa att fler
dimensioner &n den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

I kommunens strategiska plan och i budgetprocess ska utrymme ges for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna Gverstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat méste vara positivt
vilket ar den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. F6r en kommun som véxer, eller pa lite
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langre sikt racker inte ett nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett
resultat for att kunna finansiera investeringar och vérdesékra det egna kapitalet.

For verksamhetséret 2022 uppnas samtliga fyra finansiella mal, resultatmaélet (mal 1), sjalvfinansieringsgraden
for skattefinansierade investeringar for mandatperioden 2019-2022 (mél 2), soliditetsmalet (mél 3) och slutligen
den ekonomiska kontrollen och styrningen (mal 4).

Samtliga fyra 6vergripande mal for hallbar utveckling for helaret uppfylls delvis med framst god utveckling
under deldret. Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelsen uppfylls delvis med framst god utveckling
under delaret.

Den sammanfattande analysen visar en i allt vasentligt god ekonomisk hushallning, en bra kvalitet i
verksamheterna och en god utveckling under aret som gatt.

Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, det sa kallade balanskravet innebar att intakterna
ska vara storre an kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2022 ett resultat pa plus 105,9 mnkr. Om
reavinster tas bort berdknas ett resultat vid arsskiftet om plus 17,1 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2021 2022
Resultat 63,8 105,9
Reavinster fastigheter, netto 9,1 -88,8
Reavinster/Marknadsvarden placeringar -12,3 -11,4
Aterféring Reavinster/Marknadsvérden placeringar 12,3 11,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54,7 17,1
Resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 54,7 17,1

Not: Resultatutjigmningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokfora
realisationsvinster/vardedkning fran pensionsmedelsforvaltningen Gver resultatet utan som en avséttning.
Realisationsforluster/vardeforandring for portfoljen uppgar till plus 11,4 mnkr. Dessa har bokforts som avsattning, konto 2283.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 297,7 mnkr (298,6 mnkr). For att mota kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas bokférda
varde 2021-12-31 &r 155,9 mnkr (167,3 mnkr). Marknadsvérden &r samma som bokférda vérden fran och med
redovisningséret 2019. Aterl&nade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvardet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 141,8 (131,3 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse inklusive l6neskatt uppgar till 219,3 mnkr (243,6 mnkr).
Kommunen har gjort en partiell inlésen under 2022 om 25,1 mnkr inklusive 16neskatt om 4,9 mnkr. Denna
inldsen har reducerat ansvarsférbindelsen.

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsattning 60,5 mnkr (55,0 mnkr) avser bland annat pensioner enligt PA-KL och
kompletterande alderspension. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan
dessutom ses som en generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet
samt trygga en del av ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader
for pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullmaktige. Dessa riktlinjer har uppdaterats,
2021-03-01 § 26 dar kommunen strategi for hallbarhet utvecklats ytterligare och &r nu i linje med kommunens
och regionens mal kopplat till hallbarhet enligt Agenda 2030. Nedan féljer en redovisning av kommunens
pensionsmedelsforvaltning.
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Medel for framtida pensioner 2020 2021 2022
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 49,0 55,0 60,5
Avséttning, pensionsforpliktelser (exkl.) [6neskatt till och med 1997-12-31 49,5 61,9 50,4
Ansvarsférbindelse inkl. [6neskatt till och med 1997-12-31 (exkl.ack.vinster) 197,2 181,7 168,8
Summa totala forpliktelser 295,7 298,6 297,7
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 155,0 167,3 155,9
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfort varde) 140,7 131,3 141,8
Realiserat resultat, avkastning eller vardedkning aret, mnkr -4.4 12,3 -11,4
Aterlan i verksamheten 140,7 131,3 141,8

Vardeminskning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2022 har bokforts som avséattning av
pensionsmedel med minus 11,4 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men
kommunen anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fére 1998 i
framtiden kommer belasta kommunens redovisning trots att den enligt géllande redovisningspraxis inte far
bokforas som skuld. Forandringen av marknadsvarden har bokforts pa samma satt som realiserade vinster.

Kommunfullméaktiges finansiella mal
For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet dver tid krdvs en god och
stabil ekonomi. For att na detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende finansiella mal.

1. Det arliga resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och generella statshidrag, vilket motsvarar cirka 28 mnkr.

Indikator 1.1: Arets resultat, mnkr 2022 Mal

Riktat till: Alla verksamheter

Arets resultat ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, % 10,9 % 3,0%
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 28 mnkr 105,9 28,0

Kommentar: Ett dverskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme, vardesakrar det egna kapitalet, minskar lanebehovet samt
ar en mojliggorare for investeringar. Malet har hojts fran 2 till 3 procent under 2021.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel 6ver mandatperiod, vilket innebar att
sjalvfinansieringsgraden minst ska uppgé till 100 procent.

Indikator 2.1: Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Sjalvfinansieringsgrad, % (per ar) 26,7% | 1191 % | 417,3 % | 1659 % 100 %
Sjalvfinansieringsgrad, % (16p. snitt mandatperiod) 26,7% | 50,2% 81,2 % 100 %

Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 2315 79,3 28,9 96,5

Skattefinansierad investeringsniva, ackumulerat (mnkr) 2315 310,8 340,5 437,0

Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 61,5 94,5 120,6 160,1

Egna medel ackumulerat (mnkr) 61,5 156,0 276,6 436,7

Definition/kommentar: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per &r under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019,
medan utfall 2020 &r ett genomsnitt av 2019 och 2020, utfall 2022 &r ett genomsnitt av 2019, 2020, 2021 och 2022. Maluppfyllelsen uttrycks
i procent, dar malet ar 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser fran
karnverksamheterna. En &g sjalvfinansieringsgrad nagra ar i foljd ger snabbt en paverkan dels p& den l6pande verksamheten genom dess
successivt hogre kapitaltjanstkostnader. Beslut om att gora avsteg fran malet infor en ny mandatperiod kan medges i budgetbeslut om
investeringsbehovet bedéms vara av sadan art att en lagre sjalvfinansieringsgrad ar motiverad utifran skal som har stor betydelse for
kommunens forutsattningar att hantera sitt grunduppdrag. | dessa fall ska ett utgiftstak beslutas av KF. Vid KF 2021-06-21 § 93 beslutades
att hoja utgiftstaket till 410 mnkr fér mandatperioden. Hojningen beror pa en osikerhet kring ett antal pgaende icke klara analyser av
verksamhetslokaler evakuerade inom barn och utbildningsverksamhet.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1: Soliditet inklusive Utfall Utfall Utfall Utfall Mandatperiod
pensionsatagande for anstallda och 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
fortroendevalda, % 74 3r”
Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 28,3 % 31,1 % 343% | 40,2% Légst

30 %

Definition/kommentar: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 inklusive I6neskatt plus realiserad avkastning finansiella
placeringar) dividerat med totala tillgdngar. En 6kad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella
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kostnader. En hdg soliditet innebér att bade handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar budget i balans och dels att
prognossakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 4.1: Budgetfdljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 “varje ar”

T 5
Budgetfoljsamhet, % 203 0.4 13 0.1% 50 %

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2: Prognossakerhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 “varje ar”
Prognossékerhet, % 1,2 1,0 0,8 0,4 % +-1 %

Definition/kommentar: Prognossakerheten mats som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid
delarshokslutet per 31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut. En ékad kontroll och styrning innebar bl.a.
en tidig indikation om lagesbilden och en forbattrad framforhallning i att agera utifran eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska
vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt forhallningssitt i syfte att 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en
framgangsfaktor.

Mal 4 bedoms i sin helhet vid arets slut. Malet involverar alla namnder. Eftersom namndernas utfall uppgar till
plus 1,2 mnkr samt att prognossékerheten ligger inom intervallet +/- 1 % uppnas malet for 2022. Den
ekonomiska kontrollen och styrningen kan mot bakgrund betraktas som god inom driftverksamheten.

Arets resultat

Resultatréakning 2022-12-31
Resultatrakningen for 2022 visar ett resultat om 105,9 mnkr. Resultatet &r 77,9 mnkr béttre an budget. | detta
avsnitt beskrivs de storre skillnaderna mellan utfallet och budgeten.

Resultatrdakning 2022 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intdkter 287,7 162,4 125,3
Verksamhetens kostnader -1111,2 -1023,2 - 88,0
Avskrivningar -54,2 53,6 -0,6
Verksamhetens nettokostnader -877,7 914,4 + 36,7
Skatteintakter 714,4 686,7 +27,7
Generella statsbidrag och utjamning 265,5 255,7 +9,8
Verksamhetens resultat 102,2 28,0 +74,2
Finansiella intakter 7,1 5,0 +2,1
Finansiella kostnader -3,4 -5,0 +1,6
ARETS RESULTAT 105,9 28,0 +77,9

Verksamhetens intdkter rymmer engangseffekter i form av reavinst salda tomter exploateringsverksamhet 88,8
mnkr samt hyresinkomster/nyttjanderatter exploateringsmark 25,9 mnkr vilket tillsammans tillfor verksamhetens
intakter och i nésta steg resultatet 114,7 mnkr for helaret 2022. Dessa engangsintakter kommer saledes fran
exploateringsverksamheten. Statligt bidrag for sjukldnekostnader om 5 mnkr forbattrar ocksa verksamhetens
intakter. Bland de generella bidragen aterfinns tva statshidrag, dels skolmiljarden riktad till Barn — och
utbildningsndmnden om 2,2 mnkr (1,9 mnkr) och dels statshidraget for att sakerstélla en god vard och omsorg av
aldre till Socialnamnden om 5,5 mnkr (3,4 mnkr). Dessa medel har budgeterats hos namnderna p& konto 3510
men central anvisning kraver att kommunen redovisar dessa som generella bidrag konto 8, vilket férklarar
awvikelsen mellan budget och utfall for generella statshidrag. Verksamhetens kostnader éverstiger budget med
88 mnkr. De stora avvikelserna mot budget ar kopplade till partiell engangsinlésen om 25,1 mnkr inklusive
I6neskatt om 4,9 mnkr for att minska pensionsskulden inom ansvarsforbindelsen upparbetad fram till och med
971231. Det andra politiska beslutet avser en avsdttning om 23 mnkr for medfinansiering av jarnvagsprojektet
Y:et och slutligen har en extra avsittning om ungefér 6,7 mnkr gjorts for framtida atgarder pa kommunens
deponi anlaggning. Efter denna avsattning uppgar avsattning deponi till 10,7 mnkr. Dessa tre poster har beslutats
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politiskt att verkstalla under 2022 i ljuset av att kommunens resultat tidigt under éret signalerade goda
forutsattningar. Sammantaget blir dessa atgérder nastan 55 mnkr i 6kade verksamhetskostnader. Dessa storre
poster forklarar de storre skillnaderna mellan budget och utfall rérande posterna verksamhetens intékter och
kostnader.

De laga rantorna pa kommunens laneavtal har inneburit nagot lagre rantekostnader an budgeterat (+ 1,6 mnkr).
Bland de finansiella intédkterna som dversteg budget med 2,1 mnkr finns utdelning fran VEAB med 2,5 mnkr,
men ocksa borgensavgifter fran de kommunala bolagen med ungefér 2,2 mnkr och slutligen en
Gverskottsutdelning fran Kommuninvest pa 0,4 mnkr.

Finansieringen har paverkats av en svarprognostiserad omvarld, dar SKR ger kommunerna bedémningar pé
skatteunderlagets utveckling. Bland utmaningarna hos SKR aterfinns bland annat i vilken takt aterhamtningen
efter pandemin skulle paverka samhallsekonomin och skatteunderlaget. Under nedan tabell visas avvikelserna pa
finansférvaltningen.

Finansforvaltningen redovisning av skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag Utfall Budget Avvikelse Prognos Prognos
2022 i delar 31/8vs

utfall 2022

Skatteintakter 714,4 686,7 27,7 713,1 1,3
Inkomstutjamning 179,7 180,7 -1,0 179,7 0,0
Kostnadsutjdmning 2,1 5,6 -3,5 3,9 -1,8
Regleringsbidrag 40,6 343 6,3 40,6 0,0
Utjamningsavgift LSS -1,1 -0,9 -0,2 -11 0,0
Fastighetsavgift 36,3 36,0 0,3 36,9 -0,6
Generella bidrag fran staten 7,9 0,0 7,9 7,9 0,0
Totalt 979,9 942,4 37,5 981,0 -1,1

Not: Generellt bidrag fran staten (7,9 mnkr) till Barn och utbildning “Skolmiljarden” motsvarande 2,2 mnkr (1,9 mnkr) och statligt bidrag
till socialnamnden for att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre om 5,5 mnkr (3,4 mnkr) har erhallits under aret. Dessa tva bidrag ska
enligt anvisning redovisas pa konto 8291 istallet for konto 3510. Det ar emellertid riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.
Medlen har funnit i tvd &r och ingar i BUN och Socialnamndens redovisning och rapportering.

Skatter och utjamning overstiger budget med 29,6 mnkr (exklusive tva statshidrag for BUN och SN om 7,9
mnkr). Prognoserna frdn SKR har efter att budget beslutades under 2021 avseende 2022 successivt reviderats
upp. Det har varit svart for SKR att bedoma effekten av den osakra omvérlden med pandemi, Ukraina och andra
osakerhetsfaktorer som direkt eller indirekt paverkar arbetsmarknaden och dess koppling till kommunens
skatteunderlag. De 6kade skatteintikterna 2022 har tillforts namnderna i budgetprocessen for budgetaret 2023,
vilket medférde att reformutrymmet mellan 2022 och 2023 var mycket gynnsamt ur ett historiskt perspektiv for
kommunen infor budgetaret 2023. Under varen 2022 har omférdelning gjorts till Barn- och uthildningsnamnden
(2 006 tkr) for nya lokaler inklusive stad, till Kultur- och fritidsnamnden (1 000 tkr) utifran 6verenskommelse
mellan M och S i KF 28 nov 2022 samt till Teknisk ndmnd for hyreskostnader nov-dec for temporara lokaler
Vardcentral i Skillingaryd. Sammantaget 3,4 mnkr till BUN, KFN och TN. Dérutdver har kompensation gjorts
med 50 % av underlag frén namnderna avseende den anslagsfinansierade skattefinansierade verksamheten for
inflationspaverkan innevarande &r. Detta har inneburit att kommunstyrelsen erhallit (50 tkr), Raddningstjansten
(50 tkr), teknisk ndmnd (1 200 tkr), Barn- och utbildningsndmnden 1 475 tkr, Kultur- och fritidsndmnden (450
tkr) och Socialndmnden (400 tkr). Sammantaget 3 625 tkr i kompensation for inflationspaverkan 2022 har om
budgeterats fran finansforvaltningen till nAmnderna.
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Budgetfoljsamhet och prognossékerhet

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet 2021 2022
Namndernas avvikelse mot budget, mnkr 114 1,2
Total omslutning ndmnderna, (netto), mnkr 866,3 907,3
Budgetfdljsamhet, procent 1,3% 0,1%
Prognossakerhet, procent 0,8 % 0,4 %

Not: Budgetfoljsamheten méats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossakerheten mats som (namndens
resultat vid arets slut minus ndmndens prognostiserade resultat vid delarsbokslut 2020-08-31) dividerat med namndens nettoomslutning vid &rets slut.

Namndernas budgetféljsamhet vid érets slut blev plus 1,2 mnkr. Avvikelsen mot budget uppgar till 0,1 % och
prognosséakerheten i procent till 0,4 %.

Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossiakerhet

Namnder och Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos | Prognos
verksamheter, mnkr avvikelse avvik. (tkr) avvik.

(%) 31/8-22 (%)
Valnamnd 290 325 35 10,8 % 0 10,8 %
Revision 800 800 0 0,0 % 0 0,0 %
Overférmyndarverksamhet 1339 1400 61 4,4% 0 4,4 %
Kommunstyrelsen 78 357 78792 435 0,6 % -930 1,7%
Raddningstjanst 13243 13374 131 1,0% 130 0,0 %
Tekniska néamnden 35016 35325 309 0,9 % -300 1,7%
Milj6 och byggnamnd 4172 5609 1437 25,6 % 2081 11,5%
Barn o utbildningsnamnd 448 745 447 455 -1290 -0,3% -2107 0,2 %
Kultur- och fritidsnamnd 34224 34184 -40 -0,1% -500 1,3%
Socialndmnd 291 291 119 0,0% -750 0,3%
S:a lopande verksamhet 907 275 908 472 1197 0,1% -2376 0,4 %
Finansforvaltningen -1013142 -936 472 76 670 8,2 % +52 2,6 %
Resultat 105 867 28 000 77 867 + 50 000

N&amndernas resultat summeras till 1,2 mnkr. Nettokostnaderna totalt i kommunen 6kade med 40,9 mnkr vilket motsvarar 4,5 procent jamfort
med 2021. Reavinster om 88,8 mnkr i samband med forsaljning av fastigheter ingar i finansforvaltningens avvikelse mot budget.

Namndernas resultat per 31/12-2022 summeras till plus 1,2 mnkr, deras prognos vid delaret 31/8-21 for hela
verksamheter var minus 2,4 mnkr, vilket motsvarar en prognossékerhet om 0,4 procent (se ovan tabell).

Valndmnd

Verksamheten har under aret varit i full igéng for att se till att valet genomforts pa ett &ndamalsenligt satt.
Finansieringen av valnamndens verksamhet bestar bade i ett kommunalt anslag och statligt bidrag. Vid érets slut
aterstod 35 tkr av verksamhetens budget.

Revision

Revisionen granskar férutom rakenskaperna i samband med rapporteringen till kommunfullméktige dven ett
antal verksamheter varije &r. Dessa rapporteras i sarskild ordning till kommunfullméktige. Utfallet ar i nivad med
anslaget om 0,8 mnkr.

Overférmyndarnidmnd

En budgetforstarkning gjordes mellan redovisningsaren 2019 och 2020 med 0,3 mnkr for att komma tillratta med
en obalans som funnits under en langre tid. Det framsta skalet for forstarkningen var att behovet av gode mén
hade okat. | bokslut 2022 éterstod vid arets slut 61 tkr av verksamhetens budget.

Kommunstyrelsen
Resultat for kommunstyrelsen budget for 2022 ar 435 tkr battre &n budget. Hogre intékter totalt for
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kommunstyrelsen jamfort med budgeterat avser framst bidrag inom arbetsmarknadsenhetens omrade (ESF-
radet). Hogre kostnader totalt for kommunstyrelsen jamfort med budget beror till viss del pa képa av tjanster
(plankonsulter, juridiska, geoteknik), IT-utrustning, utrustning i samband med iordningsstallande for flyktingar
fran Ukraina samt arvoden inom politiken.

Program 100 Politisk verksamhet: Arvoden for kommunfullméktige och kommunstyrelsen tillsammans
Overskrider budget med 500 tkr. Det &r dven utbildning infor ny mandatperiod som kostat utéver budget.

Program 104 Projekt och samverkan: Programomradets budget 6verskrids med 376 tkr. Inbetalning till projekt
Leader genomfors med en efterslapning for tidigare ar samt for innevarande ar.

Program 108 Kommunstyrelsens oférutsedda: Kommunstyrelsen har enligt beslut finansierat feriepraktikplatser
inom AME med 289 tkr.

Program 131 Kommunledningskontoret: Kommunledningskontoret har ett resultat pa drygt 1,1 mkr béttre &n
budget. Kommunledning visar ett minusresultat pa 570 vilket framst beror pa kop av tjanster inom juridisk
radgivning, och for beslutsstodsystem samt kostnader for medborgarundersokning. Kanslienheten har bade plus
och minusposter jamfort med budget med ett totalt resultat pa 500 tkr. Plusresultat som bland annat beror pa en
foraldraledighet. Minusresultat som beror pa en stor uppgradering av Platina drendesystem och
kommunikationssystemet Meetings+. Ekonomienhetens har éverskott om 128 tkr. Upphandlingsfunktionen har i
slutet pa aret rekryterat ytterligare en upphandlare som paborijar sin tjanst januari 2023. Med denna rekrytering ar
funktionen bemannad med 3,0 tjanst och forutsattningar forbattras att méta den framtida utvecklingen.

Premier for kommunens samlade forsakringar finns under ekonomienheten och dessa har hojts under éret, &
andra sidan har skador och sjélvriskutgifter inte behdvt belasta det dvergripande kontot i kommunen, vilket gjort
att sammantaget ar nettoeffekten pa forsakringsomradet minus 87 tkr. Verksamhetssystemen har lamnat kvar ett
dverskott. IT-enheten har 580 tkr plus vilket framst beror pa att bestélld utrustning inom data inte levererats
annu. HR-enheten redovisar ett resultat ett plusresultat pa 480 tkr da kostnader for friskvard och uthildning ar
lagre an budget.

Programomradet 136 Arbetsmarknad har ett plusresultat pa 2 273 tkr. Arbetsformedlingens reformering har
patagligt paverkat kommunernas arbetsmarknadsinsatser. Intékterna fran Arbetsformedlingen (AF) har minskat
och dven infléde av individer. Under hdsten har en ny dverenskommelse utarbetats tillsammans med AF.

Arbetet med arbetsmarknadspolitiska anstallningar har 16pt pa. Beredskapstjansterna ger plus med 660 tkr, delvis
pa grund av att Arbetsformedlingen fasade ut extratjansterna under 2022. Med anledning av hégkonjunktur och
ett minde inflode av drenden har det varit svart att utnyttja budgeterade medel for vélfardsanstallningar. Tiden i
anstallningarna har generellt kortats da de anstéllda relativt snabbt kommit vidare i annan anstéllning vilket gor
att kostnaden blir l4gre och bidrar till ett positivt utfall pd 1.6 mkr. Vid prognosen fér T2 forutsags inte riktigt
denna utveckling utan anstéllningarna forvantades vara nagot fler och vara i anstallning under langre tid. Forsta
perioden av aret paverkades ocksa av begrasningarna orsakade av pandemin. 78 procent av de personer som
under aret avslutats fran en arbetsmarknadsanstallning har gétt vidare till reguljar anstallning. 107 individer har
under aret fatt aktiva arbetsmarknadsinsatser och ytterligare 26 individer har fatt en arbetsmarknadsbedémning
och hjalp vidare till annan insats ex. vardkontakter, arbetsmarknadsutbildning m.m. 47 procent av samtliga
personer som avslutats i verksamheten har gétt vidare till reguljdra anstallningar och ytterligare 9 procent har
dvergatt i studier. Under aret har 49 individer med forsorjningsstod fatt aktiva arbetsmarknadsinsatser och 9
individer har avslutats till forsérjningsstod.

Programomrade 162 Naringsliv: Kostnader inom naringslivsarbetet ar framst kopplat till personal. Mer
information om vad som uppnatts under aret finns under méluppfyllelse, kommunstyrelsemal 2.

Programomrade 170 Samhallsutveckling: Minusresultat beror delvis pd mindre intakter an beraknat och delvis pa
mer kop av konsulttjanster. Kommunens forslag till ny dversiktsplan stalldes under aret ut for samrad. Till
sommaren 2023 kommer de inkomna yttrandena att arbetas in i ett nytt forslag som stélls ut fér granskning.
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Kommunen hade vid arsskiftet drygt 20 pagaende detaljplaner och under varen 2023 vantas beslut tas om
ytterligare cirka fem nya planuppdrag. Parallellt med dessa pagar forstudier for centrala Vaggeryd och
Skillingaryd. Arbete pagar dven med ett planprogram, en parkeringsnorm samt utredning av planskilda
korsningar i samband med att jarnvagen ska elektrifieras.

Infrastruktursatsningar innebar bl.a. hallplatser pa Sodra Stigamo och samverkan med lanstrafiken kring
utveckling av tag- och busstrafik. Se dven under maluppfyllelse kommunstyrelsen mal 1.

Program 430 Turism: Vaggeryds kommun har haft 12 Infopoints under 2022, varav 1 var mobil InfoPoint och
drevs under sommaren av sommarjobbare och feriepraktikanter. Se dven under méaluppfyllelse kommunstyrelsen
mal 3.

Programomrade 752 Ekonomiskt bistand: Utfallet blev battre &n prognosen i borjan pa éret, utbetalningarna
minskade under hosten. Resultatet blev 647 tkr battre 4n budget. Kommunen har fortsatt I1aga kostnader i
jamforelse med évriga kommuner. Antalet bidragshushéll har fortsatt att minska under aret fran 80 stycken i
januari till 61 stycken i december. Arbetsmarknaden har fortsatt varit god men det positiva resultatet beror dven
pa mycket aktivt arbete med att f& ut manniskor i egen forsorjning. Riksnormen utifran vilken forsorjningsstod
réknas hojdes med 1,6 procent fér 2022. En annan kostnad som 6kade under 2022 var individuellt behovsprévat
bistdnd avseende tillfalligt boende for personer med missbruksproblematik.

Programomrade 758 Integration inklusive ekonomiskt bistand flykting: Omradet lamnar ett underskott pa 2 234
tkr. Flyktinggruppens behov av ekonomiskt bistand &r svart att paverka. Handlaggningstiden hos de statliga
myndigheterna har forlangts patagligt. Det tar flera manader innan nyanlanda kan fa personnummer och da
fordrojs inskrivning i etableringsprogrammet och forsérjningsstod behdver betalas ut. Med anledning av att
etableringsersattningen inte dr indexjusterad sedan den infordes blir fler och fler i etableringen ocksa beroende
av kompletterande forsorjningsstod.

Budgeten for integrationsverksamheten bygger pa osékra intakter fran Migrationsverket och det ar svart att
budgetera och prognostisera. Da flyktingmottagningen var stoppad under Covid paverkas dven intékterna for
2022. Intakterna kommer framst fran tidigare mottagning (2020: 11 individer, 2021: 15 individer, 2022: 13
individer). Gruppen egenbosatta har minskat till historiskt laga nivaer vilket ocksa ger minskade intékter.
Underskott beror aven pa att det numera bokférs kostnader for forsorjningsstod (1.1 mkr) pd programomradet,
vilket inte ar budgeterat. Medlen fran Migrationsverket tacker inte den posten.

Kommunen har tagit emot flyktingar fran Ukraina och ska ansvara for dessas boséattning. Arbetet med
mottagande hanteras av den ordinarie flyktingmottagningen, vilken har forstarkts. For igangsattning av
evakueringsboende har kommunen delvis fatt kostnadstackning. For mottaget kompenserar Migrationsverket
kommunerna med schablonsummor som bygger pa beslutat antal anvisningar men ocksa pa faktiskt inflyttade.
Vissa av ersattningarna avser igangsattande men ocksa avveckling av boende sé ersattningen avser inte enbart
2022. Kommunen fick i somras ett kommunantal p& 44 personer och planerade for mottagande av dessa. Totalt
kom dock enbart 15 personer och foretradelsevis sent pa aret. Planeringsforutsattningarna har har varit
begransade. Det kommunala uppdraget for denna malgrupp har varit oklart och det har varit svart att Gverblicka
alla tdnkbara konsekvenser vilket ocksa galler budgetprognosen.

Inflationspaverkan: Kommunens forsakringspremier har okat beroende pa indexering (inflation). Pa
upphandlingsenheten har en stor arbetsinsats gjorts utifran avtalade priser dér dialog och flera avstamningar
genomforts med vara leverant6rer. Datorer och datorrelaterad utrustning 6kade i pris mellan 35-40 procent under
2022. Tendensen 2023 &r i nulaget svar att bedéma, men mot bakgrund av allt som hander i varlden med
komponentbrist, el, pandemi i Kina, transportkostnader mm sa kan priserna ga upp ytterligare.

Raddningstjanst
Raddningstjanstens hela ansvarsomrade visar ett litet positivt resultat for 2022 om sammantaget 131 tkr.

Verksamheten har hogre intakter an budgeterat vilket delvis beror pd att statsbidrag under programomrade
befolkningsskydd och krisberedskap har utdkats med 200 tkr mitt under budgetaret.
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Omradet for befolkningsskydd och krisberedskap, program 893, redovisar ett positivt utfall pa 115 tkr, vilket
forklaras av att statshidraget fér verksamheten har 6kats med 200 tkr. Program 880, Raddningstjanst visar i
princip en budget i balans (+ 16 tkr). Nagot hogre intakter 4n budgeterat kombinerat med nagot lagre
personalkostnader och avsaknad av storre kostnadsdrivande raddningsinsatser forklarar balansen.

Inflationspaverkan: Raddningstjanstens kostnader for att bedriva framforallt utryckningsverksamheten har och
kommer att paverkas av den hojda prisnivan framforallt pa bransle. Det har ocksa skett tydliga kostnadsékningar
pa annan tekniskt utrustning och insatsvaror som raddningstjansten ar beroende av for att bedriva verksamheten.

Teknisk ndmnd
Namnden redovisar ett dverskott om cirka 310 tkr. Fastighetsverksamheten redovisar ett minus pa 273 tkr.
Verksamheten finansieras genom hyror och den 6vriga skattefinansierade verksamheten ett plus om 691 tkr.

Program 120: Fastighetsverksamhet

Kostnadsokningar inom energisektorn har paverkat kostnaderna for varor, produkter och tjanster som innehaller
el och drivmedel. Kostnadsdkningarna for egna elinkdp mildras av tekniska ndmndens inképsmodell dar 80 % av
volymen prissékras 0-36 manader innan leverans. Tekniska namndens aktiva inkopsavtal for elenergi har
medfort en aterbetalning pa 5 384 tkr under aret till fastighetsverksamheten. Verksamheten har forstarkts med

1 000 tkr for 6kade personella resurser under 2022.

Program 153 Gemensam teknisk administration

Gemensam teknisk administration gav en avvikelse pd +782 tkr. Vakant tjanst under del av aret ar en bidragande
orsak. Hansyn till prognostiserat positivt utfall inom programmet har gjorts i budgeteringen fér programmet i
budget 2023.

Program 211 Allméan markreserv — skogar

Allman markreserv gav ett 6verskott pa + 2 119 tkr utifran 6kad skogsforséljning kopplat till
tomtmarksforsaljningen som har varit en stark marknad med hogt tempo. Effekten bedéms inte som langsiktig
eftersom den kommunala tomtmarken som behdver avverkas i praktiken ndstan har tagit slut.

Program 310 Kommunala gator och végar

Avvikelsen for kommunala gator och vagar bedéms som ganska stor i forhallande till budget, 8 %, minus 1 851
tkr. Orsaken beddms i huvudsak vara kostnadsokningar inom energisektorn som paverkar alla varor, produkter
och tjanster som innehaller el och drivmedel. Vintervaghalining, gatubelysning, jarnvagsspar m.m. overskrider
budget. Kostnadstkningarna fér egna elinkdp mildras av tekniska ndmndens inképsmodell dér 80 % av volymen
prissikras 0-36 manader innan leverans. Programmet har kompenserats for inflation i varens andringsbudget.
Inflationskompensationen har inte varit i paritet med helarsinflation.

Program 330 Samhallsservice landsbygd

Avvikelsen for samhallsservice landsbygd ar -463 tkr. Programmet har kompenserats for inflation i varens
andringsbudget. Inflationskompensationen har inte varit i paritet med helarsinflation utan har varit i underkant.
Under senare del av &ret har en inventering paborjats for att fa ett helt korrekt underlag till utbetalning av
ersittning for elstrom till fastighetsagarna och kommande fornyelseatgarder for att minska energiférbrukningen.

Program 411 Parker och lekplatser

Awvikelse blev minus 467 tkr. Orsaken kopplas i huvudsak till kostnadsokningar inom energisektorn som
paverkar alla varor, produkter och tjanster som innehéller el och drivmedel. Programmet har kompenserats for
inflation i varens andringsbudget. Inflationskompensationen har inte varit i paritet med helarsinflation.

Program 541 Vatten- och avloppsrening

Awvikelsen blev minus 108 tkr. Kostnadsokningarna for egna elinkép mildras av tekniska ndmndens
inkopsmodell (se ovan). Tekniska namndens aktiva inkopsavtal for elenergi har medfort en aterbetalning pa
1 708 tkr under aret till VA-verksamheten.
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Inflationspéverkan: Okade energikostnader paverkar direkt och indirekt i form av varor, material och tjanster
som innehaller el och drivmedel inom de tekniska verksamheterna. Kostnadsokningarna for egna elinkdp mildras
av tekniska namndens inképsmodell som beskrivits ovan. Tekniska namndens aktiva inkopsavtal for elenergi har
medfort en total aterbetalning pa 8 552 tkr under éret. Paverkan pa drivmedel, bygg-, och anlaggningsmaterial
har inte mojlighet till prissékring pa samma sétt som elinkdpen. Indexregleringar gjorda i ingangna avtal har ékat
20-35 % under aret inom varor, material och tjanster som innehéller elenergi och drivmedel. Energi atgangen for
ar hég inom den tekniska verksamheten.

Kompensation for inflationen for taxefinansierad och hyresfinansierad verksamhet sker i efterhand efter
arsskiftet. Kompensationen sker genom uppréakning av hyror enligt hyreskontrakt och ny vatten- och avloppstaxa
2023. Skattefinansierad verksamhet har kompenserats for inflation i var andringsbudget med 1 200 tkr, vilket
ocksa medfor att denna verksamhet har haft viss formaga att méta radande inflationspaverkan under aret.
Inflationskompensation har inte varit i paritet med inflationen utan varit i underkant visar den djupare analysen
av bokslutsresultatet.

Den kraftiga inflationen paverkar ocksa kostnader for investeringar inom namnden. Dessa kostnadsokningar har
ingen inflationskompensation dver tid. Namnden kommer behéva omvardera begérd budget enligt plan och
begara tillaggsbudget for beslutade investeringar generellt pa grund av inflationspaverkan.

Milj6é och byggndmnd

Namnden lamnar ett 6verskott vid arets slut om 1 438 tkr. Verksamhetens intakter forklarar éverskottet dar
bygglovsansokningarna fortsatte att vara pa en hdg niva under 2022. De stora intakterna kommer fran
industribyggnationerna t.ex. logistikhallar.

Program 811 Milj6- och halsoskydd: Okad kostnad for konsult for livsmedelstillsynen méter minskade
I6nekostnader for personal som har slutat. Tillsynsskulden pa livsmedelstillsyn (tid som vi fatt betalt for, men
dar vi annu inte utfort tillsynen) har utjamnats men med en dkad kostnad for en konsult. Vi har haft en vakans pa
miljosidan fram tills ny miljéinspektdr borjade 3 oktober.

Barn och utbildningsndmnd
Barn- och utbildningsnamndens resultat 2022 blev minus 1 289 tkr samre &n budget.

Program 621 Kostverksamheten: Verksamheten redovisar ett underskott pd 0,6 mnkr. De kostnader som ligger
betydligt hogre an budgeterat dr livsmedelskostnader. Trots ett budgettillskott under aret for inflationspaverkan
sa ligger man 1 400 tkr éver budget.

Program 624 Skolskjutsar: Resorna gar med ett underskott mot budget pa 428 tkr under 2022. Trots att BUN fatt
visst budgettillskott for inflationspaverkan gar inte skolskjutsbudgeten ihop sig. Att programmet inte haller
budget beror pa en fortsatt hogre indexupprakning av kostnaden. Kostnaden for skolskjuts har ékat med 1 263
tkr mellan &ren 2021 och 2022.

Program 724 Forskola: Resultatet visar ett dverskott pa 1 743 tkr. Overskottet i perioden kommer framst fran
Okade intékter som tillfallig ersattning sjukloner Covid, erséttning I6nebidrag och dvriga statsbidrag.
Foraldraavgiften blev ocksa hogre an budgeterat. Pa kostnadssidan finns hogre kostnader &an budget pa loner och
ovriga verksamhetskostnader. Nettokostnaden for forskola har 6kat med 4 430 tkr mellan 2021 och 2022.

Program 641 Grundskola: Resultatet for Grundskolan blev minus 1 483 tkr. Utfallet skiljer sig mot budget bade
pa intaktssidan och kostnadssidan. Intakterna for Grundskola ligger 2 404 tkr battre an budget och kommer
framfor allt fran &terbetalning sjuklénekostnader Covid, 1 812 tkr. P4 kostnadssidan ar det framst Ionekostnader
som ligger éver budget med 1 330 tkr. Férvaltningens enheter har haft svart att minska ner sina tjanster fran
hosten 2021 vilket gor att de legat med for hog bemanning under véren 2022. Aven kopta tjanster for IKE ligger
hdgre &n budget inom Grundskola. Kostnaden &r hdr 1 385 tkr 6ver budget. Grundskolans nettokostnad har 6kat
mellan &ren 2021 och 2022 med 5 055 tkr.

36



Arsredovisning 2022

Program 659 Gymnasieskola: Redovisar ett negativt resultat pd minus 2 508 tkr. Resultatet kommer fran
intaktssidan dar vi tappar intakter mot budget. Framst ar det medel frén Migrationsverket med -352 tkr samt
intakter salda platser IKE med -439 tkr som saknas. P& kostnadssidan s ligger l6nekostnaden 1 900 tkr samre an
budget da budgeterad bemanning inte har kunnat hallas. Till resultatet tillkommer 1 266 tkr for fler och dyrare
elevplatser inom IKE. Gymnasieskolans nettokostnad har 6kat mellan aren 2021 och 2022 med 4 839 tkr.

Program 661 Vuxenuthildning: Verksamheten redovisar ett resultat pa 1 051 tkr. Vuxenutbildningen tappar
under 2022 pa intékter mot budget fran Migrationsverket. Detta beror pa farre nyanlanda inom utbildning.
Lonekostnaden ligger battre an budget med 1 391 tkr. Personalkostnad gar mellan Gymnasieskola och
Vuxenutbildning med ca + 1 000 tkr. Programmet har en hdgre kostnad 2022 med 388 tkr &n 2021.

Inflationspaverkan: Tvé program inom BUN berdrs extra hart av inflationen. Kostens livsmedelspriser, som 6kat
mycket under 2022 och en avvikelse mot budget har uppstatt trots tillaggsbudget under aret. Det finns en politisk
styrning inom denna verksamhet som paverkar handlingsutrymmet. Kostnaden for livsmedel Gverstiger budget
med 1 250 tkr trots viss budgetkompensation. Programmet for Skolskjuts har i avtal med leverantéren en
indexering pa ett antal faktorer, daribland bréanslepris. Det hojda branslepriset gor att indexet stigit mer an
berdknat och ett underskott pa ca 400 tkr har uppstatt 2022. Verksamheten har tillaggsbudgeterats under 2022.

Kultur och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett litet underskott om minus 40 tkr vid arets slut. Den storsta negativa
avvikelsen har uppstatt inom program 422 Sim- och sportverksamhet dér en avvikelse mot budget redovisas med
minus 0,5 mnkr. Inom biblioteksverksamhet program 461 och féreningsbidrag program 450 har ett dverskott
lamnats vid arets slut om 194 tkr respektive 239 tkr. Totalt under aret har drygt 1,3 mnkr erhallits genom externa
bidrag. Inte minst bibliotekets verksamhet har bidragit till detta genom 800 tkr for starkta bibliotek via
Kulturrddet. Den satsningen avvecklas fran 2024.

Program 422 Sim- och sporthallsverksamhet: Arets forsta 7 veckor var sim verksamheten stangd pa grund av
Covid-19, vilket gav ett intaktstapp da denna period ar hogsasong for bad. Sedan dess har verksamheten
emellertid varit i full gang far béde sim- och sporthall. Okade hyreskostnader motsvarande ca 200 tkr
tillsammans med minskade hyresintakter i och med gymmets flytt fran lokalerna har paverkat resultatet. Till
detta kommer &ven inflationspaverkan for materiel samt att simhallen i Vaggeryd fick stangas den 7/12, vilket
innebar ytterligare forlorade intékter. Totalt sett har intdktsminskning och 6kade kostnader inte helt kunnat
parera under &ret

Inflationspéverkan: Okade el- och materielkostnader har paverkat idrottsplatserna, sim- och
sporthallsverksamheten, samt vissa foreningar med egna anldggningar. Namnden har under aret tillskjutits medel
for inflationskompensation motsvarande 450 tkr fran kommunfullméaktige (KF). Utover detta har Movalla IP
tillskjutits ytterligare medel for att klara driften frin KF. De foreningar som &ger sina anlaggningar ar de som
paverkas hardast av inflationen. Den forening som har ett sarskilt utmanande lage vid utgangen av 2022 &r
Bratteborgs ryttarsallskap. Inflationen har &ven inneburit innovation och handlingskraft. Samtliga verksamheter
och foreningar har minskat energianvandning. Ett antal initiativ for energibesparande atgarder har tagits. Bland
annat har Skillingaryds Frisksportklubb startat ett projekt for etablering av solceller. Vaggeryds IP har bytt
belysning pa bandybanan, vilket forvantas spara motsvarande 17 000 kWh-timmar per ar, samt avsevirt minska
utslapp av koldioxid.

Socialndmnden
Socialnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 119 tkr for 2022.

Verksamhetens intakter har en positiv avvikelse pa 16,5 mkr. Det ar framforallt prestationshaserade statshidrag.
Statshidragen syftar till att sakerstalla en god vérd och omsorg av éldre personer, motverka ensamhet bland dldre
och 6ka kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom, dldreomsorgslyftet,
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specialistunderskoterskekompetens, habiliteringsersattning, familjehemsplaceringar. Utvecklingsmedel fran
staten for arbete mot vald i nara relationer ingér ocksé i verksamhetens intékter.

Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 16,4 mkr och &r i huvudsak kopplade till de verksamheter som
har startats upp med stod av statsbidrag. Aldreomsorgslyftet har finansierat 6ver 20 medarbetare som har
studerat 25 % av sin heltidsanstallning. Genom statsbidraget ”Sakerstélla en god vard och omsorg” har vi
finansierat en nystartad verksamhet Intensiv Hem Rehabilitering (IHR) samt 6kat bemanningen pd SABO frén
0,56 till 0,59 arsarbetare per lagenhet.

Program 774 Halso- och sjukvardsinsatser: Den negativa budgetavvikelsen inom denna verksamhet beror framst
pa okade kostnader for tekniska hjalpmedel samt bemanningskostnader for sjukskoterskor som fortfarande ar en
svarrekryterad grupp. Vardforskjutningen bidrar till att flera brukare vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget
boende med insatser fran hemsjukvard och hemtjanst. De higa kostnaderna har lett till att programmet Halso-
och sjukvardsinsatser redovisar ett underskott pa -2 196 tkr.

Program 754 Myndighet: Placeringskostnader fér barn och familj leder till att verksamheten redovisar ett
underskott pa -1 107 tkr.

Program 781 Funktionshinderomsorg: Verksamheten redovisar ett underskott pd 924 tkr pa grund av hojda
kostnader inom personlig assistens samt att man gjort fler tjanstekop inom LSS.

Program 285 Bostadsanpassningsbidrag: Under aret har anpassningar utéver budgeterade medel gjorts i bostader
vilket inneburit att programmet dverstiger budget med 434 tkr.

Verksamhetsprogrammen Verkstéllighet IFO, Ledning och stodsystem samt Aldreomsorgen redovisar éverskott.
Vakanta tjanster forklarar de positiva avvikelserna mot budget for dessa omraden.

Inflationspaverkan: Inflationen har under aret paverkat verksamheternas budget. Berdrda kostnadsposter var
livsmedel med 18 %, transportkostnader med 9 %, inventarier och hushallsvaror med 16 % samt 6kade kostnader
for el och drivmedel med 17 %. Uppskattat utfall uppgick till ca -950 tkr och namnden har fatt kompensation for
400 tkr. Inflationskostnader vid &rets redovisning ar over 1,1 mkr vilket Socialnamnden har lyckats balansera
genom Okade intakter for matsvinn inom kostverksamheten samt vakanta tjanster inom flera verksamheter.

Finansforvaltning
Utover den svarbedomda makroekonomiska utvecklingen som beskrivs tidigt i avsnittet “arets resultat” har

finansforvaltningen under 2022 ocksa haft extra stora intakter fran salda tomter inom exploateringsverksamheten
som redovisas under verksamhetens intékter.
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Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansrékning. For att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Vaggeryds kommun anvands en speciell finansiell analysmodell som utgar fran fyra
viktiga finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
éver den finansiella utvecklingen. I denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingéende i syfte att
lasaren och beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens ekonomiska
situation. Modellen kallas RK-modellen och ar utvecklad av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi).

Resultat
Har askadliggors resultatet i kommunen och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft ver intékterna och
kostnaderna under perioden. | detta avsnitt ingar dven investeringarna och dess finansiering.

Intdkter och kostnader, mnkr 2022 2021 Forandring 2022-
2021
Verksamhetens kostnader 1), 2) 1165,4 1041,3 124,1
Verksamhetens intdkter 2) 287,7 1744 113,3
Skatteintakter 714,4 675,4 39,0
Kommunalekonomisk utjdamning 265,5 252,0 13,5
Finansnetto 3,7 3,3 0,4
1) Inklusive pensioner och avskrivningar.
Intdktsandel (%) 2022 2021
Skatteintakter 56,0 % 61,0 %
Verksamhetens intakter 22,6 % 15,7 %
Kommunalekonomisk utj o gen. statsbidrag 20,8 % 22,8%
Ovriga intakter (finansiella intakter) 0,6 % 0,5 %

Kommunens férsaljning av framforallt industritomter medfor att verksamhetens intékter under 2022 blivit hdgre

an ett normalt &r och i och med detta tagit i ansprak en hogre andel av kommunens intakter.

Nettokostnadsutveckling, andel 2022 2021
Nettokostnad/skatt och utjamning 89,6 % 93,5%
Pensionerna/skatt och utjamning 8,6 % 5,9 %
Avskrivningarna/skatt och utjamning 5,5% 6,1 %
Nettokostnad/skatt och utjamning, snitt i riket | delar 23 94,1 %

Tabellen visar kommunens nettokostnader i forhallande till skatteintidkterna och den kommunalekonomiska
utjdmningen. Totalt anvande kommunen 89,6 procent av skatteintdkterna och den kommunalekonomiska

utjamningen till verksamheterna for 2022. Den relativt laga andelen beror pa att kommunens

verksamhetsintékter varit extra hoga under 2022 vilket sanker nettokostnaden. Pensionerna har under 2022 tagit
en storre andel av skatter och utjamning (8,6 %). Kommunen har under aret gjort en partiell inlésen om 25,1
mnkr inklusive loneskatt 4,9 mnkr. Utan avsattningen skulle andelen bli 6,0 %. Avskrivningarna ianspraktar
ungefar 5,5 procent av skatt och utjamning vilket &r ndgot lagre an 2021. | takt med att de hoga planerade
investeringsplanerna startas upp, genomfars och avslutas kommer avskrivningskostnaderna 6ka och ta i ansprak

en storre andel av skatt och utjimningen.

Arets resultat, mnkr och andel i % 2022 2021
Arets resultat 105,9 63,8
Arets resultat/skatt och utjamning 10,8 % 6,9 %
Arets resultat/skatt och utjamning, snitt i riket | delar 23 7,1%

39




Arsredovisning 2022

Resultatet 2022 uppgick till plus 105,9 mnkr (63,8 mnkr). Verksamheterna genererade ett positivt resultat mot
budget pa 1,2 mnkr, finansforvaltningen likasa ett 6verskott om 76,7 mnkr samt det budgeterade resultatet om 28
mnkr. Balanskravsresultatet uppgick till 20,1 mnkr (54,7 mnkr).

Investeringsvolym 2022 2021
Investeringsvolym, netto (mnkr) 111,0 49,7
Investeringsvolym/skatt och utjdamning % 11,3% 5,4 %
Investeringsvolym/skatt och utjamning %, snitt i riket I delar 23 11,0 %
Avskrivningar/nettoinvesteringar 48,8 % 114,4%

Vaggeryds kommuns totala nettoinvesteringsvolym uppgick till 111,0 mnkr 2022, vilket motsvarar 11,3 % av
skatter och utjamning. Nettoinvesteringsnivan har med 48,8 % finansierats med avskrivningsunderlaget.

Den langfristiga upplaningen uppgick till 430 mnkr for kommunen vid arets slut, vilket ar 100 mnkr lagre an
foregaende ar. Skuldsattningsgraden exklusive pensionsskuld, minskar nagot under perioden och uppgar till 49,8
procent 2022 (54,6 %). Kommunens investeringsplaner for 2023 ar betydligt hdgre jamfort avskrivningsnivan.

Finansiering av investeringar 2022 2021
Internt tillférda medel (mnkr) 160,1 120,6
varav arets resultat 105,9 63,8
varav avskrivningar 54,2 56,8
Arets nettoinvesteringar (mnkr) 111,0 49,7
Sjélvfinansieringsgrad % (nettoinvesteringar) 144,2 % 242,6 %
Sjélvfinansieringsgrad % (skattefinansierat) 165,9 % 417,3%

Not: I investeringsverksamheten ingar skattefinansierade investeringar, VA-investeringar och trygghetsboende. De skattefinansierade
investeringarna uppgick till 96,5 mnkr och VVA-investeringarna till 13,5 mnkr samt Trygghetsboendet till 1,0 mnkr.

Under 2022 har 100 mnkr amorterats pa Ian upptagna hos Kommuninvest. Den langfristiga upplaningen uppgar
till 430 mnkr vid 2022 ars bokslut. Kommunen kan finansiera investeringar inklusive exploateringsverksamhet
med egna medel motsvarande ungefar 160,1 mnkr for 2022. Investeringsutgifterna sammantaget blev 111,0
mnkr vid &rets slut inklusive VA och exklusive exploateringsverksamhet. De skattefinansierade investeringarna
uppgick till 96,5 mnkr, vilket innebdr att sjalvfinansieringsgraden av dessa investeringar blev 165,9 % procent
for 2022. For mandatperioden 2019-2022 blev sjélvfinansieringsgraden skattefinansierade investeringar 100 %,
vilket innebar att det finansiella malet fér mandatperioden uppfylldes.

Kapacitet
Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell
styrka avses hur kanslig kommunen &r for forandringar, till exempel av en lagkonjunktur.

Soliditet 2022 2021
Soliditet 50,2 % 45,4 %
Snitt i Riket I delar-23 30,7 %
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 40,2 % 34,3%

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pé lang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. I bokslutet for 2021 uppgick soliditeten till 45,4 % procent och for 2022 starks den
till 50,2 %. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 &r att betrakta som en skuld, som
ska betalas till anstallda som pensionsutbetalningar. Om denna beaktas uppgar soliditeten till 40,2 procent, vilket
ar battre dn foregaende ar. Kommunens soliditet dr ndgot battre 4n genomsnittet i riket.

Skulder och avsattningar, mnkr 2022 2021
Kortfristiga skulder 205,9 165,2

40



Arsredovisning 2022

Langfristiga skulder 491,1 605,1
Avsattningar 1445 120,8
Summa skulder och avsattningar 841,5 891,1
Skuldsattningsgrad 49,8 % 54,6 %

Sammantaget ar for helaret 2022 uppgér den langfristiga skulden till 491,1 mnkr (605,1 mnkr) fér kommunen,
vilket & en minskning med 114,0 mnkr jamfort bokslutet 2021. Langa lan har minskat med 100 mnkr till 430
mnkr (530 mnkr), vilket &r den huvudsakliga forklaringen. Skuldséttningsgraden har minska under 2022 och
uppgar till 49,8 % (54,6 %). Skulderna &r i svenska kronor, ingen valutarisk foreligger darmed. Krediterna ligger
inom de intervall for rantebindning och kapitalbindning som beslutats i riktlinjer for skuldférvaltning.

Skattesatser 2022 Vaggeryds kommun Jonkopings lan Riket
Kommunens skattesats 21,49 21,87 20,67
Regionens skattesats 11,76 11,76 11,56
Total skattesats 33,25 33,63 32,24

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella stallning ar vilken mojlighet kommunen har att
paverka sina inkomstkallor. En lag kommunalskatt ger till exempel ett stérre utrymme till en intaktsokning
genom att hoja kommunalskatt och tvartom. Rikets genomsnittliga kommunalskatt minskade fran 20,71 till
20,67 kr per intjanad hundralapp. Tillsammans med den genomsnittliga regionala skattesatsen uppgar rikssnittet
till 32,24 sammantaget vilket &r 101 6re lagre &n vad Vaggeryds bon betalar totalt (kommunal och region). Den
kommunala delen skiljer 82 ore (78 ore). Den totala skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgick ar 2022 till 21,49
procent och tillsammans med regionens skattesats om 11,76 procent blir totalt 33,25 procent. En héjning av
skattesatsen i regionen infor 2020 gjordes med 50 6re och for kommunen skedde 2018 en hdjning med 30 6re.
Kommunens skattesats héjdes infor 2012 med 50 6re. Nettoeffekten blev emellertid endast 17 ore efter
kommunen skattevaxlade med landstinget for kollektivtrafik med minus 33 ére. Ar 2013 gjordes skattevéxling
om plus 34 ore for 6vertagande av hemsjukvard fran landstinget och 2014 omvant till landstinget for fardtjanst
med minus 15 ore.

Historik

e  Skatten hdjs 2018 med 30 6re for att starka ekonomin.

e Skattevaxling 2014 med -15 6re for landstingets dvertagande av fardtjansten

e Skattevixling 2013 med + 34 ére fran landstinget for Gvertagande till kommunen av hemsjukvard.
Kommunen har under &r 2012 héjt sin utdebitering med 50 ére. Nettoeffekten var endast + 17 ore efter

e  Skattevixling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har under &r 2005 hojt sin
utdebitering med 50 6re Landstinget hojde under &r 2004 sin utdebitering med en krona.

e  Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende dvertagande av vissa gymnasieprogram med 19
Ore.

e  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

e Orsaken &r 6vertagande av huvudmannaskap for omsorger och sarskola samt psykiatrireformen.

e  Skattevixling skedde aven enligt Adelreformen 1992, d den kommunala utdebiteringen hojdes med tva

kronor.
Skattekraft, procent av rikets 2022 2021
Vaggeryds skattekraft 89,5 % 91,2 %

Kélla: Kolada 2023-02-15

Vaggeryd kommuns skattekraft, det vill sdga genomsnittsinkomsten i Vaggeryd jamfért med
genomsnittsinkomsten i riket, uppgick 2021 till 91,2 procent. Fér 2022 blev mattet lagre 89,5 procent. Mattet &r
en indikator som visar pé regionens ekonomiska utveckling. Mattet indikerar att VVaggeryds kommun inte riktigt
foljer den genomsnittliga utvecklingen i riket utan tappar lite jamfort 2021.
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Personalredovisning 2022

Uppfodljning av personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hdlsofrdmjande arbetsplatser.

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknarvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler an 5 sjukfranvarodagar.

Frisknérvaro Mal 2022 Resultat 2022

0 sjukfranvarodagar 53% 31,6 %

1-5 sjukfranvarodagar 25 % 18,3 %

Fler an 5 sjukfranvarodagar 23% 50,13 %

Sjukfranvaro Mal 2022 Resultat 2022
4,9 % 7,5%

Vi har under nagra ar haft en positiv nedgang av sjukfranvaron men fran 2020, har sjukfranvaron tyvarr 6kat pa
grund av pandemin Covid-19. De allmanna raden fran Folkhalsomyndigheten har inneburit att alla ska stanna
hemma vid symptom. Medarbetare har under perioder fatt karensdagen ersatta av forsakringskassan, dven krav
pa lakarintyg har varit borttaget. Aven under aren har statliga medel har utbetalats fér okande lonekostnader. For
de stora forvaltningarna har franvaron mycket kannbar. Under 2022 var arets forsta manader mycket hart
drabbade av en mycket hog sjukfranvaro vilket paverkar arets utfall. | jamforelse med vara grannkommuner
ligger vi mellan 0,5-0,8 procentenheter lagre for 2022.

Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid, darfor kan sjukfranvaron variera kraftigt
mellan &ren i forvaltningar som har farre antal anstéllda (tekniska, miljo och bygg, kultur och
fritidsforvaltningen).

Sjukfranvaro 2018-2022
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Vid analys av sjukfranvaron kan ses att den korta sjukfranvaron upp till 60 dagar fortfarande ligger hogt av
forklarliga skal, men den I&nga franvaron éver 60 dagar har minskat. Av totala sjukfranvaron ar 20,36% over 60
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dagar, vilket ar mycket Iagt i jamforelse med hela landet. Sjukfranvaron skiljer mellan yrkesgrupper och
arbetsplatser. De storre yrkesgrupperna, underskoterskor, forskollarare samt medarbetare inom kostverksamhet
har hogre sjukfranvaro i kommunen.

Sjukfranvaro omraknat i arsarbetare

Forvaltning 2022 2021 2020 2019
BUN 46,42 47,84 50,36 35,86
SOC 38,6 40,41 39,97 27,59
KoF 1,47 0,98 1,52 1,55
KLK 4,46 2,41 3,3 4,58
TEK 1,61 1,18 0,82 0,52
MoB 0,48 0,45 0,7 0,51
Totalt 93,04 93,27 96,67 70,61

Vid en analys av sjukfranvaro omréaknat till motsvarande antal arsarbetare, syns en tydlig skillnad under de tre ar
pandemin satt sina spar med en 6kad sjukfranvaro.

Friskvard

Under 2022 har 481 (40,42%) medarbetare i kommunen aktivt anvant sitt friskvardsbidrag, en 6kning med 46
medarbetare jamfort med 2021 da 435 medarbetare anvéande det via Epassi. Friskvardsbidraget ger medarbetare
mojlighet att fa kostnader upp till 1000 kr ersatta under forutsattning att de sjalva ger en egen insats pa 50% av
kostnaden. | genomsnitt har de tag ut bidrag 808 kr/medarbetare. De vanligaste aktiviteterna styrke- och
konditionstraning, massage och behandling foljda av racketsport, yoga och halsoradgivning. Aktiviteterna har
kdpts hos 98 olika leverantorer.

Arbetsmiljo

Utifran de krav som Arbetsmiljoverket 2022, stallt till Vaggeryds kommun har arbetet under 2022 inriktats pa att
forbattra och styra upp arbetsmiljoarbetet genom att gora forvaltningsanpassade arshjul, mallar och checklistor i
stodsystemet Opus. Dessutom f6ljs den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet att foljas upp
med en ny metod i form av en enkat.

Arets foérsta manader praglades av pandemin och dess regelverk. Byggnadsrelaterad ohalsa i flera av kommunens
fastigheter. Undersokningar har visat att ett antal medarbetare har fatt livslanga problem pa grund av
arbetsmiljon.

2. Vi ska ha ett kommunikativt och ndrvarande ledarskap som skapar forutsdttningar for
goda resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet ledarskap (HME=hallbart medarbetarengagemang)
som mats arligen genom medarbetarenkat. Ledarindex bestar av de tre fragorna:

Min ndrmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,

Min nérmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare,

Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 &r stammer mycket déligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for ledarskapsindex ar ett medelvarde av indexvardet
pa de tre fragorna. Resultatet hamtas fran Kolada.

HME-ledarskap Mal 2022 Resultat 2020
84 82

Resultatet HME-ledarskap for 2022 var tyvarr lagre an forvantat och innebar att vi tyvarr inte vart mal for aret.

Vaggeryds kommun ligger i det hogre spannet bland de 25 bésta resultaten vid jamforelse med riket. Under aret
har kommunens ledarutvecklingsprogram fortsatt delvis pa distans pa grund av pandemin. Programmet kommer
att paga under 2021-2023. Malet med ledarskapsprogrammet &r att de chefer som genomgatt programmet ska ha
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en fordjupad kunskap om vad det innebér att arbeta som chef och ledare, 6kad sjélvinsikt och koppling till
kommunens mal, vision och vardegrund.

P Alla k igt medel
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex, senaste méatning pa tre ar 2 kormunar (ovagl madel) ~
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3. Vi ska ha engagerade medarbetare med rdtt kompetens

Som indikator har arbetsgivaren valt att mita HME-vérdet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna:

Mitt arbete kdnns meningsfullt,

Jag l&r nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,

Jag ser fram emot att ga till arbetet.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dér 1 ar stammer mycket daligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet fér Motivationsindex &r ett medelvérde av
indexvardet pa de tre frigorna. Resultatet hamtas fran Kolada.

HME-Medarbetarskap Mal 2022 Resultat 2022
84 83

Resultatet for HME-medarbetarskap 2022 &r tyvérr inte uppfyllt men ett gott resultat i jamfdrelserna mellan
kommuner kan dock variera da matningar inte sker arligen i alla kommuner.

’ Alla k gt medel
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex o kommuner (ovfigt medel) ¥
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Kompetensforsdrjning

Kompetensforsorjning ar avgérande for valfardens organisationer och kommer att vara ett mycket viktigt omrade
att arbeta med framat. Under 2022 har vi upplevt att det varit svart att rekrytera sjukskoterskor, vissa
larargrupper. Aven tillgdngen pé utbildade underskoterskor har minskat under aret.

Personalomsattning ar de skillnaden pa de medarbetare som borjat och slutat i kommunen inkluderat
pensionsavgangar.

Under pandemin har personalomsattningen i kommunen varit ngot lagre men 6kat nagot under 2022 till
omkring 10%.
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Antalet pensionsavgangar pa bilden nedan utgér fran en avgang vid 65 ar men fran och med i ar finns mojlighet
att kvarstanna i arbete till 69 ar vilket gora att det inte pa forhand gar att vet exakt hur manga som avgar per ar.

Pensionsavgangar (65ar)
2023-2035
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4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstdllningar som norm eller mdéjlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata tjanstgoringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstélld personal med
manadslon. Inom vara tva stora forvaltningen ar den genomsnittliga tjanstgoringsgraden for SOC 78% och inom
BUN 98%, utan hansyn tagen till tjanstledigheter pa deltid.

Forvaltning Kon Sysselsattningsgrupp 20-29 30-39 40-49 50-59 60-99 Totalt

BUN K Deltid 6 12 14 16 16 64
BUN K Heltid 48 130 129 108 50 465
BUN K Total 54 142 143 124 66 529
BUN M Deltid 1 2 1 0 3 7
BUN M Heltid 10 20 26 28 12 96
BUN M Total 11 22 27 28 15 103
BUN Total 65 164 170 152 81 632
KLK K Deltid 0 1 1 5 0 7
KLK K Heltid 5 15 21 12 9 62
KLK K Total 5 16 22 17 9 69
KLK M Deltid 0 0 0 0 2 2
KLK M Heltid 3 10 5 16 4 38
KLK M Total 3 10 5 16 6 40
KLKTotal 8 26 27 33 15 109
KoF K Deltid 1 1 4 6 0 12
KoF K Heltid 1 2 4 4 1 12
KoF K Total 2 3 8 10 1 24
KoF M Deltid 1 1 4 0 0 6
KoF M Heltid 1 0 4 2 2 9
KoF M Total 2 1 8 2 2 15
KoF Total 4 4 16 12 3 39
MoB K Heltid 3 0 0 1 2 6
MoB M Heltid 0 3 1 0 1 5
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MoB Total 3 3 1 1 3 11
soc K Deltid 17 31 32 40 31 151
socC K Heltid 39 64 62 66 33 264
soc K Total 56 95 94 106 64 415
soc M Deltid 1 2 3 0 2 8
socC M Heltid 7 11 3 8 4 33
soc M Total 8 13 6 8 6 41
SOC Total 64 108 100 114 70 456
TKN K Heltid 1 4 4 1 0 10
TKN M Deltid 0 0 0 0 1 1
TKN M Heltid 1 9 6 5 6 27
TKN M Total 1 9 6 5 7 28
TKN Total 2 13 10 6 7 38
VK Totalt 146 318 324 318 179 1285

Tabellen visar bade dkningar och minskningar i tjanstgoringsgrad for béade tillsvidareanstalld och visstidsanstalld
personal mellan aren. Att fler arbetar mer ar en av strategierna for att 16sa rekryteringsbehoven till
valfardstjansterna. Under 2022 har projektledare och delar av arbetsgruppen for Heltidsprojektet ”Vigen mot
heltid” inte kunnat delta i natverk pa grund av pandemin. Arbetet kommer att fortsatta till 2024. | den senaste
medarbetarenkaten &r det ett hundratal medarbetare som 6nskar en hégre tjanstgdringsgrad.

Vi analys av aldersfordelningen i kommunens ar gruppen medarbetare som Gverstiger 60 ar hogre an gruppen
20-29 ar. For att sakra kompetensforsorjning och generationsvaxling ar det viktigt att Vaggeryds kommun
arbetar aktivt for att yngre generationer ges mojlighet till heltidsanstéllning.

Tjanstgoringsgrad Mal 2022 Resultat 2022
100% 94,1%
Genomsnittlig tjdnstgdringsgrad i kommunen utan hansyn till tjanstledigheter.
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Personalsammanstillning

2.1Tillsvidareanstdllda per forvaltning

Kvinnor Man 2022 2021 2020 2019 2018
BUN 457 88 545 539 514 519 490
SOC 319 34 353 408 380 369 383
KoF 19 10 29 27 28 29 27
KLK 48 30 78 75 78 7 68
TEK 10 27 37 31 34 32 30
MoB 0 0 0 12 11 12 11
Totalt 853 189 1042 1092 1045 1038 1009

Antalet tillsvidareanstéllda har ¢kat pa totalen med 45 medarbetare 25st p& BUN och SOC 28 st. Okningarna
beror pa 6kad verksamhet samt tillsvidareanstallningar av tidigare visstidsanstallda barnskotare inom BUN.
Inom SOC har tillsvidareanstéllningar dkat bland annat genom aldresomsorgslyftet.

2.2 Visstidsanstdllda per forvaltning

Kvinnor Man 2022 2021 2020 2019 2018
BUN 68 13 81 103 109 138 140
SocC 33 4 37 50 54 40 45
KoF 5 4 9 8 6 6 7
KLK 6 1 7 8 1 7 9
TEK 2 1 3 4 1 2 0
MoB 6 5 11 0 0 0 0
Totalt 120 28 148 173 171 193 201

Under 2022 &r det farre antal visstidsanstéllda an under 2021, beroende pa att pandemin klingade av under 2022.

2.3 Arsarbetare per forvaltning

TV VISSTID 2022 2021 2020 2019
BUN 535 72 607 602,25 602,25 633,7
SocC 326,9 354 362,3 390,2 394,5 364,3
KoF 26 6 32 29,18 29,18 30,8
KLK e 7 84 77,5 77,5 82,5
TEK 36,75 1 37,75 34,85 33,85 32,9
MoB 11 0 11 11 11 12
Tot 1012,65 121,4 1134,05 1144,98 1144,23 1156,00

Under 2022 &r det marginella skillnader pa antalet &rsarbetare 2021.

Syftet med personalredovisningen &r att ge en dvergripande bild och en samlad beskrivning dver ett antal
personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera informationskallor som syftar till att ge
kunskap och forutsattningar for fortsatt arbete med trygg personalforsdrjning och starka Vaggeryds kommuns
stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

Personalpolitik och personalfragor &r en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att framja
kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa véarden for kommunens invanare. Konkurrensen om
arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga. Det handlar om att attrahera
nya medarbetare men ocksa att utveckla och behélla dagens medarbetare. Med en organisation i utveckling och
forandring dr det viktigt att starka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och ledarskap.
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Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken
Vaggeryds kommun ska ha:

- Attraktiva och hélsofrdmjande arbetsplatser

- Ett kommunikativt och nérvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
- Engagerade medarbetare med rétt kompetens

- Heltid och tillsvidareanstéliningar som norm eller mojlighet

Personalredovisningen ar uppdelad i tva delar, den forsta med uppfdljning av mal inom personalpolitiken och
andra delen redovisning av Gvriga personalomrade.
Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran personalsystemet Visma. All statistik,

om inget annat anges galler manadsavlénad personal anstéllda enligt Allmanna bestammelser (AB). Statistiken
som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som géllde vid mattillfalle den 31 december 2021,
om inget annat anges. | personalredovisningen skiljer vi pa anstalld och anstéllningar. Med anstalld avses
personer. En och samma person kan ha tva anstallningar i kommunen.

Férkortningar
e BUN- Barn- och uthildningsférvaltningen
e SOC- Socialfoérvaltningen
e  KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen
e KLK- Kommunledningskontoret
e TEK- Teknisk forvaltning
e  MoB- Milj6- och byggforvaltningen
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Miljoredovisning 2022

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och
den strategiska samhallsutvecklingen. Att arbeta med miljoprogrammet bidrar till Vaggeryds kommuns mal for
hallbar utveckling www.vaggeryd.se/www.agenda2030. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett
av verktygen for att ga fran ord till handling. Miljoprogrammet stracker sig Gver 4 ar och detta miljéprogram
som foljs upp for 2022 galler 2022-2025.

Hant under 2022

I miljéprogrammet for 2022-2025 (beslutat av kommunfullméktige 2021-11-29) finns mal och strategier
uppsatta inom omréadena hallbara transporter och resor, hallbar samhallsplanering och bebyggelse samt hallbara
gréna och bla miljoer. For att lyckas na malen finns atgarder beslutade som ska genomfaras. Under 2022 har 24
% av atgarderna genomforts helt eller genomfors kontinuerligt och 49 % har pabérjats. Totalt ar det 27 % som ej
ar paborjade.

Nagra mal och &tgarder som har positiv utveckling som &r varda att lyfta ar:

- Vaxtgasutslappen fran kommunkoncernens transporter minskar. Korstrackan med egen bil i tjansten har
minskat och vi har i ca 50 % av de upphandlade avtalen for transporter eller transporttjanster stéllt krav
pa fossilfriabranslen.

- Arbetet med att minska matsvinnet har gett goda resultat dar skolan och férskolan minskat sitt matsvinn
med 33 % mellan 2019-2022. Exempel pa en &tgard som genomforts ar socialforvaltningens initiativ att
salja svinnmatlador.

- Envatmark har restaurerats under 2022 vilket gynnar
den biologiska mangfalden och minskar lackaget av
vaxthusgaser. | vara samhallen har aven flera
angsmarker har skapats och stérks.

- Se foto dver en blommande grasmark i Vaggeryd.

Det finns dven ndgra malomraden dar vi ser en negativ trend
eller att det inte har hant nagot pa flera ar:

- Andelen fossilfria fordon i kommunkoncernen ligger
kvar pa ca 30 %, vilket ar ungefar samma siffra de senaste 4 aren. Malutvecklingen kommer att vara
negativ under 2023 eftersom socialférvaltningen har upphandlat laddhybrider istallet for elbilar som
levererades under januari-februari 2023.

- Arbetet med att fasa ut vara farliga kemikalier gar langsamt. Ett stort arbete har gjorts med att inventera
och riskbedéma kemikalierna men utfasningen av de farliga kemikalierna har inte pabérjats i stor
utstréckning.

- Arbetet med att ta fram en forvaltningsévergripande VVA-plan har inte genomférts under de senaste 4
aren. Det saknas dven vattenskyddsomrade for de allmanna vattentakterna.

Miljoriktlinjer

I Vaggeryds kommuns miljoprogram finns fyra stycken miljoriktlinjer som alla anstéllda och fortroendevalda
ska arbeta efter i sitt dagliga arbete. De fyra miljoriktlinjerna &r Spara energi, Miljéanpassa transporterna,
Upphandla och kép in med miljohansyn samt Kéllsortera, ateranvand och férebygg avfall. Nedan redovisas
kommenterar fran forvaltningarna och bolagen om hur de arbetar med miljoriktlinjerna.
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1. Spara energi. Det kan handla om att slacka lampan efter sig, stdnga av dator och skarm och ha rétt
inomhustemperatur.

Tekniska kontoret efterstravar alltid en hogre energieffektivitet vid utbyte av uttjanta elprodukter s&
som VA-pumpar, kylskap, belysning med mera.

Vaggeryds energi arbetar med att bygga ett nytt fjarrvarmeverk som kommer nyttja spillvatten fran en
industri. Nar projektet &r genomfort kommer VEAB kunna erbjuda en 100% fossilfri varmeprodukt
samt ett elndt med hog kapacitet infor elektrifieringen av ex. fordonsflottan.

Kultur- och fritidsférvaltningen har genomfort utveckling av idrottsplatsernas energiplaner. Under 2022
har ny belysning satts upp pa bandybanan i Vaggeryd som innebér en energiminskning med
motsvarande 17 000 kWh-timmar per ar.

2. Miljoanpassa transporterna. | olika steg ska medarbetaren se 6ver hur resor i arbetet sker. Forsta
steget ar att halla resfria moten, darefter valja gang cykel eller kollektivtrafik. Vid langre resor ska
medarbetaren valja buss/tag framfor hyrbilar.

Kommunledningskontoret har under 2022 lanat ut tva elcyklar till medarbetare som vill testa att
arbetspendla med elcykel. 2022 var forsta aret som det sattes pa vinterdack. Under 2022 erbjods ocksa
medarbetare gratis kollektivtrafikkort under 1 manad inom Energikontorets projekt ATTRACT.

Miljo- och byggforvaltningen samordnar resor till inspektioner som kdrs med forvaltningens elbil eller
cykel. Miljoarbete ar ndgot som miljé- och byggférvaltningen jobbar med i det dagliga arbetet.

Raddningstjansten har fortsatt fokus pa att nyttja digitala motesformer dar det ar lampligt for att minska
pa antalet transporter. De erbjuder sina anstallda mojlighet att ka kollektivt mellan tatorter for att
minska antalet bilresor.

Tekniska kontoret har bade externa och interna moten i hog utstrackning digitalt. Det egna
fordonsbransle har dvergatt till HVO-diesel vilket leder till minskade koldioxidutslapp fran tekniska
forvaltningens fordon.

3. Upphandla och kép in med miljohansyn. Vid inkdp ska medarbetaren handla efter upphandlade och
avtalade produkter. Bestéllningar ska samordnas for att minska transporterna.

Ingen forvaltning har rapporterat in nagot kring denna punkt.

4. Kallsortera, ateranvand och forebygg avfall. Alla medarbetare ska arbeta efter att i forsta hand
forebygga avfallet, sedan ateranvéanda atervinna och i sista led bortskaffa.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med sérskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten
som fortlGper pé ett positivt satt.

Kultur- och fritidsforvaltningens miljoarbete arbetas standigt med. Bestkare i dess verksamheter hjalper
till att driva pa arbetet da det finns en stor miljcmedvetenhet, inte minst bland yngre personer.
Bibliotekets fokus pa aterbruk vid flytten i Vaggeryd har inneburit ett konkret exempel pa smart
miljéarbete utan avkall pa kvalitet.

Socialforvaltningen arbetar I6pande med olika atgarder kopplat till kommunens Gvergripande
miljoarbete. Kostenheten arbetar bland annat med mdjlighet att kopa matsvinnsmatlador samt att
anvanda ravaror som &r sasongsaktuella.
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Uppfoljning av verksamhet som drivs av privata utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand om vérden
av en kommunal angeldgenhet. En juridisk person &r ett aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk eller ideell
forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa foreningar kan vara privata utforare. En
privat utforare &r en privat aktor utan kommunalt &gande. Ett hel- eller delagt kommunalt bolag &r inte att
betrakta som privata utforare.

Formellt éverldmnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig
upphandling(LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjénster (LUF)
eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) infors samt att avtal tecknas med de privata
utforarna.

Vaggeryds kommun anlitar privata utforare i flera av kommunens verksamheter. En liten kommun har ibland
sma mojligheter att uppratthalla specialistkompetens inom alla omraden som kommunen &r alagd att hantera. Det
kan réra sig om experter och konsulter som anlitas for specifika projekt eller uppdrag. Ibland behdver
verksamheten dven tillfalligt forstarkas for att klara av behoven.

Fullméktige antog i maj 2017 sitt forsta program for uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som utfors
av privata utforare. Programmet reviderades under 2021 och ett nytt program antogs av kommunfullmaktige
2022-01-31 §7.

Stadentreprenader

Barn- och utbildningsférvaltningen har i dagslaget 5 externa utforare av stad. Det genomfors med dessa en
kontinuerlig uppféljning fran barn— och utbildningsforvaltningen i form av bland annat platsbesok och genom att
entreprendrer delger kommunen sina egna kvalitetskontroller. Det har ocksa genomforts driftmoten med
entreprendrer minst kvartalsvis samt att arsvis halls avtalsmate.

Barn — och utbildningsforvaltningen har en egen” klagomalsportal” for att sékerstélla att stddet utfors i enlighet
med avtal. Portalen mojliggor att medarbetare och chefer lagger in avvikelser. Avvikelser kan rapporteras
kontinuerligt (varje dag) och lases av 2-3 ggr/ vecka av ansvariga tjansteman pé forvaltningen. Avvikelser
meddelas direkt till respektive stadbolag, som omgaende atgardar fel och brister. Dokumentation Gver avvikelser
och atgarden finns pa forvaltningen. Under 2022 har avvikelsehantering och avtalsuppféljning lett till att ett avtal
avslutats i fortid.

Skolskjuts

Uppféljning av avtalet sker av barn — och utbildningsférvaltning I6pande under aret via kommunikation med
kontaktperson hos entreprendren. Barn- och uthildningsforvaltningen har en tét dialog géllande forandringar pa
turer, incidenter och forslag till forbattringar med entreprenér.

Under 2022 har en avtalsrevision genomforts via extern part. Syftet var att bland annat att utreda om leverantor
tar ut priser forenliga med avtalet och om avtalet foljer avtalad indexprisjustering. Revisionen kommer fram till
att faktureringen stdimmer 6verens med det dverenskomna priset och att indexeringen stdimmer relativt vél. Barn-
och utbildningsforvaltningen kommer ta med revisionsrapportens rekommendationer i arbetet med nytt
skolskjutsavtal till lasér 24/25 som paborjas under aret.

Personlig assistans

Socialforvaltningen har 2021-10-01 tecknat avtal enligt LOU med ny utforare av personlig assistans. Ingen
brukare i Vaggeryds kommun som har under 20 timmar grundldggande behov har valt denna utforare i skrivande
stund.

Dér emot av de brukare som har éver 20 timmar och som faller under Forsékringskassan ansvar ar det 2 brukare
som 2022-08-31 valde detta alternativet.

Forsdkringskassan dger drendena med assistanserséttning och kommunen betalar bara de 20 forsta timmarna
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Det ar bara kommunens LSS-insatser och beslut som féljs upp, inte insatser och beslut fran andra myndigheter,
enligt Socialforsakringsbalken.

Eftersom statlig assistansersattning anséks om, utreds och betalas ut av Forsékringskassan enligt 51 kap.
socialforsékringsbalken, har kommunen ingen rétt att utreda, beddma eller félja upp assistansersattningen.

Hemtjanst-LOV
Vaggeryds kommun har sedan 3 ar tillbaka endast ett LOV foretag. Detta foretag utfor hemtjanstinsatser —
omvardnad och service — i tatort och pa landsbygd.

I dagslaget har 9 brukare valt detta alternativ. Dock har ej utforaren tagit emot ndgra nya drenden sedan maj
manad 2022.

Uppfoljningen sker via telefonkontakt och genom rapporter.

Handlaggare delges synpunkter fran brukare och frekvens pa uppféljning ar var sjatte manad eller pa
férekommen anledning som kan initieras av respektive part.

Hjortsjons camping

Kommunen avtalar genom Kultur- och fritidsndmnden med arrendator om drift av campingen. | nuldget 16per
avtalsperioden pa tre ar. Avtalet reglerar taganden avseende drift och investeringar samt forhallandet till den
kommunala badplatsen i anslutning till campingen. Minst en gang om aret sker en avtalsuppféljning med
genomgang av campingen. Utdver det har Kultur- och fritidsforvaltningen en Iépande dialog med arrendatorn.

Sotning
Uppféljning av sotningsverksamheten hanteras via en samordnartjanst som &r placerad pa raddningstjansten i
Jonkopings kommun.

Samordnartjansten foljer upp verksamhetens mal kvartalsvis och pa arshasis jamfort med av kommunen
beslutade frister.

Regelbundna avstamningars -och utvecklingsmaten med dialog kring uppfoljning halls med entreprenéren samt
med ansvariga pa raddningstjansten. For Vaggeryds kommun bedéms resultaten for sotning och
brandskyddskontroll &ven under 2022 vara mycket bra.

Fastighetsskotsel - inre
Vaggeryds kommun har anlitat en extern part for avtalsrevison gallande upphandlad leverantor for
Driftentreprenad 2020 — Byggnad.

Revisonens slutsats &r att for den granskade leverantéren uppkom inga storre avvikelser. Leverantdren hade vid
tva tillfallen tagit en framkorningsavgift vilket resulterade i en avvikelse om 1 380 kr. Vid avtalsstart upptacktes
nagra fakturarader med avvikande prissattning. Dessa avvikelser framkom inte vid stickprov pa fakturor efter
2021.

For att fanga upp kvalitet och innehall i leveransen hélls driftméten en gang per manad med berord leverantor
som tillhandahaller entreprenad- och servicerapporter.

Stickprovsmassiga kontroller gérs 16pande.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Riskanalysen ar mycket viktig, risker som besannas kan leda till stora pafrestningar i en kommun och i den
kommunala verksamheten. Risker handlar framforallt om negativa utfall jamfort vad som foérvéantats. | tabellen
nedan sammanfattas de mest vésentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Riskanalys
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
Omvairldsrisk
Lagkonjunktur Paverkar kostnader och Budgetprocess skapa en Krav pa finansiell stabilitet i kommunen for att

intékter. Konjunkturkénsliga
foretag och kommunen
utmanas.

beredskap for 1ag
konjunktur.

kunna hantera nedgéngar i ekonomin.

Internationell politisk
risk

Internationella konflikter som
far effekter pa tillvaxt och

Budgetprocessen skapa en
beredskap for ovéntade

Beredskap, planer hantering av ovantade
situationer.

Statlig styrning

Sena boiitiska beslut samt nya
forutsattningar forsvarar den
kommunala planeringen.

Hela kommunen

Beredskap, planer hantering av ovantade
situationer, viss buffert bor finnas centralt.

Demografisk utmaning

Okat tryck pa den kommunala
verksamheten

Hela kommunala
koncernen

Medvetna satsningar pa att 6ka effektiviteten i
kommunkoncernen i syfte att fa resurserna att
racka.

Pandemin Pandemin blir mer utdragen an | Péaverkar hela samhallet Krisledningsgrupp och stab. Sakerhetsgrupp.
berdknat. Konsekvenser i brett pa flera olika satt. Ledningsgruppen.
organisationen pa mal, medel
och kvalitet. Tappar
1ngsiktighet. En
Verksamhetsrisk

Lokalférsorjning

Eftersatt underhall kan leda till
brister i arbetsmiljo och akuta
atgérder i vara verksamheter
vilket paverkar kvalitet och
resultat. Tillvaxten staller krav
pé& mer verksamhetsyta.

Tekniska ndmnden.
Fokusgrupp: Lokalgruppen
i forvaltningen.
Budgetberedning.

Okad tillsyn av anlaggningar. Ta fram
underhallsplaner. Lokalforsorjnings-plan. Ta
fram baéttre helhetsbild av lokalbehov som 6kar
forutsattningar for att ta beslut om investerings-
prioriteringar. Lokalbehov behéver utga ifran
helhetssyn och professionella beddmningar samt
om méjligt vara i linje med kommunens forméaga.

Personalfdrsérjning

Kommunala verksamheter
klarar inte att uppratthélla
planerad bemanning — brist pa
arbetskraft/kompetens

Hela kommunala
koncernen

(Fokusgrupp: Attraktiv

Attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsérjningsstrategi Friskvardsinsatser
Interkommunal samverkan m.m.

Ekonomisk och
kvalitativ hallbarhet
for snabb
befolkningstillvaxt

Ambitionsnivan och tempo i
politisk vilja och malstyrning
som befolkningstillvaxt (tempo
i exploatering) leder till
utdkade verksamhetsbehov
(budgetbehov i investering,

Hela kommunala
koncernen

Politiska organisationen

Kommunicera en
korrekt bild internt och
externt

En felaktig, 6verdriven
kommunikation kan leda till att
attraktionskraften for
kommunen forsamras. Den
upplevda bilden av kommunen

Politisk ledning och
forvaltningens
ledningsgrupper och
chefer.

Ledningsgruppens handlingsplan
Faktamassiga uttalanden Kommunikationsstod.
Vi ar alla goda ambassadarer for var kommun.

Finansiell risk

Inflationsrisk

Kostnader stiger vilket minskar
reformutrymmet. Kan delvis
vara av temporar karaktar.
Energi, drivmedel, tjénster,
material etc.

Den kommunala koncernen

Oka medvetenhet ténka Gver timing i stora
investeringar, satsningar pa att 6ka effektiviteten
i kommunkoncernen i syfte att fa resurserna att
racka. Ex: Energieffektivisering.

Ranterisk

Hog skuldséttning, betydande
kostnadseffekter vid dkad
rantekdnslighet

Den kommunala koncernen

Tak for skuldsattning per invanare
Riktlinje framtagen och beslutad
Investeringsnivaer

Finansieringsrisk

Stérre andel forfallna 1an an
plan samt problem med
refinansiering

Den kommunala koncernen

Hallbar investeringsplan, riktlinje
skuldférvaltning med regler for kapital- och
rantebindning
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Omvarldsrisker

En risk for kommuner &r svarigheten att locka till sig arbetskraft for att forsorja de fér kommunen viktiga
foretagen. En anledning kan vara brist pa attraktiva bostadsomraden eller bostadsmarknaden generellt. | nulaget
paverkar den ekonomiska situationen med hog inflation och stigande rantor kalkylerna och har medfért att
byggsektorn stannat upp samtidigt som hushéllen blivit forsiktigare. Kommunen jobbar Iangsiktigt och
malinriktat med att ta fram planer pa nya industri- och bostadsomraden i syfte att kunna méta en framtida
efterfragan. Samtidigt maste exploateringsverksamheten balansera med kommunens évriga verksamhetsomraden
sd att en ekonomisk langsiktig finansiell balans upprétthalls. Vaggeryds kommuns befolkningsutveckling har
mattats av nagot under 2022 och forvantas 6ka, men i en nagot svagare takt under ett antal ar for att i takt med att
konjunktur och bostadsbyggande tar fart igen ater hamna i en snabbare befolkningsutveckling. Det innebar ocksa
att organisationen behgéver utvecklas och attrahera olika kompetenser for att pa sa satt kunna méta tillvaxten. For
en tillvaxtkommun ar det viktigt att vaxa i en sddan takt att investeringsnivaerna och exploateringarna kan
hanteras ansvarsfullt utan att skulden 6verstiger en langsiktigt hallbar niva, likasa att driftskonsekvenserna och
de nya forpliktelserna inte paverkar verksamheternas forutsattningar och kvalitet negativt. En framgangsfaktor
for att lyckas med denna balans ar att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med ratt nivaer
inom vara investeringar och exploateringar kommande 4ar.

Forutsattningarna utifran en ekonomisk finansiell stabilitet har varit goda med en hog soliditet i botten. Det ar
emellertid viktigt att kommunen parallellt med styrningen pa utgiftssidan fortsatter ha fokus pa prissattning vid
forsaljning av industri- och smahustomter. Med forséljningsinkomster kan koncernskulden férvaltas pa en rimlig
niva och soliditeten bibehéllas och pa sa satt skapa forutsattningar for nya satsningar. KFs mal om 30 procent
inklusive pensionsskulden t 0 m 97-12-31 kommer nas under 2022.

Vaggeryds kommun ar relativt kanslig for konjunkturnedgangar. En nedgang i konjunkturen far snabbt effekter i
antalet varsel som i nasta steg kan resultatera i en okad arbetsldshet som kan ga relativt fort. Nar pandemin kom
under varen 2020 6kade arbetslsheten och inte minst ungdomsarbetslosheten forhallandevis snabbt.

Den politiska formagan bade pa riksplanet och lokalt att fatta nddvandiga beslut for att pé s satt skapa
forutsattningar for tjanstepersonerna att planera en effektiv och andamélsenlig verksamhet blir allt viktigare
framdver nér fler och fler utmaningar véntas for kommunerna i Sverige.

Verksamhetsrisker

Befolkningen i kommunen paverkas av nybyggnationen och har de senaste aren kat kraftigt, vilket successivt
stéllt krav pa den kommunala férmagan att ta emot fler barn och elever inom utbildningsverksamheten.
Lokalforsorjningen har i ljuset av tillvéxten blivit en utmaning. Utfallet for 2022 blev lagre &n forvéantat och
prognosen har reviderats ner ndgot kommande ar. Denna trend finns ocksa i rikets nya befolkningsprognos som
ocksa visar pa en langsammare befolkningstillvaxt. Befolkningens sammansattning innebér bade i Vaggeryd och
i riket att vi successivt bli fler aldre i forhallande till idag, vilket kommer stalla krav pa nya satt att arbeta, ny
teknik osv. Hemtjéansten har i var kommun ett bra utgangslage for att kunna bedriva en effektiv hemtjanst
eftersom kommunkoncernen uppfort ett stort antal trygghetsboenden. Férutom boenden finns ocksd kommunens
egna verksamhetslokaler. Att ha ordning och reda i kombination med en d&ndamalsenlig ansvarsférdelning,
organisation och framférhallning ar viktigt inom denna verksamhet for att uppréatthalla en god ekonomisk
hushallning. Fastighetsrelaterade utmaningar bar i regel med sig stora utgifter, ibland oforutsedda, ibland
planerade. Ansvarig namnd och forvaltning arbetar med att forbattra framforhalining och god ekonomisk
hushallning kopplat till vara verksamhetslokaler. Centralt i ett sédant arbete blir en lokalfrsorjningsplan som
pekar ut behovet och ger stdd till de ekonomiska prioriteringar som behéver beslutas inom ramen for budget och
verksamhetsplaner. Det ar ocksa viktigt att utvdrdera och ta stéllning till om nuvarande sitt att forvalta vara
verksamhetslokaler ar andamalsenligt, lokalvard, vaktmasteri, underhallsinsatser/planer m.m.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter framéver. Redan idag ar flera
personalgrupper svarrekryterade, framéver kommer denna utmaning bli &nnu storre. Detta kommer stélla krav pé
kommunens férmaga att vara en attraktiv arbetsplats, att man erbjuder friskvérdssatsningar, en bra arbetsmiljo,
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men ocksé pa omstallningsformagan, och nyttjande av nya tekniska losningar. Kommunen har skapat en

fokusgrupp “attraktiv arbetsplats”.

Finansiella risker

Kanslighetsanalys 2020 2021 2022
Personalkostnadsférandring med 1 procent (exklusive pensioner) 6,0 6,0 7,0
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 10,1 10,4 11,6
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,2 1,0 1,4
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 0,8 0,9 0,7
Kommunalekonomisk utjdamning 1 procent 2,1 2,1 2,7
Forandrad utdebitering med 1 kr 30,3 32,0 34,0
10 heltidstjénster (genomsnittslon) 4,9 5,0 6,0
Fordndring av finansiella placeringar med 10 % (mnkr) 15,5 16,7 15,9
Ranteférandring med 1 procent pa externa lan (mnkr) 5,6 53 4,3

Kanslighetsanalysen ger en bild 6ver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Forsorjningsstodet har
historiskt legat pa en Iag niva i Vaggeryds kommun. | kommunstyrelsen verksamhetsberattelse beskrivs laget
kring arbetsmarknaden och férsérjningsstod 2022. Vi gar mot en lagkonjunktur, vi har emellertid inte annu sett

nagon okning i forsorjningsstodet i var kommun.

Inflationen (KPIF) har stigit kraftigt under 2022, energipriser, drivmedel, komponentbrist inom industri m.m.
driver pa i en ond cirkel. Nar inflationen stiger minskar kopkraften, vilket kan paverka lénerdrelsen och i nésta

steg arbetsgivarna i form av hogre personalkostnader. Lonedversynerna har de senaste aren inneburit

reallonedkningar for de flesta grupper och darmed en starkt kopkraft. Under de senaste aret har emellertid denna

utveckling brutits och manniskor far nu istéllet mindre for pengarna (reallénesankning), vilket successivt

forsamrar hushallens ekonomi och Sveriges totala privata konsumtion. Den disponibla inkomsten kommer i
storre utstrackning tas i ansprék till grundlaggande behov som hyra, rantekostnader pé bostadslan, livsmedel och
drivmedel etcetera. Medel for konsumtion utéver de mest nédvandiga minskar och vissa branscher kommer
paverkas mer dn andra och av det skalet far man en svagare efterfragan pa sina varor och tjanster som i sin tur
leder till att man tvingas till anpassningar pa kostnadssidan. En ond spiral leder steguvis till att arbetslosheten

Okar. Lagkonjunkturen gor att kommunernas uppdrag blir att alltmer efterfragad och behévd samtidigt som

skatteintakterna riskera att minska nar arbetslosheten okar.
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Forvantad utveckling

Omvirldsdel

Befolkningsprognos

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i januari varje ar. Nedan redovisas dels den prognos
som varit utgangspunkten under 2022 och dels den nya prognosen (2023). Vaggeryds befolkningsprognos
2022 - 2030.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2008-2030

18 000 SCB prognos = =Prognos 2022 ——Prognos 2023

17 500 17 516
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# 16592

16 500
16 138
16000
15500
15000
14 500
14 000
13 500

13 000

12931 12991
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I nedan tabell framgar planeringsmodellen, prognos 2022 - 2030.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningsprognos "Prognos 2023” 14 532 14746 14823 14922 15038 15184 15377
Arlig forandring (antal) 267 214 77 99 116 146 193
Arlig forandring (%) 1,9% 1,5% 0,5 % 0,7 % 0,8 % 1,0% 1,3%
2027 2028 2029 2030
Befolkningsprognos "Prognos 2023” 15583 15788 15988 16188
Arlig forandring (antal) 206 205 200 200
Arlig forandring (%) 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%

Kalla: Vaggeryds kommun. Not: Befolkningsprognosen gors i anslutning till arsskiftet for att planeringsférutsattningarna ska kunna
skickas till namnderna forsta veckan i mars. Det definitiva utfallet for 2022-12-31 lamnas av SCB vecka 8 arligen. I avsnittet ”Fakta om
Vaggeryd” i bérjan p& Arsredovisningen anges SCBs utfall for 2022-12-31. Paverkan pé prognosen &r liten i férhallande till tidsvinsten i
kommunens arbete med planeringsforutsattningarna for kommande &r.

Kommunens reviderade prognos i januari 2023 indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun frén
2022-12-31 med 554 invanare fram till 2026-12-31. Denna prognos anger en mojlig utveckling, och finns
med i planeringen av kommunens verksamhet. Mellan 2022 och 2030 &r 6kningen 1 365 invanare. En lagre
befolkningsutveckling &n tidigare bedémningar har lamnats 6éver Sveriges befolkningsutveckling av
Statistiska centralbyrans (SCB). Det ar viktigt att folja utvecklingen béade pa riksniva och lokalt i var
kommun.
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Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2023

Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera antalet invanare i dldern (0-19 &ringar + 65 ar och aldre) med
antalet (20-64 aringar). Méttet antar att aldersgruppen 0-19 &r och 65 ar och &ldre efterfragar kommunala tjanster
i stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 aringarna ar i sysselsattning och pa sa satt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju hogre kvoten ar desto hogre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala valfardssystemet. | nedan bild framgar kommunens utmaning
kommande &r — dels utifrn kostnadssidan, dir den demografiska utvecklingen forvantas dka efterfragan av
kommunal service och dels utifrn intaktssidan (skatteunderlagets utveckling) men ocksé utifrén statens
utjamningssystem som starkt paverkas av kommunens utveckling i demografin relativt rikets utveckling.

Diagrammet visar forsérjningskvot, Vaggeryds kommun 2020 — 2021 samt prognos 2022 - 2030

Forsorjningskvot
Vaggeryds kommun

M Prognos 2022 M Prognos 2023

0,900
0,880
£ 0,860
o
&=
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5 0,840
S~
".L%‘ 0,820
Q
= 0,800
=
<
- 0,780
o
2
Wi
& 0,760
<
E=)
2 0,740
f=)
('
0,720
0,700
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
® Prognos 2022 0,842 0,846 0,857 0,864 0,862 0,864 0,858 0,852 0,858 0,860 0,858
W Prognos 2023 0,842 0,846 0,856 0,861 0,862 0,869 0,864 0,860 0,868 0,873 0,872

Forsorjningskvoten enligt reviderad prognos 2023 kommer ligga i intervallet omkring 0,84 till 0,87. Den kan
lattare tolkas om man multiplicerar med 100 da fas for var kommun ett intervall 84 — 87 6ver perioden till 2030.
Statistiska centralbyran redovisar i utfall fér 2021 ett genomsnitt i riket pa 77 vilket innebér att pa 100 personer
i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar finns det 77 personer som ar yngre eller aldre. Ju hogre tal detta
matt visar (kvot) desto tyngre ar forsérjningsbordan for de som befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.
Vaggeryds kommun uppvisar saledes ett utfall om 84,6 for 2021 och ett genomsnitt for perioden i
intervallet 84 — 87, vilket &r relativt hogt.
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Nedan bild visar férandringen i olika aldersgrupper mellan 2022-12-31 (1/1-2023) till 2030-12-31. Bilden &r
viktig eftersom grupperna 1-19 ar och 80 ar och aldre efterfragar kommunal service i hog utstrackning. Som
framgar i bilden forvintas bland annat gruppen 80 ar och &aldre 6ka med omkring 30 procent under 8-
arsperioden.

Befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun, period 2022-12-31 till 2030-12-31, valda aldersgrupper

Forandring 31/12- 2022 till 31/12- 2030 Vaggeryds kommun
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Omvairldsbevakning - lagkonjunkturen star for dorren

Den héga inflationen, liksom den snabba réanteuppgangen, ger stora negativa effekter for global konjunktur 2023,
Den ekonomiska tillvaxten fortsatter att mattas av, saval globalt som i Sverige. Fallande BNP syns inte pa bred
front, men i slutet av 2022 sjonk BNP bade i Tyskland och Sverige. For de svenska hushallen blir pris- och
ranteuppgangen mycket kannbar. Det fulla genomslaget pa ekonomin ligger framfor oss: flera mekanismer
medfor att det drojer innan de hogre rantorna/priserna slar igenom fullt ut. Annu véntas fler rantehgjningar fran
centralbankerna. Men man narmar sig snart toppnivaerna i denna rantecykel. Under 2023 vantas inflationen
sjunka, bland annat som en foljd av sjunkande energipriser. Sjunkande inflation innebdr dock inte sjunkande
priser — bestdende hoga prisnivaer medfor en varaktig urholkning av realinkomsterna. Sannolikt kommer det att
ta mycket lang tid att aterhdmta denna nedgang for reallénerna. Hittills har svensk arbetsmarknad statt sig stark,
men tecken pa forsvagning borjar nu skonjas. Hur mycket sysselsattningen kommer att dampas i nedgangen blir
avgdrande for konjunkturen framoéver. Liksom i tidigare prognoser beréknas tillvaxten for det reala
skatteunderlaget racka till endast sma 6kningar av verksamhetsvolymen i kommunsektorn

Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Prognosen for heldret 2023 &r att BNP blir 1
procent lagre &n aret innan. Hushéllens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar det som tydligast bidrar
till produktionsminskningen. | hdg grad foljer utvecklingen med svagare resursutnyttjande rénte- och
inflationschocken 2022. | ar blir KPIF-inflationen fortsatt hdg, men den beréknas falla tillbaka, bland annat till
foljd av lagre energipriser. Ett hogre rantelage (jamfort med aren fore 2022) ar dock héar for att stanna. Detta
hojer KPI-inflationen 2023. Korta marknadsrantor stiger ytterligare i ar da centralbankernas styrrantor hojs.
Langa marknadsrantor antas kortvarigt folja med i kortranteuppgangen, men beraknas darefter kunna ga ner (i
takt med sjunkande inflationsférvantningar och lagre férvantningar vad galler framtida styrrantor). KPIF-
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inflationen beraknas mot slutet av 2023 ligga nara malet om 2 procent och inflationen 2024 (bade KPI och KPIF)
bedoms bli lag.

Ett svagt konjunkturlage framéver kommer att ddmpa inflationen; foretagen kommer att fa det gradvis allt
svarare att hoja sina forséljningspriser. Urholkningen av hushéllens inkomster ar betydande, givet den hoga
inflationen. Och ”lag inflation” &r otillrackligt for att aterstélla reallonerna, som for en langre period kan
forvintas vara liagre dn fore inflationschocken. Ndgon snabb “rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast
forvantas med anledning av att perioden av ovanligt hdg inflation gar Gver.

Svensk arbetsmarknad &r annu stark men vissa svaghetstecken kan skonjas. Annu ar detta en motkraft i
konjunkturnedgangen men SKR raknar med att sysselsattningen borjar minska i &r. En sadan forsvagning blir
naturligtvis kiannbar — saval for hushallens inkomster som for foretagens forsaljning (direkt eller indirekt riktad
till hushéllens konsumtionsefterfragan). Prognosen &r att andelen arbetsldsa stiger till 8,2 procent som
arsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar av lagkonjunktur (2023-2024) antas en aterhamtning folja, dar
produktion och sysselséttning vaxer snabbt.

SKRs prognos i december 2022 var att det underliggande skatteunderlaget for 2022 6kade med 5,7 procent. |
februari prognosen 2023 beddmer SKR att 6kningen blev nagot storre, 5,9 procent. Det var en fortsatt stark
tillvaxt av skatteunderlaget 2022 efter aterhamtningen som skedde 2021 (efter pandemin). Detta trots att
ekonomin bromsade under andra halvaret 2022. Enligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer bromsade darmed
aven 6kningen av l6nesumman in de sista manaderna 2022. En motverkande faktor under andra halvaret var
dock de hojda garantipensionerna fran augusti 2022. Nar bedémningen nu ar att ekonomin fortsatter att bromsa
in under 2023 minskar aven 6kningstakten av skatteunderlaget och blir lagre &n genomsnittet de tio senaste aren.
Aren 2024 och 2025 sker en aterhamtning efter Iagkonjunkturen och 2026 véxer ekonomin mer trendméssigt.

Sammantaget vaxer skatteunderlaget 2024— 2026 i linje med det historiska genomsnittet. Den hdga inflationen
paverkar skatteunderlaget pa olika satt. Bland annat stiger pensionerna till foljd av hdgre prisbasbelopp (framst
garantipensionerna). Den stora effekten kommer dock genom att skatteunderlagets kdpkraft urholkas. De senaste
tio &ren har det reala skatteunderlaget okat med 1,7 procent per ar i genomsnitt. Under 2023—-2026 6kar nu det
reala skatteunderlaget med 1 procent i genomsnitt. 2023 star ut som ett mycket svagt ar och det reala
skatteunderlaget minskar med néstan 3 procent. Det &r forst 2025 som SKRs prognos visar att det reala
skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2021 — 2026. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommunder och regioner, cirkuldr 23:07 ”Budgetforutséttningar for aren 2023-2026” daterad 2023-02-16.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP * 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7
Arbetade timmar * 2,3 2,3 0,5 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsléshet, % 8,8 7,5 8,2 8,6 8,1 7,6
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,6 2,7 3,6 3,3 3,3 3,3
Inflation, KPIF 2,4 7,7 58 1,2 1,6 2,0

*Kalenderkorrigerat.

Kommentar till férvintad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun har ett starkt resultat 2022 tillsammans med i 6vrigt en god balans mellan mal, medel och
kvalitet i verksamheterna. De finansiella nyckeltalen har stérkts ytterligare under &ret och innebar bland annat en
soliditet om 40,2 procent inrdknat pensionsskulden upparbetad till och med 971231. Exklusive denna skuld
uppgar soliditeten till 50 procent. Rantebarande skuld har amorterats ner till 430 mnkr och ytterligare 50 mnkr
amorteras i borjan pa 2023. Sjalvfinansieringsgraden av skattefinansierade investeringar om 437 mnkr har
finansierats med egna medel under mandatperioden 2019-2022. Namnderna har vid utgangen av 2022 budgetar i
balans. Vi har ett bra ekonomiskt utgangslage. Vi star emellertid infor ett antal ar med svarare ekonomiska
forutsattningar. For 2023 och 2024 belastas utgifterna med temporart hégre pensionskostnader och inflationens
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fortsatta utveckling avgor forstas ocksa hur stor utmaningen blir kommande &r. De ekonomiska forutsattningarna
kommer darmed bli svarare an vad varit fallet de senaste aren, detta staller krav pa formagan att hitta smarta
I6sningar som sénker kostnader men samtidigt inte sdnker kvaliteten i verksamheten. Utéver den ekonomiska
utmaningen som forvantas blir ocksd kompetensforsorjning en allt mer problematisk. Att behalla och attrahera
ny arbetskraft blir darfor viktigt for att kunna bibehalla den goda kvaliteten i verksamheten. Denna utmaning
finns i alla sektorer och i hela landet. Krisheredskap och civilt férsvar &r en annan stor uppgift som under nagra
ar okat i omfattning och dar kommunal sektor forvantas avsatta mer resurser.

Det blir ocksa mer viktigt att folja befolkningsutvecklingen eftersom vi under ett antal manader i foljd haft en
avstannande utveckling. Befolkningsutvecklingen paverkar bade kostnader och forvantade intékter (skatter och
utjamning). Mot den bakgrunden har kommunens nya befolkningsprognos en nagot svagare utveckling
kommande ar pa grund av i huvudsak rddande omvarldsfaktorer. Pa nagra ars sikt ar emellertid bedémningen
fortsatt positiv vad galler tillvéxten. Det innebdr att organisationen fortsatt behdver utvecklas och férbereda sig
for denna tillvaxt. Hallbarheten, inte minst i att vaxa i en sadan takt att investeringsnivaerna och
exploateringarna kan hanteras ansvarsfullt utan att bland annat skulden éverstiger en hallbar niva, att
driftskonsekvenserna inte paverkar verksamheternas kvalitet negativt blir viktigt att I16pande kontrollera. Goda
ekonomiska resultat &r fortsatt avgérande for att motverka en allt for hdg réntebarande skuldutveckling.

I kommunens balansrakning pa tillgangssidan aterfinns kommunens dgda verksamhetslokaler. Att ha ordning
och reda i kombination med en d&ndamalsenlig ansvarsfordelning, organisation och framférhéllning ar viktigt
inom denna verksamhet for att uppratthalla en god ekonomisk hushéllning med véra tillgangsvarden.
Fastighetsrelaterade utmaningar bar i regel med sig stora utgifter, ibland oférutsedda, ibland planerade. Ansvarig
namnd och forvaltning arbetar med att forbattra framforhallning och god ekonomisk hushéllning avseende vara
verksamhetslokaler. Centralt i ett sadant arbete ar bland annat en lokalforsérjningsplan som ger stod till de
ekonomiska prioriteringar som behgver beslutas inom ramen for budget och verksamhetsplan arligen. Det &r
ocksa viktigt att prioritera skotsel av vara verksamhetslokaler. Kommunen har upphandlat en grundskola, Nya
Gotafors Skola, kommunen &ger flertalet av verksamhetslokalerna men det har under de senaste aren framforallt
inom barn- och uthildningsnamndens verksamhet blivit fler hyreslosningar vilket ar ett tecken pa att
framforhallningen i lokalplaneringen behéver forbattras.

Forutsattningarna utifran en ekonomisk finansiell stabilitet har varit goda med en hog soliditet i botten. Det &r
emellertid viktigt att kommunen parallellt med styrningen pa utgiftssidan fortsatter ha fokus pa prissattning vid
forsaljning av industri- och smahustomter. Kommunstyrelsen har fétt delegation av kommunfullmaktige att
besluta om forandringar i prissattning avseende tomter. Det &r viktigt att denna verksamhet skots pa ett
affarsmassigt sétt i de fallen sé ar lampligt. Med forsaljningsinkomster kan koncernskulden minska och
soliditeten bibehallas eller starkas och pé sa satt skapa forutsattningar for en Iangsiktigt hallbar utveckling. KFs
mal om 30 procent inklusive pensionsskulden t o m 97-12-31 kommer nas under 2022.

Koncernlaneportféljens prognostiserade utveckling t o m 2026

Bolag/kommunférbund 2022 Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026
Vaggeryds kommun 430,0 400,0 460,0 350,0 300,0
Vaggeryd Skillingaryd Bostads 478,0 528,0 628,0 728,0 848,0
AB
Vaggeryds Energi Koncern 120,0 345,0 405,0 455,0 505,0
Samverkan Atervinning Miljo 20,5 22,5 25,0 25,0 25,0
(SAM)
Totalt (tkr) 10485 12955 1518,0 1558,0 1678,0
Prognos antalet invanare 14 823 14 922 15 038 15184 15 377
Koncernskuld per invanare 70 735 86 819 100 942 102 607 109 124

Not: Kalla: Intervju med bolagens VD, januari 2022. Reviderad befolkningsprognos januari 2023 for perioden 2022-2030.

Vaggeryds kommun

Lanebehovet och/eller amorteringsformagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pa
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investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva starker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering. Intresset ar fortsatt stort for kommunens industritomter,
likasa har de smahustomter som iordningsstéllts sélts. Laget i omvarlden med en hég inflation och en
lagkonjunktur pa vag kan paverka forutsattningar i samhéllet vilket temporart kan bromsa in takten i foretag och
hushalls investeringar. Hogre rantor tillsammans med hagre kostnader skapar nya kalkyler for olika grupper i
samhallet. Osékerheter pa arbetsmarknaden leder ofta till avvaktan/forsiktighet. Samtidigt skapas manga nya
arbetstillfallen bade inom kommunens gréanser och i naromradet. Svarigheten i prognosen for 2023 och framat &r
kopplat till denna osékerhet i omvarlden men ocksa till vilka politiska beslut som antas och hur
exploateringsomraden omsétts och aktiveras. Stigamo omrédet har hog aktivitet. Atgérder for att l6sa
energiforsorjningen pagar och berdknas i prognosen vara fardigt 2025. Detta gor att intakter flyttas fram 2 ar
jamfort tidigare prognos. Strategisk mark har forvarvats norr om travbanan vilket ger forutsattningar for en
fortsatt expansion och etableringar. Fragor kopplat till medfinansiering i samhéllets infrastruktur behover
konkretiseras ytterligare eftersom detta paverkar kommunens framtida kassaflode och tillika lanebehov.

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB
Utvecklingen av bolagets laneportfolj beror i huvudsak pé nedan storre investeringsprojekt kommande ar.
Nuvarande bedémning redovisas ar for ar i ovan tabell.

Byggnation av bostader pa Karlsborg i Vaggeryd centralort. Projektet beraknas i nulaget ungefar 60 mnkr, dar
hela projektet berdknas genomféras under 2023.

Ovriga investeringar sdsom reinvesteringsatgarder och liknande underhallsatgarder som kréver lanefinansiering
berdknas uppga till 10 mnkr ar 2023. Denna post beraknas i nulaget inte krava lanefinansiering under perioden.
Merkurius kommer att byggas om lokaler och lagenheter under 2023. Byggnation av bostader under 2023
beddms till 80 mnkr, fér 2024 100 mnkr och for 2025 100 mnkr. Mer konkret innefattar ovan bostadsprojekt
Smultronet i Skillingaryd, ett omrade i Hok samt Tor i Vaggeryd. Ordningen pé projekten paverkas av tillgdngen
pa mark. 2026 projekteras for ytterligare projekt.

Vaggeryds Energi AB
Utvecklingen av bolagets laneportfolj beror i huvudsak pé nedan storre investeringsprojekt kommande ar.
Nuvarande bedémning redovisas ar for ar i ovan tabell.

Byggnation av ny varmeproduktion. Projektet berdknas i nulaget till 245 mnkr, dar 80 mnkr fordelas pa 2022,
140 mnkr pa 2023, 25 mnkr pa 2024. Omvarldslaget har lett till ca 15 % dyrare kostnad.

Byggnation av nya mottagningsstationer i elnétet. Projekten beddms i nuldget i intervallet 70 — 100 mnkr, dar 30
mnkr pa 2023, och 40 mnkr ar 2025. Det finns en osakerhet i hur projektet kommer att fordelas kostnadsméssigt.

Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
Utvecklingen av kommunalforbundets 1&neportfolj beror i huvudsak pé nedan storre investeringsprojekt
kommande &r. Nuvarande bedémning for Vaggeryds kommun (16 %) redovisas ar for ar i ovan tabell.

Utveckling av AVC- anldggningar, byggnader, maskiner, nya behandlingsmetoder av material, samt trolig ny
lagstiftning kopplat till matavfall och forpackningsinsamling paverkar investeringsplaneringen under perioden. |
nulaget innebar detta 18,5 mnkr for 2022, 14 mnkr pa 2023, 20 mnkr p& 2024. Det finns en viss osikerhet
kopplat till arbete med ny avfallsplan for 2023-2028 som ar under framtagande. Prognosen for 2025-2026
beraknas mot den bakgrunden inte paverka lanebehovet, vilket innebar en kalkylerad nivd om 14 mnkr arligen i
investeringar.

Kommunens prognostiserade borgensatagande t o m 2026

Borgensatagande 2022 2023 2024 2025 2026

Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 650,0 872,0 1034,5 1184,5 1354,5

Borgensdtagande per invanare, kr 43851 | 58437 68792 78010 88086
Not: Borgensatagandet okar mot bakgrund av VSBo och VEBASs hdga investeringsplaner under ovan period.
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Finansiella rakenskaper

Redovisningsprinciper

R 1 Bokforing och arkivering

Bokforingen i kommunen sker 16pande utan drojsmal samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret.

R2 Intakter
Redovisade intakter ar redovisade till det virde som kommunen erhallit 2022 eller till belopp som beréknas inflyta.
Periodisering har skett av statshidrag mm.

Skatteintakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR. Skatteintéikter har redovisats enligt
SKR cirkuldr 2022:54

Noter finns i rakenskaperna for verksamhetens intakter och skatteintikter och generella statsbidrag fér sdval kommunen som
for koncernen.

Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsmassiga fordndringar av kapitalbeloppet bokfors debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt
som avsattning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis tdcka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fore 1998.
Vardeforandring kapitalplaceringar syns séledes inte i resultatrakningen.

Intakter avseende anslutningsavgifter ar bokftrda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anlaggningstillgangar.
I 2022 &rs redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrikning. Innehaller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjér metod tillampas for avskrivningar. Kommunens beddmning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vasentligt investeringsprojekt istéllet anvanda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrdkningen sker separat
enligt bruttometod. VVaggeryds kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader
med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och vdgar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i
forstarkningslager.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp genom direktavskrivning i driftbudgeten.

R 5 Leasing

Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Kommunen har 33 leasingavtal som har en langre total
I6ptid &n tre ar. Dessa ar beloppsmassigt forhallandevis sma och har inte redovisats som finansiell leasing i enlighet med
rekommendation RKR R5 Leasing. Dessa redovisas istéllet som operationell leasing.

R6 Nedskrivningar
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar har skett under 2021 se not 9 och 10. Inga nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar har skett under aret.

R 7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omsattningstillgang.

Placeringarna avser att likvidmassigt anvandas till utbetalningar av ansvarsférbindelser av pensionsratter intjanade fére 1998.
Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma galler forandring av placeringarnas marknadsvarden.
Marknadsvardering sker vid utgéangen av varje manad men forandringen redovisas samtidigt mot avsattning och hamnar
alltsa inte i kommunens resultatrakning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pa uppfattningen att
redovisad ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.

Rekommendationen for redovisning av langfristiga 1an efterfoljs och kommunen anvander sig av generella lanearrangemang.
Rantekostnader periodiseras lI6pande. Koncernens checkkredit ar i arsskiftet outnyttjat.
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R 9 Avsattning och ansvarsforbindelser

Intjanad pensionsrétt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp &r reducerat med vérdet av ackumulerade vinster p& pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning med 50,4 mkr. Detta r ett avsteg
fran utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunen méter regelbundet varje manad vérdet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras manadsvis mot
avséttningen.

Vidare &r borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat som
ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséttning, i enlighet med VA-lag som géller from &r
2008. Aterstéllande av deponi redovisas ocksd som avsattning. 2022 gors avsattning med 7 mkr.

Vaggeryds kommun undertecknade 2019 ett avtal om medfinansiering pa 23 mnkr for elektrifiering av det sé kallade Y:et.
Den regionala medfinansieringen fordelas mellan region Jénkdpings lan och kommunerna Jonkdping, Varnamo och
Vaggeryd. Elektrifiering av Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 mnkr samfinansieras (statliga medel) med
300 mnkr och medfinansieras med 200 mnkr av regionen och kommunerna Jonképing, Varnamo och Vaggeryd. Vaggeryds
andel av medfinansiering dr 23 mnkr.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberéttelsen under rubriken
pensionsatagande. Kommunen képer vérderingshjélp fran Skandia for att erhélla ratt avséttning och ansvarsforbindelse.

I drsbokslutet har anvénts Skandias utskick for arsredovisning 2022.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad géller pensionsavséttning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avsattningar
och utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster péa
pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper
Inget byte av princip har skett under 2022.

R 13 Kassaflédesanalys
Kommunen féljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en férandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstallning ver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns dven en redovisning éver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppféljning
av de stdrsta investeringsobjekten.

R15 Férvaltningsberéattelse
Kommunens forvaltningsberattelse foljer i huvudsak rekommenderad uppstéllning enligt kommunal redovisningslag och
arets upplaga forsoker ocksa ansluta sig till exempelskrift utgiven av Radet fér kommunal redovisning.

R 16 Sammanstéllda rakenskaper
Den sammanstallda redovisningen upprattas i arsredovisningen enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.
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Resultatrakning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 287,7 174,4 533,3 394,0
Verksamhetens kostnader 2 -1111,2 -984,5 -1294,9 -1134,4
Avskrivningar 3 -54,2 -56,8 -91,6 -92,0
Verksamhetens nettokostnader -877,7 -866,9 -853,2 -832,4
Skatteintakter 4 714,4 675,4 714,4 675.4
Generella statsbidrag och utjdmning 5 265,5 252,0 265,5 252,0
Verksamhetens resultat 102,2 60,5 126,7 95,0
Finansiella intakter 6 7,1 5,4 2,7 0,9
Finansiella kostnader 7 -3,4 -2,1 -9,4 -6,4
Finansnetto 3,7 3,3 120,0 -5,5
Skatt - - -2,8 -3,6
ARETS RESULTAT 105,9 63,8 117,2 85,9
Balansrakning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 8 3,9 5,1 3,9 51
Fastigheter och anlaggningar 9 1091,5 1037,2 1734,4 1625,7
Maskiner och inventarier 10 52,4 49,0 349,8 355,7
Aktier och andelar 11 100,2 100,2 11,7 11,7
Langfristiga fordringar 12 3,7 3,8 3,7 38
Summa anlaggningstillgangar 1251,7 1195,3 2103,5 2002,0
Exploateringsverksamhet 13 45,6 63,1 45,6 63,1
Forrad 14 0,9 0,7 7,4 5,6
Kortfristiga placeringar 15 155,9 167,3 155,9 167,3
Kortfristiga fordringar 16 103,1 77,1 175,9 136,0
Likvida medel 17 132,2 129,6 135,5 134,7
Summa omsiéttningstillgangar 437,8 437,8 520,3 506,7
SUMMA TILLGANGAR 1689,4 1633,1 2623,8 2508,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 18 105,9 63,8 117,2 85,9
Ovrigt eget kapital 18 742,0 678,2 885,5 802,6
Summa eget kapital 847,9 742,0 1002,7 888,5
AVSATTNINGAR 19 144,5 120,8 149,7 126,4
SKULDER
Langfristiga skulder 20 491,1 605,1 1029,6 1166,0
Kortfristiga skulder 21 205,9 165,2 441,8 327,8
Summa skulder 697,0 770,3 1471,4 1493,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1689,4 1633,1 2623,8 2508,7
Ansvarsforbindelser 22
Pensionsforpliktelser inkl. loneskatt t 219,3 243,6 219,3 243,6
Solidarisk borgen via Kommuninvest 1000,8 1065,4 1008,8 1065,4
Borgensforbindelser dvriga 650,0 611,5 31,0 31,0
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Finansieringsanalys kommun

Mkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 105,9 63,8 117,2 85,9
Justeringar ej likvidpaverkande poster 89,3 74,7 129,2 90,7
Medel fr verksamheten fore fordndr. av rorelsekapital 195,2 138,5 246,4 176,6
Minskning/6kning férrdd mm -0,2 0,1 -1,8 -0,1
Forsaljning/inkdp exploateringstillg./inv. 17,5 92,6 17,5 92,6
Minskning/6kning kortfristiga fordringar -26,0 -17,2 -39,9 -44,8
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 40,7 53,3 114,0 76,9
Kassaflode fran lopande verksamheten 227,2 267,3 336,2 301,2

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella tillgangar 1,2 -2,5 1,2 -2,5
Investeringar i materiella tillgangar -111,9 -76,2 -200,3 -140,7
Forséljning av anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110,7 -78,7 -199,1 -143,2

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Forvarv langfristiga fordringar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Avyttring langfristiga fordringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Forvarv kortfristiga placeringar 0,0 -12,3 0,0 -12,3
Avyttring kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplaning

Nyupptagna langfristiga [an 0,0 0,0 5,0
Amortering langfristiga lan -114,0 -25,0 -136,4 0,0
Nyupptagna langfristiga skulder 6vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering langfristiga skulder dvrigt 0,0 0,0 0,0 27,1
Okning kortfristiga laneskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning kortfristiga laneskulder 0,0 -23,6 0,0 -23,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -113,9 -61,1 -136,4 -31,1
Arets kassaflode 2,6 127,5 0,8 126,9
Likvida medel vid arets bérjan 129,6 2,1 134,7 7,8
Likvida medel vid arets slut 132,2 129,6 135,5 134,7
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Noter Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
Not 1 Verksamhetensintidkter
Forsaljningsmedel 15,5 10,9 17,5 12,6
Taxor och avgifter 54,0 53,4 206,7 186,7
Hyresintakter och arrenden 46,7 27,8 132,1 109,6
Bidrag 71,5 62,7 71,5 62,7
Ovrigaintakter inkl. justering koncern 100,0 19,6 105,5 22,4
Summa 287,7 174,4 533,3 394,0

Not 2 Verksamhetens kostnader, Mkr

Anléggningar och material 4,8 4,4 142,7 101,9

Bidrag och transfereringar 48,0 25,5 48,0 25,5
Kop av verksamhet 120,3 103,4 129,3 111,7
Kostnader anstalld personal o fértroendevald 711,9 651,5 7479 686,8
Lokalhyror och fastighetsservice 49,2 40,3 45,9 44,7
Material, livsmedel och energi 80,7 74,7 89,7 74,7
Tjénster mm inkl. justering koncern 96,3 84,7 914 89,1
Summa 1111,2 984,5 1294,9 1134,4

Not 3 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella anlaggningar 1,9 0,8 1,9 0,8
Avskrivning byggnader och tek. anlaggning 45,2 442 59,8 58,3
Avskrivning maskiner och inventarier 7,1 6,7 29,8 27,8
Nedskrivning byggnader och tek. anlaggning 0,0 5,0 0,0 5,0
Nedskrivning maskiner och inventarier 0,0 0,1 0,1 0,1
Summa 54,2 56,8 91,6 92,0

Not 4 Skatteintidkter

Kommunalskatt 692,6 656,5 692,6 656,5
Slutavrékning féregaende ar 4,6 2,3 4,6 2,3
Preliminar avrédkning innevarande ar 17,2 16,6 17,2 16,6
Summa 714,4 675,4 714,4 675,4

Not 5 Generella statsbidrag o utjamning

Inkomstutjamningsbidrag, inférandebidrag 179,7 159,9 179,7 159,9
Kostnadsutjdmningsavgift/Generellt bidrag 2,1 7,9 2,1 7,9
UtjamningsbidragLSS -1,1 0,1 -1,1 0,1
Reglerings- och inférandebidrag 40,9 43,1 40,9 43,1
Fastighetsavgift 36,3 35,6 36,3 35,6
Skolmiljarden o bidrag vard och omsorg 7,6 5,4 7,6 54
Summa 265,5 252,0 265,5 252,0

Not 6 Finansiella intdkter

Intakter pensionsmedel samt 6vr ranteintakter 1,2 0,1 1,2 0,1
Ersattning for kommunensborgensatagande 2,2 2,1 0,0 0,0
Utdelning aktier o andelar 3,4 2,9 0,9 0,4
Ovrigt 0,3 0,3 0,6 0,4
Summa 7,1 5,4 2,7 0,9

Not 7 Finansiella kostnader

Réntor pd ldn 3,2 2,0 9,4 6,3
Ovrigt 0,2 0,1 0,0 0,1
Summa 3,4 2,1 9,4 6,4
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Noter Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
Not 8 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 6,5 4,0 6,6 4,0
Investeringar 0,6 2,5 0,6 2,5
Utgaende anskaffningsvirde 7,1 6,5 7,2 6,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,4 -0,6 -1,4 -0,6
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,8 -0,8 -1,8 0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,2 -1,4 -3,3 -1,4
Utgaende redovisat viarde 3,9 5,1 3,9 5,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 4 3r 43ar

Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar Fastigheter o anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1824,1 1733,6 26142 2508,6
Investeringar 105,9 69,0 121,2 109,9
Forséljning borttaget anskaffningsvarde -10,3 -1,0 -10,6 -1,0
Investeringsstdd VSBo 0,0 0,0 0,0 -25,6
Utrangering mark 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Omklassificering anldaggningar Stigamo gata 0,0 2,4 0,0 2,4
Omklassificering anlaggningar Stigamo VA 0,0 19,5 0,0 19,5
Omklassificering anldggningar 0,0 0,6 0,0 0,6
Utgaende anskaffningsvirde 1919,7 1824,0 2724,8 2614,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -784,3 -735,9 -986,7 -924,2
Forsaljning borttaget ack avskrivningar 34 0,8 3,6 0,8
Arets avskrivningar -45,2 -4472 -59,8 -58,3
Utgaende ack avskrivningar -826,1 -779,3 -1042,9 -981,7
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Utgaende redovisat virde innan 1093,6 1039,7 1681,9 1627,6
kreditivrantor

Ingdende ack kreditivrénta -2,5 -2,8 -2,5 -2,8
Arets forandring interna intaktsrantor 0,2 0,3 0,2 0,3
Utgaende virde intdktsrantor -2,3 -2,5 -2,3 -2,5
Utgaende redovisat varde inkl kreditivrantor 1091,3 1037,2 1679,6 1625,1
Pagaende investering 0,2 54,8 0,6
Utgaende redovisat viarde 1091,5 1734,4

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar

Nedskrivning 2021 har skett utifran underlag fran Tekniska kontoret fér Fenix 2 (gymnasieskola med 3,5 mnkr) som av arbetsmiljéskal evakuerades
under aret. Nedskrivningen kopplat till aktiverade rivningsutgifter for Mejeriet och Tofsvipan 2 (Elverket).

Not 10 Maskiner, inventarier, fordon

Ingdende anskaffningsvarde 112,8 105,6 746,3 706,5
Investeringar 10,5 7,3 33,4 45,9
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -0,1 -0,1 -6,2
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0 2,8 0,0
Utgaende anskaffningsvérde 123,3 112,8 782,4 746,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -63,8 -57,0 -402,5 -381,7
Forsaljn, utrangeringar borttaget ack avskrivn. 0,0 0,0 0,1 6,1
Arets avskrivningar 7,1 -6,7 -29,8 -26,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70,9 -63,7 -432,2 -402,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Arets nedskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -0,1 -0,4 -0,5
Utgaende redovisat viarde 52,4 49,0 349,8 343,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar

Pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 12,4
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Not 11 Aktier och andelar
Vaggeryds Energi

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
Kommuninvest andelar

Ovrigt

SUMMA

Not 12 Langfristiga fordringar
Fiberféreningar 6st o vast
Ovriga fordringar

SUMMA

Not 13 Exploateringsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde

Investeringar

Reducerat anskaffningsvarde salda tomter
Utrangeringar

Ersédttning staket Baramo

Omklassificering anlédggning Stigamo gata
Omklassificering anlaggning Stigamo VA
Omklassificering av anlaggningar mark, skog
Utgaende redovisat viarde

Not 14 forrad

Tekniska forvaltningens forrad
Presentforrad

Vaggeryds Energi

VSBo

SUMMA

Not 15 Kortfristiga placeringar, Vardepapper
Pensionsplaceringar (from ér 2019 marknadsvcrden)
SUMMA

Not 16 Kortfristiga fordringar
Fastighetsavgift
Kundfordringar
Interimsfordringar

Fordran mervardesskatt

Ovrigt inkl. eliminering koncern
SUMMA

Not 17 Likvida medel, kassa och bank
Skattekonto

Bankmedel kommun

Bankmedel SAM (16 %)

Bankmedel VEAB

SUMMA

83,8
5,0
11,3
0,1
100,2

3,0
0,7
3,7

63,1
35,7
-50,5
2,7
0,0
0,0
0,0
0,0
45,6

0,7
0,2
0,0
0,0
0,9

155,9
155,9

35,5
9,0
12,7
10,1
35,8
103,1

0,8
131,4
0,0

132,2

83,8
5,0
11,3
0,1
100,2

3,0
0,8
3,8

178,2
8,5
98,8
2,2
-0,2
2,3
-19,5
0,6
63,1

0,7
0,0
0,0
0,0
0,7

167,3
167,3

30,8
13,9
14,9

8,3
9,3
77,1

0,8
128,8
0,0

129,6

0,0
0,3
11,3
0,1
11,7

3,0
0,7
3,7

63,1
38,4
-53,2
2,7
0,0
0,0
0,0
0,0
45,6

0,7
0,2
6,2
0,3
7,4

155,9
155,9

35,5
16,5
453
10,1
68,5
175,9

0,8
131,4
3,2
0,1
135,5

0,0
0,4
11,3
0,0
11,7

3,0
0,8
3,8

178,2
8,3
98,8
2,2
-0,2
2,3
-19,5
0,6
63,1

0,7
0,0
46
0,3
5,6

167,3
167,3

30,8
17,4
43,7

8,3
35,8
136,0

0,8
128,8
51

134,7

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrdkningskredit pa 240 mnkr. Krediten &r i arsskiftet outnyttjad

Not 18 Eget kapital

Arets resultat Kommun

Ovrigt eget kapital Kommun

Arets resultat SAM (16 % Vaggeryds andel)
Arets resultat VSBO

Arets resultat Vaggeryds energi koncern
Ovrigt Justerat eget kapital Koncernféretag
SUMMA

105,9
742,0
0,0
0,0
0,0

847,9

63,8
678,2
0,0
0,0
0,0

742,0

105,9
742,0
0,7

6,7

4,8
142,6
1002,7

63,8
678,2
1,1
74
14,0
124,0
888,5
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Not 19 a Avsittning till pensioner

Ingdende avsattning inklusive l6neskatt 54,9 49,0 54,9 49,0
Pensionsutbetalningar -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Ny intjdnad pension 4,6 3,9 4,6 3,9
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1,1 0,6 1,1 0,6
Fordndring av [6neskatt 1,1 1,2 1,1 1,2
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning pensionsplaceringar kommun 50,4 61,9 50,4 61,9
Ovrigt 0,6 1,9 0,6 1,9
Pensionsavsattning VSBo 0,0 0,0 49 5,4
Pensionsavsittning SAM (16% Vaggeryds andel) 0,0 0,0 0,1 0,2
SUMMA 111,0 116,8 116,2 122,4

Not 19 b Ovriga avsattningar

Aterstéllning Deponi 10,6 4,0 10,6 4,0
Vatten- och avlopp -0,1 0,0 -0,1 0,0
Medfinansiering Jarnvag Y-et 23,0 23,0

Uppskjuten skatteskuld bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 33,5 4,0 33,5 4,0

Not 20 Langfristiga skulder

Langfristiga lan 430,0 530,0 968,5 1091,0
Aktiverade anslutningsavgifter VA 37,3 30,1 37,3 30,1
Aktivering investeringsbidrag 12,1 13,6 12,1 13,6
Tomter handpenningar nyttjanderéatter 11,7 31,3 11,7 31,3
SUMMA 491,1 605,1 1029,6 1166,0

Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 82,9 60,7 129,0 85,3
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 68,1 73,8
Kortfristiga lan 0,0 0,0 80,0 0,0
Arbetsgivaravgifter 12,0 11,5 12,0 11,5
Personalens kallskatt 10,2 9,9 10,3 9,9
Pensionskostnad o [6neskatt 30,0 24,1 30,0 24,1
Semesterloneskuld 40,1 40,9 40,9 40,9
Ovrigainterimsskulder 30,7 16,8 52,5 59,2
Skatteskuld 0,0 1,2 19,0 23,1
SUMMA 205,9 165,1 441,8 327,8

Not 22 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser intjanad fore 1998 ¥ 219,3 243,6 219,3 243,6
Avgar reavinst vardepapper pension -50,4 -61,9 -50,4 -61,9
Borgensforbindelse VSBo 478,0 478,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 120,0 80,0 0,0 0,0
Borgensfdrbindelse SAM 21,0 22,5 0,0 0,0
Borgensforbindelse fiberforeningar 31,0 31,0 31,0 31,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1000,8 1065,4 1000,8 1065,4
SUMMA 1819,7 1858,6 1200,7 1278,1

1) Partiell inlosen av pensionsforpliktelser har gjorts under 2022 med 25,1 mnkr varav [6neskatt ingar med 4,9 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning, kommunen 2022

Kostnad Intdakt | Nettokostnad Budget | Nettokostnad
DRIFTSREDOVISNING 2022 2022 2022 | Avvikelse 2021
Kommunstyrelse 103 746 25389 78 357 435 77932
Politisk verksamhet 6731 0 6731 -856 6178
Forsorjningsstod 11107 273 10834 647 12 249
Integration 6 588 4075 2513 -2324 2895
Projekt och samverkan 2510 503 2007 -376 1638
Kommunledningskontor 44205 3552 40653 1121 39778
Arbetsmarknadsatgéarder 25425 15639 9786 2273 10057
Samhallsutveckling 4696 1014 3682 -901 3514
KS forfogande for oférutsedda hdandelser 289 0 289 711 0
Ovrig verksamhet 2195 333 1862 140 1623
Raddningstjanst 16 682 3440 13242 131 12 048
Overféormyndarverksamhet 2012 673 1339 62 1199
Valnamnd 711 421 290 35 22
Revision 800 0 800 0 797
Teknisk verksamhet 142 595 107 580 35015 310 33312
Skattefinansierad 43918 9284 34634 691 33865
Fastighetsforvaltning 69 341 69 068 273 -273 -570
Vatten och avlopp 29336 29228 108 -108 18
Milj6- och byggnamnd 13344 9173 4171 1438 1740
Miljoverksamhet 5539 2415 3124 405 3301
Byggverksamhet 2653 3383 -730 1433 -3018
Kalkning 3828 3297 531 -103 444
Ovrig verksamhet 1324 78 1246 -297 1012
Kultur- och fritidsnamnd 43522 9298 34223 -39 31323
Sim- och sporthallar 11348 5128 6220 -523 5578
Bibliotek 6 879 1454 5425 194 5947
Kulturskola 4771 693 4078 -29 3993
Ovrig verksamhet 20524 2023 18 500 319 15 805
Barn- och utbildningsnamnd 504 189 55 445 448 744 -1289 430 307
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 194 895 17 347 177 548 -1724 170027
Sarskola 9468 567 8901 83 9223
Kosthall 34 046 1236 32810 -559 30239
Gymnasieskola 73930 3883 70 047 -2508 65208
Vuxenutbildning 10 857 2736 8121 1051 7733
Forskola 127 366 18 106 109 260 1743 104 829
Fritidshem 26 416 7197 19219 106 19137
Ovrig verksamhet 27211 4373 22 838 519 23912
Socialnamnd 333424 42 336 291 088 119 277 664
Administration och politisk verksamhet 25288 1179 24109 1429 21685
Bostadsanpassningsbidrag 1547 13 1534 -434 961
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 53 468 4 564 48 904 1016 46 189
Aldreomsorg 187523 32652 154 871 -968 149 224
Funktionshinderomsorg 65 598 3928 61670 -924 59 605
Summa namnder och styrelser 1161025 253 755 907 270 1202 866 344
Exklusive affarsdrivande verksamhet 1131689 224527 907 162 1094 866 326
Finansiering 81173 | 1094315 -1013 142 76 670 -930 139
Summa driftredovisning 1242198 | 1348069 -105 871 77871 -63 795

Tabellen ovan innehaller interna kostnader och intékter for namnderna, varfor intakter och kostnader ar stérre an i
kommunens resultatrakning som endast innehaller externa poster. Nettoresultatet &r samma som RR.
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Investeringsredovisning

Tabellen visar nettoutgifterna for 2022 och 2021 per namnd. For innevarande ar visas avvikelse mot budget.
Vissa projektbudgetar ar fordelade over flera ar. Avvikelsen beror saledes i de flesta fall pa att man kommit
igang lite senare an planerat i budget och att budgeten av det skélet inte flyttats med i tid eller tvartom.

INVESTERING PER NAMND, mkr Nettoutgift  Nettobudget Budget Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2022 2022 avvikelse 2021
2022

Kommunstyrelsen 2,2 6,3 4,1 -8,2
Raddningstjanst 0,4 0,3 -0,1 4,7
Teknisk namnd 99,8 61,9 -37,9 47,3
Kultur och fritidsnamnd 1,7 1,6 -0,1 1,7
Barn och utbildningsndmnd 4,9 3,2 -1,7 1,1
Socialndmnd 1,5 7,2 5,7 3,1
Milj6 och byggnamnd 0,5 0,0 -0,5 0,0
Summa 111,0 80,5 -30,5 49,7

I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa verksamhetsomraden sdsom forskola, grundskola,
gator och végar, anlaggningar for utomhusidrott osv. Verksamheterna méats genom olika programomraden. VA-
verksamheten genomfor investering pa avloppsreningsverket i Skillingaryd, vilket paverkar deras nettoutfall
mest 2022. Den andra storre insatsen finns inom grundskolan, dar Sorgardsskolan far en ny skolbyggnad m.m.
Reinvestering och underhallsinsatser pagar inom fastighetsverksamheten och 15,6 mnkr har upparbetats av dessa

medel innevarande ar. Gator och vagar &r den nast storsta investeringsutgiften i ar med 30,4 mnkr.

INVESTERING PER PROGRAM, mnkr Nettoutgift | Nettobudget Budget- Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2022 2022 avvikelse 2021
2022
Kommunstyrelse 0,3 3,3 3,0 0,2
Fastighetsverksamhet 15,6 17,3 1,7 2,3
Datakommunikation 0,5 1,0 0,5 0,8
Gator, vagar, torg, hallplatser 30,4 19,9 -10,5 4,7
Maskiner o fordon 15 0,8 -0,7 0,4
Parker och lekplatser 1,1 0,6 -0,5 1,3
Idrottsplatser 0,6 0,5 -0,1 0,8
Sim och sporthallar 0,1 -0,1 -0,2 0,3
Friluftsbad 0,1 0,2 0,1 0,3
Biblioteksverksamhet 0,1 0,2 0,1 0,1
Konst o kulturminnesvard 0,8 0,8 0,0 0,2
Vatten och avloppsrening 13,6 10,3 -3,3 23,1
Kosthall 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola 32,4 9,1 -23,3 15,4
Gymnasieskola 9,3 6,3 -3,0 0,2
Forskola 0,0 0,0 0,0 0,3
Socialforvaltning 0,6 6,5 5,9 2,5
Daglig verksamhet 0,3 0,0 -0,3 0,2
Aldreomsorg 1,8 2,5 0,7 -5,8
Trygghetsboende 1,0 1,0 0,0 -2,3
Milj6- o bygg 0,5 0,0 -0,5 0,0
Raddningstjanst 0,4 0,3 -0,1 4,7
Summa 111,0 80,5 -30,5 49,7
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Redovisning av olika typer av investeringar

Investeringarna i nedanstéende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. Den
affarsdrivande verksamheten (VA) betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan
exploateringsverksamheten dels finansieras genom inkomster fran forséljning av iordningstallda tomter/ytor
(omséttningstillgangen) och dels genom skattekollektivet (anlaggningstillgangen). Andra delar som fjarrvarme,
fiber (VEAB) och VA (anslutningsavgifter) utgor ocksa en finansiering inom denna verksamhet. Det ar de
skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pa sikt tillsammans med det rantebérande

1&n som finansierar de utgifter som upparbetas i projektet innan tomter star klara for forsaljning.

Den skuldniva som byggs upp i kommunen kopplat till VA-kollektivet har utifran begréansningar i lagstiftningen
en mycket langsam amorteringstakt. Sa lange skulden é&r till skattekollektivet ar den externa exponeringen inte
lika stor givet att kommunen i sin tur inte behovt tacka lanet externt. Kommunen bor ha radighet 6ver VA-
skulden i sa stor utstrackning som majligt. Eftersom lagstiftningen inte medger stora avvikelser fran ett
nollresultat utgor investerings- och amorteringsformagan enbart det sa kallade avskrivningsutrymmet.
Avskrivningsutrymmet avser enbart uppratthallande av befintliga tillgdngar inom verksamheten vilket innebér att
anslutningsavgiften initialt ska tacka investeringsutgifter for nyinvesteringar. Sjéalvfinansieringsgraden av
investeringar beraknat som éverskott plus avskrivningar delat med investeringsutgifterna skall helst uppga till
100 % samtidigt far inte en sddan investeringsniva innebara att kommunen bygger upp en verksamhetsskuld pé
kommande generationer det vill sdga att pengarna inte racker till att skota ledningarna i den takt som kravs. Detta
dilemma inom VA-verksamheten finns i hela landet och behdver pa sikt I6sas i Sverige.

Affarsdrivande verksamhet (VA)
mkr

Summa

Skattefinansierad verksamhet
mkr

Summa

Trygghetsboende
mkr

Summa

Exploateringsredovisning
Mnkr

Exploateringsfastigheter

Nettoutgift
2022

13,5

Nettoutgift
2022

96,5

Nettoutgift
2022

1,0

Nettoinkomst
2022

-118,4

Nettobudget
2022

10,3
Nettobudget
2022

69,2

Nettobudget
2022

1,0

Nettobudget
2022

-93,1

Budget-
avvikelse
2022

-3,2

Budget-
avvikelse
2022
27,3

Budget-
avvikelse
2022

0,0

Budget-
avvikelse
2022

25,3

Nettoutgift
2021

23,1
Nettoutgift
2021

28,9

Nettoinkomst
2021

-2,3

Nettoinkomst
2021

-126,1
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Ekonomisk tabell exploateringsprojekt Stigamo t 0 m 2022-12-31

Tkr

Exploateringsverksamhet Utfall t o m 2022-12-31
Utgifter

Inkép mark 30060,9
Exploateringsutgifter 84902,6
Fjarrvarme VEAB 5214,2
Delsumma: 120 177,7
Inkomster

Nyttjanderatter 391743
Tomtforsaljning 147 507,4
Skogsinkomst 11007,4
Delsumma: 197 689,1
Nettoutfall: Exploateringsverksamhet +77511,4
Vatten - och avlopp

Utgifter

VA ledningar, VA verk 36 959,7
Inkomster

Anslutningsavgift (VA) 11 394,0
Nettoutfall: VA-verksamhet: -25 565,7
Skattefinansierad verksamhet

Utgifter

Gata, gatubelysning 41205,4
Konst 1727,3
Delsumma: 42932,7
Inkomster

Ovriga inkomster 2719,7
Delsumma: 2719,7
Nettoutfall: Skattefinansierad verksamhet -40213,0
Nettoutfall - totalt projektet t o m 2022-12-31 +11732,7

Not: Belopp fran bokfaring samt utifran komponentindelning anlaggningsregistret.

Omradet utgér 190 Ha. Inom omradet pagar markforsaljning, byggnader uppfors samt fjarrvarmeutbyggnad.
Under 2022 saldes nio tomter pa Sodra Stigamo, framst till fastighetsutvecklare, som i sin tur hyr ut/séljer till
annan part. Sedan tidigare har omradet forsetts med kommunal infrastruktur dar merparten av huvuddelar ar
utbyggda, elnat, fiber, gator, vatten-och avlopp m.m. Flera serviser till sdlda tomter har anlagts. Nagra infarter
har flyttats pa exploatorens begaran och bekostnad. Under hosten byggdes gang- och cykelvig samt
bussangdringar. Det kvarstr att forse Gstra sidan mot vag 846 med vatten-och avlopp samt in- och utfarter mot
vag 846. Forbattrad angoring till riksvdg 30 kommer troligtvis behévas i samband med ny jarnvégsstrackning
Byarum — Tenhult. Nuvarande angdéring till riksvag 30 bedéms inte fungera da hela omréadet &r utbyggd utifran
forvantad trafikvolymen som uppstar inom LogPoint-omradet oberoende av nybyggnation av jarnvag. Byggda
vagar inom omradet kommer att forses med slitlagerbelaggning néar serviserna till tomterna har anlagts.
Aterstallning av naturmark planeras ske under 2023 pé ytor ut mot statlig vag och utjgmningsmagasin, ca 15
hektar.
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Under innevarande ar har ocksa en granskning av exploateringsredovisningen och projektet Stigamo gjorts av
sakkunniga revisorer. Nagra rekommendationer lamnas i denna rapport. Kommunstyrelsen har aterkopplat till de
fortroendevalda revisorerna. En viktig slutsats i rapporten har varit att kommunen i sin redovisning av
exploateringsverksamhet gjort ett stort utvecklingsarbete och att redovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande
bild. Projektet pagar och en delrapportering i nésta ars bokslut 2023-12-31 ska goras till kommunfullmaktige i
eget arende.

Storre pagaende/slutredovisade investeringsprojekt t o m 2022-12-31

Aktuella Inkomster Utgifter Nettoutgift Total Avvikelse
ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT budget mot total
Mnkr budget
Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive 0,0 37,7 37,7 443 6,6
Re Vardcentralen i Skryd (tak) 0,0 1,4 1,4 1,7 0,3
Reinvestering fastigheter 0,0 17,5 17,5 15,7 -1,8
Fenix 2 ar 2020 och framat 0,0 9,5 9,5 10,5 1,0
Fenix 1 utflyttat bibliotek, personalutrymme 0,0 2,0 2,0 2,5 0,5
Nya Gotafors skola markanlaggning inkl redskap 0,0 1,7 1,7 9,0 7,3
Utemiljo Hjortsjoskolans erséttningslokaler 0,0 1,6 1,6 2,0 0,4
Hjortsjons camping, upprustning servicebyggnad 0,0 3,7 3,7 33 -0,4
GC vég Skillingaryd - Badplats Linnerydssjon (del 2) 0,0 3,0 3,0 0,8 -2,2
Kapacitetsatgarder och tillbyggnad arv i 0,0 35,3 35,3 42,5 7,2
Skryd

VA, 6verforingsledning Hagafors/Svenarum/Hok 0,0 36,1 36,1 34,5 -1,6
Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnat -0,1 21 20,9 19,0 -1,9
Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade -1,0 8,9 7,9 8,0 0,1
Expl VA norr om travbanan 0,0 5,3 53 5,5 0,2
VA Omvandlingsomr kommunalt VA utékat vsh omr 0 1,9 1,9 1,0 -0,9
Rastad, Ahult

Expl. Bostadsomrade Sérgardsomradet samt Gata, 0,0 6,5 6,5 6,7 0,2
belysning Bostadsomr Sorgarden

Expl gata Norr om travbanan 0,0 10,7 10,7 11,0 0,3

Skattefinansierade investeringsprojekt

Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive

Pagar och ar forsenat pa grund av omfattande vattenskada under entreprenadtiden. Den intraffade tva veckor fore
planerad slutbesiktning. Entreprendren har nu ett pagaende forsikringsarende dar man mycket omsorgsfullt
aterstaller allt. Vi har fatt ordna med erséttningslokaler och kostnaderna for dessa kommer att hanteras via var
forsakring. Klart maj 2023. Skolan dppnar hdstterminen 2023.

Re Vardcentralen i Skryd (tak)

Genomfort takbyte pa del av huset 2021, men &ldre skador i stommen har pakallat behov av atgarder. Lokalerna
ska tomstallas infor en storre renovering. Resterande takytor atgardas samtidigt. | separat projekt uppfors
erséttningslokaler vilka har upphandlats av Regionfastigheter och uppforts under hésten och vintern 2022,
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Overflyttning av verksamheten sker under mars ménad 2023. Vaggeryds kommun bistar med markupplatelse,
markarbeten, el- och VA-anslutningar till ersattningslokalerna.

Reinvestering fastigheter

Storre genomforda arbeten under 2022: Furugarden — tvatt av takpannor, malning av plattak, renovering
Kastanjen 3 & 4. Fenix 1 — renovering omlaggning av yttertak. Fagelfors forskola — renovering av samtliga
avdelningar samt byte av ventilation. Sorgarden- renovering ordinarie lagenheter Berget/Gullvivan. Ekgatan —
renovering l&genheter, tvattstuga. Gaéstgivaren 2 (g:a banken) — takbyte och renovering av f.d banklokal, byte av
ventilation. Byarums skola — byte av ventilationsaggregat. Jupiter - renovering av matsal, byte av ventilation.
Bondstorps skola — utvandig malning, byte av staket. Samt byten till ny typ av termostat i kyl- och frysrum vilket
kommer medféra sankt elforbrukning och minskat slitage pad kylmaskiner.

Fenix 2 &r 2020 och framét

Konkreta atgarder pabdrjades under varen 2022 och har under aret inneburit: Ny markanlaggning pa innergard,
nya stérre hdngrannor och stuprér. Ombyggnad av utfackning mellan fonster, nya glasningslister, tatning av
fasadelement och inte minst rivning av golv och ny ventilerad golvkonstruktion. Under slutet av aret paborjades
ommélning, golvlaggning och aterstallning av snickerier. Aterflyttning kommer pabérjas i maj och
slutbesiktning gors i borjan pa juni. Skolan 6ppnar igen hostterminen 2023.

Fenix 1 utflyttat bibliotek, personalutrymme

Lokalanpassning har genomforts under hésten enligt skolans 6nskemél och det kommer vara Klart i borjan av
februari 2023. En stor utmaning har varit ventilationsanlaggningen dar det upptackts brister och dessa atgérdas
darfér samtidigt.

Nya Gotafors skola markanldggning inkl redskap

Avtal tecknades med husleverantdr/hyresvérd i juli, dérefter vidtog detaljprojekteringsarbete. N&r markavtal
tecknats och bygglov hade vunnit laga kraft kunde markarbetena paborjas i november. Osakerhet har funnits
kring om leverans- och montagetid men husleverantdren har nu preciserat tidsplanen och huset ar fardigstallt i
mitten av juni 2023. Skolan dppnar igen hostterminen 2023.

Utemilj6 Hjortsjoskolans erséttningslokaler

I samband med ut6kning av Hjortsjoskolans erséttningslokaler gjordes forbattringar i utemiljon i detta omrade.
Utformningen gjordes pa sadant satt att man kan flytta lekredskapen for att om behov finns anpassa till den
framtida utformning av skolgarden.

GC vég Skillingaryd - Badplats Linnerydssjon (del 2)
Projektet ar i utforandefas. Byggnationen beddms vara fardig till sommarens cyklande badgaster 2023.

Hjortsjons camping, upprustning servicebyggnad

Under 2019 férdigstalldes stora delar av en ny servicebyggnad. For 2020 fanns 850 tkr i budgetplaneringen. |
budgetprocessen 2020 lyftes behov av 250 tkr for att fardigstélla latrintémningen i anslutning till servicehuset.
Dessa medel beviljades. Dessa 250 tkr rymdes val inom de 850 tkr som sedan tidigare lag i budgetplaneringen.
Under 2020 genomfordes av olika anledningar aldrig arbetet med latrintbmningen. 250 tkr omfordelades till
budget 2021. Arbetet med att fardigstalla latrintmningen genomfoérdes i enlighet med fattade beslut under
sommaren 2021. Senare har det uppdagats att medel som fanns i budgetplaneringen for 2020 redan méste ha
varit upparbetade innan 2020. Detta sammantaget gor att projektet redovisar ett negativt utfall motsvarande -400
tkr.

Affarsdrivande investeringsprojekt

Kapacitetsatgarder och tillbyggnad avloppsreningsverk i Skillingaryd
Projektet &r i slutférandefas. Tilloyggnation av skivfilterhall. Krav pa forbéttrad reningsteknik p g a nytt
tillstdnd. Budgeten bedoms haélla.
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VA, 6verféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok
Kommunen har ett skadestandsansprak i projektet. Om skadestandsanspraket faller ut i kommunens fordel klaras
budgetnivan. Om inte, beréknas projektet 6verskrida budget.

Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnét
Langtidsprojekt, som forvantas halla budget éver tid.

Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade
Diverse exploateringsprojekt: Fastigheter Mansabovagen, Sorgardsomradet 12 tomter med VA, Tryckstegring
for kommande VA till Rastad/Kéarringasjon/Fangen.

Expl VA norr om travbanan
Utbyggnation av kommunalt VA till industriomradet norr om Bondstorpsvagen. Projektet ar klart. Budgeten
beddms halla.

VA Omvandlingsomr kommunalt VA utékat vsh omr Rastad, Ahult
Foreldggande fran lansstyrelsen om att bygga ut kommunalt vatten och avlopp till fastigheter utmed Kéaringasjon,
Sandsjon och Fangen. Budget baseras pa en grovkalkyl som behdver revideras langre fram i projektet.

Exploatering

Expl. Bostadsomréade S6rgardsomradet samt Gata, belysning Bostadsomr Sorgarden

Projektet ar fardigstallt for bostadsbyggnation, tilltrade till tomter fr.o.m. i augusti. Projekten, tillsammans med
del av ”Exploatering. VA nya verksamhets- och bostadsomrade”, har hallit totalbudget. Investeringsprojektet har
delredovisats. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet sa som asfaltsslitlager och viss aterstallning av
naturmark. Sorgarden etapp 2 har paborjats.

Expl gata Norr om travbanan

Projektet ar fardigstallt for verksamhetsetablering och byggnation, tilltrade till tomter har tillatits [6pande under
projektets genomférande utifran fardigstallande. En storre volym berg har pétraffats 4n uppskattad volym.
Berget har sprangts och krossning till 0-150 mm anvénts i gatuuppbyggnaden. Projektet kommer halla
totalbudget. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet s som asfaltsslitlager och vissa infrastrukturatgarder
samt aterstallning av naturmark.

Exploatering Stigamo
Se separat redovisning i tabell och text tidigare i detta investeringsavsnitt.
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Resultat och balansridkning, affarsdrivande verksamhet
Vatten- och avloppsrening

Avvikelsen 0,1 mnkr, far anses som ett nollresultat utifran hanterad kostnadsmassa pa

29,3 mnkr. Kostnadstkningarna for egna elinkdp mildras av tekniska ndmndens ink6psmodell dar 80 % av
volymen prissékras 0-36 méanader innan leverans. Tekniska namndens aktiva inkopsavtal for elenergi har
medfort en aterbeldning pé 1,7 mnkr under aret till VA-verksamheten.

Resultatrdakning vatten och avlopp

2022 2021
Verksamhetens intdkter 29,2 30,0
Verksamhetens kostnader -19,1 -20,5
Avskrivningar -7,9 -6,9
Verksamhetens nettokostnader 2,2 2,6
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,3 -2,6
Resultat -0,1 0,0
Balansrakning vatten och avlopp
Mkr 2022 2021
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvérde 359,4 337,8
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -108,9 -101,1
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 4,4 2,8
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,7 -2,4
Summa anlédggningstillgangar 253,2 237,0
Forrad 0,4 0,3
Kortfristiga fordringar 3,0 2,9
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 3,3 3,3
SUMMA TILLGANGAR 256,6 240,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat -0,1 0,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0
Summa eget kapital -0,1 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 215,9 206,9
Periodiserade anslutningsavgifter 37,3 30,1
Kortfristiga skulder inkl leverantérsskuld 35 3,3
Summa skulder 256,7 240,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 256,6 240,3
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PLATS g
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN
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