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Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd
Ordforande: Mats Jonsson (m)
Verkstillande tjansteman  Torbjorn Akerblad
Nettokostnad totalt: 22 tkr

Kostnad per invanare 1,48 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2021 2021 budget 2020

Verksamhetens intakter 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader -22 -25 3 -11

Verksamhetens nettokostnad -22 -25 3 -11
Ekonomisk analys.

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allménna valen till riksdagen, landsting
och kommunfullméaktige samt val till EU-parlamentet.
Verksamheten ar lagreglerad och kan férutom ovanstaende val, dven omfatta till exempel lokala, regionala eller

riksomfattande folkomrostningar.
Under aret har inga val genomforts och ett mindre 6verskott mot budgeten finns med 3 tkr.

Bade ar 2020 och 2021 &r budgeten bara 25 tkr da inga vésentliga val genomfors

Vasentliga hiandelser under 2021
Inga véasentliga handelser finns att rapportera for ar 2021.
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Revision

Ordférande: Berry Lilja (S)
Nettokostnad totalt: 797 tkr
Kostnad per invanare 55 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2021 2021 budget 2020

Verksamhetens intdkter 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader =797 -800 3 -799

Verksamhetens nettokostnad -797 -800 3 -799
Ekonomisk analys

Revisorerna har forbrukat sina medel i linje med budget.

Vasentliga hindelser under 2021
Revisorerna har genomfart sin verksamhet i enlighet med den revisionsplan som beslutades i borjan av aret.

Revisionsplanen tog sin utgangspunkt i en omfattande riskanalys. Revisorerna har under aret haft bade 16pande
och sérskilda méten med ndmnderna.

Maluppfyllelse 2021
Revisionen har genomfort alla planerade revisionsinsatser. Darmed ligger maluppfyllelse i linje med beslutat
revisionsplan for 2021. Revisorerna har genomfort tre férdjupade granskningar under aret inom omradena:

e Langsiktig ekonomisk/finansiell planering
e Arendeberedning
e Kuvalitet i hemtjansten.

Granskningarna har sammanfattats i skriftliga rapporter och kommunicerats med berérda ndmnder.
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Overformyndare
Ordférande: Kenth Williamsson (S)
Nettokostnad totalt: 1199 tkr
Kostnad per invanare 81 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2021 2021 budget 2020
Verksamhetens intakter 762 701 61 826
Verksamhetens kostnader -1931 -2101 140 -2092
Verksamhetens nettokostnad -1199 -1400 201 -1266
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2021 2021 budget 2020 2021/2020
100 Politisk verksamhet (Overférmyndare) 1218 1391 173 1262 43
192 Overférmyndare annan huvudman -19 9 28 4 24
TOTALT 1199 1400 201 1268 67
Ekonomisk analys.

Sa val intakter som kostnader har minskat. Viket framférallt beror pa att antalet gode man minskade 2020 liksom

fysiska traffar pa grund av pandemin.

Maluppfyllelse 2021

Vara utbildningsmal har inte kunnat uppfyllas till fullo pa grund av pandemin aven om digitala utbildningar varit

tillgangliga. Aven vér rekryterings kampanj fér god mén blev framflyttat av samma skal.

Granskningsmalet for arsredovisningar har uppfyllts.

Vasentliga hindelser under 2021
Underaret vi har arbetat med att forbereda verksamheten for en gemensam namnd. Vi har bland annat antagit

gemensamma arvodesnivaer for gode min och forvaltare och gemensamma rutiner for tillsattningar.
Uppdragsavtalen har uppdaterats m.m. Stallforetradarutredningen har gétts i genom och analyserats.

Nyckeltal
AR Godmanskap Forvaltarskap
2019 118 14
2020 102 14
2021 105 14
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Kommunstyrelsen
Ordforande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad totalt: 77 932 tkr
Antal arsarbetare: 81,7 arsarbetare
Kostnad per invanare 5288 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2021 Budget Avvikelse Bokslut 2020
2021 budget
Verksamhetens intakter 19066 22743 -3677 26 768
Verksamhetens kostnader -96 998 -97 737 739 -98 762
Verksamhetens nettokostnad -77932 -74 994 -2938 -71994
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2021 2021 budget 2020 2021/2020

100 Politisk verksamhet 6178 6042 -136 6713 -535
104 Projekt och samverkan 1638 1630 -8 1539 99
131 Kommunledningskontor 39778 40783 1005 39772 6
136 Arbetsmarknad 10 057 11621 1564 8327 1730
162 Naringslivsverksamhet 1053 1253 200 1327 -275
170 Sambhéllsutveckling 3514 2176 -1338 1288 2226
430 Turism 589 696 107 502 87
752 Ekonomiskt bistand 12249 10699 -1550 11493 756
755 Myndighet vuxna -18 0 18 147 -166
758 Integration 289 94 -2 800 886 2008
TOTALT 77932 74994 -2938 71994 5937

Ekonomisk analys programomraden

Kommunstyrelsens verksamhet for 2021 verskrider budget med 2 938 tkr.

Verksamheter paverkas fortfarande av pandemin. Arbetsmarknadsenheten har dverskott jamfort med budget pé
1,5 mkr da de pa grund av pandemin inte har kunnat jobba fullt ut med insatser. Forsorjningsstod overskrider
budget med 1,5 mkr och integrationsverksamheten med ca 2,8 mkr.

131 Kommunledning

Inom kommunledningen har tjanster varit vakanta vilket ger 6verskott pa ca 1,2 mkr. Aven IT verksamheten har
ett Gverskott pa drygt 800 tkr vilket beror pé uteblivna leveranser av utrustning. P4 minussidan finns en del
oftrutsedda utgifter.
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136 Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens pagaende reformering har paverkat kommunernas arbetsmarknadsinsatser. Arbetssatt och
dverenskommelser har forandrats och aret har praglats av oklarheter i befogenheter och uppdrag, vilket leder till
konsekvenser p& malgruppsniva och att aktiveter uteblivit. Redan 2020 forstarktes budgeten 1,3 mnkr for
arbetsmarknadsatgarder utifrdn handlingsplanen i syfte att erbjuda personer med forsorjningsstod anstallning
(s.k. valfardsanstéllning). Extra tjanster som varit ett av Arbetsformedlingens program for langtidsarbetslosa har
ocksa kunnat erbjudas ocksa personer med ekonomiskt bistand, vilket delvis har kunna kompensera att
valfardstjanster varit mer begransade. Totalt har 26 arbetsmarknadspolitiska anstallningar berdknade pa heltid
och helar varit pagaende 2021. Totalt har 9 personer haft vélfardstjanster (44 % man o 56% kvinnor) och 21
personer haft Extratjanster (57 % man och 42 % kvinnor) under aret. Effekterna av Covid i form av utglesning,
avstannandet av handlaggning pa Arbetsformedlingen samt att forvaltningarna i mindre utstrackning varit
beredda att ta emot placeringar har gjort att arbetet med inte f6ljt planerad takt. Det innebér att det har varit svart
att omsatta handlingsplanens intention i praktiken. Det innebar att budget for valfardsanstallning har ett dverskott
pa 2301 tkr och Extra tjansterna har ett underskott pa -384 tkr. Under aret har 134 personer fatt aktiva
arbetsmarknadsinsatser, 44 % kvinnor och 56 % man. 77 % har varit arbetslésa under minst 2 ar innan de kom
till AME. Har marks tydligt den forandring som skett pd Arbetsformedlingen. Under 2021 bestamde
arbetsformedlingen att ingen arbetslds (6ver 25 &r) erbjuds insatts tidigare an efter 14 méanaders arbetsloshet.
Under 2020 var motsvarande siffra 43 %. Siffrorna for nyinskrivning under 2021 visar tydligt
Arbetsformedlingens reformering, da Arbetsférmedlingen bara star for 8 % av ny inskrivningarna medan
forsorjningsstodet star for 83 %. Jamforelsevis initierades 40 % fran forsorjningsstodet och 40 % fran
Arbetsformedlingen under 2020. Arbetsmarknadsinsatserna ar organiserade for att stimulera sprakutveckling
samt sker i samverkan med SFI, da 48 % av deltagarna kommer fran lander utanfér Europa. 35 % av deltagarna
ar fodda i Sverige. Totalt pd Arbetsmarknadsenheten har 39 % har gatt vidare till arbete efter avslut och 21 % har
gatt 6ver i ersattning fran annan myndighet. 2021 gick 33 % av de som initierades fran forsorjningsstodet vidare
till arbete. Motsvarande siffra for 2020 ar 30 %. Aven 2021 gjordes en extra satsning for feriepraktik och
sommarjobb for ungdomar, totalt erbjéds 110 ungdomar feriepraktik och sommarjobbare. Budgeten forstarktes
med 500 tkr. Resterande finansierades av befintligt utrymme samt statliga medel. Programomradet 136
Arbetsmarknad har ett plusresultat 1 564 tkr.

170 Samhallsutveckling
Ett hogt tryck inom samhéllsutveckling har medfért 6kade kostnader.
752 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand dverskrider budget med ca 1,5 mkr. Bestar av bade bidrag till enskilda (férsorjningsstod)
samt personalkostnader.

Bidrag till enskilda ar den stora avvikelsen. Utfallet for bidrag till enskilda &r 8 605 tkr varav avvikelsen ar -1183
tkr. Ovrigt underskott harleds till 6vriga verksamhetskostnader. Kommunen har fortfarande Iga kostnader
jamfort med andra kommuner. Antalet bidragshushall kade i slutet av 2019 och under 2020 men har under 2021
stabiliserats. Ca 90 hushall har bistand varje manad (2019, 80 hushall och 2020, 93 hushall). Bistandsbeloppet
per hushall har ocksa okat succesivt under aren. Dels beroende pa den arliga 6kningen av forsorjningsstods-
normen men framst beror det pa att fler hushall saknar andra forsorjningskéllor. En bidragande orsak till den
Okade kostnaden per hushall ar ocksa individuellt behovsprovat bistand for personer med foretradelsevis en
missbruksproblematik, det motsvarar ca 500 tkr per &. Sammantaget innebar det att vi har nastan en 20 %
okning gallande bistindsumma per hushéll pa tva ar. Av alla vuxna bistdndsmottagare 4r andelen arbetslosa
nastan 50 % och nar dessa hamnar i langtidsarbetsloshet paverkar det utfallet av ekonomiskt bistand. De atgéarder
som har beslutats, exempelvis fler valfardstjanster, ar under igdngsattning och marks dnnu inte i utfallet.
Programomradet 752 Ekonomiskt bistand har ett underskott pé -1478 tkr.
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758 Integration (inklusive ekonomiskt bistand flykting)

Det mottagande som planerades for 2021 har nést intill avstannat. Pandemin har medfért att flertalet inte kommit
varken avseende kommunantal for 2020 eller fér 2021. Direktiven i slutet av 2020 var att det antal som inte togs
emot 2020 grund av pandemin skulle dverflyttas till 2021. Det gor att planerat mottagande 2021 var bade arets
och foregdende ars antal

Kontot ar generellt svarbudgeterat da det bygger pa osékra intakter fran migrationsverket. Differensen mellan
intakt 2020 till 2021 var ca 3000 tkr. Underskottet harleds ocksa till att det numera (fran 2019) bokfors kostnader
for forsorjningsstod pa programomradet, vilket inte ar budgeterat.

De okade kostnaderna forklaras av att en pataglig andel hushall som omfattas av etableringen ocksa blivit
beréttigade till kompletterande forsorjningsstod men ocksa flera som gar ur etableringen utan arbete.

Bidrag till enskilda (férsorjningsstdd har belastat kontot med tkr — 600 tkr). Flyktingmottagningen har varit
stoppad under Corvid-19 och har sedan kommit igang 2021 men inte i planerad omfattning. Gruppen egen-
bosatta har minskat till historiskt laga nivaer (2019, 49 personer, 2021 6 personer) vilket paverkar intakterna.
Intakterna kommer framst fran tidigare mottagning. Nér flertalet av dessa individer faller ur den period da
erséttningarna tillfaller kommunen men kostnaderna kvarstar. Antal egenbosatta har historiskt sett varit fler an de
som kommer genom det organiserade mottaget. Generellt kan man sdga att de som kommer genom mottaget
kraver helt andra resurser &n de som ar egenbosatta, vilket innebdr att intdkter gallande egenbosatta finansierat
arbetet med det planerade mottaget. Nar gruppen egenbosatta minskat paverkar detta intakterna sammantaget.
En fordyrande kostnad inom omrédet ér det s.k. ”glappet” vilket dr den period som det tar innan nyanlanda far
etableringsersattning av staten. Denna period har forlangts patagligt utifran att det numera tar flera manader
innan nyanlanda kan fa personnummer och da fordréjs inskrivning i etableringsprogrammet och forsorjningsstod
behdver betalas ut.
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Maluppfyllelse 2021
Bidrar
:::'::t Kommunstyrelsens mal 2020-2022 2019 Ut";;:";"g l;;f:l“ Utveckling g:::;l
malnr.
KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar ‘ 2
samhallsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag
KF2 att kunna etablera sig, ett diversifierat naringsliv och - 2
en god kompetensniva
3. Tillsammans med civilsamhallet skapa 6kade
KF3 forutsattningar for en god halsa, genom utbildning - 7
och fritids-och kulturaktiviteter

4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande

KF4 platser - med hdg tolerans, delaktighet och méjlighet Ve Ve
att paverka

* Kommunstyrelsens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges héllbarhets- och utvecklingsmal. Kommunstyrelsen har
fyra mal for mandatperioden 2020-2022. Olika delmal har definierats for de narmsta 1-2 aren. Maluppfyllelsen baseras pé det fortydligande
av malambition som &r beslutad sammanvigt i en analys.

Samtliga fyra kommunstyrelsemal beraknas delvis uppfyllas vid arets slut enligt ambitionsnivan for 2021.
Utvecklingen har varit god under aret.

Bidrar | Bidrar . o Utv. Utfall Utv. Beraknat Utfall
framst | till Ndmndens delmal till mal 2019 utfall/
till KF namnd- - rogn
milnr | malnr. 2020-2022 2020 | 2020 | AUG | P 2°0gz 1°s 2021
KF1 1 l.la Plar]bgrce.d§kap kopplat till = Uppfyls defvis
bostadsforsorjningsprogram
1.1.b Planberedskap kopplat till ) )
KF1 1 lokalférsdrining (2021-2022) -> Uppfylls delvis Uppfylls delvis
KF1 1 1.2. Strategiska markférvarv (2021) Uppfylls delvis
1.3. Implementering av
KF1 ! hallbarhetsarbetet
1.4. Radighet i anslutning till
KF1 ! skjutfaltet
KF1 1 1.5. Koncernperspektiv
KF1 1 1.6. Utvecklad kollektivtrafik
KF2 5 21 ppp§tart operativt
naringslivssamarbete
2.2 Delmal enligt
KF2 2 ndringslivsstrategi 1-5
2.3 Delmal enligt
KF2 2 naringslivsstrategi 6-10 (mandatp)
KF2 5 2':4 I?e.ln'.\al sysselsattning och egen
forsorjning
3.1 Bidra till uppstart av
KF3 3 hélsocenter (2021-2022)
KF3 3 3.2 Folkhélsostrategi (mandatp)
3.3 Delmal enligt
KF3 3 folkhalsostrategin (mandatp)
KF4 4 4.1 Medborgardialoger Uppfylls delvis
KF4 4 4.2 Transparens Uppfylls delvis Uppfylls delvis
KF4 4 4.3 Kommunala rad - Uppfylls delvis
KF4 4 4.4 Inkluderande métesplatser - Uppfylls delvis
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Kommentar med analys till maluppfyllelse

Ndmnd- | Matindikator Utgangs- Utfall Malvdarde | Utveckling/ | Jamfr Utfall
malnr. lage 2019 2020 | (Ar2021) | trend lan/rike | 2021
2 Foretagsklimat SN Ar2019 4,09 2020 3,85 Minst 4.0
2021 3,80
(387lan) | (37514n) (bra) - 13,19
2 Foretagsklimat SN 3eilanet 2020 6:e i l:aplatsi 2021 8:ei
lanet lanet - lanet
2 Foretagsklimat SKR Insikt 75 V.
Andel Andel 27 % Andel34% | +5% /arsnitt
UF-foretagare 30p 43par
2 2018/2019: 19/20
9 UF féretag 13 UF-
foretag
2 Ungdomsarbetsldshet 5,2% (L4,3 52%>L
R4,6)
Oppen arbetsléshet Inkl. i
program:
(Oppen samt i program) 9,7%(L8,5
R9,2)
2 Arbetsléshet 6 manader 2,52 %
(77p) 2,52%>L
2 Arbetsloshet 12 manader 1,5% (108p) -
15%>L status aug 2,2 %
(161p)

Samtliga fyra kommunstyrelsemal berdknas delvis uppfyllas vid arets slut enligt ambitionsnivan for 2021.
En detaljplan for bostadsandamal i Hok har fatt laga kraft. VVad galler arbete och naringsliv har

arbetsmarknaden stabiliserats nagot jamfért med 2020.

Maluppfyllelse kopplat till fysisk planering

e  Ett reviderat bostadsforsorjningsprogram har godkéants. Miljéprogram for 2022-2025 har antagits.

Tidplan for ny Gversiktsplan ar nagot forskjutet, samrad under varen 2022.

Planberedskapen uppfylls delvis, da detaljplanen for bostader i Hoks samhélle har fatt laga kraft under
2021. Arbetet med den fysiska planeringen i 6vrigt har hdgt tempo. Flera planuppdrag har initierats av
kommunen och av privata aktorer. Arbetet med flera detaljplaner pagar, vilket kommer att leda till att
fler antagande detaljplaner under 2022. Fler planarkitekter och en stadsarkitekt ar pa plats.

Beslut om kop av mark har tagits, ca 18,6 hektar, for industrimark. Arendet 4r inskickat till lantmateriet
och kommer bli klart d&r under 2022.

Sald mark for villatomter t.0.m. augusti 2021 &r 1,8 hektar (18270 m2).

Ambition for satsningar kopplat till kollektivtrafik kommer enbart delvis uppnas i brist pa
investeringsmedel inom det tekniska omradet for ex. saker cykelférvaring vid hallplatser.

10
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Maluppfyllelse kopplat till naringsliv och arbetsmarknad

e Eninterimsstyrelse for naringslivsrad bildades under hésten. En formell styrelse viljs i borjan av 2022,

e 41 foretagsbesok av malsattningen 50 har genomforts i olika former. Orsaken ar begransningar med
anledning av pandemin.

e Antalet nystartade foretag som haft kontakt med Science Park 6kar (fran 22 ar 2019, 24 ar 2020 till 28
ar 2021)

e  Antal nya foretag 6kar ocksa (44 &r 2018, 51 ar 2019, 58 ar 2020) till 88 ar 2021. Det ar framst
aktiebolag och ekonomiska foreningar som 6kar.

e Ranking for Svenskt Naringsliv Foretagsklimat med malsattning plats 1 i lanet uppnas ej for 2021,
enkét uppnas delvis 3,8 (godkant)

e SKR Insikt har utvecklas positivt under 2021 med ett preliminart resultat pa 79 (mal 75) dar riket
preliminart har 74.

e  UF andel foretagare uppnas med 42 % (49p) dar lanet har 31 % och riket 31 %

e Det finns intressenter pa samtliga ytor pa travbanan norr (del av det som forvarvats). Avtalstecknande
pabdrjas under varen 2022 och forvantas vara fardigtecknat senast sommaren/hésten 2022.

e Nyttjanderatter finns nu pa samtliga séljbara ytor pa Stigamo.

o Dialoger fors med marké&gare som har mark att sélja till olika typer av intressenter, eller vill exploatera
sin mark. Kommunen har ocksa hanvisat flera intressenter till markagare som har detaljplanelagd mark
dér etableringar av nya verksamheter kan ske.

e Uppskattningsvis har kommunen fatt 3-4 forfragningar per vecka om kommunal verksamhetsmark.

e Intresset for att hyra lokaler i var kommun okar ocksa. Uppskattningsvis ca 2-3 forfragningar per
manad.

e Mal for ungdomsarbetsldshet uppnas, langtidsarbetsloshet uppnas ej trots insatser. Aven om Vaggeryds
kommun gjort insatser har pandemin begransat genomftérandet av exempelvis planerade aktiviteter
under ansvar fran staten.

e Handlingsplan for arbetsmarknadsatgarder uppnas delvis — 7 av 8 mal uppnas, ett uppnas ej. Det som
inte uppnas ar mal 3 i handlingsplanen: Arbeta vidare med en kompetens och yrkesdiskussion dar
kommunen ser 6ver méjligheten att anstélla andra yrkeskategorier. Arbetet har ej pabdrjats.

e En positiv utveckling har trots pandemin skett kring mél 1. Kommunernas forvaltningar ska ta ett storre
ansvar for att ta emot praktikanter. Utvecklingen galler sarskilt for feriepraktikanter, 110 st ar 2021.

Maluppfyllelse kopplat till demokrati och tillganglighet

e Malgruppsanpassade medborgardialoger uppnas delvis, aterkoppling efter dialoger uppnas delvis.
e  Medborgarforslag och motioner syns nu pé web:

Inkomna medborgarférslag - Valkommen till Vaggeryds kommuns officiella webbplats ! Har hittar du

information och nyheter om och fr&n kommunen.

Inkomna motioner - Valkommen till Vaggeryds kommuns officiella webbplats ! Har hittar du information

och nyheter om och frdn kommunen.

e Samverkan kring centrumutveckling uppfylls enligt plan, likasa utveckling av teaterfoajen och digitala
motesplatser.

e Pagrund av byte av analysverktyg for webbplatsen vaggeryd.se finns inte besoksstatistik tillganglig for
2021. Dock ar trenden for besoksstatistiken pa webbplatsen oforandrad.

e Under 2021 hade kommunfullmaktiges webb-tvsandningar i snitt 142 st visningar/sammantréade. (2020:
237, 2019: 143).

e Totalt hade kommunfullmaktiges webbséandningar under aret (9 sammantraden) 1277 visningar. (2020:
2137, 2019: 1571).

e Kommunens storsta kanal i sociala media ar Facebook. Kommunen hade i december 2021 3400 st
foljare (2020: 3163, 2019: 2862).

11


https://www.vaggeryd.se/kommun-och-politik/dialog-och-synpunkter/skicka-medborgarforslag/inkomna-medborgarforslag.html
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Maluppfyllelse kopplat till organisationens resurser

Kommunstyrelsens bidrag till finansiella mal for budgetfoljsamhet uppfylls ej.

Bidrag till arbetsgivarmal bedéms vara gott i forhéllande till det kommunovergripande mélet for sjukfranvaro
(5,2 %) dar kommunledningskontoret samt raddningstjanst har en sjukfranvaro per 31 dec pa 2,82 %, (mars 2,8
%, augusti 2,2 %), dar Vaggeryds kommun har 7,68 % per 21/12 2021 (mars 8,78 % augusti 7,53 %).
Genom mojligheten att arbeta hemma vid symptom har sjukfranvaron minskat vasentligt for
kommunledningskontoret dar 2019 var 6,04 % och 2020 var 4,32 %.

Medarbetarengagemanget ar fortfarande hogt och har ytterligare forbéttrats trots eller tack vare pandemin.
HME (Hallbart medarbetarengagemang) 2021 fér kommunledningskontoret (ej raddningstjanst) var 4,4 mot
tidigare ar (4,3 ar 2020) med en 6kning inom omradena styrning samt ledarskap.

Bidraget till mal for det egna miljoarbetet uppnas sarskilt for hallbara resor da en digitala sammantraden
fortsétter anvéndas till stor del.

Vasentliga hindelser 2021

Covid-19 pandemin har fortfarande praglat verksamheten och begransningen att motas fysiskt har bade lett till
effektivare arbetssatt men dven upplevts begransande i behov av mote med invanare och aktérer i den
demokratiska processen.

Miljo, natur och friluftsliv

Nytt miljoprogram for Vaggeryds kommun 2022-2025 har beslutats av
kommunfullméktige

Ett pilotprojekt for att bekdmpa den invasiva arten sjogull har paborjats i Hokadn

Flerfackssortering for matavfall och férpackningar har inforts till kommunens
hushall —

Vaggeryds kommun uppméarksammandes som tredje bésta kommun i Sverige
angaende andelen elbilar i kommunorganisationen.

Naturvardsprojekt som syftar till att kommunicera och frihugga skyddsvirda trad har fortsatt dar bl a alla
forskolor som deltagit i projektet att ta hand om ett skyddsvart trad har fatt ett dppeltrad planterat pa sin
forskolegard.

e  Projekt med att erbjuda medarbetare att arbeta och pendla hallbart har infort dar medarbetare bl a har
erbjudits halsoanalyser, app for samakning och gratis kollektivtrafikkort

Kollektivtrafik

e  Snabbusslinjen 500 Varnamo-Jonkdping med hdg turtathet och har forkortat restid i syfte skapa
sammanhangande arbetsmarknadsregion. Regionen har med linje 500 ocksa knutit samman sjukhusen i
Vérnamo och Jonkoping vilket inneburit att stoppet i Varnamo respektive Jonkoping har flyttats en
kortare stracka. Enligt lanstrafiken fungerar denna forandring val, &ven om Vaggeryds kommun
framfort synpunkter fran enskilda resenérer som upplevt en otydlighet i samband med omstigning fran
annan linjetrafik till buss 500.

e Antalet turer har minskat for linje 133 som behélls som komplement i pendlingstid for att
kollektivtrafikforsorja tatorterna Byarum och Klevshult vid sidan om tdgen som ocksa stannar i
Klevshult. Linjen gar nu mellan Varnamo-Torsvik.

e Linje 141 har idag elva dubbelturer p& vardagar, fem pa lérdagar och tre pa séndagar. Den fungerar
ocksa for arbetspendling mellan Jonképing-Torsvik och skolungdomar Hok-Savsjo.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Utover det som namns under maluppfyllelse kring hogt tryck for etableringar kan exempelvis ndmnas:

e Inom BGRs och Regionens ram har vi startat ett natverk for kvinnliga VVD:ar och Styrelseledaméter —
Kvinnor leder. BGR kommer under 2022 starta ytterligare natverk for att starka kvinnligt ledarskap och
karriarutveckling.

Utover det som namns under maluppfyllelse samt under kommentar till ekonomiredovisning kopplat till
arbetsmarknadsomradet kan exempelvis namnas:

e  ESF projektet Jobbspar for alla &r ett arbetsmarknadsprojekt som startade i borjan av 2021. Projektet
samverkar med arbetsmarknadsenheten i Gnosjé kommun samt med vuxenutbildningen i Vaggeryds
kommun och i Gnosjd kommun. Projektets syfte &r att tillgodose arbetsmarknadens behov av
arbetskraft och kompetens genom en béttre matchning mellan individens forutsattningar, arbete och
utbildning. Fran startdatumet av genomfarandefasen i augusti fram till januari 2022 har projektet
rekryterat 23 deltagare av 55. Fem av dessa har gatt ut i reguljart arbete och 19 har paborjat ett jobbspar.
Projektets totala budget under 26 manader &r 10 329 tkr, varav 7 745tkr ar ESF- stod.

Turism

Besokstidningen producerades och delades ut i varas, med reportage och
fokus pa friluftsliv.
I &r har vi 12 fasta infopoints (En ny fast infopoint; Fritidsknuten’). Mobila
infopoints har assisterat de fasta infopointsen med material och marknadsfort
InfoPointsen dver sociala medier. Fem personer jobbade som mobil Infopoint
med positiv respons. En utvardering skickades under hosten till aktérer inom
besoksnaringen med fragor kring deras upplevelser av sommarsasongen 2021.
: Utviarderingen resulterade i fyra inkomna svar. P& en skala mellan 1-5 dar
kommunens arbete i besoksnaringen rankades gavs snittbetyget 3,67. Inkomna kommentarer om det gangna aret
innefattade 6nskemal om att kommunen samordnar utbudet, t ex genom aktiva paketerbjudanden till féreningar,
organisationer, researrangdrer mm.

Kommunikation och demokrati

e Information och kommunikation kring pandemin har koordinerats fran kommunledningskontoret och
stod till regionen kring vaccination har genomforts fran arbetsmarknadsenheten.

e Sveriges demokrati fyller 100 ar och att det &r ett viktigt tillfalle att uppmarksamma och stérka
demokratin. Vaggeryds kommun har undertecknat en demokratideklaration
https://vardemokrati.se/ataganden/

e Enreviderad Idékatalogen for centrumutveckling ar under upparbetning, och berdknas vara klar 2022.

e Teaterfoajén &r under utveckling som fysisk métesplats

e Inriktningen i administrationen kring det demokratiska arbetet har under éret haft fokus pa uppna
likvérdighet i hantering av politiska &renden genom bl.a. en &rendehandbok som ar under framtagande.

e  FEttarbete har pagatt under aret kring en politisk handbok vilken blir klar i borjan p& 2022 for att ha
fardigstallts infor valet.

e  FEttarbete pagar kring att utveckla hur férslag fran medborgare ska hanteras pa ett effektivt satt med
stéllningstagande 2022.

e  Ett forbattringsarbete har pagatt under aret kring intern kontroll dar kommunstyrelsen sett behov av att
gora en 6versyn av kommunens samlade system for intern kontroll.

e Kommunfullméktige har genomforts digitalt p& vaggeryd.se. Aret inleddes med ett fysiskt
fullmaktigesammantrade men med ett decimerat antal ledamoéter, fran 41 stycken till 23 ledamoter.

e Totalt 4 digitala sammantraden samt 1 mote med delvis digital narvaro genomfordes under varen dar
&ven rutin och utbildning togs fram. Utvardering till fullmaktiges ledaméter gjordes for att kunna
utveckla och for att kunna anvénda det digitala som alternativ helt eller delvis vid behov. Helt digitala
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moten har visat sig fungera, medan s.k. hybridmdéten har visat sig fortfarande vara resurskrdvande och
inte helt optimalt.

e  Moten under hosten 2021 genomfordes fysiskt dar Folkets hus i Vaggeryd valdes dar en stérre lokal
gjorde det mojligt att halla avstand. En extra sal med ljud och bild tillhandahdlls for foredragshallare
och allménheten.

Digitalisering och sdkerhet

e E-arkiv har utvecklats med stora steg under aret vilket skapar kvalitet i arkivering for kommuner men
har aven majliggjort arkivhandlingar vid forfragningar dven utan att traffas fysiskt.

e Protokoll fran samtliga namnder fran 2014 och framéat har nu arkiverats digitalt liksom kommunens
websida liksom kommunalt informationsmaterial exempelvis HAR-tidningen.

e Den snabba teknikutvecklingen har satt fokus pa digitalisering av kommunens processer. Covid-19 har
drivit och tvingat in organisationen i en snabbare utveckling av digitalisering vilket &ven givit
sakerheten storre fokus. Det har under aret blivit tydligt vilka sakerhetsutmaningar som finns samt
behov av styrning och struktur kring var digitala utveckling. Kommunen har lagt stort fokus pa
sakerhetsklassning och forvaltningsstruktur kring vara IT-system och digitala 16sningar med processer
och information kopplat till dessa.

e  Fortroendemannaprocessen gar igenom en digitalisering med exempelvis registrering av forrattning
samt ansdkan om partistod.

o Forflyttning mot foljsamhet till sakerhetsskyddslagen genom sakerhetsskyddsanalys &r ett viktigt och
pagaende arbete vilket definierar sarbara verksamheter som kan komma att paverka rikets siakerhet.

e Forflyttning mot foljsamhet till dataskyddslagstiftning GDPR har péverkats av Covid 19 da
verksamheterna haft stora utmaningar att klara sina grunduppdrag. Arbetet med GDPR har ocksa varit
kopplat till det sikerhetsarbete som pagar kring kommunens 1T-system.

e Digitala presentationer av samradsforslag for detaljplaner och planprogram har tillgangliggjorts pé
kommunens webbplats.

e Interna stérre moten, med mojlighet till dialog och samarbete, har genomforts. (t.ex. chefsdag, budget-
och analysdag, aret som gatt).

e Enrevision bestalld av kommunens revisorer har pagatt under aret kring arendeberedning.

Personalenheten
Det som sticker ut dver forvantan fran aret:

e Uppratthalla ett gott verksamhetsstdd till chefer och verksamhet trots hemarbete med en god 1T-miljo.
e Nytt arbetssétt inom arbetsmiljé med arshjul, med mallar, checklistor i Opus.

Det som sticker ut under forvéantan:

e Vi har inte kunnat genomfora utbildningar/kompetensutveckling, svarigheter att stodja i rehabarbetet.
e Tyvarr har verksamheter fram for allt inom skola haft stora arbetsmiljéproblem pa grund av
byggnadsrelaterad ohélsa.

Covid-19 har paverkat maluppfyllelsen och verksamheten:
Sjalvklart har pandemin paverkat, mycket arbete med tolkningar av AV, FHM. Uthildningar har blivit
bortprioriterade for att minska trycket pa organiationerna.

I 6vrigt har en ny utbildningsplattform for nanolerarning tagits in.

IT-enheten

Det som sticker ut 6ver forvantan fran aret ar att det trots allt har fungerat s bra som det gjort trots pandemi,
restriktioner och materielbrist. Att personalens engagemang varit hogt trots allt som har paverkat, bade i arbetet

och privat.

Det som sticker ut under forvantan &r korta ledtider for att hantera uppkomna situationer.
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Covid-19 har paverkat maluppfyllelsen och verksamheten. Svérigheten att fa leveranser att utrustning m.m. har
gjort att planerade projekt ej har kunnat genomforas eller fatt skjutas pa framtiden, som i sin tur drar med sig
annat.

I 6vrigt har vi lyckats hélla 6vriga verksamheter igdng med det IT stod som de har behowt.
Ekonomienheten

Det som sticker ut dver forvantan fran aret ar att arbetet har fungerat pé ett bra satt trots pandemin och dndrade
arbetssatt dar effektiviteten har okat med datorns som stod och TEAMS moéten, samt att lagra vara arbeten
digitalt p& gemensam plattform. Aven digitala frukostméten och uppstartsmoten har provats via TEAMS

Kort information digitalt fran olika externa aktorer har utvecklats p ett positivt satt och samarbetet med évriga
forvaltningar i kommunen forbattras successivt. Uppdrag och ansvar i samband med pensionsavgang har
hanterats pa ett bra satt liksom successiv utveckling av rutiner pa olika nivaer i organisationen bade inom
forvaltning, mellan medarbetare och rapportering till politisk organisation.

Det som sticker ut under forvantan &r att ekonomi och upphandlingsperspektivet kommer in valdigt sent i olika
arenden. Under en pandemi stérks inte dessa forsvarande omsténdigheter. Inom upphandling har aret varit extra
tufft, praglats av prioriteringar och omprioriteringar med bl.a. en éverprévningsvag 6ver Jonkopings lan dar
Vaggeryds kommun fick tva dverprévningar En avgjordes efter fyra manader och den andra pégar fortfarande
och ar inte avgjord efter fem manader.

Majlighet till kompetensutbildning (fysiska moéten) har inte varit mojligt och introduktion av nya medarbetare
blir svarare under en period av restriktioner.

Vi hade velat komma langre med vér verksamhetsplan framforallt avseende budget, prognos och verktyg for
uppféljning samt arbetet med att 6ka andelen elektroniska fakturor och E-handelssystemet.

Covid-19 har paverkat maluppfyllelsen och verksamheten. Alla medarbetare har inte paverkats, och samarbeten
har fungerat bra trots pandemin, vissa medarbetare upplever en 6kad svarighet, med ménga oférutsedda
arbetsuppgifter, mer samordningsarbete, exempelvis inom upphandling kopplat till att sékerstélla bra
materialforsdrjning for hela kommunen.

I Gvrigt kan namnas APT métena med bra information, vara tre arbetsgrupper med samarbete kring
forbattringsforslag samt dagarna i Varberg samt 6kad sammanhéallning trots distans.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Kommunstyrelsen har en delvis god maluppfyllelse for aret. Trots begransningar med anledning av Covid-19
och utmaningar kopplat till den hoga tillvaxttakten har utvecklingen dock varit god inom samtliga malomraden,
dven om ambitionsnivan for aret inte fullt uppnatts. Verksamheten har levererat en god kvalitet och resurserna
har anvants pa ett andamalsenligt satt.

15



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2021 Namnder och bolag

Verksamhetens nyckeltal

NYCKELTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2021 2020 2019 2018 2017
Manuella leverantdrsfakturor 1358 942 1634 2369 2172
Scannade leverantorsfakturor 4631 5818 9092 10 845 11511
Elektroniska fakturor 40079 32901 30944 26280 27394
Elektroniska bestallningar 3818 4096 3789 3300 3250
Bokforingsorder 1174 1616 1355 1163 1141
Elektroniska Bokféringsorder 1449 1578 1808 1856 2705
Dagrapportsposter 4187 3890 4155 4306 4203
Allméan fakturering antal 18907 20074 20218 44000 43469
Ramavtal samt 6vriga avtal 407 398 512 689 644*
Upphandlingar 63 60 93 112 89
Berdknade loner 19314 19505 19379 20771 20206
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Kommunstyrelse - Riddningstjanst

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Nettokostnad totalt: 12 048 tkr

Antal drsarbetare: 5 arsarbetare
Antal raddningstjanst- 36 deltidsanstallda

personali beredskap (RIB)  brandmaén

Kostnad per invanare 818 kr

Resultatredovisning

RESULTATRI'-\KNING, TKR Bokslut 2021 Budget Avvikelse Bokslut 2020
2021 budget
Verksamhetens intdkter 2363 2812 -449 2 069
Verksamhetens kostnader -14412 -15178 766 -14 446
Verksamhetens nettokostnad -12 048 -12 366 318 -12377
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut

2021 2021 budget 2020 2021/2020

880 Raddningstjanst 12276 12 366 90 12208 -68
893 Befolkningsskydd och krisberedskap -228 0 228 169 397
TOTALT 12 048 12366 318 12377 329

Ekonomisk analys programomraden

Réaddningstjanstomradet visar ett litet positivt resultat for 2021. Verksamheten har lagre intakter 4n budgeterat
vilket forklaras av att tillsyns- samt utbildningsverksamheten endast skett i mycket begransad omfattning pa
grund av Covid-restriktioner. De sénkta intékterna har kunnat motas med l&gre personalkostnader.

Omradet for befolkningsskydd och krisberedskap gar med ett Gverskott vilket innebér att tilldelade statliga medel
inte har anvants fullt ut. Detta beror pa att tjansten som beredskapssamordnare varit vakant under del av aret.
Sparade statliga medel ska anvandas for verksamheten under kommande Ar.
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Maluppfyllelse 2021

Bidrar
framst
tillKF
malnr.

Utfall Utveckling Utfall

2021

Raddningstjanstens mal 2020-2022 2019 | Utveckling

1. Trygghets- och robusthetsfragor ska stéandigt
finnas med i samhaéllsutvecklingen

2. Den enskilde kan forvanta sig en tillganglig och

KF 2 kunskapsstark stottning i trygghets- och
robusthetsfragor

3. Den enskilde ska ges en 6kad formaga att sjalv
kunna hantera olyckor, brott och kriser

4. Den enskilde kan forvanta sig respons av samhallet
KF4 | ndrden egnaférmdgan sviker fore, under och efter
olyckor, brott och kriser

KF 1

Delvis
uppfyllt

KF 3

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

N‘a;mnd- Mitindikator Utgangs- Utfall !Wélvéirde Utveckling/ | Jamfr Utfall
malnr. lage 2019 2020 (Ar 2021) trend lan/rike | 2021
1 Deltagande i o 1000/3i g N 509t
planarenden Jppstantmren °
1 Besvarade bygglovs- 100% 5
remisser
3 Paborjade 705t
. . 7
tillsynsarenden
Antal utbildade 1150 personer 2
4 Ovningstid 2390 ti‘mmar
utryckningspersonal h(/s;:rtsgg)

Kommentar med analys till maluppfyllelse

Summering: Pandemin och vakans pé beredskapssamordnartjansten har paverkat raddningstjanstens méjligheter
att na alla mal. Det har inte funnits mojlighet att bedriva raddningstjanstens tillsyns- och utbildningsverksamhet
samt sakerhets- och krisberedskapsarbete enligt plan. Endast en begransad extern verksamhet har bedrivits pa
grund av restriktionerna som har gallt. Antalet raddningsinsatser ligger pa en motsvarande niva som de senaste
aren.

Aterhamtning efter pandemins paverkan kom av sig under hosten i samband med den 6kade smittspridningen i
kopplat till Omikronvarianten. Planerade satsningar att ateruppta utatriktade verksamheter samt att utveckla
befintlig verksamhet kunde ej genomfdras under hosten 2021 utan kommer férhoppningsvis kunna ske under
inledningen av 2022.

Kommunens beredskapssamordnare gick vidare till annan arbetsgivare under hdsten efter foraldraledighet under
varen. Detta har tyvarr paverka tempot inom sakerhets- och krisberedskapsomradet hogst vasentligt till dess en
ny beredskapssamordnare finns pa plats i mars 2022,

Sammantaget ser vi att pandemin samt vakansen pé beredskapssamordnartjénsten fortsatt har gjort det oméjligt
att under éret fullt ut na satta mal som finns for verksamheten. Ett slut for pandemin (forhoppningsvis) samt
genomford nyrekrytering av beredskapssamordnare skapar goda forutséattningar for en positiv utveckling under
2022.

Pandemin har fortsatt att paverka Raddningstjanstens verksamhet pé flera olika sitt. Raddningstjansten har varit
en aktiv del av kommunens krislednings- och stabsarbete for att hantera pandemins konsekvenser. Detta har
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inneburit en omférdelning av tillganglig resurs. Forvaltningens tillsyns- och utbildningsverksamhet har skett i
begransad omfattning pa grund av géllande restriktioner. Pandemin har ocksa paverkat den interna
dvningsverksamheten da storre grupper av personal inte har kunnat samlas. Forhoppningen &r att verksamheten
under 2022 kommer att &terga till ett normallage. Detta innebar att raddningstjansten inte natt malen for tillsyn
och utbildning under aret vilket paverkar raddningstjanstens mal 3 pa ett negativt satt, daremot finns en hog
tillganglighet till support via telefon och videouppkoppling. Vakansen pa beredskapssamordnartjansten gor att
mal 2 bara delvis har uppnétts.

Ett intensivt arbete har under aret pagatt inom Jonkdping, Kronoberg, Blekinge lan samt Ydre, Hultsfred,
Vimmerby och Vasterviks kommuner for att skapa ett gemensamt system for dvergripande ledning som utgar
fran Raddsam F:s system med placering vid ledningscentralen/SOS-centralen i Jonkoping. Drifttagande har skett
17 januari 2022. Detta starker uppfylinadsgraden av raddningstjanstens mal 4 att erbjuda en stark respons vid
intraffade handelser.

Vad galler antalet raddningsinsatser i kommunen s &r utfallet under aret pa motsvarande niva som de senaste
aren. Under sommaren sa intraffade tva handelser som kréavde stora insatser fran raddningstjénstens sida. Det
handlar dels om branden pé avfallsupplaget utanfor Hagshult samt den stérre skogsbranden utanfor Uljeshult

Ett arbete sker inom krisheredskapsomradet att skapa forutsattningar (materiellt och personellt) att starta upp
“trygghetspunkter” pa olika platser i kommunen vid intrdffade samhéllsstorningar vilket starker kommunens
robusthet. Detta arbete stirker raddningstjanstens mal 2 och 4 och till viss del mal 3

Inom det brottsforebyggande omradet sa har det under aret startats upp ett arbete enligt konceptet “Effektiv
Samordning for Trygghet” (EST). Via kontinuerligt uppdaterade lagesbilder kommer det brottsférebyggande
arbetet pa ett béttre satt kunna anpassas for att skapa en annu béttre trygghet. Detta kopplar mot
raddningstjanstens mal 1 och 4.

Vasentliga hiandelser under 2021

Summering: 2021 har préglats av pandemin och de restriktioner som har géllt. Under sommaren har
raddningstjansten tva storre raddningsinsatser i kommunen, en skogsbrand utanfor Uljeshult samt en brand pa en
avfallsanlaggning utanfor Hagshult. Raddningstjansten har dessutom stéttat Monsteras kommun med bade
brandman och ledningspersonal vid en mycket omfattande skogsbrand. Avtal har tecknats for
raddningstjansternas nya samverkan avseende ¢vergripande ledning vid raddningsinsatser. Systemet
(Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge, RSB) hanteras fran ledningscentralen i Jonkoping och inbegriper
alla kommuner i Jonkopings, Kronobergs och Blekinge 1an samt Ydre, Vimmerby, Vasterviks och Hultsfreds
kommuner.
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Avret har likt 2020 praglats av pandemin och de restriktioner det
innebar. Konsekvenser for raddningstjansten har bland annat varit
uppskjuten tillsyns- och utbildningsverksamhet .

Raddningstjansten har varit engagerad i framtagandet av
Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB). Detta &r en
samverkan for évergripande ledning som gor att alla deltagande
kommuner lever upp till myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps (MSB) nya foreskrift kring vergripande ledning som
trader i kraft 1 januari 2022. Avtal kring detta tecknades innan
sommaren och RaddSam F kommer fran ledningscentralen i Jonk&ping
att hantera den Gvergripande ledningen for hela omradet som
inbegriper alla kommuner i Jénkdpings, Kronobergs och Blekinge lan
samt Ydre, Vimmerby, Vésterviks och Hultsfreds kommuner.

Nar det galler raddningstjanstens skadeavhjalpande verksamhet sa har

) kommunen under aret haft en storre skogsbrand utanfor Uljeshult samt
en storre brand pa en avfallsanlaggning utanfor Hagshult. Dessa handelser har hanterats med ett stort matt av
samverkan med raddningsstyrkor fran kringliggande kommuner. | 6vrigt sa har antalet handelser hittills i ar legat
pa en liknande niva som de senaste &ren. Raddningstjansten har dessutom bidragit med bade ledningspersonal
och brandmaén till den stora skogsbranden utanfor Finsjo i Monsteras kommun. Vid denna handelse aktiverades
systemet for forstarkningsresurser i Sverige och raddningstjanstresurser fran Skéne i soder till Bergslagen i norr
fanns pa plats.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Raddningstjansten har haft en hog ambitionsniva som ligger i linje med uppsatta mal och personalens
kompetensprofil. Tyvérr har Covid-19 pandemin fortsatt att paverka Raddningstjanstens majligheter att uppna de
satta malen. Detta beror framforallt de uppdrag som innebéar planerade méten med vara kommunmedborgare,
verksamheter och néringsidkare. Raddningstjanstens externutbildningsverksamhet samt planerade
tillsynsverksamhet har endast kunnat bedrivas i mycket begransad omfattning. Har finns stora
verksamhetsskulder att hantera under kommande &r. Raddningstjanstens operativa utryckningsverksamhet har
kunnat bedrivas enligt plan men restriktioner och justerade rutiner med anledning av pandemin har paverkat hur
arbetsuppgifterna har kunnat utféras. Malen inom krisberedskapsomréadet som till stora delar handlar om att
utveckla kommunens formaga att hantera olika typer av kriser har fortsatt att utvecklas under &ret dd kommunen
har haft ett pagaende krisarbete p& grund av pandemin under aret. Raddningstjénsten har haft en viktig och,
enligt plan, central roll i detta arbete. Vakansen pa beredskapssamordnartjansten har dock paverkat kommunens
mojlighet att utveckla andra viktiga delar inom sakerhets- och krisheredskapsomradet. Nar tjansten aterbesétts
under varen 2022 finns en omfattande verksamhetsskuld att arbeta igen. Kvaliteten pa de uppgifter som har
genomforts far dock betraktas som hdg och resultatet har lamnats med god tillfredsstéllelse hos personalen.

Verksamhetens nyckeltal
Nyckeltal SKL Oppna Jimforelser "TRYGGHET OCH SAKERHET”

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Rankning av Sveriges 290 kommuner som utgér sammanvagning av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade

brander i byggnad, Anmaélda valdsbrott, Anmalda stold- och tillgreppsbrott

Kommunens placering

(lagt=battre)

Responstid for raddningstjanst (tid fran 112-samtal till forsta resurs pa plats, mediantid i minuter)

Vaggeryd 11,8 10,5 10,2 9,8 114 114

Riket (median) 12,1 11,8 11,8 11,8 12,3 12,1

54 48 35 22 33 36
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IVPA-insatser (I vintan pa ambulans) per 1000 invanare

Vaggeryd 1,5 1,4 1,4 1,3 1,6 1,0
Riket (median) 1,4 1,3 1,4 1,4 i.u. 1,8
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i utryckningstjéanst
Vaggeryd 43 5,7 5,6 5,0 5,6 5,9
Riket (median) 6,5 6,0 5,3 5,3 4,6 4,1
Nyckeltal inom Raddningstjanstens | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017 2016
1:a timmar utryckning 1610 1720 1604 1534 1521 1616
Féljande timmar utryckning 1020 876 1070 1466 1052 1842
Antal utbildade/informerade 498 417 1296 1178 1308 1134
Nettokostnad per invanare 818 kr 852 kr 832 kr 819 kr 788 kr 797 kr
Raddningstjinstens insatser 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal handelser per olyckstyp
Brand i byggnad 29 23 25 28 28 32
Brand ej i byggnad 32 31 42 44 30 32
Automatlarm ej brand 80 104 104 61 85 77
| vdntan pa ambulans/hjartstopp 32 27 23 16 18 22
Trafikolycka 70 47 66 55 74 54
Utslapp av farligt amne 10 9 8 12
Stormskada 0 8 4 2
Vattenskada 11 13 3
Drunkning/ -tillbud 1 1 0
Annat uppdrag 34 42 50 47 46 44
Handelser utan risk for skada 46 25 18 26 27 21
Totalt antal insatser 345 330 347 289 323 292
Antal hdndelser per omrade 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Stationsomrade Vaggeryd 178 178 185 139 166 150
Stationsomrade Skillingaryd 132 129 145 111 129 120
Till annan kommun 35 23 17 39 28 22
Totalt antal insatser 345 330 347 289 323 292
Antal utryckningar per styrka 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Raddningsstyrka Vaggeryd 200 209 212 186 208 192
Raddningsstyrka Skillingaryd 193 165 190 166 180 155
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Teknisk namnd

Ordférande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
Antal drsarbetare:

Kostnad per invanare

Jerry Karlsson (L)
Magnus Ljunggren
33312 tkr

35 arsarbetare

2261 kr

Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Finansiering, TKR
Skattefinansierat
Fastighetsverksamhet
Taxefinansierat, vatten och avlopp
ARETS RESULTAT

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

100 Politisk verksamhet

120 Fastighetsverksamhet

153 Gemensam teknisk administration
211 Allm&n markreserv - skogar

310 Kommunala gator och vdgar

330 Samhallsservice landsbygd

341 Utfoérarresurs

411 Parker och lekplatser

541 Vatten- och avloppsrening

TOTALT

Bokslut
2021

96 459
-129771

-33312

Ekonomisk analys programomraden.

100 Politisk verksamhet

Budget
2021

86 904
-120 881

-33 977

Bokslut

2021
490
-570
1046
1145

22210

3681
115
5177
18

33312

Avvikelse

budget

9555

-8 890

665
Budget Avvikelse
2021 budget
700 210
0 570
894 -152
2695 1550
21251 -959
3756 108
54 -61
4594 -583
0 -18
33977 665

Bokslut
2020
91925
-123 816
-31 892

Avvikelse budget 2021

Bokslut
2020
497
468
549
3255
18 760
4373
-48
4193
-155
31892

113
570

-18
665

Bokslut
2021/2020
7

1038
-497
2110
-3450
692
-163
-984
-173
-1420

Ett mindre 6verskott, + 210 tkr. Namndens filtbesok och fysiska méten har varit begransade pa grund av
pandemin vilket har en viss paverkan pa utfallet.

120 Fastighetsverksamhet

Ett Gverskott, + 570 tkr motsvarar en avvikelse med mindre an 1 % i férhallande till totalkostnad for den
hyresfinansierade verksamheten. Utifran storleken pa avvikelsen &r bedomning att verksamheten ar i linje med

budget. I slutet pa aret 6kade energikostnaderna drastiskt.

153 Gemensam teknisk administration

Inom programmet gemensam teknisk administration blev helarsresultatet, - 152 tkr. Underskottet uppstod utifran
att projektledningsgruppen genererar mindre intakter dn kostnader. Problemet ligger inom tidredovisningen som
borde ha belastats mer inom investeringsprojekten. Forutsattningarna under aret har varit speciella utifran

mojligheten att belasta investeringsprojekten.
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211 Allmén markreserv — skogar
Ett storre dverskott + 1 550 tkr i bokslutsresultat. Overskottet uppstar utifrn en 6kad avverkningsvolym frén
exploateringsomraden samt hogre intakter fran utarrenderad kommunal mark &n budgeterat.

310 Kommunala gator och véagar

Kommunala gator och végar har ett helarsresultat p& -959. Det negativa resultatet beror pa hégre kostnader &n
budgeterat for vintervaghallning och gatubelysning. Gatubelysningen kan kopplas till 6kade energipriser.
Budgetavstamning av vintervaghallningen behover goras under langre tid dn ettarsperspektiv pa grund av den
naturliga vintervariationen.

330 Samhallsservice landsbygd

Progamet Samhallsservice landsbygd gav ett heldrsresultat pa +108. Utifran den underfinansierade budget
namnden tilldelades 2021 och uppféljningsprognoser har namnden begart fonduttag 350 tkr under &ret, vilket har
godkants och gett ett positivt helarsresultat.

341 Utforarresurs
Arsresultat i linje med budget.

411 Parker och lekplatser

Parker och lekplatser gav ett helarsresultat -583 tkr. Utifran anmarkningar fréan sakerhetshesiktningar pa
lekutrustning har atgarder gjorts som inte inryms inom avsatt budget. Gronyteskétslen har ocksa en
kostnadsmassa som 6verskrider avsatt budget.

541 Vatten- och avloppsrening
Den taxefinansierade verksamheten &r i linje med budget. Resultatet paverkas av kraftigt stigande elpriser innan
arsslutet.
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Maluppfyllelse 2021
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges hallbarhets- och utvecklingsmal.
Bidrar
::::'::t Tekniska nimndens mal 2020-2022 2019 Ut"ze::;'"g g;f:;l Ut"ze;:;'"g g;f:;'
malnr.
KE 1 1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns - Delvis - Delvis
samhallsutveckling genomférs med héllbar tillvaxt Uppfyllt Uppfyllt
KE 2 2. Erbjuder bra, &ndamalsenliga offentliga byggnader
samt ge ndringslivet etableringsforutsattningar
KF3 3. Tillgangliggér kommunal mark for en aktiv fritid
med tilltalande gronomraden for en god livskvalitet
4. Genom planerad forvaltning av kommunens
KE4 anlaggningskapital och 6msesidig 6ppenhet bidrar Delvis Delvis
tekniska namnden till en langsiktig god, séker och Uppfyllt Uppfyllt
trygg livsmiljo
Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen
Ndmnd- | Matindikator Utgangs- | Utfall2020 | Malvarde | Utveckling/ | Jamfr Utfall 2021
mélnr. lage (Ar2021) | trend lan/rike
2019
1 Tekniska namndens 98 % 100 % 2 99,6 %
beslut
2 Tekniska namndens 98 % 100 % 2 100 %
beslut
3 Tekniska namndens 98 % 100 % 2 100 %
beslut
4 Tekniska namndens 98 % 100 % 2 99,6%
beslut
1 SCB:s NRl om 64 Ingen
infrastruktur. undersokning
har gjorts
under 2021.
SCB:s NMI for tekniska VA 85, GC 57, Ingen
namndens Gata 59 undersokning
verksamheter. har gjorts
under 2021.
2 Svensk naringslivs 3,91 V. 3,38 (riket) 4,20
ranking infrastruktur. 3,50 (lanet
3 SCB:s total NRI 63 Ingen
attraktion undersokning
har gjorts
under 2021.
4 KKiK:s Servicematning Andel svar pa Ingen
kring servicegrad och e-post inom en undersokning
bemotande. dag: 82 % har gjorts
Andel svar via under 2021.
telefon vid en
enkel fraga: 67
%.
Gott be-
motande vid
kontakt med
kommun: 91 %
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Kommentar med analys till maluppfyllelse

Av alla arenden i tekniska namnden under 2021 sa var totalt 68,5 % beslut som stodjer eller utvecklar
malomradena, 31 % var informationsarenden och 0,5 % av drendena &r beslut som inte stodjer malen.

Att uppna en forbéattring att erbjuda bra, andamalsenliga offentliga byggnader kommer att ta langre tid. Namnden
arbetar aktivt med malet och ser ett forvantat forbattrat resultat till ndstkommande ar.

Den forséljning av kommunal exploateringsmark for verksamheter som sker i nutid medfér begrénsning att ge
naringslivet etableringsforutsattningar framledes. Nya kommunala exploateringsomraden planeras men hinner
inte mota malets intensioner innan markbrist uppstar.

Covid-19 paverkan for maluppfyllelse har i stort inneburit minskade arbetsresurser som paverkar framdriften
kapacitetsmassigt. Paverkan sker bade inom den egna organisationen och kopta tjanster. Eftersom den tekniska
verksamheten sker i huvudsak genom inkdpta tjanster blir denna paverkan likvardig som utférande i egen regi.
Covid -19 har paverkat tillgdngen pa material och lett till kostnadsokningar. Okade energipriser kopplas inte till
en paverkan utifran Covid- 19.

Vasentliga hiandelser under 2021

Fastighet — hyresfinansierat:
Paborjad byggnation av ny skola, Sorgéardsskolan i Skillingaryd.
Ersattningslokaler for Hjortsjoskolans mellanstadie har tagits i bruk.

Ny forskole paviljong for tva forskoleavdelningar har uppforts vid Véxthusets forskola for att mota forskolans
akuta behov infor nasta ar.

Ett stort antal av tidigare &rs slutforda fastighetsinvesteringar har slutredovisats under ret.

Storre underhéllsatgérder och reinvesteringar pA AME, Furugarden och Fenix 1.

Skattefinansierat:

Sorgardsomradet i Skillingaryd har fatt ett utokat bostadsomrade.

Den yttre miljon kring Mejeriet har fardigstalls under aret.

Bekampning av den invasiva arten Sjogull i Hokaan har paborjats.

Utbildning och férséksytor med blomsteréngar.

Ett storre antal feriearbetare har sysselsatts utifran svarigheten att fa feriearbeten i samhallet pa grund av
pandemin.

MIFO (metodik for inventering av potentiellt férorenade omraden) Kalvadalen i Vaggeryd har gjorts.

Taxefinansierat:

Driftsattning av 6verforingsledning for vatten och avlopp mellan Hagafors, Svenarum och Hok.

Utbyggnad av reningsverket i Skillingaryd med ett tillkommande reningssteg for att mota tillstandskrav utifran
befolkningsdkning.

Kapacitetsproblem med dricksvattenférsérjningen for Hok uppstod under sommarens varma dagar.

Atgarder tillsammans med lansstyrelsen fér vilda pollinatorer vid dammet efter Skillingaryds
avloppsreningsverk.

Foreldggande fran lansstyrelsen om inrattande av kommunalt verksamhetsomrade for avlopp gallande Rastad-
Féangen-Karringasjon.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Tekniska namnden bedéms ha en god maluppfyllelse, utifran givna forutsattningar. Det finns alltid en vilja att prestera mer pa
kortare tid med mindre kostnad och med bibehéllen kvalitet. Namnden har behévt balansera helheten utifran givna
resursforutsattningar och prioriterat utifran andamal.
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Verksamhetens nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal torgplatser 6 6 5 5 5 5
Nettointakt per torgplats, kr 835 1000 2000 0 3400 2 800
Antal kommunala ljuspunkter 5697 5538 5519 5457 4890 4870
Nettokostnad per ljuspunkt, kr 548 723 638 618 589
. 773
exkl. kapitalkostnad
Nkettokostnad gator och vagar, 22210 18996 20988 17996 16 641 18207
tkr
Nettokostnad per invanare, kr 1507 1307 1472 1289 1204 1346
Antal gards- och 1241 1221 1214 1300 1300
« . 1248

vagbelysningar
Nettokostnad per belysning, kr 1272 1482 967 1083 1705 1416
Enskilda vagar utan statsbidrag 99 99 99 98 97 118
Nettokostnad per vag, kr 1805 1766 1810 1724 1835 2068
Bidragsberattigad vaglangd, 58 57 56 56 55 62
km
Nettokostnad per km, kr 3107 3104 3200 3017 3236 3935
Enskilda vagar med statsbidrag 89 89 88 89 88 92
Nettokostnad per vag, kr 23156 20768 20963 21663 29080 20815
Bidragsberattigad vaglangd, 971 271 270 270 270 270
km
Nettokostnad per km, kr 6820 6815 6832 7141 9478 7093
Parkmark och gronomraden, 784 882 781992 742992 734982 500 000 500 000
yta m2
Nettokostnad per m2, kr inkl. 7,15 5,76 7,27 6,43 8,01 8,24
kapital och lekplats
Nettokostnad per invénare 381 289 311 338 290 305
Dricksvattenledningar (huvud), 178 170 167 163 162 161
km
Forsalt vatten till abonnent. 722955 694 637 677 663 706 154 671870 647 821
Med métare, m3
Dagvattenledningar (huvud), 90,4 86 84 84 83 82
km
Spillvattenledningar (huvud), 164 156 148 147 148 147
langd, km
Behandlat avloppsvatten. m3 1057373 1111463 1056 391 964 080 1007 988 911672
Kostnadstéckningsgrad VA 99,93 % 100 % 99,98 % 100 % 100 % 97,8 %
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande: Peter Sjoberg (m)
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Nettokostnad totalt: 1740 tkr

12 arsarbetare

118 kr

Antal arsarbetare:

Nettokostnader per
invanare:

Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

100 Politisk verksamhet
170 Samhallsbyggnad
285 Bostadsanpassningsbidrag
811  Miljé- och halsoskydd
822  Naturvard
TOTALT

Ekonomisk analys programomraden

Bokslut 2021

10901
-12641

-1740

Bokslut
2021

529
-3018
55
3730
444
1740

Budget
2021

7178
-12640

-5462

Budget
2021

526
919
28
3572
417
5462

Avvikelse

budget

3723

-1

3722
Avvikelse Bokslut

budget 2020

-3 500
3937 60
-27 19
-158 2915
-27 388
3722 3882

Bokslut 2020

8295
-12176
-3 882

Bokslut
2021/2020
29

-2958

36

815

56

-2022

Program 100, utfall under 2021 bestar av miljopris och arvode till politiker. Inga kurser eller resor har paverkat

budgeterat belopp.

Program 170, byggnationen pa Stigamo och Baramo har ett till stora intékter.Program 285,

antal bostadsanpassningar har minskat i antal.

Program 811, ny personal som har upplérningstid, samt Corona-restriktioner har gjort att det har blivit farre
inspektioner under aret, detta gor att tillsynsskulden 6kar, forvaltningen har redan fatt betalt for timmar dar

tillsyn &nnu inte har utforts.

Program 822, osékerhet gallande radande kalkningspriser gor att det ar svart att f budgeteringen att stimma

exakt med utfall.
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Maluppfyllelse 2021
Namndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméaktiges héllbarhets- och utvecklingsmal.

Bidrar
framst epese . o Utveckling Utfall Utveckling Utfall
Gl KF Miljo-och byggnamndens mal 2020-2022 2019 2020 2020 2021 2021
malnr.
1. H6ja kunskapen i samhéllet inom hallbar planering Delvis Delvis
KF 1 och byggande i samarbete med vara nétverk. i uppfyllt - uppfyllt
. g S Delvi Delvi
KF 2 2. Utveckla dialogen med de vi finns till for. - Up(:,;gﬁt - Up(:,;glslt
. - . - Delvi Delvi
KF3 | 3.Lyfta hdlsoaspekten ivar myndighetsutdvning. - Upi,;gﬁt - Upi}glslt
4. Tillsammans utveckla tillgangligheten, Dl Dl
. . elvis elvis
KF 4 delaktlghetgn och tryggheten for Vaggeryds kommun - Uppfyllt - Uppfyllt
som attraktiv plats.
Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen
N&mnd- Matindikator Utgangs- Malvdrde | Utveckling/ | Jamfr Utfall
malnr. lage 2020 (Ar2021) | trend lan/rike 2021
1 . . . 42514 st 45000 st > Vi har ingasiffror pa
Antal besokare pa hemsida, .
I detta for 2021 pga
Unika sidvisningar
GDPR
2 Enkét till kunder, NKI 9 Min 80 2 83 forb
nkat till kunder, Hogt in or bygg
2 Handlaggnlngstld bygglovi 19 dagar 25 dagar
snitt
2 Oppet hus 0 4
3 Planerade inspektioner livs 141 st
3 Planerade inspektioner miljo 60 st - 60 st
4 Antal bygglov via mitt bygge( 138t Min 160 st
digital ansokan)

Kommentar med analys till maluppfyllelse

e Antalet ansokningar via Mitt Bygge har dkat vilket &r positivt.

e Byggsidan har klarat av sin handlaggning inom lagstadgad tid, (10 veckor fran att drendet ar
komplett).Digitala ansdkningar och anmélningar via Mitt Bygge har resulterat i en enklare och
snabbare handlaggning.

e Vid senaste NKI métningen for 2021 redovisades bygg till 83 (70 till 80 hogt, 62 till 69 godkant,
61 till 50 lagt). Vi har flera nya medarbetare p& miljésidan samt rddande Corona-restriktioner som
lett till farreantal inspektioner, detta har gjort att antalet svar pa enkaterna varit for lag for att
redovisas i NKI matningen pa miljosidan.

e Covid-19 har paverkat maluppfyllelsen genom att 6ppet hus har fatt skjutas pa
framtiden samtplanerade inspektioner har fatt stéllas in eller stillas om.

Vasentliga hiandelser under 2021

Vaggeryds kommun har en fortsatt mycket hog tillvaxt. Antalet bygglovsansékningar ar mycket hogt for,
byggnationen av industrier och villor inom detaljplanerat omrade. Tomter for enbostadshus &r en bristvara inom
detaljplanerat omrade vilket gor att ansékan om forhandsbesked utomplan har ékat, detta medfor merarbete for
vara miljoinspektérer med enskilda aviopp osv.
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Vi har ett bra samarbete dver forvaltningsgranserna, etableringsméten en gang i veckan, dar vi lyfter fragor i ett
tidigt skede fér kommande etableringar, 6kat samarbete med kultur och fritid och barn och uthildningsnamnden
for att namna nagra.

Vi har flera nya medarbetare som behdver tid pa sig att lara, detta gor att var planerade tillsyn ej hanns medunder
aret, detta gor att var tillsynsskuld okar.

Vi har planerat for att byta verksamhetssystem pa bygg till ett gemensamt (Castor) ,detta for att fa en mer
sammanhangande arendehantering mellan miljoé och bygg, detta kommer att genomforas under ar 2022.

Nya E- tjanster for miljo- och byggférvaltningen ar bestéllda ar 2021 och kommer successivt att implementeras
ar 2022.

Covid- 19 har &ven inneburit att manga har jobbat hemifrén
Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Verksamhetens nyckeltal

Statistik Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017

Inkomna drenden 1725 1504 1601 1126 1110

Namndbeslut 241 198 225 235 222

Delegationsbeslut

- Miljo 317 403 400 249 226

-Bygg 723 727 552 544 432

At socialndamnden

- Bostadsanpassning 54 64 60 70 78
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
Antal drsarbetare:

Kostnad per invanare

Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Jenny Larsen (KD)
Per-Erik Lorentzon
430 307 tkr

618 arsarbetare

29201 kr

Verksamhetens nettokostnad

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

100
600
621
624
641
659
661
671
723
724
725

Gemensamt BUN
Kostverksamhet
Skolskjutsar
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Sarskolan
Forskoleklass
Forskola
Fritidshem

TOTALT

Ekonomisk analys programomraden.

Politisk verksamhet

Bokslut 2021

55165
-482 473

-430 307

Bokslut
2021
770
23143
30239
12285
148 979
65208
7733
9222
8762
104 829
19137

430307

Budget
2021

42 686
-481 580

-438 894

Budget
2021
1000

23789
29417
13500
151005
66200
9787
9088
8609
107 722
18776

438 894

Avvikelse

budget

12480

-3893

8 587
Avvikelse Bokslut
budget 2020
230 822
646 14135
-822 29319
1215 13003
2026 148 634
992 61807
2054 9771
-134 9097
-153 7328
2893 100 404
-361 20670
8 587 414989

Bokslut 2020

51293
-466 282
-414 989

Bokslut
2021/2020
52
-9008
-920
718
-345
-3401
2038
-125
-1434
-4 425
1533

-15318

BUN:Ss resultat efter 2021 ligger pa 8587 tkr béttre &n budget. Resultatet kommer nastan uteslutande fran dkade
intakter. Under 2021 har vi erhallit hdgre statsbidrag an budgeterad bade i form av bidrag riktade till
verksamheten (Skolmiljarden) och ersattning for 6kade kostnader i form av sjukléneerséttningar Covid -19.

100 Politisk verksamhet har under 2021 en positiv avvikelse mot budget med 230 tkr. Programmet har haft en
lagre kostnader for sammantraden under aret. Flertalet moten har skett digitalt i samband med Covid -19.

Jamfort med foregdende &r sa har vi minskat kostnaden med 52 tkr.

600 Gemensamt BUN har en positiv avvikelse mot budget med 646 tkr. Inom programomradet har vi lagre
kostnader for fortbildning och BUN-gemensamma kostnader som till viss del tas ut av extraordindra kostnader i
samband med BUNSs lokalproblem samt hégre kostnader digitala verktyg. Programmet har en 6kad nettokostnad
mellan 2020 och 2021 med 9008 tkr. Denna 6kning kommer av att vi har kostnader for erséttningslokaler, frémst
Hjortsjoskolan, med 6306 tkr samt 6kade och centraliserade kostnader digitala verktyg 2504 tkr.

621 Kostverksamhet redovisar efter arets slut ett underskott mot budget med 822 tkr. Det ar framforallt
kostnaden for livsmedel som ligger 6ver budget. Livsmedelspriserna har gatt upp under 2021. Programmet har
under 2021 en kostnad som ar 920 tkr hogre an aret innan.
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624 Skolskjutsar har som program ett positivt utfall mot budget med 1215 tkr trots 6kat brénsleindex. Efter
tidigare ars arbete med kostnaderna for skolskjuts har forvaltningen i samrad med leverantoren fatt en effektivare
skolskjuts som medfort lagre kostnader. Programmet har ocksa en lagre kostnad 2021 an 2020 med 718 tkr.

641 Grundskola redovisar ett resultat for aret pd 2026 tkr battre an budget. Intakter ligger battre till mot budget
for beviljade statsbidrag, medel fran Migrationsverket och statlig ersattning for sjuklénekostnader. Grundskolans
nettokostnader har 6kat med 345 tkr mellan aren 2020 och 2021.

659 Gymnasieskola redovisar efter 2021 ett resultat som &r 992 tkr battre &n budget. P4 intaktssidan ca 400 tkr
battre an budget framst fran ersattning elever fran andra kommuner. En lagre kostnad for kop av
utbildningsplatser och resor for elever samt en I6nekostnad nagot éver budget har vi en kostnad som &r 587 tkr
mindre &n budget. Gymnasieskolan har ékad nettokostnad 2021 pa 3401 tkr jamfort med 2020 da vi bland annat
tappat statshidrag fran Migrationsverket samt haft 6kad kostnad for kopta gymnasieplatser hos externa
utbildningsanordnare samt en hégre I6nekostnad.

661 Vuxenutbildning redovisar efter 2021 ett verskott pa 2054 tkr mot budget. Overskottet kommer av att
programmet erhallit hogre ersattningar fran Migrationsverket an budgeterat. Vuxenutbildningen har ocksa
erhallit ett statsbidrag dver budget pa 1,2 mkr. Programmets kostnader for Iéner och andra verksamhetskostnader
har for 2021 varit lagre an budgeterat. Vuxenutbildningen har en lagre nettokostnad 2021 &n 2020 bade pa grund
av den Okade intékten av statsbidrag samt en lagre kostnad for [6ner.

671 Sarskola redovisar for 2021 ett underskott mot budget pa 134 tkr. Under hosten har ingen gymnasiesarskola
funnits kvar i egen regi pa Fenix. Samtliga utbildningsplatser har képts fran andra genomforare. Resultatet
kommer av att vi under 2021 har dyrare platser inom IKE Sérskolan Gymnasiet &n budgeterat. Jamfoért med 2020
s& har sarskolan okat sin kostnad med 125 tkr.

723 Forskoleklass har ett underskott for 2021 pa 153 tkr. Resultatet for Forskoleklass kommer av att vi har en
kostnad for IKE utéver budget. Jamfort med 2020 sa har utfallet kat med 1434 tkr da vi under 2021 har haft ett
storre elevantal inom Forskoleklass.

724 Forskola redovisar for 2021 ett positivt resultat jamfort med budget pd 2893 tkr. Pa intéktssidan sa har vi ett
resultat som ar 3466 béttre an budget da vi erhallit statshidrag och intakter IKE storre an budget samt ersattning
for sjuklonekostnader utdver budget. Totala 6kningen av kostnaderna for Forskolan 2021 &r 573 tkr Over budget.
P& kostnadssidan ligger just nu kép av forskoleplatser fran externa utdvare 6ver budget med 1095 tkr. Fler barn
inom kommunens fristdende verksamheter ger en hogre kostnad. Forskolan har dock haft en lagre l6nekostnad
an budgeterat med 1181 tkr trots direkta bidrag till I6ner. Lénekostnaden har inte varit som budgeterat pa grund
av stor franvaro under Covid -19 och lag grad av ersatt personal.

725 Fritidshem redovisar ett resultat 2021 pa 361 tkr i underskott mot budget. Underskottet kommer pa
intaktssidan ifran lagre inbetalda barnomsorgsavgifter som en foljd av lagre elevantal samt pa den positiva sidan
ersittning sjukléner Covid -19. P& kostnadssidan ar det framforallt 16ner som ligger bokférda har i hogre
omfattning &n budget.
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Maluppfyllelse 2021
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges hallbarhets- och utvecklingsmal.

Bidrar
framst Barn- och utbildningsnamndens mal 2020- 2019 Utveckling | Utfall | Utveckling | Utfall
till KF 2022 2020 2020 2021 2021
malnr.

1. Vara barn och elever méar bra och utvecklas som
KF 3 A . - -
individer samt tillsammans med andra

KF2 |2. Varabarn och elever har hdg maluppfyllelse

3. Varabarn och elever far ta del av ett dynamiskt

KF2 larande

4. | alla vara verksamheter finns inspirerande

KF 1 oo il
larmiljoer

KF4 |5. Allavara verksamheter samverkar med omvarlden

6. | alla véra verksamheter arbetar vi for att utveckla

KF3 goda kost- och hélsovanor

Internt | 7. | alla vara verksamheter finns professionell,
mal kompetent och engagerad personal

KF 2 |8. Viharen likvérdig och réttssaker verksamhet

::glernt 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation
KEo |10 Véra utvecklingsinsatser bygger pa vart

systematiska kvalitetsarbete

Delmal med sarskilt fokus 2021 — prognos och beraknad utveckling

Bidrar | g drar till Status/
framst " . 21 4t 2 i
t:;T(sF napnd- Ndmndens delmal till mal 2020-2022 Ut‘;::g"g z;f;g utv ‘ utfall
malnr malnr. augusti
KE 3 1 Antal barn och elever med problematisk Ej jamforbart
skolfrnvaro ska minska gtz 22
KE 2 2 Framgangsrika larmetoder sprids pa ett
systematiskt och kontinuerligt sétt
KE2 2 Fler deltagare inom Komvux och SFI ska
slutfora sina kurser
KF1 4 Andelen barn och elever som upplever studiero Delvis
ska oka. uppfylit
Forbattrad kommunikation och samverkan med
KF4 5
vardnadshavare
Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan Delvis
KF2 8 ) It
klasser, enheter och kon L
KE2 3 Tillgdngen och anvandandet av digitala verktyg
ar en naturlig del av vardagen i skolan
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

" Utgangs- | Utveckling/ Jamfr "
'::énl‘ :f- Urval kvalitetsindikatorer lage 2019 trend lan/rike l;;f:;l h:;:vza;: ;3* g;?;l
’ (el 2018) 2020 2020/21
VH Enkét: Jag upplever att mitt
1 barn trivs pé forskolan 8.9 89
Elevenkit ak 5: Jag kanner mig “
. 79
trygg i skolan
Elevenkit ak 9: Jag kanner mig
trygg i skolan 73 6
Andel elever som uppnatt
2 kunskapskraven i alla amnen i &k 6
(%)
Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen i ak 9 70,4
(%)
Andel elever behdriga till
gymnasiet i ak 9 (%) 93 87,1
Andel elever med gymnasieexamen
95,9
(%)
Fullféljd gymnasieutbildning, 3 &r
: 66,5
(samtliga)
Fullfoljd gymnasieutbildning, 4 ar
(samtliga)
3 Elevenkdt 3k 5: Jag kan na 8.8
kunskapskraven om jag forsoker '
Elevenkdt 3k 9: Jag kan na 8.4
kunskapskraven om jag forsoker '
4 EIe\_/enkét ak 5: Jag har studiero pa 57 6.1 6.3
lektionerna
Eleyenkét ak 9: Jag har studiero pa 6.1 5.7 5.9
lektionerna
VH enkat: ”Jag upplever att det &r
7 tillrackligt mycket personal pa 6,9 6,3 6,5
forskolan”
Forskola: Andel med
Grundskola: Andel med
pedagogisk examen (%) 86,1 82,0
Gymnasiet: Andel med pedagogisk 81,0 833 87
examen (%)
Forskola: Antal barn per
9 | heltidstjanst 5.2 5.2
Fritidshem: Antal barn per
heltidstjanst, kommunal regi 16,4 201
Grundskola: Elever per larare 11,6 12,2
Gymnasiet: Elever per larare 10,6 11,6
Elevenkit ak 5: Jag &r nojd med
10 min skola som helhet 6.5 e
Elevenkit ak 9: Jag &r nojd med 59
min skola som helhet '
Elevenkat 8k 2, gy: Jag ar néjd med 6.8 76
min skola som helhet ' '

* Malvardet har satts till 4% over riket i enlighet med Kommunfullméktiges ambitionsniva forutom dar rikssnittet ar valdigt
hogt och indikatorer kopplat till personaltathet.
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Kommentar med analys till maluppfyllelse

Arsredovisningen visar att maluppfyllelsen generellt kat. Inom grundskolans mellanstadium har tydliga
forbattringar agt rum och elevndjdheten har 6kat generellt. Resultaten for avgangseleverna i ak 9 visar pa
ytterligare forbattring fran foregaende ar. Forskolan haller fortsatt en god niva vad géller savél personaltéthet
som personalens utbildningsniva. Personalen utbildningsniva ligger bra till 6ver hela namndens ansvarsomrade.
Effekterna av pandemin med hog elev och personalfranvaro som foljd &r fortsatt svart att dverblicka. | samband
med folkbibliotekets flytt fran Fenix kommer aktiviteter genomforas for att ka elevnojdhet inom
gymnasieskolans &k 2.

1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska
Under 2019 startade ett utvecklingsarbete dar sarskilda handlingsplaner for att minska antalet elever med
problematisk skolfranvaro togs fram och implementerades pa enheterna. Antalet elever med problematisk
skolfranvaro (>15%) 6kade kraftigt under 2020 i samband med Covid-19 och ndgon minskning kan man inte
se for 2021. Bedomning av maluppfyllelsen blir rod, ej uppnatt.

2. Framgangsrika larmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt satt
Forvaltningen har startat upp ett stort utvecklingsarbete i att utveckla undervisningen som planeras paga
under 2020-22. Arbetet har sin grund i att sprida framgangsrika larmetoder med forstelarare som
processledare. Arbetet forloper val och bedémningen av maluppfyllelse ar darfor gron, uppfylls.

3. Fler deltagare inom Komvux och SFI ska slutféra sina kurser
Vuxenutbildningen har under lang tid varit en relativt lite verksamhet i var kommun da konjunkturen och den
goda sysselsattningen gjort att efterfrgan varit 1ag. Andelen som fullféljer sina kurser har ocksa varit lag da
deltagare avbrutit sina studier for att istallet ga ut i jobb. Med Covid-19 har vi sett att antalet
vuxenstuderande 6kat och var prognos ar ockséa pa grund av en samre arbetsmarknad att fler kommer att
slutfora sina kurser. Vi saknar lampliga indikatorer for att bedéma helheten kring vuxenutbildning varfor
bedémningen l&mnas blank.

4. Andelen barn och elever som upplever studiero ska 6ka.
Upplevelsen av studiero skiftar i var kommun. Jamfort med riket ligger vi klart 6ver riksgenomsnittet pa
upplevd studiero for ak 9 samt ak 2 pa gymnasiet. For arskurs 5 har det skett en stor 6kning sedan tidigare
matning och vardet 4 numer pa rikssnittet. Trots detta finns det en del man kan gora for att 6ka upplevelsen
av studiero, aktiviteter vi fortsitter arbeta med under 2021. For att nd malet behover vara tatortsskolor byggas
ut. Bedomningen av maluppfyllelsen blir gron, uppfylls.

5. Forbattrad kommunikation och samverkan med vardnadshavare
Tillsammans med GGVV kommunerna genomfors just nu implementering av ett modernt elevadministrativt
system. Efter att detta implementerats kommer BUN att upphandla en gemensam kommunikationsplattform
som ska 6ka kommunikation och samverkan med vardnadshavare. Plattformen kommer inte vara pa plats
forran HT 2022 varfor bedomningen for maluppfyllelse blir gul, delvist uppfyllt.

6. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kon
Vaggeryd har manga skolor och forskolor relativt sin storlek vilket sétter storre krav pa samverkan for att na
likvardighet. Vi kan fortfarande se att vi har for stora skillnader i méluppfyllelse varfor detta mal fran 2020
och 2021 ocksa blir ett fokus for 2022. Att alla véra skolor och férskolor ar lika bra ar ett mycket viktigt mal
for namnden vilket kraver ett 1angsiktigt arbete. Bedomningen ar att vi till viss del har utjamnat skillnader i
maluppfyllelse men att vi fortsatt efter 2021 ser skillnader varfor malbedomningen blir gul, delvist uppfylit.

7. Tillgdngen och anvandandet av digitala verktyg ar en naturlig del av vardagen
Vaggeryds skolor har sedan flera r en bra IT-infrastruktur. | samband med Covid-19 har organisationen tagit
stora positiva kliv inom digitalisering genom att de digitala verktygen blivit en allt stérre del av vardagen.
For att rida pa denna vag har namnden satt upp detta mal som fokusomrade for 2021. Som ett forsta steg har
en strategi antagits fér huvudmannen i syfte att fa tillgangen till digitala verktyg likvardig mellan véra olika
enheter och verksamheter. Som steg 2 kommer en storre fortbildningsinsats &ga rum i anslutning till den
kompetensutveckling som dger rum inom att utveckla undervisningen. Arbetet fortléper val och
bedémningen av méluppfyllelsen &r gron, uppfyllt.
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Vasentliga hindelser under 2020

Verksamhetsaret 2021 praglades av framférallt pandemin men dven problem kopplat till lokalforsérjning.
Sarskilt Vaggeryds tatort har en synnerligen anstrangd situation kopplat till lokalproblem dér utrymningen av
mellanstadiet och nya ersattningslokaler paverkade mycket. Namnden har fortsatt sin satsning pé digitala verktyg
och drar nytta av de mojligheter som pandemin kréavt i form av att arbeta pa distans och hitta alternativa
motesformer. Digitala verktyg ar idag betydligare naturligare i vardagen an de var fore pandemin. Slattens
forskola har invigts och ett nytt gymnasiebibliotek har satts igdng pa Fenix.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft ett fortsatt fokus pa att 6ka likvardighet, fa an hogre

maluppfyllelse och att utveckla undervisningen. Aret har ocksé praglats av att hantera pandemin och att fa till
larmiljoer inom saval skola som forskola. Vart budgetarbete har utvecklats och vi anser oss nu ha en tydligare
struktur och en bra modell for styrning dar mal, medel och kvalitet hianger ihop pa ett battre satt. De tidigare

arens underskott har vants till ett Gverskott vilket ger en trygghet i organisationen. Vart systematiska
kvalitetsarbete ar nu val implementerat i organisationen och verksamheten utvecklas utifran detta system.

Maluppfyllelsen 6kade under aret vilket &r mycket gladjande. Kommunens tillvéxt staller oss infor fortsatta
utmaningar dar lokalférsorjning &r den allra storsta.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017
Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt vt/ht 1746 1714 1693 1663 1660
Kostnad/elev 105,2 103,6 102,4 93,1
Elever per larare (kommunal) 11,7 11,6 114 114 10,5
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 601 588 564 539 545
Kostn/elev (inkl. IKE) 122,5 118,3 115,1 109,8
Elever per larare (kommunal) 10,4 114 10,9 10,9
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 165 150 159 162 180
Forskola, inkl. alternativa férskolor
Antal barn snitt vt/ht 895 861 818 783 790
Kostnad/barn 148,4 146,0 139,5 134,3
Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 5,7 58 54 55 5,6
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 656 662 686 686 694
Kostnad/barn 47,1 43,7 42,6 38,1
Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 16,9 16,2 17,9 19,1 19,3
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 182 181 184 201 193
Kostnad/barn 41,9 55,8 53,8 55,1
Barn per larare 15,9 14,4 15,9 15,6 12,7
Séarskola
Antal elever snitt vt/ht 19 16 20 18 18
Kostnad/elev 489,8 4349 501,9 430,2
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson (c)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Nettokostnad totalt: 31323 tkr

Antal drsarbetare: 29 arsarbetare

Nettokostnad per invanare 2126 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2021 Budget Avvikelse Bokslut 2020
2021 budget
Verksamhetens intakter 6877 5910 967 7711
Verksamhetens kostnader -38200 -37613 -587 -38 466
Verksamhetens nettokostnad -31323 -31703 380 -30755
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2021 2021 budget 2020 2021/2020

100 Politisk verksamhet 570 635 65 452 -118
420 Gem adm kultur o fritid 1822 1788 -34 1820 -2
421 Anlaggningar for idrott 6374 6414 40 6184 -190
422  Sim- och sportverksamhet 5578 5539 -39 6176 598
425  Friluftsbad 508 529 21 583 75
443 Oppen ungdomsverksamhet 2655 3005 350 2706 51
450 Foreningsbidrag 2580 2771 191 2438 -142
461 Biblioteksverksamhet 5946 5664 -282 5389 -557
464 Museiverksamhet 767 771 4 732 -35
468  Ovrig kulturverksamhet 228 278 50 227 -1
484 Studieorganisation 302 298 -4 235 -67
691 Kulturskola 3993 4011 18 3812 -181
TOTALT 31323 31703 380 30755 -569

Ekonomisk analys programomraden

Avret har praglats av ekonomiska utmaningar, relaterat till pandemin, energipriser samt &terbetalning av tidigare
projektmedel. Ett malmedvetet arbete med kostnadsanpassningar under hela aret gor att namnden totalt anda
summerar till en positiv avvikelse. Nar det galler externt finansierade projekt har vi under aret beviljats
motsvarande 1,4 mnkr som kommit invanarna till del bland annat genom sommarkul, musik- och bildprojekt i
forskola och skola, biblioteksverksamhet for barn och unga samt medel for utveckling av utemiljoer. Nedan
foljer kommentarer for respektive programomréade som har storre avvikelser eller haft stérre utmaningar under
aret.

421 Anlaggningar for idrott: Vara idrottsplatser och inte minst Vaggeryds IP och Movalla IP har en stor
energidtgang. Med bundna avtal har dock prisokningen for el endast haft en mindre paverkan pa det ekonomiska
resultatet. Stigande elpriser ar dock en osékerhetsfaktor framat.

36



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2021 Namnder och bolag

450 Foreningsbidrag: Overskottet beror pé att en tidigare hantering av det sérskilda bidraget avslutas och
kommer hanteras inom respektive verksamhetsar framover. Over tid har olika séarskilda bidrag beviljats och
reserverats. Dock genomfors inte samtliga projekt enligt plan och vissa projekt uteblir av olika anledningar. D&
betalas heller inga pengar ut. Dessa medel som ar upparbetade &ver tid men inte utbetalda lyfts nu in i resultatet,
vilket gor att programmet redovisar ett 6verskott.

461 Biblioteksverksamhet: Biblioteksverksamheten har belastats med en aterbetalning motsvarande nastan 500
tkr pa grund av ett tidigare projekt. Biblioteket i Vaggeryd har dven flyttat till nya verksamhetslokaler under aret.
Kostnaden for flytten har hanterats inom befintlig ram. Genom olika kostnadsanpassningar, aterbruk och andra
smarta losningar pareras resultatet till att uppga till en negativ avvikelse pa -282 tkr.

443 Oppen ungdomsverksamhet: Overskottet i verksamheten beror pa en tjanst som varit vakant under en stor
del av aret, samt att aktiviteter inte kunnat genomféras pa grund av pandemin.

422 Sim- och sporthallsverksamhet: Sim- och sporthallsverksamheten har haft ett intiktsbortfall pa grund av
pandemin motsvarande cirka 800 tkr. Genom minskade timanstéllningar och aterhallsamhet vad galler inkép har
nastan hela intaktsbortfallet parerats genom sankta kostnader. Verksamheten har dven avvaktat med att ersatta en
vakans under 8 manader.
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Maluppfyllelse 2021

Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges hallbarhets- och utvecklingsmal

Bidrar
framst ore o o Utveckling Utfall Utvecklin Utfall
Hill KF Kultur- och fritidsnamndens mal 2020-2022 2019 2020 2020 g 2021 2021
mal nr.

KE 1 1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for > Delvis 2
tillvaxt i hela kommunen Uppfyllt

2. Tillsammans inspirera och stddja utveckling och

Sy R . . Delvis Delvis
KF 2 utblldplngfor samhallsengagemang och framtida - Uppfyllt 7 Uppfylt
yrkesliv
3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och Sl sl
KF3 |varaskapare av utbudet for en god hélsa och ett eget - ewis 7 ewis
« ! Uppfyllt Uppfyllt
vélbefinnande
4. Skapa trygga, tillgdngliga och attraktiva -
KF4 | méjlighetertill kultur, fritids och friluftsaktiviteter for N Ve Upep;l);lslt

alla

Delmél med sarskilt fokus 2021

Delmélen nedan anger namndens sérskilda fokus under narmsta 1-2 aren

Bidrar | Bidrar Nimndens delmal till mal 2020-2022 2019 | Utv. | Utfall Utv. Utfall
framst | till 2020 | 2020 | 2021 2021
till KF namnd-
mal nr malnr.
KF1 1 1.1. Utveckla och genomfora olika former av samverkan Delvi -
med lokalsamhallet. S )
Uppfylls delvis

Uppf
yllt
KF2 1 2.1. Bidratill att sénka trosklar for medborgare att ta nasta Vd )
. 2 Uppfylls delvis
steg mot sina mal
KF3 1 3.3. Utveckla former for att tillvarata idéer fran fler grupper. Ve
Tartillvara pa regionala och nationella arrangemang och
utnyttja resurser for utbud som skapar méten mellan olika
grupper.
KF4 1 4.4. MlnsJ(a/ ?llmlnera platser som idag inte upplevs trygga - Upplylls dehs
och tillgangliga.
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Nedan foljer ett urval av indikatorer som kan kopplas till maluppfyllelsen. Nyckeltalen N6jd medborgarindex &r
hamtade fran SCBs senaste statistik och omfattar 518 svar, vilket ger en svarsfrekvens pa 44 %. Det negativa
utfallet for kultur relateras till omradena utstallning, konst, teater och konserter. Biblioteksverksamheten som
utvarderas i samma fraga har en uppatgaende trend, vilket inte syns sett till helheten i fragan. Vad galler idrott-
och motionsanlaggningar ges vi samma omdome som sist. Riket som helhet har dock sjunkit varfor vart resultat
forhallandevis blir battre. Antal foreningsmedlemmar bygger pa redovisningar fran foreningarna. Den avsevérda
dkningen jamfort med 2020 beror pa att fler foreningar redovisat medlemsantal.

Ndmnd- | Matindikator Utgangs- Utfall Malvdarde | Utveckling/ | Jamfr Utfall

mal nr. ldge 2019 2020 (Ar2021) | trend ldn/rike | 2021
1-4 N6jd medborgarindex kultur 54 - 2 V.
1-4 No6jd medborgarindex idrott- 61 61 2 2

och motionsanldggningar

1-4 Antal foreningsmedlemmar 7662 > 10495
1-4 Deltagare sommarkul 2556 V. -‘ 3094
1-4 Elever kulturskola 278 2 345
1-4 Sommarsimskola 108 2 120

Kommentar med analys till maluppfyllelse

Gladjande kan vi konstatera att, trots pandemi, sa redovisar samtliga verksamhetsomraden Gkat antal deltagare
och besokare, samtidigt som deltagare och besokare upplever en hég grad av ndjdhet med verksamheterna.
Nedan foljer nedslag i de olika verksamheterna som kan kopplas till maluppfyllelsen.

Under aret har badplatsen vid Rolstorpasjon utvecklats med en mulltoa. Badplatsen vid Langasjon har
tillgangliggjorts genom grusad nedfart till vattnet. En kontroll och uppdatering av all livraddningsutrustning pa
vara kommunala badplatser har &ven gjorts av vara badméstare.

Anslaget for bidrag till foreningar med egna anlédggningar 6kade under 2021, vilket har bidragit till forbattrade
forutsattningar for dessa foreningar. Under perioden har ett sarskilt fokus legat pa foreningar som dger sina
anlaggningar. Malet med arbetet ar att skapa langsiktighet och forutsagbarhet for foreningarna. Vi ser det ocksa
vasentligt att lyfta fram det stora varde for allmanheten och Vaggeryds kommuns platsvarumarke som dessa
foreningar bidrar till. De flesta som nyttjar dessa anlaggningar i form av elljusspar, grillplatser mm. &r inte
foreningarnas medlemmar utan befolkningen i allméanhet.

Vid vara idrottsplatser har olika kvalitets- och miljoforbattrande atgarder genomfords. Vid Movalla IP har
kompressorerna uppdaterats vilket minskar belastningen och 6kar livslangd och driftssakerhet. Atgarden
beréknas innebara en minskad elférbrukning med cirka 20 %. Styrningen av ventilationssystemet har ocksa
uppdaterats, vilket ger en energibesparing. Vid Vaggeryds IP har en konstgrasplog inférskaffats, vilken bidrar till
forbattrad kvalitet och livslangd for konstgraset. En ny trésarg till bandybanan har byggts. Utdver att den ar
miljovanlig och hallbar s& har processen med att bygga sargen skapat ett stort engagemang bland ideella krafter.
Vaggeryds IP har dven fatt nya avbytarbas.

For bada idrottsplatserna &r en dialog kring ambitionsnivé och Iangsiktig initierad.

Ett kultursamverkansavtal ar utformat inom GGVV-regionen, som i korthet gar ut pa att erbjuda invanare och
foreningar kommunernas kulturarenor pa samma villkor som de egna kommuninvanarna. Arbetet med att flytta
biblioteksverksamheten i Vaggeryd pagar med malsattning att 6ppna i de nya lokalerna under senare delen av
hosten.

Miliseum har fortsatt foregaende ars fokus pa digitalisering under 2021. Under ett normalar registreras knappt 1
500 poster. | nuldget ar éver 38 000 poster av totalt cirka 60 000 registrerade. Museet ar 6ppet for fysiska besok,
men fysiska bestkande ar fortsatt endast ett fatal. De digitala kanalerna far fortsatt okat antal besok.
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Sim- och sporthallsverksamheten

Ytterligare ett ar med skarpa restriktioner pa grund av pandemin. Under forsta halvaret hade vi ingen
gruppverksamhet eller allménhetens bad pa grund av restriktioner. En medarbetare har varit utldnad till skolan
under forsta halvaret da behovet var stort pa grund av pandemin. Ingen interndebitering har gjorts for detta.
Skolbaden har dock intensifierats och vi skapade fler méjligheter for simundervisning for skolans elever for att
6ka simkunnigheten ytterligare da vi inte kunde ha igang vara egna barngrupper.

Efter sommaren sldppte restriktionerna och vi kunde ha var verksamhet igdng med Allmanhetens bad och egen
gruppverksamhet som &r ca 20 barngrupper och 6 vuxengrupper per vecka. Aven skolans simundervisning var
igdng som vanligt. 2021 var ett ar dar drunkningsolyckor 6kade igen och i var kommun var det ett skarpt lage vid
Hjortsjobadet som fick ett lyckligt slut tack vare ett ingripande fran barn och unga som lart sig bade
simkunskaper och livraddningskunskaper.

Avrets verksamhet med Antal badgéster blev en minskning mot féregdende ar vilket var vantat d& forsta halvaret
var stangt for allménheten och gruppverksamhet.

Sommarsimskolan genomfordes pa ett smittsékert satt, bland annat genom att ha begréansat antal barn i
grupperna. Vi hade aven som tidigare ar en utedag vid Hjortsjobadet dar alla barn fick ga igenom all
livraddningsutrustning som finns dar och vi tranade pa att kasta livboj samt livradda varandra. Sammanlagt
deltog 120 barn.

Oron @ver statusen pa Vaggeryds simhall bestar. Framforallt de utrymmen i kéllaren dar reningssystemet finns
med héllbarheten i de barande betongvéggar samt lackage fran skvalprannor. Ett betongféretag har i bérjan av
augusti gjort betongprover som visade att alternativen ar en stor omfattande och férmodligen kostsam renovering
eller nybyggnation kravs inom en snar framtid. | dagslaget méste vi forsékra oss om och veta att det ar sakert att
vistas i dessa utrymmen.

I Skillingaryds sim- och sporthall har det privata gymmet Trim sagt upp sitt hyresavtal och [amnade lokalen den
sista februari 2021. Samma lokal hyrs av Skillingaryds Gymnastikforening fran september 2021. En arlig intakt
for denna lokal pa ca 190 000:- da Trim hyrde far vi nu in endast ca 27 000: -, pa helaret fran
Gymnastikforeningen. Det blir en intaktsminskning pa drygt 160 000:- som bor regleras i budget for 2022.

Under sommaren hade vi en brand i boxningsklubbens lokaler i Vaggeryd. | samband med &terstallningen
gjordes en standardhgéjning med nytt tak och belysning. Foreningslivet kom igéng pa ett bra satt efter sommaren
med mycket bokningar i vara idrottshallar. Detta efter ett férsta halvar i princip utan ndgon aktivitet.
Forhoppningen ar att foreningarna har klarat den perioden och inte tappat for manga aktiva samt dess ledare.
Vi bemoter och hjalper till s mycket vi kan med alla bokningar for att féreningsverksamheten ska komma igang
pa ett bra satt. Vi har en bra och flexibel dialog for bokningar och avbokningar. Féreningslivet ar starkt som vid
normala omstandigheter aktivt nyttjar vara lokaler. Med stort engagemang haller man igang bade ungdomar och
vuxna pa ett foredomligt satt.
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Biblioteksverksamheten

Biblioteken har dven under 2021 paverkats av den pagende pandemin. Take away-erbjudande, digitala
bokcirklar och forfattarbesok, digitalt bokprat for barn och unga och extra marknadsféring av e-tjanster har
fortsatt under aret. Malet att bibliotekens medier, trots restriktioner, hela tiden ska vara tillgangliga for
allmanheten, har i stort satt uppfyllts. Meroppet kl. 7-22 pa biblioteken i Vaggeryd och Skillingaryd har
underlattat tillgangligheten for besokarna under pandemin, utan att trangsel uppstatt.

Den totala utlaningen av medier 6kade nagot under aret. Detta trots pandemi och stangt bibliotek i Vaggeryd i
fem manader under biblioteksflytten. En del av 6kningen kan forklaras med att manga lanat fler bocker at
gangen och sedan lanat om dem. | somras uppmanade biblioteket uppmanade ocksa lantagare att lana bocker pa
gamla biblioteket, behalla dem lange och sedan lamna tillbaka i den nya lokalen, detta som en sorts flytthjalp.
Forskolorna nappade ocksa pa detta, nagot som inneburit att barnen pa forskolorna fatt tillgang till ett storre antal
bocker an normalt. Flera forskolor haller nu ocksa pa att bygga upp egna bibliotek pa sina forskolor med hjalp av
folkbibliotekets medier, ndgot som i forlangningen kommer krava 6kat medieanslag for att folkbiblioteket ska
kunna tillhandahélla denna service. Biblioteken i Hagshult och Hok har varit éppna under aret, &ven om
pandemin ibland medfort att Oppettiderna begransats.

Ar 3 av det statligt finansierade Stérkta bibliotek-projektet genomférdes med nédvéndiga digitala anpassningar
och viss verksamhet utomhus. Kulturradet har beviljat Vaggeryds bibliotek ytterligare 650 tkr for ett fjarde ar
inom Starkta bibliotek, nu med inriktning kognitiv tillganglighet. Ellddcykeln Bok-Rulle anvandes i uppstkande
verksamhet utomhus bland annat i samverkan med ReMida. Kulturarvsprojektet VingRot slutférdes och
redovisades pa Bokmassan i Géteborg.

Efter beslut i maj om flytt av biblioteket i Vaggeryd satte arbetet igdng med att planera, organisera och
genomfora flytten. Under den tid som Vaggeryds bibliotek var flyttstangt fick Skillingaryds bibliotek utokade
Oppettider for att méta behovet fran biblioteksbesokarna. Vaggerydslantagare erbjods uppgradering for att kunna
anvénda sin meroppet-tagg dven pa Skillingaryds bibliotek. Bokcirkel och filmklubb flyttades till Skillingaryd,
nagot som innebar att nya anvandare hittade till aktiviteterna. Pa Skillingaryds bibliotek finns nu ocksa en
mindre Makerspace-hérna.

Nya biblioteket i Vaggeryd éppnades den 5 december 2021. | mitten av januari 2022 hade biblioteket haft 2000
besok. Fler an 100 personer hade skaffat meréppet-behorighet och darmed tillgang till biblioteket kl. 7-22 alla
dagar aret runt. Dialogen med besokare visar att biblioteket nu upplevs som mer tillgangligt och synligt i
lokalsamhéllet och att det inbjuder till spontanbesok. Makerspace-avdelningen vécker nyfikenhet och
gymnasieelever fran Fenix har Makerspace som bas for sitt examensarbete. Under véaren 2022 drar kurser i
digital delaktighet igéng i samverkan med seniorer. Barnfamiljer besoker nya biblioteket i storre utstrackning an
tidigare. Mojligheterna till samverkan med lokalsamhallet &r stora och kommer utforskas under 2022 och framat.

Hélsocenter har etablerats inom biblioteksverksamhetens organisation. Kopplingen till kultur och bibliotekens
inkluderande miljo med I&g troskel in, &r ténkt att underlatta for kommuninvanare att ta kontakt med
Hélsocenter. Syftet med Hélsocenter &r att genom ett halsoframjande och férebyggande arbetssatt ge stod till att
forbattra invanarens fysiska, psykiska, sociala och existentiella halsa. Huvudmalgruppen for Halsocenter ar
invanare som pa grund av sin livsstil eller en eller flera levnadsvanor har risk for framtida ohalsa. Baserat pa det
har syftet &r tanken att arbeta fram ett VVaggerydskoncept som starker redan pagaende arbete. Ett koncept for
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Vaggeryds kommuns héalsocenter har tagits fram. Vi ser hdlsocenter snarare som ett koncept an som en fysisk
plats. Navet fér halsocenter blir biblioteksverksamheten. Sedan oktober &r en halsocoach anstélld och har arbetat
heltid fran oktober till och med december. Halsocoachen finansieras av RJL. Halsocoachens roll &r att synliggora
befintliga aktorers arbete och lanka samman personer med relevanta arenor, samt ha egna samtal, aktiviteter och
uppféljningar. Sedan start har drygt 20 remisser inkommit fran vardcentralerna for fysisk aktivitet pa recept
(FAR). Vi har &ven sett en efterfragan pa Halsocenter fran naringslivet samt internt i kommunen.

Kulturskola

Kulturskolan bedrev en stor del av undervisningen pa distans under borjan av aret for att efter hand 6verga till
narundervisning. Efter anpassningar till Folkhalsomyndighetens rekommendationer kunde undervisningen
bedrivas som vanligt resten av aret. Dansen var den verksamhet som mest paverkades av pandemin.
Kulturskolan i Vaggeryds kommun har dock inte minskat i antal elever, vilket annars har varit en trend 6ver hela
landet. Kostnaden for att sanka elevavgifterna har i stort sett kompenserats av ett 6kat elevantal. Antalet
elevplatser har dkat fran 278 (nov 2020) till 345 (nov 2021).

15 olika spelningar och evenemang har genomforts, exempelvis straktraff i Byarums hembygdsgard, Sound of
Music i Skillingehus och en folkmusikdag i Folkets hus i Vaggeryd.

Med hjalp av statsbidrag har ett antal projekt genomforts, som bland annat har natt 200 forskolebarn i en riktad
satsning. Aven digitaliseringsprojekt, start av bildverksamhet samt avgiftsfri fiolundervisning under skolans
fritidshemstid har kunnat genomforas. Sammanlagt har 430 tkr beviljats i statsbidrag som pé olika satt kommit
invanarna till del.

Under aret har en enkéat genomforts for att mata néjdheten med verksamheten. Resultaten visar pa goda resultat.
91 % av de 90 personer som svarat uppger att Kulturskolan alltid eller nésta alltid lever upp till forvantningarna.

For att nd ut och vara tillganglig har en ny Facebooksida tagits i bruk under aret.

Nar det galler Kulturskolans lokaler har undervisningen primart bedrivits i temporara lokaler pa
Hjortsjoskoleomradet. Dansen har héllits i UCUGs lokaler i centrala Vaggeryd.

I Skillingaryd ar Kulturskolan i behov av undervisningsrum i narheten av Fagelforsskolan.
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Oppna ungdomsverksamheten

Verksamheten har praglats av pandemin. I borjan pa aret var det strikta restriktioner som géallde och
ungdomarna var tvungna att boka in sina besok, vilket inte fungerade optimalt. Efter hand bérjade vi
synas mer i sociala medier och skapade en virtuell fritidsgard. Vi 6ppnade dven upp "Bibblan framme” for
varen och kunde erbjuda tidningslasning tva ganger i veckan och detta var verkligen uppskattat.

Trots pandemin har deltagarantalet 6kat med 103 besokare. Vi har nu dven i stort sett natt en
genussakrad fritidsgard med 52 % pojkar och 48 % flickor. I var ambition att kvalitetssakra
ungdomsverksamheten och skapa en kvalitativ och trygg verksamhet for kommunens ungdomar sa har vi
stramat upp regelverket for fritidsgardarna samt ar konsekventa i att dessa efterfoljs. Vi ar dven med och
leder ett lans6vergripande arbete kring implementering av europeiska principer och riktlinjer for lokal Gppen
fritids- och ungdomsverksamhet. Bedomningen i lanet ar att Vaggeryd nétt 1angt i att ha ett systematiskt
kvalitetsarbete i den 6ppna ungdomsverksamheten, vilket gladjande aterspeglas i resultaten.

Vi har dven genomfort covid-sdkrade lovaktiviteter som varit uppskattade och snabbt blev fullbokade.
Utover vara ordinarie dppettider pa fritidsgardarna sa har vi bland annat anordnat allt ifran resor till
Kolmarden och ishockeyarenor till luftgevarsskytte, skiddkning och badhusdisco.

Aven under 2021 s& har covid-19 paverkat den 6ppna ungdomsverksamheten s&vil negativt som positivt.
Det negativa ar framst att vi upplevt en storre psykisk oro bland ungdomar och ett minskat antal besékare
till verksamheter. Pa den positiva sidan boér ndmnas att vi fatt mojlighet att gora fler utomhusaktiviteter,
skapa digitala motesplatser och tvingats tdnka i nya banor.

Sommarkul genomfordes under 8 veckor for alla ungdomar mellan 7 till 18 ar. Nytt for i ar var att vi hade
aktiviteter i Hagafors och bytte plats i Hok. I ar kunde vi rekvirera ett stadsbidrag pa 184 000 kr som var
oronmaérkta for att skapa kostnadsfria lovaktiviteter till barn och ungdomar. Svenska kyrkan i Vaggeryd
har varit precis som tidigare ar, en av flera, betydelsefulla samarbetspartners som sjilva anstéllt tre
feriearbetare till aktiviteten och upplatit sin lokal till Sommarkul under sommaren, vilket starkt bidragit
till ett positivt resultat. Andra samarbetspartners &r kommunens foreningar och kommunala verksamheter som
gymnasieskolan Fenix, Arbetsmarknadsenheten (AME), ReMida, kommunens biblioteksverksamhet samt sim-
och sporthallarna. Till var hjalp anstéllde vi atta unga ledare som handledde de 24 feriepraktikanter som vi haft
hos oss i sommar. Sommarkul hade 3094 besokare jamfort med 2556 ar 2020 och av dem var 62 % flickor och
38 % pojkar. Verksamheten har sysselsatt 27 stycken feriepraktikanter och nio sommarjobbare.
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Vasentliga hiandelser under 2021
De mest vasentliga handelserna under aret:

e Biblioteksflytt i Vaggeryd

e  Sommarsimskola genomférd med 120 barn

e  Sommarkul med 6ver 3000 deltagare

o  Okat antal elever i kulturskolan

e Utveckling av badplatserna i Aker och Rolstorp

e Kultursamverkansavtal GGVV

e Sammanlagt 35 feriepraktikanter bereddes arbete inom férvaltningens verksamheter

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Trots pandemi ser vi en 6kning av deltagare och invanarnytta inom samtliga omraden, utom bad for allmanheten dar en liten
nedgang skett sedan 2020. Totalt har verksamheterna nétt fler personer och fler samarbeten har initierats under aret, vilket innebar
mer verksamhet for pengarna. Den verksamhet som bedrivs skattas ocksa hogt av deltagarna, vilket &r en viktig kvalitetsindikator.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal, Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017
Simhallar
Antal bad 29631 32011 46 536 46 390 46 160
varav skolbad 15776 10784 17288 16720 16 196
Ungdomsverksamhet
Antal verksamhetstimmar 905 1372 1211 1297
Antal besok flicka/pojk 5904 5801 7076 5525 5754
47%/52% | 44%/56% | 41%/59% 40%/60% | (40%/60%)
Biblioteksverksamhet
Antal lan 65520 64 805 62219 63084 63 807
Kulturskola
Antal elever (flicka/pojk) 345 275 274 311 321
70% / 30% T3%/27% | 68%/32% 65%/35% | (63%/37%)
Nettokostnad/elev 11626 13858 13504 10912 11158
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Socialnamnd
Ordférande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
Antal drsarbetare:

Kostnad per invanare

Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Ann-Katrin Lofstedt (m)

Lotta Damberg
277 664 tkr
415,7 arsarbetare

18 843 kr

Verksamhetens nettokostnad

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

100
285
750
753
754
756
770
771
774
781

Politisk verksamhet
Verkstallighet IFO

Myndighet
Social omsorg

Aldreomsorg

TOTALT

Ekonomisk analys programomraden.

Bostadsanpassningsbidrag

Ensamkommande barn

Ledning och stédsystem

Hélso-och sjukvardsinsatser
Funktionshinderomsorg

Bokslut 2021

35634
-313 298
-277 664

Bokslut
2021
1090
962
8240
134
27555
10260
20594
118951
30273
59605

277 664

Budget
2021
25328
-303 502

-278 174

Budget
2021
1100
1100
8 966

0

25908
10103
23290
120955
26 704
60 048
278174

Avvikelse

budget

-10 306

9796

510
Avvikelse Bokslut
budget 2020
10 842
138 1724
726 8 096
-134 3
-1647 27700
-157 9358
2696 19368
2004 107 104
-3569 25520
443 53030
510 252745

Socialnamndens arsuppfoljning pé driftbudgeten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 510 tkr.

Bokslut 2020

45 388
-298 134
-252 745

Bokslut
2021/2020
248
-762
144

131
-145
902
1226
11847
4753
6575
24919

Verksamhetens intakter har en positiv avvikelse pa 10,3 mkr som Socialnamnden har erhallit genom flertalet
statshidrag; subventioner av familjehemsplaceringar, habiliteringserséttning, motverka ensamhet bland &ldre och
okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom, dldreomsorgslyftet, sakerstélla en god
vard och omsorg av aldre personer, statsbidrag for vald i nara relationer och psykisk ohalsa samt ersattningar for
sjukldnekostnader. Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 9,8 mkr vilket till viss del &r kopplat till
merkostnader samt bemanningskostnader som uppstatt under pandemin.

Socialnamndens driftbudget var till stor del paverkad av coronaviruset och sjukdomen Covid-19.
Socialférvaltningen har befunnit sig i ett fortsatt anstrangt 1age med att kunna strka bemanning inom
aldreomsorgen, hélso-och sjukvardsinsatser samt funktionshinderomsorgen. Den positiva budgetavvikelsen inom
programomréde aldreomsorg ar kopplad till att viss verksamhet stéllts in, t.ex. dagverksamhet for personer med
demens, véxelvard, traffpunktsverksamhet for dldre. P4 grund av coronaviruset har riksdag och regering infort
tillfalliga regler att alla arbetsgivare far erséttning for hela kostnaden for sjukléner under 7 ménader. Denna
kompensation av 1,6 mkr bidrar ocksa till att socialnamnden har en positiv budgetavvikelse inom

aldreomsorgen.

Placeringar pé grund av missbruksproblem och véld i nara relationer och familjehemsplaceringar pa barnsidan
samt bemanningskonsulter som hyrts in for att kunna stabilisera personalomsattning och sékra arbetsmiljé har
lett att Myndighet redovisar ett underskott pa 1,6 mkr.
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Negativ budgetavvikelse inom programomrade Halso-och sjukvérdsinsatser beror framst pa
bemanningskostnader och tekniska hjalpmedel. Sjukskoterskor har under pandemin varit en svarrekryterad
grupp, darfor har bemanningsforetag anlitats under aret. Vardforskjutningen dkar med tiden och flera brukare
vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget boende med insatser fran hemsjukvard och hemtjanst. De hdga
kostnaderna for tekniska hjalpmedel har lett till att verksamhetsprogrammet, Halso-och sjukvardsinsatser,
redovisar ett underskott pa 3,6 mkr.

Flera verksamhetsprogram redovisar ett positivt ekonomiskt resultat, vilket forklaras av minskade och
forandrade verksamheter under pandemin for att minska smittspridningen, samt har mojligheterna till
kompetensutveckling kraftigt begransats av pandemin under éret.

Maluppfyllelse 2021
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges hallbarhets- och utvecklingsmal.

Bidrar
::ﬁ'::t Socialnamndens mal 2020-2022 2019 Ut‘f;;:;"g utfall Utveckling | Utfall
malnr.
1. F6lja samhallsutvecklingen samt méta
KF 1 o Ve
medborgarnas vard- och omsorgsbehov.
2. Starka individer genom utvecklande
KF2 | sysselséttningar, internt och externt, med god Ve
kvalitet.
3. Bidra till hallbarhet samt en god hélsa genom
KF 3 aktiviteter och insatser som ar férebyggande, tidiga - Delvis uppfyllt
och framjande.
4, Oka tillgdngligheten samt verka for att
KF 4 medborgarna upplever trygghet, delaktighet och Ve N
sjdlvbestdmmande i sin vardag.
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Kvalitetsindikatorer kopplade till méaluppfyllelsen

Namnd-
malnr.

1,2,
3,4

Matindikator

Brukarundersékning
funktionshinderomsorg,
boende LSS totalt

Utgangs-
lage 2019

84

Utfall

2020

Brukarbedémning
gruppbostad LSS - Brukaren
ar aldrig radd for nagot
hemma

90

Brukarbedémning
gruppbostad LSS -
Personalen pratar sa
brukaren forstar

71

Brukarbeddmning
gruppbostad LSS - Brukaren
far bestdmma om saker som

ar viktiga hemma

74

Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS - Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga
verksamhet

93

1,3,4

Brukarundersokning
aldreomsorg, sarskilt
boende helhetssyn

93

Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg -

trygghet

95

Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg -
mojlighet paverka tider

50

Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg -
hénsyn till asikter och

6nskemal

82

Brukarbedémning sarskilt
boende éldreomsorg -
bemoétande

100

Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg -
sociala aktiviteter

78

1,3,4

Brukarundersékning
aldreomsorg, hemtjanst
helhetssyn

93

Brukarbeddmning
hemtjanst dldreomsorg -
trygghet

89

Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg -
méjlighet paverka tider

52

Malvirde
(Ar 2021)

>

Utveckling/
trend

-

Jamfr
lan/rike

77/81

>4

72/66

>4

73/72

>

T7/78

>

87/85

>

80/81

>

89/87

>

61/60

>

78/79

>

95/94

>

63/61

>

92/88

1NN

>

89/86

(Sa)
o

>

57/59

Utfall

2021

Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg -
hénsyn till asikter och
6nskemal

94

1,3,4

Brukarbeddmning barn- och
ungdomsvard IFO
vardnadshavare - helhetssyn

79

1,3,4

Brukarbeddmning
missbruksvard IFO -
helhetssyn

100

* Resultat avser brukarundersékning fran 2020

90

>

88/87

>

80/83

>

87/90
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Kommentar med analys till maluppfyllelse

For verksamhetsaret 2021 saknas ett antal viktiga kvalitetsindikatorer. Socialstyrelsens brukarundersokningen Vad
tycker de aldre om aldreomsorgen? genomfordes inte under 2021 da myndigheten upphandlat ny leverantér av
undersokningen vilket fordrojt genomforandet. Undersokningen genomfors under varen 2022 och resultat
redovisas prelimindrt i juni 2022.

Kvaliteten inom &ldreomsorgen bedéms som god. Brukarundersdkningen inom &ldreomsorgen har blivit férsenad
varpd inget resultat for 2021 finns att tillga. Tidigare &rs undersokningar visar dock éverlag pa positiva trender och
positiva resultat i jamforelse med riket och jamférbara kommuner. Kvaliteten inom funktionshinderomsorgen
bedéms som god. Arets brukarunderskning visar pé positiv utveckling de senaste &ren. VVaggeryds kommun ligger
i paritet eller béttre med riket och jamforbara kommuner i flera parametrar. Kvaliteten inom barn och ungdomsvard
bedéms som god. Vaggeryds kommun ligger i paritet eller battre &n riket och jamférbara kommuner i flera
parametrar.

Socialnimndens maluppfyllelse for 2021 ser en negativ utveckling i mélet Oka tillgangligheten samt verka for
att medborgarna upplever trygghet, delaktighet och sjalvbestammande i sin vardag”, vilket dels forklaras av
negativt resultat i brukarundersokningen IFO missbruk, i vilket klienter upplever mindre delaktighet i sitt mote
med socialtjansten. Ytterligare forklaring till den negativa utvecklingen i maluppfyllelsen kopplas till utfallet frén
2020-ars brukarundersokning for dldreomsorgen, da resultat fran aktuell undersokning erhélls i juni 2022.

Vasentliga hindelser under 2021

e Verksamhetsaret 2021 har till stor del praglats av pandemin som fortfarande pagéar. Under aret
genomforde forvaltningen vaccinering av medborgare inom &ldreomsorg och funktionshinderomsorg i
samarbete med vardcentralen.

e Med anledning av pandemin har vissa verksamheter var nedstangda eller bedrivits i alternativ form.

o  Kompetensutveckling for personal har inte kunnat genomféras i 6nskad utstréckning med anlednings av
pandemin.

e Socialndmnden har under aret 6ppnat upp ytterligare 10 platser pd kommunens aldrecentrum Mejeriet.

e Under aret har ett intensivt arbete genomforts med implementering av Combine samt nytt system for
avvikelserapportering.

e  Hemtjansten i Vaggeryd har fatt nya lokaler och utgar numera fran Furugarden.

o Korttidsenhet Granen har rustats upp.

e Projekt for effektivt nyttjande av Jupiter har paborjats i samarbete mellan IFO verkstallighet, myndighet
och AME.

e Restaurangen pa Mejeriet har 6ppnat for allménheten.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Socialndmndens resultat visar en viss negativ utveckling i maluppfyllelsen samt ett dverskott i budget. Overskottet
forklaras av att verksamheter var nedsténgda eller bedrivits i alternativ form t.ex. tréffpunktsverksamhet for aldre,
dagverksamhet for personer med demenssjukdom samt daglig verksamhet for personer med funktionsvariation.
Kvaliteten i insatsen gentemot medborgaren bedéms éverlag som god, men det finns svarigheter i att utlasa aktuell
kvalitet inom aldreomsorg da resultat for 2021 saknas.

48



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2021 Namnder och bolag

Verksamhetens nyckeltal

Socialndmnden

’ Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018 | Bokslut 2017
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr Antal* Tkr Antal* |Tkr Antal* Tkr
Placerade barn institution 034 1453| 124 1977 056 969| 435 1333| 436 1407
(kostnad per helérsplaceringar)
Placerade barn familjehem 15 375 13| 300 9 473 14 257 12| 297
(kostnad per helarsplaceringar)
Heldygnsvard missbruk 555 31| 84| 29 1402 21| 777 14 1233 30
(kronor perdygn)
Skyddat boende 585 1,4 521 24| 452 2,5 313 18 28| 24
(kronor perdygn)
Socialndamnden

’ Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018 | Bokslut 2017
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr
Sarskilt boende 82| 6461 83| 5457 94| 5132 92| 5978 107 5180
(netto kostnad per brukare)
Demensboende 28| 4702 19| 504,0 16| 5882 14| 7026 17| 5274
(netto kostnad per brukare)
Personer med hemtjanst 201| 2249 203| 2143 201 214 215| 1752 23| 1596
(netto kostnad per brukare)
Beviljade
hemtjansttimmar 57 619 0,613 63292| 0,571 61889 0,592
(kronor pertimme)
Socialndmnden

’ Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018 | Bokslut 2017
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr
Personlig assistans 9| 9274 9| 8254 9| 8284 13| 8428 14| 7648
(netto kostnad per brukare)
Personlig assistans SFB 15| 3828 18| 3206 18| 2588 18| 2656 19| 3166
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvistelse, inskrivna 19 1217 21| 1343 21 1331 20 1404 20| 1209
(netto kostnad per brukare)
Korttidstillsyn, inskrivna 10| 1594 11| 196,0 12| 1536 13| 1362 14| 985
(netto kostnad per brukare)
Daglig verksamhet,
inskrivna 71 117,2 65| 112,9 62 154,9 63 125,1 65| 1183
(netto kostnad per brukare)
Bostad med sarskild
service 31 980,9 36| 809,9 31 835,6 31 774,5 31 730,7
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
serviceboende LSS 6 1041,7 6| 6759 7 586,6 6 648,1 6/ 6359
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
boendestéd SOL 51 74,5 50| 116,7
(netto kostnad per brukare)
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Bolagens verksamhetsberattelser

Koncern Vaggeryds Energi AB

Ordférande: Thomas Axelsson (KD)
VD: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: 30 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

2021 2021 budget 2020
Verksamhetens intdkter 145904 168 674 22770 131653
Verksamhetens kostnader -114 838 -132992 -18154 -98 467
Verksamhetens nettointakt 31066 35682 4616 33186
Finansiella kostnader -912 -672 240 -786
Avskrivningar -19961 -19 269 692 -17 965
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 10193 15741 5548 14435
Resultat efter bokslutdisp. och skatt 10193 13986 3793 11353

Ekonomisk analys

Omsattningen 6kar bade jamfort med budget och foregdende ar, framst p.g.a. hdgre elpriser och en 6kad nyanslutning
pa fjarrvarmen. Nyanslutningen avser framst industrikunder vilket 6kar férsaljningen av varme men i ar aterfinns dven
anslutningsintakter av engangskaraktar motsvarande ca 3 miljoner mer an budgeterat och néstan 2 miljoner mer
jamfort med féregaende ar. Verksamhetens kostnader &r procentuellt hdga jamfort med foregaende ar. Detta beror
framst pa det hoga elpriset och en 6kad mangd forbrukning av olja som ar en f6ljd av den héga kundtillstromningen av
industrikunder.

De finansiella kostnaderna har minskat som en foljd av att lan vars bindningstid gatt ut, har kunnat bindas till lagre
ranta. Ingen nyupplaning har skett under ar 2021 férutom en hogre utnyttjandegrad av checkrakningskrediten.

Avskrivningarna ar lagre jamfort med budget p.g.a. en tidsmassig forskjutning av investeringar och nagot lagre
investeringar an vad som var budgeterat.

Koncernen Vaggeryds Energi visar ett positivt resultat pa 15,7 miljoner fore skatt och bokslutsdispositioner. Utesluter vi
anslutningsintakterna i budgeten och utfallet for foregaende ar, ar resultatet 2,7 miljoner battre jamfért med budget
men 0,6 miljoner sémre jamfort med foregaende ar.

Med en ny fjarrvarmepanna ser vi att férbrukningen av olja kommer att minska drastiskt, medféra lagre kostnader och
ett forbattrat resultat fran ar 2025 och framat.
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Vasentliga hiandelser under 2021

Bolaget har under aret arbetat med att forverkliga och folja den beslutade affarsplanen. All for bolaget viktiga
initiativ finns med i den beslutade planen och vid de tva uppféljningar som skett framgar att bolaget féljer den
beslutade planldggningen. De avsteg fran planen som noterats &r sadana dér bolaget inte haft radighet 6ver
processen eller beslutsgangen. Tillvaxttakten i Vaggeryds kommun har under aret accelererat vilket i grunden ar
mycket positivt for bolagets verksamhet. Den stora utmaningen har under aret varit att hantera manga nya kunder
med bibehdllen kvalité i arbetet.

Covid19 har som for samtliga aktdrer i samhallet satt sin pragel pa bolagets verksamhet under 2021.
Ett flertal aktiviteter har under aret fatt stallas in da dessa inte varit férenliga med folkhdlsomyndighetens

rekommendationer. Pandemin har under 2021 fatt ett kraftigt genomslag pa leveranskedjor och materialférsérjning.
En del utmanande situationer har uppstatt under aret da material, underhall och nyinvesteringar blivit forsenat. Dock
har planering och dndringar fran bolagets sida kunnat minimera konsekvenserna av dessa problem i material-
forsérjningen.

Under 2021 har bolaget driftsatt VEABs tredje fjdrrvdrmenat pa Stigamo-omradet utanfér Jonkoping. Bolaget har dven
driftsatt fibernétet i omradet. Fiberutbyggnaden i kommunens tatorter blev ocksa under aret fardigstalld sa samtliga
som vill ha en fiberanslutning idag kan bestalla en sadan.

Under 2021 har ocksa bolagets organisation forstérkts med flera nya tjénster for att klara av den kommande
expansionen. Bl.a. har en renodlad projektledartjanst tillsatts for att klara av att driva vara kommande stora
investeringsprojekt inom fjarrvarme och elnét.

VEAB star idag starkare d@n nagonsin tidigare genom en 6kande kundbas och en véxande efterfrdgan pa bolagets
tjdnster och produkter.

Tidpunkt | status |

Nv varmeférsarinin - Klara okat energibehov
Vg or d/SkiIIinJ argd - Effektivisera produktionen 2020-2024 !
Eery gary - Ersatta gamla prod. anlaggningar
Samarbeta med WC for att langsiktigt
Ny inmatning sakra [6nsamheten i verksamheten till 2021-2024 !

konkurrenskraftiga elnatspriser
Detta for att kunna

motsvara kunder/markandens behov av
Folja med samhallet och bygga ut sakra leveranser av tjanst. Och bygga
. . . . - 2022-
infrastrukturen aktiv och passiv. nationella affarer.
. . Sakra kapitalet i vara anlaggningar,
Sﬁzﬁagﬂbete T HerE aEEE e sakerstalla en férutsagbar drift och 2020- !
bibehalla en hog kundnodjdhet
Sakerhets och riskarbete Hantera nya sakerhegskray. Klara 2020-
driften i en pressad situation
. . Vara proaktiv i vart arbete, 6ka var
burelelne i Jjefaet e e [6nsamhet samt bibehdlla en hég 2020- I
kundkontakter

kundnojdhet
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Fjarrvirme
2021 var ett ar med relativt lang och kall vinterperiod. Detta i kombination med stor 6kning nya kunder gjorde att
maxkapacitet uppnaddes i biobransleproduktionen vilket medfért 6kad fossil anvéandning.

_— T
o JiEG §
|
i

Fjérrvdrmeledningar till nya kunder (Foto Peter Waldenstrém)

Under aret har 7 st Industri/lagerbyggnader, 1 st allménna lokaler och 2 st villor anslutits. Sammanlagd
anslutningseffekt for dessa kunder &r 4 425 kW med en uppskattad arsférbrukning pa drygt 9 750 MWh. 1 st villakund har
kopplat bort fjarrvdrmeanslutningen.

Erbjudande till villakunder om att byta fjdrrvarmecentral har mottagits val och utfallet vertraffar férvantningarna.

Etablering nytt fjarrvarmenét pa Sodra Stigamo har skett under aret. Varmeforsorjning till natet gérs i samarbete med
Jonkdpings Energi AB.
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Etablering nytt fidrrvdrmendt Sédra Stigamo (Foto Peter Waldenstrém)

Lang driftperiod med mycket hog belastning i produktionen har medfért flera stora driftstdrningar och utmaningar av
underhallet. Engagerad driftpersonal har hanterat detta foredomligt och leveransstdrningar till kunder har varit
marginella. Distributionsnétet har fungerat tillfredsstéllande helt utan ldckage eller driftstérningar.

Covid-19 pandemin har medfort betydande problem i leverans av material och utrustning till var verksamhet. Sarskilt
under hosten har en hel del tid lagts pa att hitta alternativa [dsningar for att halla produktion och distribution i drift.

Pa varmeverken i Vaggeryd och Skillingaryd har nya reservkraftverk installerats inklusive nya kraftinmatningar.
Pelletspannan har utékats med ytterligare branslesilo.

Varmeleverans till kunder var 27% hogre an foregaende ar. Andelen férnyelsebart bransle for fiarrvarmeproduktionen
2021 var 95,2 %. Andelen fossilt bransle var 4,8 %

Investeringarna i fijdrrvdrmeverksamheten uppgick till 21,7 Mkr.

Stadsnit
Affarsomrade stadsnat som erbjuder fiberanslutningar och saljer datadverforingstjanster och TV har haft en fortsatt
positiv utveckling under dr 2021 trots stor paverkan av pandemirestriktioner.

Produkterna har en hog efterfragan. Stadsnat jobbar for att leverera anslutningar enligt prognos men det ar av
forklarliga skal svart med restriktioner som forsvarar arbetsséttet samt att Stadsndt maste vara raddd om sin personal.
Stadsnat jobbar med olika entreprendrer och arbetssétt for att sakert kunna fortsatta ansluta kunder.
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Under aret har stadsnat satsat pa att byta ut gammal teknisk samt att fibresera befintlig kanalisation for att kunna méta
kundens behov av olika tjdnster. Stadsnat har dven 2021 jobbat med att byta alla kunders teknik (hemma) och &rnu i
mal med detta projekt.

Kundangemanget pa Stigamo 6kar i takt med att byggnationen i omradet har 6kat. Stadsnét &r som vanligt med i alla
kommunens nyetableringsomraden i hela kommunen.

Tillstromningen av kunder vid sa kallade fortatningar i dldre fiberomraden har varit god.

VEAB har haft ett bra och stabilt 2021 nér det handlar om driften. Den planerade stora satsningen med att byta teknik
har fungerat val och fortgarin i 2022.

Nagra graventreprendrer har dven 2021 gravt av nagra ledningar. Men detta har VEAB: s personal i samarbete med
entreprendren JTD kunnat avhjélpa under tillfredstallande tid sa att kund blivit minimalt drabbad.

Forséljning av svartfiber och vaglangdstjénster har 6kat. Dar har VEAB ett bra samarbete med Stadsnéten i regionen.

Investeringarna i bolagets fibernat uppgick till ca 9,8 Mkr.

Kabelfel pé Lyckorna (Avgrdvning) ODF i Hjortsjéstationen

Elhandel
Antal kunder har under dret 6kat med 100 st inom affdrsomradet elhandel utan att ndgra kampanjer genomférts. Vart
varumarke ar starkt och vi behaller nuvarande marknadsandel pa vart marknadsomrade.

Spotpriset pa Nord Pool har under 2021 varit historiskt hdga under slutet av aret. Mdnga kunder har ringt och varit
oroliga. Det ar fler &n vanligt som har tecknat fastpris avtal i slutet av aret. Majoriteten ligger fortfarande kvar pa rorligt
elpris.

Affarsomrade elhandel har under 2021 levererat ett resultat som understiger lagd budget. Detta pa grund av de hoga
elpriserna.
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Elproduktion
Elproduktionen i var kraftstation i Lagan har varit ndgot sémre 2021 an aret innan.

462 MWh, jamfort med 505 MWh 2020. Produktionen 2021 har paverkats av att vi maste sldppa forbi 250 liter per sekund.
Det som kvarstar av ombyggnationen ar att fa dlyngelledaren pa plats. | och med priserna for den levererade elkraften
har varit pa en relativt god niva och att vi har fatt bidrag till investeringen fran Vattenkraftens miljéfond sa blev
resultatet battre an budget.

Sannolikt kommer bolaget och dgaren Vaggeryds Kommun ta initiativ till férandringar av anldggningsdelar som innebar
6kade kostnader framdver. Samtidigt upplever vi det viktigt att bevara verksamheten med hénsyn till kulturmiljé och
forutsattningar for djurliv och boende i och runt Lagan.

Dammanlaggningen har anor sedan 1600-talet och elproduktion har bedrivits pa plats sedan 1903.

Gotafors kraftstation vid Lagan (foto Lena Landin)

Entreprenad/Elnat

Omfattningen av externt utférda jobb har varit omfattande under aret och éverstiger budget trots pandemin. Tva av
skalen &r att Vaggeryds Elverk, som &r en av vara storsta kunder inom entreprenadomradet, markforlagt mycket
elnatskabel. Planen &r att elnétet ska vara stormsakrat ar 2022 och vi har redan sett resultatet efter arets stormar med
endast ndgot fatal stromlésa. Andra exempel pa uppdrag ar byte av armaturer med kvicksilver till LED-belysning och att
koppla gardsbelysningar till uppmaétt strom. Vi har dven installerat 10 laddpunkter under aret sa nu ar totalt 78
laddplatser for bilar installerade. Det blir mer och mer el/belysningsjobb pa omradet N Travbanan.

Entreprenad ansvarar for bolagets forrads- och personallokaler och nu ar tillbyggnaden av kontorsplatser och
konferensrummen klart. Solcellanldggningen pa forradets tak bidrar till fastighetens elenergibehov. 36 MWh for ar 2021.

For dotterbolaget Vaggeryds Elverk AB har 2021 inneburit mycket nyanslutningar pa bade landsbygd och inom tatorten.
En hel del arbete laggs pa att bygga om och forstérka elnatet for att klara av storre solcellsanlaggningar och nya
naringsverksamheter. Det pagdende elmétarbytesprojektet samt tillkommande oforutsedda stdrre anslutningar har lett
till att investeringsbudgeten behovt utokats under 2021.
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Foretagets solceller stdr for cirka 35 % av byggnadens behov. (foto Lena Landin)

Laddinfrastruktur

Vaggeryds energi levererade ca 90 000 kWh fordonsladdning under aret. Ytterligare nagra laddstolpar har uppforts for
hemtjénsten vid Furugarden och vid Fenix. Vaggeryds energi skoter dven tillsyn och underhall for 4st laddplatser at
Tallnasstiftelsen.

6 st nya laddstolpar pd vdg ut i laddinfrastrukturen. (foto Krister Lundgren)

Marknad

Marknadsavdelningens uppdrag med att supportera VEAB: s privata hushall och féretag inom alla befintliga
verksamhetsomraden fortsatter. De framsta insatserna gors fortsatt inom Stadsnéat och dess utbyggnad i kommunen.
Men aven stottning pa fjdrrvarmesidan i form av avtalstecknande och arrangerande av uppstartsméten for ny
industrietableringar i kommunen.

Kundtjanst

Pa grund av radande Coronaldge har vi under 2021 inte kunnat genomféra nagra evenemangsdagar eller kundtréffar.
Under storre delen av 2022 har vi haft stédngt for besok for all kundtjdnstmottagning och endast servar och supporta vara
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kunder via telefon, Teams och mejl. Utleveranser i form av brev, paket och TV-utrustning sker via posten och
hamta/lamna box utanfor kontoret.

Kundengagemang pa VEAB
Foretagets totala antal kundengagemang 6kar inom bolaget. Med elndtskunderna inrdknat har vi nu totalt ca 15 331

kundengagemang. Nedan graf visar utvecklingen fran 2016 till 2021.

Totalt antal kundengageman t.om
2021-12-31

0

2016-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2022-01-01
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Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

Ordférande: Sven Samuelsson (C)
VD: Satu Jonsson

Antal drsarbetare: 26 arsarbetare
Kostnad per invanare 0kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2021 Budget Avvikelse Bokslut 2020
2021 budget
Verksamhetens intdkter 89240 86 086
Verksamhetens kostnader -57 844 -55 557
Verksamhetens nettointakt 31396 30529
Finansiella kostnader -8061 -8 158
Avskrivningar -14510 -13770
Resultat efter finansiella poster 8 825 8601
Bokslutsdispositioner och skatt -1430 -672
ARETS RESULTAT 7395 7929
Ekonomisk analys.

Okade intakter ar dels volymokning och dels arlig hyresrevision. Taxebundna kostnader okar, till liten del pa
grund av volymékning men framfor allt till féljd av taxehdjningar. Kostnaden for administration ékar efter
forstarkning pa personalsidan. Vi har satsat mycket pa underhall men en stor andel har aktiverats. Mycket
aktiverat underhall 6kar avskrivningarna vilket i viss man motverkas av att investeringsstod for senaste
nyproduktionen betalats ut under aret.

Maluppfyllelse 2021
Bidrar Vaggeryds-Skillingaryds Bostads AB Utveckling utfall Utveckling | Utfall 2021
frimst | bidrag till fullmaktiges mal 2020 2020 2021
till KF
mal nr.
KF1 VSBo ska vara steget fore och erbjuda
attraktiva bostader for olika malgrupper och
det som byggs ska hyras ut.

KF2 VSBo ska, genom lyhordhet och gott
samarbete med dvriga aktorer, stréva efter
god beredskap nér det géller boende for att
underlatta for fortsatt konkurrenskraft.

KF3 VSBo ska erbjuda hdlsosamma bostader och
en yttre miljo som ménga vill vistas i.

KF4 VSBo ska skapa trygga och attraktiva
boendemiljéer och erbjuda boinflytande.

Kommentar till maluppfyllelse

Vi arbetar med alla mélen. Ytterligare nyproduktion i Skillingaryd har fatt skjutas pa i brist pd byggklar mark
men vi har satsat desto mer pa underhall och planerar for ombyggnation for att 6ka attraktiviteten i det befintliga
bestandet.

Ett punkthus med 24 lagenheter i Kv Karlshorg i Vaggeryd kommer att byggas men véntar pa fardigt bygglov.

P4 Staren i Vaggeryd har stambyte och omfattande lagenhetsrenovering i tva av huskropparna genomforts
(6vriga ar stambytta tidigare).
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Covid har paverkat verksamheten da arbeten i lagenheter inte kunnat g6ras som planerat och informationsmaéten
och andra aktiviteter bdde med hyresgaster och personal fatt strykas.

Vasentliga handelser under 2020
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Nar det géller tillvaxt och nyproduktion har aret praglats av jakten pa byggbar mark och férsok att komma igang
med byggnation pa Karlsbhorg.

Mycket resurser har lagts pa underhall.

Covid har i viss man begransat verksamheten. Bara akuta atgarder har genomforts inne i lagenheter och
verksamheten pa trygghetsboendena har i stora delar fatt laggas ner. | stallet har resurser lagts pa yttre och
gemensamma utrymmen. Aven personalen har drabbats av sjukdom och frdnvaro men verksamheten har dnda
fungerat hela tiden.

Verksamhet - Ett urval av vara nyckeltal:

NYCKELTAL ** Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2021 2020 2019 2018 2017
Antal lagenheter 1149 1149 1070 1038 1038
Omflyttning, % 18 19 16 15 18
Varmhyra, kr/kvm 1132 1100 1054 1026 1014
Hyresgastenkat, néjda, % 91,5 92,2 93,4 91,8 91,7
Underhall & Reparationer, kr/kvm 678 360 275 242 259
Hyresforluster, tkr 591 610 163 237 342
Sjukfranvaro, % 3,2 5,5 3,75 2,76 4,05
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

Ordforande direktionen: Kristine Hastmark
VD: Lars-Erik Andersson
Antal arsarbetare: 34,85 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2021 2021 budget 2020 2021/2020
Verksamhetens intakter 17104 15978 1126 15210 1894
Verksamhetens kostnader -14 544 -14 358 -186 -13536 1008
Avskrivningar -1424 -1594 170 -1195 229
Verksamhetens nettokostnader 1136 26 1110 479 657
Finansiella intakter 32 8 24 24 8
Finansiella kostnader -48 -41 -7 -85 -37
Resultat efter finansiella poster 1120 -7 1127 419 701
Bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0
ARETS RESULTAT 1120 -7 1127 419 701

Resultatrakningen avser Vaggeryds andel av resultat och budget vilket motsvarar 16 % av SAM.

Ekonomisk analys.

Intakter

o Inforandet av FNI i Vaggeryd flot pa valdigt bra och var fardigt betydligt tidigare dn budgeterat, vilket
resulterat i hogre intékter &n budgeterat.

e Prisniva pa framforallt, metall, wellpapp och batterier har fortsatt varit mycket hégt och vi raknade i
budgeten med atergang till mer normala priser under 2021.

e Sortering fran FNI 6kar och aven det leder till mer intakter, delvis beroende pa det snabba inférandet
av FNI i Vaggeryd.

e Slamintikterna ligger under budgeterat och det beror framst pé att budgeten var fastslagen nar utfallet
av upphandlingen av slamentreprenaden blev klar. Upphandlingen gav en lagre kostnadsbild an vad
som budgeterats och SAM valde dé att inte hoja taxan lika mycket som planerat.

Kostnader

e Personal- och administrativa kostnader har minskat da vi under perioder haft vakanser dels pa
foraldraledighet och dels pa personal som avslutat sin anstéllning.

e Pandemin har dven paverkat de externa aktiviteterna pd SAM, vilket dven det lett till en
kostnadsminskning.

o Det snabba inférandet av FNI i Vaggeryd har dven lett till att alla kostnader kopplat till insamlingen har
Okat mot budgeterat.

e  Kostnaderna for slam ligger under budget och det beror framst pa att budgeten var fastslagen nar
utfallet av upphandlingen av slamentreprenaden blev klar. Upphandlingen gav en lagre kostnadsbild &n
vad som budgeterats

Avskrivning
e Kaostnaderna for avskrivning ligger lagre dels for att det skett fa investeringar 2021, men aven for att
investeringstakten for 2020 var l1ag. Pandemin &r en stor orsak till den laga investeringstakten

Maluppfyllelse 2021
Se &rsredovisning fér SAM.
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Vasentliga hiandelser under 2021

Inforandet av FNI i Vaggeryds kommun &r klart och genomfordes i borjan pd 2021 under en kort period. En
kortursomlaggning genomfordes ocksa for att optimera och sakerstélla driften. Verksamheten har kommit igdng
bra och vi upplever att flertalet abonnenter ar néjda eller mycket ndjda med det nya insamlingssystemet. Nu har
samtliga kommuner fatt fastighetsnara insamling for smahus i GGVV-regionen. Totalt har cirka 90% av alla aret
runt-abonnenter i villa och fritidshus valt att ansluta sig till FNI.

Under 2021 har arbetet med att samla in matavfall fran flerbostadshus och verksamheter fortgatt. Arbetet har gatt
bra och kommer att fortlépa under nastkommande ar. Vid arsskiftet var 1 274 fastighetsagare anslutna till
matavfallet. Malséttningen &r att alla fastighetsagare ska ansluta sig till utsortering av matavfall.

Under aret har arbetet med att ta fram en ny Avfallsplan som skall borja galla 2023 initierats. Arbetet sker
tillsammans med representanter fran vara medlemskommuner och kommer att fortsétta under 2022.

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper 6vergar vid arsskiftet fran producenterna till kommunerna
och darigenom SAM, vilket skapat mycket forberedande arbete under aret. SAM har i detta drende samverkat
med flertalet kommuner och kommunala bolag/forbund i fragan.

Renhéallningstaxan &r sedan 2021 gemensam for samtliga medlemskommuner och miljostyrd sedan inforandet av
FNI. Miljostyrd taxa innebdr att det billigaste abonnemangsalternativet ar det som bést gynnar var miljo, vilket i
detta fall & FNI.

En projektlista med prioriteringsordning har skapats for samordning av vara &tervinningscentraler. Syftet ar att
astadkomma en enhetlighet vad géller sddant som utformning av skyltar, aviamningsfléde, regler och riktlinjer
samt att skapa likvérdiga mojligheter till aterbruk i alla fyra kommunerna.

Tillsammans med ett konsultbolag gjordes under 2020 en férstudie med syfte att se dver SAM:s méjligheter och
forutsattningar att starta biokolsproduktion. Forstudien visade att det finns potential att etablera en
biokolsanlaggning pa nagon av atervinningscentralerna. Under 2021 har studiebesok genomforts pa befintliga
biokolsanlaggningar i Sodertalje, Lidkoping och Stockholm. Arbetet kommer att fortga dven under 2022. Det
fors dialog med lokala energibolag om att samverka kring biokolsproduktion.

Den pégaende pandemin har framforallt paverkat véar verksamhet genom manga besokare pa vara anlaggningar.
Precis som under 2020, har mer material an tidigare ar kommit in till vara atervinningscentraler och gréntippar.
Permitteringar och rekommendationer om att stanna hemma é&ven vid lindriga symtom har gjort att manga
abonnenter haft tid att renovera sina bostader, rensa ut och ansa sina tradgardar. Mer inlamnat material ar
positivt, men da vi inte har nagra begransningar gallande hur mycket material vi tar emot per hushall innebéar det
samtidigt hoga kostnader for behandling av material och transporter. Efterfragan pa material har dock varit stor
och prishilden hdg under hela ar 2021.
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