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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2021 borjade i pandemin och 2021 avslutades i
pandemi. Men daremellan fick vi anda majligheten att
vara tillsammans rent fysiskt och fa till alla dessa
kontakter och méten.

Vi kunde genomfora saval bade Vaggerydsdagen och
Skillingaryds marknad i ar, och manga synpunkter
inhdmtades och diskuterades, och &ntligen fick vi
motas.

Vi invigde Mejeriets restaurang,
traffpunktsverksamhet kom igang och de flesta av
vara dppna och publika verksamheter var igang innan
pandemin &ter fick begransa oss.

Det &r 4ndd med stor stolthet jag lovordar var goda forméga att hantera handelser och skeenden som vi inte har
kunnat forutse. Att ocksa under dessa forutsattningar kunna leverera sa god och hog maluppfyllelse inom den
kommunala verksamheten &r beundransvard.

Nu har inte alla undersokningar genomforts i ar, men de som har det inom exempelvis omsorgen visar att man
upplever goda mojligheter till inflytande i sin vardag, och man kéanner sig trygg i véara verksamheter. Att kianna
sig trygg och att ha majlighet att kunna paverka ar grundstenen for var vardag.

Engagemanget i vardagen ar det inget fel pa. En enkat till vara medarbetare i slutet pa aret visar att VVaggeryd
ligger bland de 20 bésta kommunerna i riket och pa tredje plats i lanet nar det galler medarbetarengagemang.

Och det kan inte tillskrivas enbart de kommunala insatserna. Vi hade inte fatt se den effekten utan att vi alla
hjalpts at.

Det var ocksa sa vi satte véara 6vergripande mal for hallbar utveckling, att vi skulle uppna visionen tillsammans
genom de malen, alla som bor, lever o verkar i Vaggeryds kommun.

Med hdg ambitionsniva och en bred enighet om var vi langsiktigt vill, och ett gemensamt fokus pa det, s har vi
forflyttat oss ytterligare inom manga omraden.

Aven om vi inte trodde att vi skulle gora det nar pandemin kom.

Vart finansiella resultat &r gott och kvaliteten har fortsatt utvecklats positivt for vara invanare inom manga
omraden, aven om vi inte ntt anda fram med allt.

Spadar har satts i jorden for nya foretagsetableringar och utbyggnad av tidigare verksamhet, aldrig forr ha sa
manga nyttjanderattsavtal signerats. Méanga nya kontakter har vi fatt fran foretag pa vag in i att etablera sig i just
var kommun.

Befolkningen 6kar i enlighet med vara prognoser och ar nu uppe i 14 746. Det &r 214 fler 4n forra aret. Man vill
bo, leva och verka i hela var kommun. Nastan ett nytt bygglov ansoks det om per vecka i snitt for att bo
landsbygden och flera forfragningar finns om markanvisningar i vara tétorter.
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En ny framtidsinriktad och ambitios 6versiktsplan for langsiktig planering av var markanvandning, ytterligare
tillvaxt och okad befolkning ar pa vag mot beslut i kommunfullméktige

Miljoprogrammet gor bokslut for 2021 och ett nytt hallbart miljéprogram togs fram under aret.

Var tillvaxt ger 6kad energianvandning, men ocksa tryck pa exempelvis fler solpaneler som under 2018-2021
gatt fran 7 till 17 pd kommunala fastigheter.

Vara valskotta kommunala bolag VSBO och VEAB presenterar ocksa mycket spannande utbyggnadsplaner for
att mota tillvaxten.

Den héga arbetslosheten under 2020 har gétt ner, och vara insatser for att motverka ungdomsarbetsléshet har gett
resultat.

Utmaningen &r fortfarande att motverka langtidsarbetslshet, &ven om vi ligger bra till jamfort med andra
kommuner.

Halsan hos vara invéanare i stort har blivit battre, trots pandemin, medan sjukfranvaron i var egen organisation
har 6kat under aret pa grund av pandemin.

Vi har ocksa utmaningar med byggnadsrelaterad arbetsmiljo.

Demokratifragan har blivit hogst aktuell, och vi skrev 2021 under en demokratideklaration tillsammans med
manga andra kommuner och var region, med anledning av att demokratin fyller 100 ar i Sverige.

Med tanke pa vad som hander runt oss just nu nar vi analyserar aret bakat, och med tanke pa att vi gar in i ett
valar framat, sa kanns just demokratifragan som en av de absolut viktigaste sakerna att lyfta. Bade som utmaning
men ocksé som nagot vi lyckats bra med att utveckla ytterligare under 2021.

Nar vi nu lamnar vi 2021 bakom oss sa ser jag fram emot att aterigen kunna fa traffas och prata med varandra.
Och ta tillvara pé allt det fina engagemanget i och for var kommun.

Lat demokratin fa fritt floda valaret 2022 i en kommun som har tillvaxten med sig och framtiden for sig.

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande (m)
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Externa intdkter 1107 1058 1031 1031 1004 978 881 828 816
Externa kostnader 1043 1008 1015 1006 995 937 876 835 808
Arets resultat 63,8 +50,2 +16,2 +25,6 +8,9 +41,3 +4,9 -6,9 +7,0
Tillgéngar 1633 1547 1523 1246 1041 971 912 893 865
Skulder och 891,1 868 895 635 455 394 376 362 326
avsattningar

Eget kapital 742 678 628 612 586 577 536 531 538
Soliditet inkl. dldre 343 | 31,1% 28,3% 32% 35% 35% 32% 30 % 30 %
pensionsforpliktelser

Nettoinvesteringar 49,7 121 300 165 77 60 28 43 30
Sjélvfinansieringsgrad 417 % 119% 27% 68 % 51% 121 % 81%

skattefin.investeringar
(mal 100 %)
Budgetavvikelse drift 11,4 3,1 -6,2 -1,1 +7,8 +28,8 -5,3 -16,8 -6,8
Huvudprogram 0-8
exklusive affars-

drivande

verksamheter

Nettokostnadskvot 93,5% 94,1 98,3 % 97,2 % 99,2 % 94,5 % 99,8 % 101 % 98,6 %
0/0*

Totala skatteintakter 927 853 803 789 751 713 676 657 644

och skatteutjamning

Loner Arvoden exkl. 458 446 433 423 415 393 361 342 326

PO

Antal 1193 1045 1038 1009 1006 978 949 948 956

tillsvidareanstéllda
Eget kapital/invédnare 50319 | 46670 44000 | 43760 | 42355 | 42310 | 40080 | 40140 | 40720

Anlaggningstillgangar 1193 1151 1110 803 641 598 575 581 589
Pensionsforpliktelse 182 197 197 209 220 232 240 262 282
tom 1997-12-31 **

Avsattning pensioner 55 49 48 47 41 35 34 33 30
fr.o.m. 1998-01-01

Pensionskostnad, 19 19 19 18 20 22 21 20 18
individuell del

Langfristiga lan 530 555 455 195 95 50 50 50 54
Antal invanare 14746 14532 14275 13980 13 840 13644 13372 13229 13209

* nettokostnadskvoten &ar 97,0 % om reavinsten for elverket exkluderas

** Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser tom 1997-12-31 om 243 552 tkr &r reducerad med ackumulerade vinster om 61 874 tkr vilket
blir 181 678 tkr.

*** inklusive statligt bidrag till Barn och utbildning “Skolmiljarden” motsvarande 1,9 mnkr och statligt bidrag till socialnimnden for att
sakerstalla en god vard och omsorg av aldre om 3,4 mnkr. Dessa tva bidrag ska redovisas pa konto 8291 enligt anvisning. Det ar emellertid
riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.
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Sa anvands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvéndes under 2021 sa hir...

26 kronor till (+1) Aldre och funktionshinderomsorg

24 kronor till (-1) Grundskola

16 kronor till (+-0) Barnomsorg

9 kronor till (+-0) Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

6 kronor till (+1) Individ och familjeomsorg och sociala insatser

4 kronor till (+-0) Bibliotek, Sim- och sporthallar samt évrigt inom kultur och fritid
4 kronor till (+-0) Gatuférvaltning, Fastighetsforvaltning och dvrig teknisk verksamhet
7,5 kronor till (+-0) Kommunstyrelsens verksamhet

1,5 krona till (+-0) Raddningstjanst

0,5 krona till (+-0) Miljo- och byggverksamhet

1 krona till (+-0) Arbetslivsbeframjande atgarder

0,5 krona (+-0) Ovrigt t.ex. valnamnd, Revision, Overférmyndare mm

Och sa har far kommunen sina pengar

61 % (+1) av kommunens intékter kommer fran kommunalskatt

23 % (+3) av kommunens intakter kommer fran generella statshidrag samt inkomstutjamningsbidrag

5 % (+-0) kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
6 % (-2) &r statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

3 % (-2) kommer fran dvrigt t.ex. forsaljning av verksamhet och varor och reavinster

2 % (+-0) kommer fran hyror och arrenden
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Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r belégen i vastra kanten av det sydsvenska hoéglandet och har en yta av 830 km2.
Har bor 14 746 invéanare. Angransande kommuner ar Jonkoping, N&ssjo, Savsjo,
Varnamo, Gnosj6 och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och

Skillingarydsamt tva mindre tatorter, Hok och Klevshult.

e Jonkoping

Landsbygden &r relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smasamhéllen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mébeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1870 Sveriges forsta mobelfabrik,
Hagafors stolsfabrik. Genom véra manga profilstarka foretag lever traditionen av
mobeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Foretagens kreativitet gor oss
till en sjalvklar del i entreprendrsregionen.
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Varnamo

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges basta
logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvagen — med en elektrifiering vill vi
skapa fler och battre kommunikationsméjligheter till véara narliggande stader for bade persontrafik och effektiv
godstrafik.

=2t 7 TON

Téatorten Hok med 663 (663) invanare. Tatorten Klevshult med 292 (293) invanare.
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Befolkningsutveckling
EJ KLAR saknas tabell fran SCB

Befolkningsutvecklingen har fortsatt 6ka under 2021 och uppgar till 14 746 invanare per 2021-12-31. Tillvéxten
i befolkningen ar viktig for kommunen samtidigt 6kar kraven pa koncernen pa olika satt. En viktig forutsattning
for tillvaxten &r den malinriktade exploateringsverksamheten som innebar att omraden for bebyggelse har fortsatt
att fardigstallas. Likasa bygger bostadsholaget i den takt som resurserna medger samt privata aktorer
flerbostadshus i kommunen, vilket pa olika satt mojliggor for befolkningsutveckling.

10 ars utveckling 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Befolkningsutveckling 13148 13209 13229 13372 13644 13840 13980 14275 14 532 14746
Arlig férandring -12 61 20 143 272 196 140 295 257 214

Befolkningsutveckling

Omradesindelning tétort/ 2017 2018 2019 2020 2021 Forandring mot 2020
landsbygd

Vaggeryd 5284 5380 5438 5595 X X
Skillingaryd 4003 4038 4230 4257 X X
Hok 671 661 663 663 X X
Klevshult 302 307 293 292 X X
Byarums landsbygd 1051 1066 1093 1127 X X
Bondstorps fors 387 404 424 439 X X
Tofteryds landsbygd 574 582 572 586 X X
Akers landsbygd 574 584 597 601 X X
Hagshult landsbygd 329 327 334 333 X X
Svenarums landsb. 650 627 621 628 X X
Restférda 15 4 10 11 X X
Totalt 13 840 13980 14 275 14 532 14746 214

I ovan tabell, befolkningsutveckling, framgar tydligt att hittills i ar har \Vaggeryds centralort 6kat mest i
befolkning sedan arsskiftet. En stor forklaring torde vara det nya ”Tor-omradet” dir kommunens bostadsbolag
fardigstallt tva stora flerbostadshus. Detta har inneburit en omsattning i centralorten — dar smahus blivit lediga
och nya familjer kunnat flytta in. Likasa har Vastra strand omradet successivt blivit inflyttningsklart, vilket ocksé
inneburit nya invanare till kommunen.

Delomrade skolupptagningsomraden 2019 2020 2021 Skillnad Skillnad i %

2020 - 2021 2020 - 2021
Vaggeryds delomrade 5717 5885 X X X
Skillingaryds delomrade 4653 4686 X X X
Hoks delomrade 816 816 X X X
Byarums delomrade 784 809 X X X
Klevshults delomrade 757 762 X X X
Akers delomrade 632 638 X X X
Bondstorps delomrade 454 467 X X X
Svenarums delomrade 452 458 X X X
Total exkl. restforda 14 265 14521 X X X
Restférda 10 11 X X X
Total inkl- restforda 14275 14532 14 746 214 1,47 %
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Antal 0-aringar, 2017 - 2021

Fodelsetal 2017 2018 2019 2020 2021
Vaggeryd 66 83 63 76 X
Skillingaryd 39 44 49 42 X
Hok 8 4 5 8 X
Klevshult 0 6 3 2 X
Byarums landsbygd 14 18 9 18 X
Bondstorps forsamling 5 8 10 6 X
Tofteryds landsbygd 7 8 8 10 X
Akers landsbygd 8 7 5 7 X
Hagshult landsbygd 7 3 6 5 X
Svenarums landsbygd 12 7 8 6 X
Restforda 0 0 0 0 X
Totalt 166 188 166 180 183
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Handelser av visentlig betydelse under 2021

¥ Agarna Goéran Kronholm och Thomas Andersson p& Anderssons
¥ Mekaniska hedrades ndr Arets Géran Kronholm éverraskades som
| Arets Foretagare 2021.

Motivering fran Foretagarna: Med sina dryga 50 &r i branschen har
Anderssons Mekaniska AB i Skillingaryd kunnat bygga upp en bred
och komplett verksamhet inom bockade och svetsade

| stélrorskonstruktioner mm. Man har utvecklats tillsammans med
sina kunders behov och erbjuder kvalificerade helhetslésningar

Forsta spadtaget for nya Sérgardsskolan W

Det forsta symboliska spadtaget av bygget av en ny F-3-skoldel vid
Sorgardskolan i Skillingaryd tas togs i juni. Planen &r att den nya
skolbyggnaden ska sté fardig i september 2022. Det finns ett
pedagogiskt koncept och tank kring byggnaden. Barn- och
utbildningsférvaltningen i Vaggeryds kommun har tillsammans med en
grupp rektorer och personal tagit fram ett koncept fér den pedagogiska
delen av kommunens kommande byggnationer av F-3-skolor. Konceptet
handlar om hur de olika ytorna ska utformas och samverka. Den nya
skolbyggnaden vid Sérgardsskolan kommer skapa mojligheter for mindre klasser.

NNANON
SGA®TOH YA

Vaggeryd. Vaccination. Vernissage.

| Under varen 2021 genomforde Region Jonkdpings lan
vaccination mot covid-19 i den gamla COOP-lokalen i Vaggeryd.
Lokalen smyckades med alster skapade av ett 40-tal verksamma
lokala konstnérer och konstnédrer med anknytning till kommunen.
- Det blir ett satt att gora det lite roligare att std i vaccinationsko,
man blir lite distraherad och kan titta pa fin konst, eller rolig
konst och tycka till och bli lite avledd och inte bara tanka pa den
har sprutan man ska fa, sager Tuula Ingner, konstutskottets

ordforande.

Husqvarnas forsta spadtag pa sodra Stigamo

I juni pabdrjas bygget av deras 45 000 km2 stora logistikbyggnad som
ska drivas av Postnord. Pa plats var &ven Infruhubs, som tidigare i ar
kdpte marken av VVaggeryds kommun och som nu ska uppféra och hyra
ut byggnaden till Husqvarna. Med utsikt 6ver vidderna pa sodra
Stigamo, en del av Logpoint South Sweden, kdrdes fyra spadar ner i
marken. P& plats fanns representanter fran samtliga tre féretag samt
delar av kommunledningen. Husgvarnas forsta spadtag pa sodra
Stigamo, en del av Logpoint South Sweden.
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N&ar sommaren inte blir precis som vanligt

Socialférvaltningen, barn- och
utbildningsférvaltningen, arbetsmarknadsenheten oc
kultur- och fritidsférvaltningen agerade tillsammans
for att méta barns och ungdomars behov nar

fanns vuxna pa plats i samhéllet for uppsokande
verksamhet, bland annat genom vuxenvandrarna.

under sommaren. Genom sommarjobb och

feriepraktik far ungdomar chansen att prova pa arbetslivet.

h

sommaren 2021 inte blev som vanligt. | samband med
skolavslutningskvallar fér grundskolan och gymnasiet

Meningsfulla och innehallsrika dagar ar viktiga dven

Vaggeryds kommun erbjuder feriepraktik i kommunal regi under fyra veckor pd sommaren for ungdomar som ar
17 eller 18 ar det aktuella ret Sommaren 2021 ar begransningar i antal borttaget sa alla som har sokt kommer

erbjudas en plats.

UC-UG’s SOMMARKUL genomfordes aterigen for att lata alla barn och ungdomar i kommunen fa en riktigt

rolig sommar att minnas for resten av livet.

Sommarsimskola genomférdes som vanligt fast med ndgra andringar pa grund av covid-19.

Vaggeryds befolkning véxer mest i lanet

SCB publicerade under varen befolkningssiffror for 2020 for

Sa har befolkningen utvecklats i Jonképings lin

Kommuner dir befalkningen dkat, minskat eller bara farindrats
marginellt mellan 2019 och 2020

aggeryd | I
kommuner runt om i landet. Bilden &r tydlig: befolkningen vaxer p& o E=
manga héll. Aven i Vaggeryds kommun har folkméngden o6kat. | hela e
Jonkdpings l&n 6kar befolkningen med minst 0,2 procent i fem av 13 o
kommuner jamfort med aret fore. Den stérsta 6kningen star Vaggeryds *:
kommun fér (1,8 procent). s s .

Eealknrgsidrandnngar mincra an 0.2 pracent har definiarat sem marginata
Kalla: StB

Kronprinsessparet i webbmdéte med Vaggeryds
kommun

Onsdag den 10 februari hade Kronprinsessan Victoria och
Prins Daniel ett digitalt mdte med kommunstyrelsens

0%

ordférande Gert Jonsson. Det blev ett samtal om situationen

for kommunen, néringslivet och foreningslivet under
pandemin, men ocksd om kommunens utveckling.

11
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Vaccin mot covid-19.

Brada dagar for vaccinationsteamen
Vaccinationsarbetet pagick for fullt under delaret
2021. | borjan av ret vaccinerades personer i
kommunens omsorg i den takt som vaccin
levereras till kommunen.

Vaccinationsarbetet sker systematiskt, dock nagot
langsammare an planerat. Vilken takt
socialforvaltningen kunde halla berodde pa
tilldelningen av vaccin som kommer till
Vaggeryds kommun. Sé snart en leverans av
vaccin nadde kommunens verksamhet drog hela
vaccinationskedjan igang enligt den plan som
fanns forberedd.

Sodra Stigamo star infor ett expansivt ar

Flera valkanda foretag ar pa vag in till sodra Stigamo. Innan
hosten 2022 lar ytterligare 500 personer jobba pa omradet.

P& marken, som har exploaterats och salts av Vaggeryds
kommun, finns inte langre nagra ytor kvar till forsaljning.
Bland kanda varumarken som gatt ut i offentlighetens ljus
kan ndmnas Husqvarna, DFDS och Budbee. Foretagen
kommer till hosten 2022 att med nybyggda lokaler ansluta
till den padelanlaggning som redan finns pa omradet.

Hedersomnamnande for arbete med att minska
matsvinnet

Vaggeryds kommun har utsetts till en av finalisterna till att
vinna lanets Klimatpris 2021 for arbetet med att minska
matsvinnet.

Vaggeryds kommun tog emot ett hedersomnamnande:
"Genom att ta ett helhetsgrepp om matsvinnet i
kommunens verksamheter, visar Vaggeryds kommun hur
en liten kommun kan gora ett stort avtryck i en global
fraga. Vaggeryds kommun matsvinnsarbete ar strategiskt,
valutvecklat och engagerande - bade for forskolebarn, pedagoger, méltidspersonal och &ven kommunens
invanare. Vaggeryds kommuns modell for matsvinnsarbete kan med framgéang spridas till andra kommuner och
verksamheter for att minska matsvinnet."

Fler niondeklassare far godkanda betyg och behdrighet till gymnasiet
Fler elever i Vaggeryds kommun gar ut arskurs 9 med godkant i alla &mnen och med behdérighet till gymnasiet.

Kommunens niondeklassare presterar battre 4n foregaende ar, enligt ny statistik om laséret 2020-2021. En stérre
andel elever har blivit godkénda i alla &mnen, och fler elever i Vaggeryds kommun gér ut med behérighet till
gymnasiet. | bada kategorier presterar kommunens niondeklassare battre an riksgenomsnittet.

12
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Polisen och Vaggeryds kommun avger
medborgarlofte

Vaggeryds kommun och polisen lovar att arbeta for en
okad trygghet bland kommunens invanare. Detta gor vi
genom att: Genomfdra trygghetsvandringar i
Skillingaryd och Vaggeryd; Fortsétta arbetet med
arbetsmetodiken Effektiv samordning for trygghet
(EST); Utefter den gemensamma l&gesbilden
genomfora trygghetsrundor pa aktuella platser (hot
spots) i kommunen; Genomfora trafikinsatser pa
platser dar trafikproblem identifierats

Tank sakert -
informationssakerhetsmanad

Under oktober deltog Vaggeryds kommun
i MSB’s informationssikerhetsmanad.
Kampanjens tema ar ”Ténk sdkert” och ar
ett langsiktigt arbete med malséttningen att
hdéja medvetenheten och kompetensen hos
privatpersoner och foretagen for att sakrare
hantera exempelvis lésenord, kortuppgifter
och sin viktigaste information.

Kampanjen genomfors av MSB
tillsammans med polisen. Darutover har ett
stort antal samarbetspartners fran privat,
offentlig och ideell verksamhet engagerats for att sprida kampanjens budskap.

Syftet ar att 6ka medvetenhet om informations- och cyberséikerhetsfragor hos allménheten och hos féretag. EU:s
informationsséakerhetsmanad har funnits sedan 2012 och Sverige har deltagit genom MSB i ett antal ar
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Forvaltningsberattelse

Vision, vardegrund och dvergripande mal
Har ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dér gladjen smittar.

PLATS .
FOR ATT GORA

En plats med stark tradition for granslost skapande. SHIRENAL,
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats. ..

e med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet

e med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa

e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kinner delaktighet och kan paverka
E ﬁ E Vaggeryds kc:m_muns fyra mal for mandatperioden ar Iépgsikt_iga och é_;ir kopplad:a till FNs

E % 17 globala mal inom Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som
o, fortydligas genom ett strategiskt héllbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs

upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer

och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal,
och det ska aven fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forliangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera méal som ska ge medborgareffekt och malen beslutades den 27 maj i fullméktige och ar fortydligade i
ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030.

Uppdrag kring forbattringsomraden

| Strategisk plan och budget for 2021 beslutades, sid 4 punkt 6, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utifrén
fullméaktiges beslutade Gvergripande mal identifiera de viktigaste forbattringsomréadena. | programbudget-
handlingen beskrivs uppdraget till namnder och bolag. | syfte att fanga upp de delar som namnder och bolag inte
kan losa pa egen hand har kommundirektéren och kommunens ledningsgrupp under 2021 arbetat med en
handlingsplan. Handlingsplanens paverkan pa maluppfyllelsen tillsammans med valda delar av nimndernas och
bolagens insatser kommer fran 2022 att redovisas i avsnittet kring maluppfyllelse i delarsrapporteringar samt
arsredovisning.
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Maluppfyllelse for ar 2021

Vaggeryds kommun har fyra évergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 som ska hjélpa till att uppna visionen —
Plats att géra skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar malen
tillsammans.

Maluppfyllelsen méts i effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva (Tabell A) med delmal kopplade till politiskt
styrda matomraden. Varje matomrade féljs upp med en eller fler indikatorer. Resultat for indikatorer summeras till resultat
for matomraden, sedan delmal och vidare upp till det dvergripande fullmaktigemalet

N&mndernas och bolagens bidrag beddms av respektive ndmnd/styrelse och summeras. (Tabell B)

Utéver de fyra malen for hallbar utveckling finns mél for en god hushallning med organisationens ekonomiska, ekologiska
och sociala resurser som summeras i finansiella mal, miljomal samt arbetsgivarmal.

Tabell A.1
N Utveckling 2
Mallfl‘l.)p.f y“f Ise effekt Antal/ Uppfyll Uppfylls | Uppfylls | Totalsu | Uppfylls | Uppfylls | Uppfylls 2021 Mfal“ |
.or lnva‘n'aren . andel av PPIVES | delvis ej mma % delvis % ej % upptylie
enligt ambitionsniva se
KF1 Hal}bar samhalls- Delmal: 1 3 0 4 25 % 75 % 0% 2 Uppf)(lls
utveckling delvis
KF2 Naringsliv,
L. . f:
utbildning och Delmal: 0 4 0 4 0% | 100% | 0% 2 o | Uppivlis
e delvis
sysselsattning
KF3 Kultur, fritids- Uppfvlls
[frilufts-utbudoch | Delmal: 1 3 0 4 5% | 5% | 0% 2 e
u delvis
folkhalsa
KF4 Delaktighet,
Glegnelishe Delmal: 2 2 0 4 50% | 50% | 0% 2 Uppfylls
trygghet och delvis
attraktivitet
Totalt 108 52 25 185 | 58% | 28% | 14%
Indikatorer
TotaltMat- | 5 29 0 50 2% | 58% | 0%
omraden
Totalsumma Totalt
. 4 12 0 16 25 % 75 % 0%
delmal
Totalt 0 4 0 4 0% | 100% | 0%
KF-mal

* Fyra mal for hallbar utveckling med vardera fyra delmal. Alla fyra delmal ska uppfyllas for att malet ska anses uppfyllas. Till varje delmal
finns politiskt utpekade matomraden. 75 % av matomrédena ska uppfyllas for att deImalet ska anses uppfyllas. Till varje matomrade finns en
eller fler indikatorer. 75 % av indikatorerna ska uppfyllas for att matomradet ska anses uppfyllas. Indikatorerna méts i egen utveckling och
trend, jamforelse med andra kommuner och i ett uppsatt malvarde, en ambitionsniva for mandatperioden, for aret och om majligt till 2030.

Tabell B
Maluppfyllelse nimnders
och bolags bidrag Antal/ Unpfvil Uppfylls | Uppfylls Totalt Uppfylls | Uppfylls | Uppfylls | Utveckling 2021
Enligt némnders och andel av ppiylis delvis ej ota % delvis % ej %
styrelser bedomnin.
Y 9 2>
KF1 Hallbar samhalls- Nimndmal | 3 5 1 9 33% | 56% | 1% | 2 | 6 | 1
utveckling
KF2 Naringsliv, utbildning | \. a1 5 7 12 2% | 58% 0% |5 |6 |1
och sysselsattning
KF3 Kultur, fritids-/frilufts- « . o o o
utbud och folkhilsa Namndmal 3 6 1 10 30 % 60 % 10 % 4 6
KF4 Delaktighet,
tillganglighet, trygghet och | Namndmal 3 6 9 33% 67 % 0% 5 3 1
attraktivitet
T?ta tt . 14 24 2 40 35% 60 % 5% 16 21 3
Namndmal

Namndernas/bolagens maluppfyllelse beslutas av varje namnd/styrelse och summeras har.
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Summering maluppfyllelse 2021.

KF1. Hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i hela kommunen: Uppfylls delvis

(1 uppfylit, 3 delvis uppfyllda delmél), framst god utveckling under deldret i effekt for invanaren.

Namndernas och bolagens bidrag har en delvis god maluppfyllelse — 3 namndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 1
uppfylls ej. Utvecklingen har varit god for 2 av namndmaélen, delvis god for 6 av namndmalen och negativ for
1 av namndmalen i verksamheterna.

KF2. Hog sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet: Uppfylls delvis

(0 uppfylit, 4 delvis uppfyllda delmal), bade positiv och negativ utveckling under delaret i effekt for invanaren.
Namndernas och bolagens bidrag har en delvis god maluppfyllelse — (5 namndmal uppfylls, 7 uppfylls delvis,
0 uppfylls ej). Utvecklingen har varit god for 5 av namndmalen, delvis god for 6 av namndmalen och negativ
for 1 av namndmalen i verksamheterna.

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa: Uppfylls delvis

(1 uppfylit, 3 delvis uppfyllda delmal), framst god utveckling under delaret i effekt for invénaren

Namndernas och bolagens bidrag har en delvis god maluppfyllelse — (3 namndmal uppfylls, 6 uppfylls delvis,
1 uppfylls ej). Utvecklingen har varit framst god for 4 av namndmalen, delvis god for 6 av namndmalen i
verksamheterna.

KF4. Attraktiv, trygg och tillganglig kommun- dar alla kanner delaktighet och kan paverka: Uppfylls delvis

(2 uppfyllda, 2 delvis uppfyllda delmal), framst god utveckling under delaret i effekt for invanaren.
Namndernas och bolagens bidrag har en delvis god maluppfyllelse — (3 namndmal uppfylls, 6 uppfylls delvis).
Utvecklingen har varit framst god for 5 av namndmalen, delvis god for 3 av namndmalen och negativ for 1 av
namndmalen i verksamheterna.

God utveckling under aret trots fortsatt paverkan av pandemi och hog tillvaxttakt

De fyra malen for hallbar utveckling beslutades 2019 och en analys av utgangslaget visade pé en del utmaningar
som féljde med in i 2020 och &ven fortsatt in i 2021. De tva senaste aren har dven haft ytterligare utmaningar i
form av hog tillvaxttakt och pandemi. De fyra malen for hallbar utveckling ska uppnas tillsammans av alla som
bor lever och verkar i Vaggeryds kommun och leda till visionen Plats att géra skillnad samt bidra till de globala
malen i Agenda2030.

Analysen av foregaende ar 2020 visade pa en god bostadsforsérjning, men inte for alla malgrupper. Under 2021
syns delvis effekt av olika insatser och forvantas ge annu storre effekt pa sikt. Aven insatser kopplat till
lokalforsorjningen och fysisk planering for verksamhetsetableringar bérjar ge effekt.

Foregaende ars mojligheter till forsorjning samt utbildning var god, men inte for alla malgrupper. Fokuserade
insatser har givit effekt under aret, dven for fler malgrupper, men inte for alla.

Analysen av 2020 ars maluppfyllelse visade pa en god halsa hos invanarna, men den var inte jamlik. Under 2021
har halsan utvecklats positivt for bade man och kvinnor samt de flesta malgrupper, och under 2021 har flertalet
insatser gjorts som forvantas ge ytterligare effekt pa sikt.

Foregaende ars analys av maluppfyllelsen visade att den upplevda effekten av delaktighet och trygghet var
mycket hdg, men inte for alla malgrupper. Ar 2021 syns effekter av insatser med 6kad upplevd trygghet och
delaktighet for fler malgrupper.

Vaggeryds kommuns verksamheter har haft en god anpassningsformaga under 2021 och medarbetar-
engagemanget som mattes under hdsten visade fortfarande mycket hdga resultat.

Fullmaktiges dvergripande mal ar ambitiosa men uppmuntrar verksamheten i att fortsatta utvecklas tillsammans
med de som bor, lever och verkar i kommunen. En 6versiktsplan och kommunens framtida markanvandning har
varit ett stort fokus under aret, manga nya etableringar har skett och entreprendrskapet utvecklas bade pa i
nyféretagandet som inom i skolan. Beredskapen infor stérre kriser har med anledning av pandemin utvecklats
ytterligare och nya insatser for utbildning och forsorjning har 6kat och féljer med in i det nya aret. Insatser inom
omsorgen har utvecklats positivt och det har aven utbudet av kultur-, fritids och friluftsaktiviteter.
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Maluppfyllelse per delmal

Tabell A.2
Utveckl
2 Uppfy ing o
Mall{P;{fyl[else effekt Antal/andel Uppfy Uppfy | Totalsum | Uppfy lls Uppf.y 2021 Mal
for invanaren Uppfylls lls I . lls ej uppfyllels
. L. .o av . lls ej ma lls % | delvis
enligt ambitionsniva delvis % % e
KF1 Hallbar Uppfylls
= . 1 4 259 759 9 ? .
samhallsutveckling Delmal: 3 0 5% 5% 0% delvis
Uppfylls
D1 Natur och miljo Mé&tomraden: 2 3 0 5 40% | 60% 0% 2 delvis
Uppfylls
D2 Hallbar tillvaxt Mitomraden: 2 3 0 5 40% | 60% | 0% ? delvis
Matomraden: 1 0 0 1 100% | 0% | 0% »
Uppfylls
D4 Upplevd effekt Matomréden: 2 3 0 3 40% | 60% 0% 2 delvis
KF2 Naringsliv, -
utbildning och 0 4 0 4 0% |100% | 0% | # N g;zss
sysselsattning Delmal:
D1 Naringsliv och ) g ) 1 0 3 67% | 33% 0% 2 Uppfy‘lls
arbetsmarknad Matomraden: delvis
D2 Larande och o 2 2 0 4 50% | 50% | 0% | A w | UePHIs
utbildning Méatomraden: delvis
Uppfylls
D3 Forsorjning Méatomraden: 0 3 0 3 0% |100% | 0% 2N delvis
Uppfylls
D4 Upplevd effekt Méatomraden: 0 3 0 3 0% |100% | 0% 2 delvis
KF3 Kultur, fritids- och Uppfyll
firluftsutbud och 1 3 0 4 25% | 75% | 0% 2 s
folkhalsa Delmal:
Matomraden: 3 2 0 5 60% | 40% | 0% 2 !
D2 Kultur- och Uppfylls
0 0 0 2 A
fritidsutbud Méatomraden: 1 1 0 2 0% | 50% 0% delvis
Uppfylls
D3 Vard och omsorg Matomraden: 0 1 0 1 0% |100% | 0% | 2 delvis
Uppfylls
D4 Upplevd effekt Méatomraden: 0 3 0 3 0% |100% | 0% 2 delvis
KF4 Delaktighet, Uppfyll
tillganglighet, trygghet 2 2 0 4 50% | 50% 0% 2 g:lviss
och attraktivitet Delmél:
Mitomraden: 2 0 0 2 100% | 0% | 0%
Matomraden: 1 0 0 1 100% | 0% | 0%
D3 Alla invanare ar en ) D 0 5 0 5 0% | 100% | 0% Uppfy.lls
resurs Matomraden: delvis
Uppfylls
D4 Upplevd effekt Matomréden: 1 3 0 4 25% [ 75% 0% 2 delvis
Antal/andel 108 52 | 25 185 | 58% | 28% | 14%
indikatorer
Antal/andel 21 29 0 50 42% | 58% | 0%
matomraden
Totalsumma Antal/andel
o 4 12 0 16 25% | 75% 0%
delmal
Antal/andel 1 3 0 4 25% | 75% | 0%
KF-mal

* Fyra mal for héllbar utveckling med vardera fyra delmél. Alla fyra delmal ska uppfyllas for att malet ska anses uppfyllas. Till varje delmal finns
politiskt utpekade méitomréaden. 75 % av matomradena ska uppfyllas for att delmalet ska anses uppfyllas. Till varje matomrade finns en eller fler
indikatorer. 75 % av indikatorerna ska uppfyllas for att matomradet ska anses uppfyllas. Indikatorerna méts i egen utveckling och trend, jamférelse
med andra kommuner och i ett uppsatt mélvéarde, en ambitionsniva fér mandatperioden, for &ret och om majligt till 2030.

Namndernas/bolagens maluppfyllelse beslutas av varje ndmnd/styrelse och summeras och analyseras har.
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Exempel pa indikatorer som utvecklats positivt/ negativt under aret
Kopplat till KF1. Hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

Positiv utveckling jamfort med foregdende ar, ex Negativ utveckling jamfort med féregéende ar, ex
e  Luftutslapp (2020 ars data) e Andel fornybart inom fjarrvarmeproduktion
e  Trangboddhet i flerbostadshus (2020 ars data) e Demografisk forsorjningskvot man (2020 ars
e  Bredbandstillgdngen (2020 ars data) data)
e Trygghetspunkter inom krisberedskapen har fatt e Upplevd trivsamhet inomhus ak 5 samt utomhus
material klart ak 8

e  Upplevd trivsamhet inomhus for ak 8

Kopplat till KF2. Hog sysselsattning, ett varierat ndringsliv och en utbildning med god kvalitet:

Positiv utveckling jamfort med foregdende ar, ex Negativ utveckling jamfort med foregéende ar, ex

o  Nyforetagandet e  Gymnasieelever med grundldggande behorighet

e  Skolresultat 4k 9 till universitet och higskola inom 4 ar

e  Heltidstjanster i forskolan med pedagogisk e  Forsorjningsgraden och antal férvdrvsarbetande
examen samt med forskole legitimation dagbefolkning/nattbefolkning (2020 ars data)

e  Gymnasiebehorighet inom 3 och 4 ar e Unga ekonomiskt utsatta 0-19 &r (2020 ars data)
(hogskoleforberedande och yrkesprogram, d.v.s. e Vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand (2020
exkl. introduktionsprogram) ars data)

e  Arbetsloshet i stort samt arbetslshet for unga e  Langtidsarbetsloshet 12 och 24 manader

e  Ekonomiskt utsatta aldre e Upplevd skola som helhet 4k 9, andel positiva

e Nojdhet i skolan &k 5, andel positiva svar svar

e  Foretagsklimatet enligt SKR &ppna jamforelser
Insikt

Kopplat till KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa:

Positiv utveckling jamfort med foregéende ar, ex Negativ utveckling jamfort med foregéende ar, ex
e  Ohélsotalet e Levnadsvanor ak 9 (motion, frukost etc) (2020
e  Halsocenter etablerat ars data)
e Incidens av hjartinfarkter 20-79 ar antal/100000 e MPR-vaccinerade barn (2020 érs data)
inv (2020 érs data) e  Deltagartimmar inom kultur studieférbunden
e  Regelbunden behandling med sémn-/lugnande (2020 &rs data)

medel antal/1000 inv (2020 &rs data)

e Palliativ vard mansklig narvaro i
dodsdgonblicket

e  Deltagare inom kultur- och fritidsverksamhet
egna verksamheten

e  Upplevd individ- och familjeomsorg

e  Upplevd kultur- och fritidsverksamhet — egna
undersokningar

KF4. Attraktiv, trygg och tillganglig kommun- dar alla kanner delaktighet och kan paverka:

Positiv utveckling jamfort med foregdende ar, ex Negativ utveckling jamfort med foregaende ar, ex
e Anmadlda stold och tillgreppsbrott, antal/1000 inv e Utvecklade brander i byggnad per 1000 invanare
e  Upplevd delaktighet i &k 5 samt gy &k 2, andel (2020 ars data)
positiva svar e  Vardnadshavares upplevelse av tryggheten i
e  Upplevt inflytande inom individ och grundskolan, andel positiva svar

familjeomsorgen inkl. vardnadshavare inom
barn- och ungdomsvarden
e  Upplevd trygghet i &k 5, andel positiva svar

Fortsatt utmaning efter 2021 kopplat till fullméaktiges mal for hallbar utveckling ar forutom omvarldslaget och
tillvéxttakten, en god férsérjning for utsatta grupper samt att ytterligare utveckla bostadsférsorjning for alla,
majligheter till utbildning, en jamlik hilsa, samt en trygg och tillganglig verksamhet med méjlighet att paverka
for alla.
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Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelse

N Bidrar frémst Utgangslage Utveckling Utveckling
Namnd/ bolag Ll KE mal . Mal 2020-2022 2019 2020 Utfall 2020 2021 Utfall 2021
Ks KF1 1.Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt i 2 1. Uppfylls
hela kommunen delvis
Ks KF2 2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett 1. Delvis bra 1. Delvis 2 1. Uppfylls
diversifierat néringsliv och en god kompetensniva utgéngsla uppfyllt delvis
Ks KF3 3. Tillsammans med civilsamhallet skapa 6kade forutsattningar for en god hélsa, 1. Delvis bra > 1. Delvis 2 1. Uppfylls
genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter utgangslage uppfyllt delvis
4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med hég tolerans, 1. Uppfylls
KS KF4 N . . N
delaktighet och méjlighet att paverka delvis
RN KF1 1. Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i samhéllsutvecklingen
RN KF2 2. Den enskilde kan forvénta sig en tillganglig och kunskapsstark stéttning i trygghets-
och robusthetsfragor
RN KF3 3. Den enskilde ska ges en 6kad formaga att sjalv kunna hantera olyckor, brott och
kriser
RN KF4 4. Den enskilde kan forvanta sig respons av samhallet nar den egna férméagan sviker
fére, under och efter olyckor, brott och kriser
1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhéllsutveckling genomférs med 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
N KF1 . - > > :
haéllbar tillvéxt ut uppfyllt delvis
™ KE2 2. Erbjuger b"ra, ar{dan.]élsenllga offentliga byggnader samt ger néringslivet 1. Delvis EJra > > 1. Delvis > a 1. Uppfylls
etableringsforutsattningar utgangslage uppfyllt delvis
™ KF3 3. Tillgéngliggér kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande gronomraden for
en god livskvalitet
™ KFa 4.Genom planerad forvaltning av kommunens anlaggningskapital och 6msesidig 1. Delvis bra > 1. Delvis > 1. Uppfylls
Oppenhet bidrar tekniska namnden till en langsiktig god, séker och trygg livsmiljé ut 13 uppfyllt delvis
MBN KF1 l.uHo]a“kunskapen isamhallet inom hallbar planering och byggande i samarbete med | 1. D.elws Pra > 1. Delvis > 1.Uppf'ylls
vara natverk. ut | uppfyllt delvis
MBN KF2 2. Utveckla dialogen med de vi finns till for. & D.eIVIs‘Pra > T DElS > L Uppfylls
ut uppfyllt delvis
" . . - 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
MBN KF3 3. Lyfta halsoaspekten i var myndighetsutovning.
y pekten ivar myndighetsutdvning > uppfyllt > delvis
4. Tillsammans utveckla tillgangligheten, delaktigheten och tryggheten for Vaggeryds | 1.Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
MBN KF4 . N > > 3
kommun som attraktiv plats. utgangsl uppfyllt delvis
Lo " 1. Delvis bra 1. Delvis LU lls
BUN KF3 1. Vra barn och elever mr bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra A v > Vi > ppf.y
ut uppfyllt delvis
1. Delvis b
BUN KF2 2. Vara barn och elever har hég maluppfyllelse - .EVIS. N ra >
BUN KF2 3.Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande 3 D.elws‘.l.nra 2 l;zl;:lfylls
1. Delvi
BUN KF1 4. | alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljser ut eIVIs.Pra N
BUN KF4 5.Alla véara verksamheter samverkar med omvarlden LD EJra
utgangslage
BUN KF3 6.1 alla véara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och hélsovanor
BUN Internt mal |7.1alla vara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal
BUN KF2 8. Vi har en likvirdig och rattssiker verksamhet ek R l:zl"\’lfy"s
N " S . - 1. Delvis bra
BUN Internt mal 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation A .
utgangslage
BUN KF2 10. Véra utvecklingsinsatser bygger pé vart systematiska kvalitetsarbete —
KFN KF1 1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvaxt i hela kommunen L D‘elws,,t,”a > tpref;vl:i
KEN KF2 2. Tillsammans inspirera och stédja utveckling och utbildning for 1. Delvis bra > 1. Delvis 2 . Uppfylls
samhaéllsengagemang och framtida yrkesliv ut {E] uppfyllt delvis
3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och vara skapare av utbudet for en god 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
KFN KF3 . . N > 2 ;
hélsa och ett eget vélbefinnande utgangslage uppfyllt delvis
KEN KEs 4. Skapa trygga, tillgéngliga och attraktiva méjligheter till kultur, fritids och . Uppfylls
friluftsaktiviteter for alla delvis
N N . N 1. Delvis bra
SN KF1 1. Folja samhéllsutvecklingen samt mota medborgarnas vard- och omsorgsbehov. 1
ut
SN KE2 2. Starka individer genom utvecklande sysselsattningar, internt och externt, med god 1. Delvis bra 2
kvalitet. ut, {F]
N KF3 3. Bidra till héllbarhet samt en god hélsa genom aktiviteter och insatser som &r 1. Delvis bra > . Uppfylls
forebyggande, tidiga och framjande. utgéngsld delvis
N KFa 4. Oka tillgangligheten samt verka for att medborgarna upplever trygghet, delaktighet | 1.Delvis bra . 1. Uppfylls
och sjalvbestammande i sin vardag. utgangslage delvis
VEAB KF1 1.Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt i > 1.Uppfylls
hela kommunen delvis
2. Tillsammans skapa forutséttningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
VEAB KF2 - P . - > > :
diversifierat naringsliv och en god kompetensniva ut uppfyllt delvis
VEAB KE3 3. Tillsammans med civilsamhallet skapa 6kade forutsattningar for en god hélsa, 1. Delvis bra > 1. Delvis > 1. Uppfylls
genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter utgangslage uppfyllt delvis
4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med hég tolerans, 1. Uppfylls
VEAB KF4 . . 2 y
delaktighet och mojlighet att paverka delvis
VSBo KF1 VSBo ska vara steget fére och erbjuda attraktiva bostader for olika mélgrupper och det . Uppfylls
som byggs ska hyras ut. delvis
VSBo KF2 VSBo ska, genom lyhordhet och gott samarbete med 6vriga aktorer, stréva efter god
beredskap nér det géller boende fér att underlatta for fortsatt konkurrenskraft.
VSBo KF3 VSBo ska erbjuda hdlsosamma bostéder och en yttre miljé som manga vill vistas i.
VSBo KF4 VSBo ska skapa trygga och attraktiva boendemiljder och erbjuda boinflytande.
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N@mndernas och bolagens paverkan av Covid-19 pandemin i verksamheten

Den utvecklade digitaliseringen som sags som en direkt positiv paverkan fran pandemin under 2020 har fortsatt
ta kliv framat aven under delaret 2021 &ven har med minskade resor och nya effektiva arbetssatt som foljd, men
aven begransningar i mojligheter att traffas fysiskt bade med medborgare, externa aktorer samt internt.

Miljo-och byggnamnden har 6kat under aret fran 138 till 236 digitala bygglovsansékningar, dar mélet for aret
var 160. Barn-och utbildningsndmnden samt viss verksamhet inom kultur-och fritidsndmnden som bibliotek,
kulturskola och Miliseum, har gynnats av den digitala acceptansen. VVaggeryds kommuns goda it - beredskap har
mojliggjort hemarbete for saval tjansteman som fortroendevalda vilket gjort att allt arbete inte behovt stanna av.

Fyra kommunfullméktigesammantraden har genomforts helt digitalt och ett har genomforts delvis digitalt och
rutiner har utvecklats som ger en beredskap infér framtiden. Aven chefsdagar, bokslutsdag och aret som gétt har
genomforts digitalt. Darmed inte sagt att demokratin har paverkats enbart positivt av pandemin. De politiska
sammantradena har i viss man begransats i sin utformning under delar av aret. Kommunfullméktige genomfordes
t.ex. sitt forsta sammantrade for aret fysiskt med decimerat antal ledamoéter, fran 41 st. till 23.

Socialforvaltningen har haft fortsatt anstrangt l&ge med att stdrka bemanningen inom &ldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen, dar en hog sjukfranvaro och begransade aktiviteter for olika malgrupper under delar
av aret paverkat verksamheten negativt men paverkat ekonomin positivt, detta géller aven installda
kompetensutvecklingsinsatser.

Barn- och utbildningsnamnden har annu svart att 6verblicka effekterna av hog elev och personalfranvaro.
Andelen vuxenstuderande syns 6ka som foljd av Covid-19 pandemin och andelen elever med problematisk
skolfranvaro som dkade med anledning av pandemin 2020 ses inte minska.

Miljo- och byggndmnden samt raddningstjansten har inte kunnat genomfdra all planerad tillsyn. Ny typ av
trangseltillsyn har tillkommit. Oppet hus for miljé- och byggnamnd samt utbildningsinsatser for invanare av
raddningstjansten samt faltbesok inom tekniska har inte kunnat genomféras fullt ut.

Kultur- och fritidsnamnden har péaverkats av pandemin och har fétt stinga och sedan ater 6ppna verksamhet men
har &ven utvecklat utbudet utomhus.

Ett flertal satsningar med anledning av Covid-19 pandemin har haft positiv effekt under delaret, exempelvis har
antal feriepraktikanter dkat sé att fler ungdomar nas. Aktiviteter samt information pa olika geografiska platser
har erbjudits invanare och besokare under sommaren genom Sommarkul och mobila informationspunkter
(Infopoints). Samhallet i stort och dven Vaggeryds kommun hade under deléret borjat planera for en atergang
efter pandemin vilket sedan blev avbrutet under hdsten med anledning av den smittsamma varianten omikron.

Arbetsmarknadsinsatser har inte kunnat genomforas helt som planerat, material har inte levererats som planerat
for dels it, men &ven exempelvis byggmaterial till teknisk verksamhet, vilket i sin tur lett till férseningar och
aven kostnadsokningar. Covid-19 pandemin kan fa inte bara langsiktiga konsekvenser utan dven kedjereaktioner.

2020 &rs data visar nu att forsorjningsgraden minskade under aret, och antal forvarvsarbetande (savil
dagbefolkning och nattbefolkning) minskade nagot fran 2019 till 2020, samtidigt som arbetslosheten tkade. Nar
nu arbetsldsheten minskat igen under 2021 hoppas vi se att aven forsérjningsgraden gar upp. Vaggeryds
kommun har dock en mycket god forsorjningsgrad jamfort med riket, lanet och kommuner av samma storlek.

Flera verksamheter har varit direkt involverade i krisledningsarbetet och har paverkats genom det. Det beskrivs
ocksa en verksamhetsskuld, en tillsynsskuld, ej genomfaérd kompetensutveckling, ej mojlig stod i rehabinsatser,
strategiskt arbete som ej kunnat genomfaras, som kan péverka negativt pa sikt.

Det beskrivs ocksa en effektivisering med anledning av pandemin, processer som fatt fart och nya mer flexibla
arbetssatt som gynnar maluppfyllelsen positivt.
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Den kommunala koncernen - utveckling av verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten har

under flera ar bedrivits inom ramen for ett kommanditbolag. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan
Atervinning Miljo (SAM) tillsammans med Vérnamo, Gislaved och Gnosjé.

Kommunen anlitar privata utférare inom del av hemtjanst, forskole- och grundskola samt stdd och vaktmasteri.
Inom den tekniska verksamheten och inom delar av samhéllsbyggnadsfragor anlitats avropas externt stod i viss
utstrackning.

Under mandatperioden har flera vasentliga forandringar skett i organisationen av kommunens verksamheter. Det
tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen har 6vergatt till att bli en teknisk namnd. Vaggeryds Elverk
har under manga ar bedrivits i forvaltningsform. Fran och med 2020 bedrivs verksamheten i bolagsform,
dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Kommunens néringslivsverksamhet [&mnar kommanditbolagsformen och
overgar i forvaltning fran och med 2020.

Kammunkoncern
100 % kammundgda bolag

Kormmun alfdrbund andel {16 %)

Kommunalfarbund

Kemina nhillrdktge s b Vaggery] Energ] AR keinesrn
Draf. Mats Oskarssan{M}

SAB Samverkan-Atervinning-
Ordf. Thomas Axelsson {kd) Miljig
Ordf. Gert lansson

OrdF. Sven Samuelsson (C)

Vaggeryds Cluerk AB
W

Clverfarmyndare

Kammunstyrelsen inkl.
] raddningstinst
Ordf. Gert Jonssan (M)

Teknisk ndmnd
O, Jerry Karlsson (L)

Barn- oeh uthildningsnamnd
D, Jenny Larsen (ki)

Socialnamnden
[ Crdf_Ann-Katrin Lifstedt

Kultur- och fritidsnidmnd

=1 Ordf. Suerker Bernhardsson
ich

PLATS
FOR ATT GORA
SKILLNAD

Milig- ach bygendmnd VAGHERYDS KOMMUN
Ordf. Petes Sjberg (M)
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsférsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malsattning om en ékad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadsbestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pd 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod. Utfallet 2021 blev 12,4 %. | delarsrapport limnades en prognos pa 8 %.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %. Utfallet 2021 blev 12,6 %. | delarsrapport lamnades en prognos pa 12 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Bolagets resultat for helaret blev 7,4 mnkr (i delarsrapport lamnades en prognos fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 4,8 mnkr). Vakansgraden har varit lag, lite hyresbortfall inom verksamhetslokaler pa grund av
ombyggnation for ny verksamhet exempelvis bibliotek i Vaggeryd. De senaste aren har VSBo genomfort sina
tva hittills storsta nybyggnadsprojekt. Alla lagenheter har snabbt blivit uthyrda vilket resulterat i bade direkt
inflyttning till kommunen men framfor allt flyttkedjor och villor som sélts. Som ett litet bolag kan VSBo inte
bygga obegransat men det som hindrar planeringen just nu &r bristen pa byggklar mark.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrviarme, optofiber och elnat. Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag
till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sitt att kostnaderna for
verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och avgifter ska héllas rimliga i forhallande till de
kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av verksamheten.

Vaggeryds energi &r ett samhallsnyttigt bolag som bygger och dger teknisk infrastruktur i Vaggeryds Kommun.
Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom kommunenens geografiska omrade. Bolagets
vision ar “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa lokalsamhillets behov
samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor.

e Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pé sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital
ska uppga till 3 % i genomsnitt dver en mandatperiod. Utfallet 2021 blev 5,2 %. | delarsrapport
lamnades en prognos pa 3,6 %.

Kommentar: Mattet beriknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer. Utfallet 2021 blev 43,7 %. |
delarsrapport lamnades en prognos pa 43,5 %.

Den arliga utdelningen frdn VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr. Bolagets resultat for helaret blev
14,0 mnkr. (i delarsrapport Iamnades en prognos fore bokslutsdispositioner och skatt pd 10,2 mnkr). Tillvéxten i
Vaggeryds kommun har paverkat bolaget kraftigt, vilket medfort att organisationen har utokats med fler tjanster.
Rorelseresultatet for dotterbolaget Vaggeryds Elverk AB uppgick till 2,0 mnkr (4,7 mnkr). Omsattningen i
Elverket har minskat da Vaggeryd Cell AB inte ar kund.

Samverkan Atervinning Milj6, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosj6, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pé
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befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel ar 16 %.

Nyckeltal — kommunkoncernen 2019 — 2021

Arets resultat for koncernen efter bokslutsdispositioner och skatt med prognos fér 2021

Sammanstalld redovisning 2019 2020 2021
Vaggeryds kommun +16,2 +50,2 +63,8
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +5,1 +7,9 +7,4
Vaggeryds Energi AB +8,8 +11,4 +14,0
Samverkan Atervinning Miljé (kommunens andel 16 % av belopp) +0,9 +0,4 +1,1
Koncern 31,0 +69,9 86,3

Not: Vaggeryds kommuns andel i kommunalféroundet SAM &r 16 %. Utfall SAM 2021 Vaggeryds andel = (7,0 mnkr * 16 % = 1,1 mnkr)

Koncernens laneportfslj, utveckling 2018 - 2021

Utveckling av 1an i kommunkoncernen Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Vaggeryds kommun 195,0 455,0 555,0 530,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 328,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 50,0 80,0
Samverkan Atervinning Miljé 15,7 22,5 22,5 22,5
Koncern 588,7 1005,5 1105,5 1110,5

Hallbarhetsperspektivet, Grona lan
Koncernen fortsétter att lana med sé kallade ”grona” 1&n nér det 4r mdjligt. Totalt har nu koncernen 317,5 mnkr i

gréna lan. En andel pa 28 %. Den storsta andelen grona lan star VSBo for bade i procentuell del och i absoluta
tal. VSBo har 54 % gréna lan och totalen uppgar till 260 mnkr. Aven SAM har en hég procentuell del av sin
finansiering via gréna 1an med sina 50 %. Nedan tabell visar fordelningen mellan de 1an som klassats som gréna
1&n och dvriga lan.
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Finansiella risker ur koncernperspektiv

Om ambitionsnivan i malstyrningen driver pa kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke
ekonomiskt hallbara nivaer blir paféljden att skuldsattningsgraden 6kar kraftigt och soliditeten minskar kraftigt.
En onormal skuldniva exponerar kommunen fér finansiella risker.

Skuldfarvaltningens mal ar att aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering genom
att tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldforvaltningen, 6ka
kompetensen, minska sérbarheten, optimera koncernens rantekostnader samt 6ka andelen lan som tar ansvar for
héllbarhet (grona lan). I riktlinje for skuldférvaltning, som beslutades i kommunfullméktige 2020-04-27
tydliggors malen, ramar for begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i
skuldforvaltningen. Laneskulden i koncernen uppgar till 1 110,5 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har
kat de senaste aren (se nedan tabell).

Borgensatagande 2019 2020 2021
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 452,5 601,5 611,5
Borgensatagande per invanare, kr 31750 41391 41497

Forpliktelsen i borgensatagandet for 2021 fordelas pa Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478 mnkr, VVaggeryds
Energikoncern AB 80 mnkr, Samverkan Atervinning Miljé (SAM) 22,5 mnkr, Véstra Fiberforeningen 19 mnkr
och Ostra Fiberféreningen 12 mnkr.

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i Jénkopings lan 2020

Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) sammanstaller pa uppdrag av lanets kommuner en jamforelseanalys
utifran finansiella nyckeltal. | nedan tabell sorteras lanets kommunkoncerner utifran tva dimensioner, dels
resultatet och dels soliditet under 2020 (efterslapning i denna jamforelse). Varje dimension delas upp i tre olika
delar; “’stark”, ’varken stark eller svag” samt ’svag”. Det innebér nio olika scenarier/rutor som en koncern kan
placeras in i. Ju starkare ekonomi, ju langre upp till vanster hamnar koncernen. Vaggeryds kommun har en hogre
soliditet jamfort med snittet i 1anet. Koncernen redovisade 2019 24 %, vilket starktes till 26 % under 2020.
Denna soliditet &r 7 procentenheter hogre &n snittet i lanet som uppgick till 19 %. Resultat fére extraordinara
poster i kommunkoncernen uppgick 2019 till 2,8 %, vilket starktes under 2020 till 6,3 %. Koncernresultatet i
kommunkoncernen &r 2,0 % hogre an snittet i lanet som uppgick till 4,3 %. Egenfinansieringsgraden av
investeringar i koncernen starktes fran 13 % ar 2019 till 60 % ar 2020. Snittet i lanet var 93 % for 2020.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stilining
(En soliditet som ar starkare 8n 25% | finansiell stallning (En soliditat som &r svagara an 0%
wnder 2020 *) (En saliditet sem ligger mellan nder 2020 *)

0-25% under 2020 *)

Starkt resultat Gislaved ANED
(Resultatet war higre 8n 2 % Wa
av verksamhetens bruttokostnadar

under 2020)

Varken starkt eller svagt Eksjd
resultat

(Resultatet 13g mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens brutiokostnader
under 2020)

Svagt resultat

(Resultatet war svagare 8n 1%

av werksamhetens bruttokostnadar
under 2020)
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som &r
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de finansiella malen ar en viktig
utgangspunkt. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan
mot att uppfylla malen. Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en
valfungerande uppféljning och utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad. For
att uppratthalla en god ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel
och kvalitet och en balans i tempo mellan kort- och langsikt.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen &r det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen &r
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nédvandig sa att fler
dimensioner &n den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

I kommunens strategiska plan och i budgetprocess ska utrymme ges for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna Gverstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. F6r en kommun som véxer, eller pa lite
langre sikt racker inte ett nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett
resultat for att kunna finansiera investeringar och vérdesékra det egna kapitalet.

For verksamhetsaret 2021 uppnas samtliga fyra finansiella mal, resultatmalet, soliditetsmalet och den
ekonomiska kontrollen och styrningen. Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ar ocksa
dver 100 % for innevarande ar (405 %). For aren 2019-2021 &r sjalvfinansieringsgraden av de skattefinansierade
investeringarna 81,2 %. Det kvarstar saledes en bit kvar till malet for mandatperioden om 100 %
sjalvfinansiering.

Samtliga fyra 6vergripande mal for hallbar utveckling for heléret uppfylls delvis med framst god utveckling
under deldret. Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelsen uppfylls delvis med framst god utveckling
under deldret.

Den sammanfattande analysen visar en i allt vasentligt god ekonomisk hushallning, en bra kvalitet i
verksamheterna och en god utveckling under aret som gatt.

Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, det sa kallade balanskravet innebér att intakterna
ska vara storre an kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2021 ett resultat pa plus 63,8 mnkr. Om reavinster
tas bort berdknas ett resultat vid arsskiftet om plus 54,7 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2020 2021
Resultat 50,2 63,8
Reavinster fastigheter, netto 47 91
Reavinst forsaljning elverket -25,0 0
Reavinster/Marknadsvérden placeringar 4.4 -12,3
Aterféring Reavinster/Marknadsvarden -4.4 12,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,5 54,7
Resultatutjdmningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 20,5 54,7
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Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster/varde6kning fran pensionsmedelsforvaltningen Gver resultatet utan som en avsattning.
Realisationsforluster/vardeforandring for portfoljen uppgar till plus 12,3 mnkr. Dessa har bokforts som avsattning, konto 2283.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 312,9 mnkr (295,7 mnkr). For att mota kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfélj. Placeringarnas bokférda
varde 2021-12-31 &r 167,3 mnkr (155,0 mnkr). Marknadsvérden & samma som bokforda varden fran och med
redovisningséret 2019. Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsviérdet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 145,6 (140,7 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dér pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse inklusive l6neskatt uppgar till 243,6 mnkr (246,7 mnkr).
Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsattning 55,0 (49,0 mnkr) avser bland annat pensioner enligt PA-KL och
kompletterande alderspension. Langsiktigt innebér dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan
dessutom ses som en generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet
samt trygga en del av ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader
for pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer
antagna i kommunfullméktige. Dessa riktlinjer har uppdaterats, 2021-03-01 § 26 dar kommunen strategi for
héllbarhet utvecklas ytterligare och ar nu i linje med kommunens och regionens mal kopplat till hallbarhet enligt
Agenda 2030. Nedan foljer en redovisning av kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner 2019 2020 2021
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 49,0 49,0 55,0
Avséttning, pensionsforpliktelser (exkl.) [6neskatt till och med 1997-12-31 53,9 49,5 61,9
Ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt till och med 1997-12-31 (exkl.ack.vinster) 196,3 197,2 196,0
Summa totala forpliktelser 299,2 295,7 3129
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 159,4 155,0 167,3
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfort varde) 139,8 140,7 145,6
Realiserat resultat, avkastning eller vardedkning aret, mnkr 8,4 -4,4 12,3
Aterlan i verksamheten 139,8 140,7 145,6

Vardeminskning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2021 har bokfarts som avsattning av
pensionsmedel med plus 12,3 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men
kommunen anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 i
framtiden kommer belasta kommunens redovisning trots att den enligt gallande redovisningspraxis inte far
bokféras som skuld. Férandringen av marknadsvarden har bokforts pd samma satt som realiserade vinster.
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Kommunfullmiktiges finansiella mal
For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet dver tid kravs en god och
stabil ekonomi. For att nd detta har kommunfullméaktige formulerat nedanstaende finansiella mal.

1. Det arliga resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar cirka 27 mnkr.

Indikator 1.1: Arets resultat, mnkr 2021 Mal

Riktat till: Alla verksamheter

Arets resultat ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, % 6,9 % 3,0%
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 27 mnkr 63,8 27,0

Kommentar: Ett dverskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme, vérdesakrar det egna kapitalet, minskar lanebehovet samt
ar en mojliggorare for investeringar. Malet har hojts fran 2 till 3 procent under 2021.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel dver mandatperiod, vilket innebar att
sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent, vilket i nuldget motsvarar cirka 280 mnkr under
mandatperioden.

Indikator 2.1: Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Utfall Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Sjalvfinansieringsgrad, % (per &r) 26,7% | 119,1 % | 417,3 % | 100 % 100 %
Sjalvfinansieringsgrad, % (16p. snitt mandatperiod) 26,7% | 50,2% 81,2 %

Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 2315 79,3 28,9

Skattefinansierad investeringsniva, ackumulerat (mnkr) 2315 310,8 340,5

Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 61,5 94,5 120,6

Egna medel ackumulerat (mnkr) 61,5 156,0 276,6

Definition/kommentar: Genomsnittet beriknas genom att addera utfall per &r under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019,
medan utfall 2020 &r ett genomsnitt av 2019 och 2020, utfall 2021 &r ett genomsnitt av 2019, 2020 och 2021. Maluppfyllelsen uttrycks i
procent, dar malet &r 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser fran
karnverksamheterna. En 1ag sjalvfinansieringsgrad nagra ar i foljd ger snabbt en paverkan dels pa den I6pande verksamheten genom dess
successivt hogre kapitaltjanstkostnader. Beslut om att gora avsteg fran malet infor en ny mandatperiod kan medges i budgetbeslut om
investeringsbehovet bedéms vara av sddan art att en lagre sjalvfinansieringsgrad ar motiverad utifran skal som har stor betydelse for
kommunens forutsattningar att hantera sitt grunduppdrag. | dessa fall ska ett utgiftstak beslutas av KF. Vid KF 2021-06-21 § 93 beslutades
att hoja utgiftstaket till 410 mnkr for mandatperioden. Hojningen beror pa en osakerhet kring ett antal pdgaende icke klara analyser av
verksamhetslokaler evakuerade inom barn och utbildningsverksamhet.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.0.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1: Soliditet inklusive Utfall Utfall Utfall Mal Mandatperiod
pensionsatagande for anstéllda och 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
fortroendevalda, % 74 ar”
Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 28,3 % 31,1 % 34,3% Légst. Lagst

30 % 30 %

Definition/kommentar: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med
totala tillgangar. En dkad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar
att bade handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels inneb&r budget i balans och dels att
prognossékerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 4.1: Budgetféljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Mal

Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 “varje ar”

B foljsamhet, %

udgetféljsamhet, % 0,3 0,4 13 >0 %

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2: Prognossakerhet, % Utfall Utfall Utfall Mal

Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 “varje ar”

Prognossakerhet, % 1,2 1,0 0,8 +-1 %

Definition/kommentar: Prognossakerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid
delarsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut. En okad kontroll och styrning innebar bl.a.
en tidig indikation om lagesbilden och en forbattrad framforhallning i att agera utifran eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska
vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt forhallningssatt i syfte att 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen 4r en
framgangsfaktor.

27



Arsredovisning 2021

Mal 4 bedoms i sin helhet vid rets slut. Malet involverar alla namnder. Eftersom namndernas utfall uppgar till
plus 11,45 mnkr samt att prognossékerheten ligger inom intervallet +/- 1 % uppnas malet for 2021. Den
ekonomiska kontrollen och styrningen kan mot bakgrund betraktas som god inom driftverksamheten.

Finansforvaltning
Finansforvaltningen har paverkats mycket innevarande &r. Statliga medel har tillforts och tva tillaggsbudgetar
har beslutats i KF. Nedan redovisas finansforvaltningen.

Finansforvaltningen redovisning av skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag Tidigare Ny Forandring Prognos Utfall

Budget 2021 Budget 2021 Budget 2021 2021 i deldr 2021
Skatteintakter 653,0 668,6 15,6 670,3 675,4
Inkomstutjamning 155,5 160,0 4,5 160,0 160,0
Kostnadsutjdmning 6,4 8,0 1,6 8,0 8,0
Regleringsbidrag 31,4 43,0 11,6 43,0 43,0
Utjamningsavgift LSS 1,0 0,1 -0,9 0,1 0,1
Fastighetsavgift 35,2 35,4 0,2 35,4 355
Generella bidrag fran staten 9,6 0,0 -9,6 0,0 0,0
Totalt 892,1 915,1 23,0 916,38 922,0

Mot bakgrund av den stora pandemi som paverkat och kommer att paverka varldsekonomin och tillika svenska
kommuners ekonomiska forutséttningar under flera ar framover valde Vaggeryds kommun att under varen gora
vissa &ndringar i budget 2021 i syfte att finansieringen (skatteintakter och generella statsbidrag) skulle hamna i
linje med Sveriges kommuner och regioners (SKR) da reviderade prognoser av ovan poster. SKR har sedan
budgeten beslutades hdsten 2020 reviderat upp aterhamtningstakten pa svensk arbetsmarknad och i svensk
ekonomi. Till detta har generella statshidrag fran staten tillforts under hosten 2020, vilket avspeglades tydligare i
innevarande ars forsta tva prognoser, i februari och april 2021. Mot den bakgrunden i april 2021 pekade den
reviderade prognosen pa 23 mnkr béttre finansiering an den ursprungliga prognosen som Iag till grund for budget
beslutet under hésten 2020.

Den hogre budgeten beslutades av KF att hanteras enligt protokoll 2021-06-21 § 92. Barn- och
utbildningsndmndens fick tilldggsbudget for ersittningslokaler "Hjortsjoskolan mellanstadium” 6 mnkr och for
tvd mindre ersattningslokaler samt stadkostnader om sammantaget 489 tkr. Kommunen fick ocksa efter
budgetbeslutet under véren 2021 besked fran SKR om faststallande av nya antagande i berakningar av
kommunernas pensionsskulder. Fordndringarna var framforallt nya livslangdsantagande. Denna férandring
bedémdes paverka driften med 3,5 mnkr eftersom pensionsskuld och pensionskostnader 6kar nar vi forvéntas
leva langre an tidigare berakningar utgétt ifran. lhop med de ckade anslagen till BUN blev tillaggsbudgeten
sammanlagt 10 mnkr.

KF beslutade i samma arende 2021-06-21 § 92 att med den hdgre prognosen for skatter och utjamning héja
kommunens finansiella mal fran 18 mnkr till 27 mnkr. Hojningen motsvarade 3 procent av skatter och
utjamning. Nivan pa en tillvaxtkommuns resultatmal korrelerar med vilken investeringsniva man tar stallning till
politiskt. Ju hogre investeringsnivaer desto hogre behdver resultatmalet vara, eftersom laneskulden i annat fall
vaxer i en takt som kan bli ohdlsosamt. En for hog skuld innebér en forpliktelse att amortera av skulden i
framtiden, en okad rantekanslighet och med automatik en lagre soliditet. Kommunens mal om lagst 30 procent i
soliditet inklusive ansvarsforbindelsen har beslutats i KF och ar ett viktigt mal for att kommunen langsiktiga
finansiella styrka. Likasa en for lag resultatniva missgynnar forutsattningarna att nd malet om att betala de
skattefinansierade investeringsprojekten med egna medel 6ver mandatperioden. Beslutet anségs viktigt for att ta
ansvar for de ekonomiska mal som behgver klaras for att bibehalla en langsiktigt ekonomisk handlingskraft i
kommunen. Den hdga investeringstakten har under ett antal ar gjort att kommunens laneskuld ¢kat i en snabb
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takt. Kommunen vill inte som grundprincip lana pengar till underhallsatgarder, dessa &tgarder bor kunna

finansieras av avskrivningsutrymmet dver tid och dven ge ett visst utrymme till nyinvesteringar, om vi

underhaller vér balansrakning pé ett ansvarsfullt sitt. Den hdgre resultatnivén tillsammans med en bit av
avskrivningsutrymmet kan da anvindas till att betala de utgifter som uppstar nar kommunen gor sina
nyinvesteringar i nagot hogre utstrackning an om resultatet vore lagre.

Vissa utgifter kopplat till fastigheter sdsom sanering, rivningar, nedskrivningar har bokforts om 7,4 mnkr pa
finansforvaltningen under aret. Medel for sadana kostnader budgeteras inte pa namnderna eftersom dessa belopp
varierar mellan aren. Hyror for temporara lokaler for gymnasieverksamhet, da Fenix 2 &r stangd for

iordningsstallande (Skankelund och PHL) har uppgatt till ungefar 2,7 mnkr.

Reavinster fran exploateringsverksamheten uppgar till ungefar 9,1 mnkr for 2021.

De laga rantorna pa kommunens laneavtal med Kommuninvest har inneburit ett positivt finansnetto, plus 3,3
mnkr. De stora posterna bestar av rantekostnaderna som uppgick till 2,1 mnkr och intakter i form av utdelningar
och borgensavgifter fran de kommunala bolagen till ungefar 5,0 mnkr.

Staten har tillfort statsbidrag/kostnadsersattning framforallt under varen 2020 i morkret av Corona-viruset. Dels
generellt for svaga prognoser kopplat till kommunens skatteintékter, men ocksa sjukléneersattning och under en
period tillfalligt sankt arbetsgivaravgift. Socialndmnden har fatt den storsta direkta delen fran staten for att stodja
verksamhet inom halso- och sjukvard respektive socialtjanst. Socialnamnden har ocksa fatt medel for en sarskild
satsning pa krisstod, samtalsstod, traumastod m.m. till personal inom vard och omsorg.

Barn och utbildningsndmnden har under innevarande ar erhallit den s& kallade ”’Skolmiljarden”. Den ska bidra
till goda forutsattningar for att minska de negativa effekterna pé elevernas kunskapsutveckling och halsa till foljd

av covid-19.

Statliga bidrag ”Corona” 2020 och 2021, férdelning per namnd/forvaltning och totalt

Typ av erséttning/bidrag Namnd/forv. 2020 2021 | Forandring
fran staten (tkr, avrundat till hela tkr)
Sjukloneersattning Socialndmnd 3341 1659 -1682
Fordelning s-bidrag merkostnader 2020 (1omg.) | Socialnamnd 10678 0 -10678
Fordelning s-bidrag merkostnader 2020 (2omg.) | Socialnamnd 3797 0 -3797
Fordelning s-bidrag merkostnader 2020 (3omg.) | Socialnamnd 0 349 -349
Fordelning s-bidrag merkostnader 2020 (4 omg.) | Socialnamnd 0 49 -49
Socialnamnd 267 0 -267
S: a Socialndmnd 18 083 2057 -16 025
Sjukléneersattning Barn- och utbildningsndgmnd 3721 2379 -1342
Skolmiljard Barn- och utbildningsndmnd 0 1923 +1923
S:a Barn- och utbildningsnamnd 3721 4302 +580
Sjukloneersattning Teknisk namnd 98 48 -49
Hyresstod for tillfalliga hyresrabatter Teknisk namnd 25 0 -25
S:a Teknisk namnd 123 48 -74
Sjukloneersattning KS inkl. raddningstjanst 413 228 -185
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S: a Kommunstyrelsen 413 228 -185
Sjukléneersattning Miljé- och byggnamnd 56 20 -36
Bidrag fran kammarkollegiet Milj6- och byggnamnd 58 30 -28
S:a Miljo- och byggnamnd 114 50 -64
Sjukloneersattning Kultur- och fritidsndmnd 121 94 27
S:a Kultur- och fritidsnamnd 121 94 -27
Tillfalligt sénkta sociala avgifter Finansférvaltning 636 0 -636
Regering 18 maj for svag prognos skatteintakt Finansférvaltning 4136 0 -4136
Regeringen period. Fond, stod till naringsidkare Finansférvaltningen 882 -145 -1027
S:a Finansforvaltning 5654 -145 -5799
Totalt 28229 6634 -21595

I borjan pa 2020, innan pandemin brét ut pa allvar aviserade regeringen en generell valfardssatsning till
kommuner, for Vaggeryds del uppgick den till 4 825 tkr. | januariavtalet beslot riksdagen att starka denna

satsning ytterligare med for Vaggeryds del 2 399 tkr for 2020. Dessa medel var inte kopplade till Pandemin och
finns darfor inte med i nedan tabell. Under véren, april 2020, gjorde regeringen en satsning motsvarande 14,5
mnkr (2020) och darefter langsiktigt 12,1 mnkr och i september i budgetpropositionen beslutades om att for
2021 ytterligare tillskjuta 9,8 mnkr for kommunen. Denna satsning om 9,8 mnkr (2021) och 4,9 mnkr (2022) och

sedan 0 kr (2023) var en temporar extra satsning for att ge vélfarden en extra skjuts under den perioden.

Storleken pa dessa beslut kan ha paverkats av Pandemin. Nederst i tabellen, utanfor den generella summeringen,
redovisas regeringens beslut 2021-01-28, S2021/00823, Socialdepartementet, om statsbidrag till kommuner for
en dldreomsorgsatsning. Regeringen vill med bidraget sékerstalla en god vard och omsorg av &ldre personer.

Generella bidrag fran staten (tkr) som beslutades 2020 2021 2022 2023
2020 inte i tabell ovan (Covid-19),

Vilfardssatsning

Regeringen (januari-20) vélfarden 4825 0 0 0
Tillskott, beslut i riksdag, januariavtalet 2399 0 0 0
Regeringen (april-20) vélfarden 14 475 12062 12 062 12062
Regeringen (september-20) vélfarden 0 9770 4849 0
Totalt 21699 21832 16911 12 062
Séakerstélla en god vard och omsorg av éldre (till SN) 0 5465* 5465** 5465**

Not: De statsbidrag som avser 2021 och framat hamnar i statens sa kallade regleringsbidrag i den kommunala redovisningen 2021.
*Socialnamnden har erhallit 5 465 tkr under 2021 av dessa ar 3 416 tkr forbrukade. Resterande finns tillforfogande 2022. ** En ny
utbetalning under 2022 forvantas, en egen bedémning ar gjord utifran att staten avsatt samma belopp om 4 miljarder dven 2022.
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Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansrékning. For att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Vaggeryds kommun anvands en speciell finansiell analysmodell som utgar fran fyra
viktiga finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
éver den finansiella utvecklingen. I denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingéende i syfte att
lasaren och beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens ekonomiska
situation. Modellen kallas RK-modellen och &r utvecklad av Kommunforskning i VVéstsverige (Kfi).
Kontrollperspektivet redovisas under finansiellt mal nr 4 (pa sidorna innan). Kommunens Elverk bolagiserades 1
januari 2020, vilket paverkar verksamhetens kostnader och verksamhetens intakter 2020. Inga resultat eller
balansposter finns for elverket i bokslut 2020 utom en reavinst pa 25 mkr och ett extra aktiedgartillskott pa 69,5
mkr.

Resultat

Har askadliggors resultatet i kommunen och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft ver intékterna och
kostnaderna under perioden. I detta avsnitt ingar dven investeringarna och dess finansiering.

Intdkter och kostnader, mnkr 2019 2020 2021 Forandring

2021-2020
Verksamhetens kostnader 1), 2) 1013 1005 1041,3 36,3
Verksamhetens intdkter 2) 223,6 202,2 174,4 -27,8
Skatteintakter 629,3 637,7 675,4 37,7
Kommunalekonomisk utjdamning 173,8 215,6 252,0 36,4
Finansnetto 2,8 0,0 3,3 3,3

1) Inklusive pensioner och avskrivningar 2) Verksamhetens intakter 2020 och verksamhetens kostnader paverkas negativt av att Elverket

bolagiserats fr.o.m. 2020. Elverkets intakter uppgick ungefar till 50 mnkr och kostnaderna till 43 mnkr.

Finansnettot uppgar till plus 3,3 mnkr vilket ar nagot hogre jamfart med 2020.

Intdktsandel (%) 2019 2020 2021
Skatteintakter 61,0 % 60,3 % 61,0 %
Verksamhetens intakter 21,7% 19,1 % 15,7 %
Kommunalekonomisk utj o gen. statsbidrag 16,9 % 20,4 % 22,8 %
Ovriga intakter (finansiella intakter) 0,4 % 0,3% 0,5%
I och med de statliga Corona relaterade stoden under 2020 som var pé& en hig nivéa jamfort 2021 finns en
paverkan i intdktsandelarna ovan.
Nettokostnadsutveckling, andel 2019 2020 2021
Nettokostnad/skatt och utjamning 98,3 % 94,1 % 93,5%
Pensionerna/skatt och utjamning 5,5% 51% 5,9%
Avskrivningarna/skatt och utjamning 5,6 % 52% 6,1%
Nettokostnad/skatt och utjamning, snitt i riket 98,8 % 95,1 I delar 22

Tabellen visar kommunens nettokostnader i férhallande till skatteintikterna och den kommunalekonomiska
utjgmningen. Totalt anvande kommunen 93,5 procent av skatteintékterna och den kommunalekonomiska

utjamningen till verksamheterna for 2021.

Pensionerna ar en kostnad som pa sikt beraknas ¢ka pé grund av dels okat livslangdsantagande i

berakningsparametrarna for pensionsskulden och dels beroende pa att fler medarbetare nér gransen for
formansbestamd alderspension. Likasa beslutades i slutet pa 2021 om béttre pensionsavtal for medarbetare i
kommunal sektor. Det nya avtalet innebér att den avgiftsfinansierade delen som idag uppgér till 4,5 % pa
pensionsgrundande I6nesumma kommer hdjas till 6,0 % fr.o.m. 2023. Slutligen 6kar kostnaderna till foljd av att
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pensioner som &r intjanade fore 1998 inte ar bokférda som kostnader vid intjanandet utan blir en kostnad vid
utbetalningstillfallet. Kostnaderna kan ocksa 6ka om den s.k. ripsrantan sjunker i pensionsskuldsberakningen.

Ripsrantan har varit oforandrad under 2021.

Avskrivningarna ianspraktar ungefar 6,1 procent av skatt och utjamning. | takt med att de hoga planerade
investeringsplanerna startas upp, genomfors och avslutas (aktiveras som tillgangar i balansrakningen) torde
avskrivningskostnaderna oka och ta i ansprak en stérre andel av skatt och utjamningen.

Arets resultat, mnkr och andeli % 2019 2020 2021
Arets resultat 16,2 50,2 63,8
Arets resultat/skatt och utjdmning 2,0 % 5,9 % 6,9 %
Arets resultat/skatt och utjdmning, snitt i riket 3,2% 5,7% | delar 22

Resultatet 2021 uppgick till plus 63,8 mnkr. Verksamheterna genererade ett positivt resultat mot budget pa 11,4
mnkr och finansforvaltningen ett dverskott om 24,6 mnkr vid arets slut. Balanskravsresultatet uppgick till 54,7

mnkr.
Investeringsvolym 2019 2020 2021
Investeringsvolym, netto (mnkr) 299,7 121,4 49,7
Investeringsvolym/skatt och utjdmning % 34,8% 14,2 % 5,4 %
Investeringsvolym/skatt och utjdmning %, snitt i riket 13% 13% | delar 22
Avskrivningar/nettoinvesteringar 14,8% 40,1 % 114,4 %

Vaggeryds kommuns totala nettoinvesteringsvolym uppgick till 49,7 mnkr 20212, vilket motsvarar 5,4 % av

skatter och utjamning. Nettoinvesteringsnivan har finansierats med avskrivningsunderlaget (114,4 %).

Den langfristiga upplaningen uppgick till 530 mnkr for kommunen vid arets slut, vilket ar 25 mnkr lagre an
foregaende ar. Skuldsattningsgraden exklusive pensionsskuld, minskar nagot under perioden och uppgar till 54,6
procent 2021. Kommunens investeringsplaner for 2022 &r i linje med avskrivningsnivan.

Finansiering av investeringar 2019 2020 2021
Internt tillférda medel (mnkr) 61,5 94,5 120,6
varav arets resultat 16,2 50,2 63,8
varav avskrivningar 45,3 443 56,8
Arets nettoinvesteringar (mnkr) 299,7 121,4 49,7
Sjélvfinansieringsgrad,% (skattefinansierat) 26,6 % 119,1 % 417,3%

Not: I investeringsverksamheten ingar skattefinansierade investeringar, VA-investeringar och trygghetsboende. De skattefinansierade

investeringarna uppgick till 29,7 mnkr och VA-investeringarna till 23,1 mnkr.

Under 2021 har 25 mnkr amorterats pa lan upptagna hos Kommuninvest. Den langfristiga upplaningen uppgér
till 530 mnkr vid 2021 ars bokslut. Kommunen kan finansiera investeringar inklusive exploateringsverksamhet
med egna medel motsvarande ungefar 120,6 mnkr for 2021. Investeringsutgifterna sammantaget blev 49,7 mnkr
vid arets slut inklusive VA och exklusive exploateringsverksamhet. De skattefinansierade investeringarna
uppgick till 28,9 mnkr, vilket innebdr att sjalvfinansieringsgraden av dessa investeringar blev 417,3 % procent

for 2021.
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Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell
styrka avses hur kénslig kommunen ar for férandringar, till exempel av en lagkonjunktur.

Soliditet 2019 2020 2021
Soliditet 41,2 % 43,9 % 45,4 %
Snitt i Riket 43,0 % 43,5% | delar-22
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 28,3% 31,1% 343%

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan pé Iang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. | bokslutet for 2020 uppgick soliditeten till 43,9 % procent och for 2021 starks den
till 45,4 %. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 ar att betrakta som en skuld, som
ska betalas till anstallda som pensionsutbetalningar. Om denna vags in i skuldsidan uppgar soliditeten till 34,3
procent, vilket ar ndgot battre an foregdende ar. Kommunens soliditet ar ungefar lika med genomsnittet i riket.

Skulder och avsattningar, mnkr 2019 2020 2021
Kortfristiga skulder 310,7 182,6 165,2
Langfristiga skulder 477,4 583,0 605,1
Avsattningar 106,9 102,9 120,8
Summa skulder och avsattningar 895,1 868,5 891,1
Skuldsattningsgrad 58,8 % 56,1 % 54,6 %

Sammantaget ar for helaret 2021 uppgér den langfristiga skulden till 605,1 mnkr (583 mnkr) foér kommunen,
vilket ar en 6kning med ungefar 22,1 mnkr jamfort bokslutet 2020. Langa lan har minskat med 25 mnkr till 530
mnkr (555 mnkr), vilket 4r den huvudsakliga forklaringen. Skuldsattningsgraden har minska nagot under 2021
och uppgar till 54,6 procent (56,1 procent). Skulderna ar i svenska kronor, ingen valutarisk foreligger darmed.
Krediterna ligger inom de intervall for rantebindning och kapitalbindning som beslutats i kommunens riktlinjer
for skuldférvaltning.

Skattesatser 2021 Vaggeryds kommun Jonkopings lan Riket
Kommunens skattesats 21,49 22,02 20,71
Regionens skattesats 11,76 11,76 11,56
Total skattesats 33,25 33,78 32,27

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella stallning ar vilken mojlighet kommunen har att
paverka sina inkomstkallor. En 1dg kommunalskatt ger till exempel ett storre utrymme till en intaktsokning
genom att hdja kommunalskatt och tvdartom. Rikets genomsnittliga kommunalskatt minskade fran 20,72 till
20,71 kr per intjanad hundralapp. Tillsammans med den genomsnittliga regionala skattesatsen uppgar rikssnittet
till 32,27 sammantaget vilket ar 98 6re lagre &n vad Vaggeryds bon betalar totalt (kommunal och region). Den
kommunala delen skiljer 78 6re. Den totala skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgick ar 2021 till 21,49 procent
och tillsammans med regionens skattesats om 11,76 procent blir totalt 33,25 procent. En héjning av skattesatsen
i regionen infor 2020 gjordes med 50 6re och fér kommunen skedde 2018 en héjning med 30 6re. Kommunens
skattesats hojdes infor 2012 med 50 ore. Nettoeffekten blev emellertid endast 17 6re efter kommunen
skattevéaxlade med landstinget for kollektivtrafik med minus 33 ére. Ar 2013 gjordes skattevéxling om plus 34
ore for overtagande av hemsjukvard fran landstinget och 2014 omvant till landstinget for fardtjanst med minus
15 ore.

Historik

e  Skatten hojs 2018 med 30 &re for att starka ekonomin.
e  Skattevaxling 2014 med -15 &re for landstingets dvertagande av fardtjansten
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e Skattevixling 2013 med + 34 6re fran landstinget for Gvertagande till kommunen av hemsjukvard.
Kommunen har under &r 2012 héjt sin utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten var endast + 17 6re efter

e  Skattevixling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har under ar 2005 hojt sin
utdebitering med 50 6re Landstinget hojde under &r 2004 sin utdebitering med en krona.

e  Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende dvertagande av vissa gymnasieprogram med 19
ore.

e  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

e  Orsaken &r 6vertagande av huvudmannaskap for omsorger och sarskola samt psykiatrireformen.

e  Skattevixling skedde aven enligt Adelreformen 1992, dd den kommunala utdebiteringen hjdes med tva

kronor.
Skattekraft, procent av rikets 2019 2020 2021
Vaggeryds skattekraft 91,7 % 92,4 % 91,2%

Vaggeryd kommuns skattekraft, det vill sdga genomsnittsinkomsten i Vaggeryd jamfért med
genomsnittsinkomsten i riket, uppgick 2020 till 92,4 procent. Nivan har varit stabil under de senaste aren. For
2021 blev mattet nagot lagre 91,2 procent. Mattet &r en indikator som visar pa regionens ekonomiska utveckling.
Mattet indikerar att Vaggeryds kommun féljer den genomsnittliga utvecklingen i riket.

Budgetfdljsamhet och prognossékerhet

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet 2019 2020 2021
N@mndernas avvikelse mot budget, mnkr 9,9 3,1 11,4
Total omslutning ndmnderna, (netto), mnkr 784,1 820,7 866,3
Budgetfoljsamhet, procent -0,3% 0,4 % 1,3%
Prognossakerhet, procent 1,2% 1,0% 0,8 %

Not: Budgetféljsamheten méts som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossikerheten méts som (ndmndens
resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslut 2020-08-31) dividerat med namndens nettoomslutning vid arets slut.

Namndernas budgetféljsamhet vid érets slut blev 11,45 mnkr. Avvikelsen mot budget uppgar till 1,3 % och
prognossékerheten i procent till 0,8 %.

Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossiakerhet

Namnder och Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos | Prognos
verksamheter, mnkr avvikelse avvik. (tkr) avvik.

(%) 31/8-21 (%)
Valnamnd 22 25 3 +13,6 % 0| +13,6%
Revision 797 800 3 +0,4% 0 +0,4 %
Overférmyndarverksamhet 1199 1400 201 +16,8 % 0| +16,8%
Kommunstyrelsen 77932 74994 -2938 -3,8% -2000 -1,2%
Raddningstjanst 12 048 12366 318 +2,6 % 250 +0,6 %
Tekniska ndmnden 33312 33977 665 +2,0 % 0 +2,0%
Milj6é och byggnamnd 1740 5462 3722 | +2139% 2769 | +54,8%
Barn o utbildningsnamnd 430307 438894 8587 +2,0% 3200 +13%
Kultur- och fritidsnamnd 31323 31703 380 +12% 0 +12%
Socialndmnd 277 664 278174 510 +0,2 % 500 +0,0 %
S:a lopande verksamhet 866 344 877795 11451 +1,3% +4719 +0,8%
Finansforvaltningen -930 139 -905 574 24 565 2,6 % +9281| +16%
Resultat 63794 27779 36016 +14 000

Namndernas resultat summeras till 11,45 mnkr. Nettokostnaderna totalt i kommunen 6kade med 63,9 mnkr vilket motsvarar 8 procent
jamfort med 2020. Reavinster om 9,1 mnkr i samband med férséljning av fastigheter ingdr i finansforvaltningens avvikelse mot budget. Om
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vi méter prognosen exklusive reavinst vid delaret 31/8 om 42 mnkr med utfallet om 63,8 mnkr minus 9,1 mnkr blir differensen 12,7 mnkr.
Skatteintakternas upprevidering fran SKR mellan T 2 an och arshokslutet forklarar 7 mnkr.

Namndernas resultat per 31/12-2021 summeras till plus 11,45 mnkr, deras prognos vid delaret 31/8-21 for hela
verksamheter var plus 4,7 mnkr, vilket motsvarar en prognossakerhet om 0,8 procent (se ovan tabell).

Valndmnd
Verksamheten aktiveras i samband med politiska val. Innevarande ar ar verksamheten i princip vilande.

Revision

Revisionen granskar férutom rékenskaperna i samband med rapporteringen till kommunfullméktige dven ett
antal verksamheter varje ar. Dessa rapporteras i sarskild ordning till kommunfullmaktige. Utfallet ar i niva med
anslaget om 0,8 mnkr.

Overférmyndarnamnd

En budgetforstarkning har skett mellan redovisningsaren 2019 och 2020 med 0,3 mnkr for att komma tillratta
med en obalans som funnits under en langre tid vilket framst beror pa att antalet gode man har okat. Resultatet
for 2021 har blivit ungefar 0,2 mnkr lagre &n budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har manga olika verksamheter inom sitt ansvarsomrade. Resultatet om minus 2,9 mnkr
beror framforallt pd negativa obalanser inom programomradena ekonomiskt bistand, integration och
samhallsutveckling med omradena kommunledningskontor och arbetsmarknad omvant har éverskott mot budget.

Under 2020 forstarktes budget for arbetsmarknadsinsatser med 1,3 mnkr utifran en handlingsplan kopplat till att
erbjuda personer med forsorjningsstod anstéllning (s.k. valfardstjanster). Extra tjanster som varit ett av
Arbetsformedlingens program for langtidsarbetslosa har ocksa kunnat erbjudas personer med ekonomiskt
bistand. Effekterna av Covid i form av utglesning, avstannandet av handldggning pa Arbetsformedlingen samt att
forvaltningarna i mindre utstrackning varit beredda att ta emot placeringar har gjort att arbetet inte foljt planerad
takt och omsétta handlingsplanens intention i praktiken. Det innebér att budget for valfardsanstallningar lamnar
ett Gverskott pa 2,3 mnkr och extra tjénsterna ett underskott p& minus 0,4 mnkr. Under aret gjordes en extra
satsning pa feriepraktik och sommarjobb fér ungdomar, totalt erbjods 110 ungdomar dessa satsningar och
budgeten forstarktes med 500 tkr. Totalt redovisar programomréade Arbetsmarknad har ett plus pa 1,6 mnkr.

Inom kommunledningskontoret har nigra tjanster varit vakanta, vilket lett till ett dverskott pa ca 1,2 mkr. Aven
IT verksamheten har ett dverskott pa drygt 800 tkr men dér beror avvikelsen pa uteblivna leveranser av
utrustning.

Budget for ekonomiskt bistand avviker med 1,5 mnkr. Antalet hushallen skiljer inte namnvart mellan aren utan
forklaringen ligger istallet i en hojning av bistandsbeloppet per hushall, vilket i sin tur dels beror pé att normen
hojs varje ar, men framforallt pa att fler hushall saknar forsorjningskallor.

Integration (inklusive ekonomiskt bistand flykting) lamnar ett underskott om minus 2,8 mnkr. Det mottagande
som planerades for 2021 har nast intill avstannat. Verksamheten finansieras med osékra intakter fran
Migrationsverket. Skillnaden mellan 2020 och 2021 var cirka 3 mnkr i lagre intakter innevarande ar.
Underskottet beror ocksa pa andrad redovisningsprincip for ekonomiskt bistand i kommunen i syfte att folja
statliga riktlinjer fran SCB och darmed kunna gora jamforelser med andra kommuner. Delar av ekonomiskt
bistand bokfors pa detta program och delar pa 752. Nar gruppen egenbosatta minskat paverkar detta intakterna
sammantaget. En fordyrande kostnad inom omradet 4r ocksa det s.k. “glappet” vilket ir den period som det tar
innan nyanlanda far etableringsersattning av staten. Denna period har forlangts patagligt utifran att det numera
tar flera manader innan nyanlanda kan fa personnummer och da férdréjs inskrivning i etableringsprogrammet
och forsorjningsstdd behdver betalas ut.

Réaddningstjanst

Raddningstjanstomradet visar ett litet positivt resultat for 2021 om sammantaget 0,3 mnkr. Verksamheten har
lagre intdkter &n budgeterat vilket forklaras av att tillsyns- samt utbildningsverksamheten endast skett i mycket
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begransad omfattning pa grund av Covid-restriktioner. De sankta intakterna har kunnat motas med lagre
personalkostnader.

Omradet for befolkningsskydd och krisberedskap gar med ett 6verskott vilket innebdr att tilldelade statliga medel
inte har anvants fullt ut. Detta beror pd att tjansten som beredskapssamordnare varit vakant under del av aret.
Sparade statliga medel ska anvandas for verksamheten under kommande ar.

Teknisk ndmnd

N&mnden redovisar ett dverskott om cirka 0,7 mnkr. Fastighetsverksamheten redovisar plus 570 tkr.
Verksamheten finansieras genom hyror. Allman markreserv — skogar ger ett plus pa nastan 1,6 mnkr vilket dels
beror pa en 6kad avverkningsvolym fran exploateringsomraden och dels i form av hogre intakter fran
utarrenderad kommunal mark. Kommunala gator och végar redovisar ett negativt resultat mot budget med néstan
1 mnkr, vilket beror pa vintervaghéllning och gatubelysning, dar 6kade energipriser paverkat
belysningskostnaderna. Parker och lekplatser har utifran anmarkningar fran sékerhetsbesiktningar pa
lekutrustning atgérdats. Atgarderna har inte varit i nivd med avsatta medel. Gronyteskétslen har ocksé en
kostnadsmassa som Gverskrider budget. VA-verksamheten ar i linje med budget. Bade skattefinansierad och
taxefinansierad verksamhet har i slutet pa aret paverkats av stigande elpriser.

Milj6 och byggndmnd

Namnden lamnar ett dverskott vid arets slut om 3,7 mnkr. Verksamhetens intékter forklarar hela 6verskottet
eftersom kostnaderna ar i linje med budget. Byggnationer pa Stigamo och Baramo har lett till stora intakter.
Farre inspektioner har genomforts under aret och en verksamhetsskuld behdver arbetas in under kommande ar.

Barn och utbildningsndmnd

Barn- och utbildningsnamndens resultat 2021 blev 8,6 mnkr béattre an budget. Resultatet kommer till stor del fran
hogre intakter frdmst statsbidrag i form av riktade till verksamheten (skolmiljarden) och erséttning for
sjukloneersattningar. Kostverksamheten redovisar ett underskott pa 0,8 mnkr framst beroende pa hogre
livsmedelspriser. Forskoleverksamhetens intakter har under aret varit nastan 3,5 mnkr hogre &n budget. Férutom
sjukl6neersattningen fran staten, har statsbidragen blivit nagot battre tillsammans med IKE intikter. Kostnaden
inom verksamheten har marginellt 6verstigit budget. har Skolskjutsar & andra sidan lamnar ett 6verskott om 1,2
mnkr beroende pa att forvaltningen i samrad med leverantor skapat en effektivare skolskjuts. Grundskolan
redovisar plus 2 mnkr dir medel fran Migrationsverket tillsammans med sjukloneerséttning framst forklarar
resultatet. Precis som grundskolan har &ven gymnasieskolan dverskott mot budget plus 1,0 mnkr.
Interkommunala ersattningar for elever folkbokfdrda i andra kommuner nagot béattre 4n budget, kop av
utbildningsplatser har blivit lagre, likasa kostnaden for pa Fenix. Vuxenutbildningens hogre ersattningar fran
Migrationsverket jamfort budget, tillsammans med annat statsbidrag forklarar framst resultatet om plus 2 mnkr.

Kultur och fritidsndmnd

Aret har praglats av ekonomiska utmaningar, relaterat till pandemin, energipriser samt aterbetalning av tidigare
projektmedel. Ett malmedvetet arbete med kostnadsanpassningar under hela aret gor att namnden totalt anda
summerar till en plus 0,4 mnkr. Nar det géller externt finansierade projekt har under éret beviljats motsvarande
1,4 mnkr som kommit invénarna till del bland annat genom sommarkul, musik- och bildprojekt i férskola och
skola, biblioteksverksamhet for barn och unga samt medel for utveckling av utemiljéer. De tva storre
awvikelserna mot budget finns dels inom den 6ppna ungdomsverksamheten och biblioteksverksamheten dar
dverskottet inom ungdomsverksamheten om plus 0,35 mnkr beror pa vakant tjénst under stor del av aret, samt att
aktiviteter inte kunnat genomforas pa grund av pandemin. Inom biblioteksverksamheten har en aterbetalning
motsvarande nastan 0,5 mnkr kopplat till tidigare projekt belastat verksamheten. Biblioteket i VVaggeryd har
flyttat till nya lokaler under aret. Sammantaget minus 0,3 mnkr. Sim- och sporthallsverksamheten har delvis varit
stangd vilket paverkat intakter och kostnader ungefér lika mycket, vilket inte foranlett ndgon stérre
budgetavvikelse.

Socialndmnden
Socialnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 510 tkr dar verksamhetens intakter paverkar med plus
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10,3 mkr. Flera olika statsbidrag ar huvudforklaringen. Verksamhetens kostnader har ocksa blivit hogre dn
budget med 9,8 mkr. Merkostnader samt bemanningskostnader kopplat till pandemin férklarar delar av de hogre
kostnaderna.

Socialnamndens driftbudget var till stor del paverkad av coronaviruset och sjukdomen Covid-19.
Socialférvaltningen har befunnit sig i ett fortsatt anstrangt lage med att kunna starka bemanning inom
aldreomsorgen, halso-och sjukvardsinsatser samt funktionshinderomsorgen. Den positiva budgetavvikelsen om
2,0 mnkr inom programomrade aldreomsorg ar kopplad till att viss verksamhet stallts in, t.ex. dagverksamhet for
personer med demens, vaxelvard, traffpunktsverksamhet for aldre. Sjukloneersattningen har kompenserat
verksamheten vilket bidragit till den positiva avvikelsen.

Placeringar pa grund av misshruksproblem och vald i nara relationer och familjehemsplaceringar pa barnsidan
samt bemanningskonsulter som hyrts in for att kunna stabilisera personalomsattning och sakra arbetsmiljo har
lett till att Myndighet redovisar ett underskott pa 1,6 mkr.

Negativ budgetavvikelse pa 3,6 mnkr inom programomrade Halso-och sjukvardsinsatser beror framst pé
bemanningskostnader och tekniska hjalpmedel. Sjukskoterskor har under pandemin varit en svarrekryterad grupp
och bemanningsféretag har behdvt anlitats under aret. Vardforskjutningen 6kar med tiden och flera brukare
vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget boende med insatser fran hemsjukvard och hemtjanst.

Flera verksamhetsprogram redovisar ett positivt ekonomiskt resultat, vilket forklaras av minskade och
forandrade verksamheter under pandemin for att minska smittspridningen, darutéver har méjligheterna till
kompetensutveckling kraftigt begransats av pandemin under éret.

37



Arsredovisning 2021

Personalredovisning 2021

Syftet med personalredovisningen &r att ge en évergripande bild och en samlad beskrivning éver ett antal
personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera informationskallor som syftar till att ge
kunskap och forutsattningar for fortsatt arbete med trygg personalforsorjning och stérka Vaggeryds kommuns
stallning som en attraktiv arbetsgivare.

Personalpolitik och personalfragor &r en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att framja
kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa véarden for kommunens invanare. Konkurrensen om
arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga. Det handlar om att attrahera
nya medarbetare men ocksa att utveckla och behalla dagens medarbetare. Med en organisation i utveckling och
forandring ar det viktigt att starka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och ledarskap.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken
Vaggeryds kommun ska ha:

- Attraktiva och hélsoframjande arbetsplatser

- Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
- Engagerade medarbetare med ratt kompetens

- Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller mojlighet

Personalredovisningen &r uppdelad i tva delar, den forsta med uppféljning av mal inom personalpolitiken och
andra delen redovisning av Gvriga personalomrade.
Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran personalsystemet Visma. All statistik,

om inget annat anges galler manadsavlénad personal anstéllda enligt Allmanna bestammelser (AB). Statistiken
som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som géllde vid mattillfalle den 31 december 2021,
om inget annat anges. | personalredovisningen skiljer vi pa anstalld och anstéllningar. Med anstalld avses
personer. En och samma person kan ha tva anstallningar i kommunen.

Forkortningar
e  BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen
e  SOC- Socialforvaltningen
o  KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen
e KLK- Kommunledningskontoret
e TEK- Teknisk forvaltning
e  MoB- Miljé- och byggforvaltningen
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Uppfdljning av personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hdlsofrdmjande arbetsplatser.

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknarvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler an 5 sjukfranvarodagar.

Frisknérvaro Mal 2021 Resultat 2021

0 sjukfranvarodagar 53% 33,5%

1-5 sjukfranvarodagar 25 % 18 %

Fler an 5 sjukfranvarodagar 23% 48,3 %

Sjukfranvaro Mal 2021 Resultat 2021
4,9 % 7,75%

Vi har under nagra ar haft en positiv nedgang av sjukfranvaron men fran 2020, har sjukfranvaron tyvarr 6kat pa
grund av pandemin Covid-19. De allmanna raden fran Folkhalsomyndigheten innebar att alla ska stanna hemma
vid symptom. Medarbetare har under perioder fatt karensdagen ersatta av forsakringskassan, aven krav pa
lakarintyg har varit borttaget. Aven under 2021 har statliga medel har utbetalats for 6kande l6nekostnader. For
de stora forvaltningarna har franvaron mycket kannbar.

Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid, darfor kan sjukfranvaron variera kraftigt
mellan ren i forvaltningar som har farre antal anstéllda (tekniska, miljé och bygg, kultur och
fritidsforvaltningen).

Sjukfranvaro per forvaltning

2017-2021
9,43
10 9 49/
9
8
7 648
6 55, 6 5'55'83 5,15,17
5 14
4
) 0
2
AN vt
0

Totalt

2017 m2018 m2019 m2020 m2021

Vid analys av sjukfranvaron kan ses att den korta sjukfranvaron upp till 60 dagar 6kat av forklarliga skal, aven
den Ianga franvaron dver 60 dagar har 6kat ndgot men ligger fortfarande forhallandevis 1agt. Av totala
sjukfranvaron ar 26,2% over 60 dagar vilket 4r 0,3 lagre &n 2020.

Vaggeryds kommun ligger i jamforelse med kommuner i lanet Iagst gallande sjukfranvaro éver 60 dagar.
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Sjukfranvaron skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. De storre yrkesgrupperna, underskaterskor,
forskollarare samt medarbetare inom kostverksamhet har higre sjukfranvaro i kommunen.

Valda aktiviteter

v

@ Bollsporter

@ Dans

@ Halsoradgivning

@ Massage och
behandlingar

@ Racketsporter

@ Rorlighet och
koncentration

@ Styrke- och
konditionstraning

@ Sallskapssporter
@ Vattensporter
@ Vintersporter
® Ovriga aktiviteter

Friskvard

Under 2021 har 435 medarbetare aktivt anvént sitt friskvardbidrag via Actiway. Friskvardsbidraget ger
medarbetare majlighet att fi kostnader upp till 1000 kr ersatta under forutsattning att de sjalva ger en egen insats
pé 50% av kostnaden. | genomsnitt har de tag ut bidrag for 975 kr, totalkostnad 424 168 kr. De vanligaste
aktiviteterna styrke- och konditionstréaning, massage och behandling f6ljda av racketsport, yoga och
halsoradgivning.

Arbetsmiljo

Utifran de krav som Arbetsmiljoverket 2020, stallt till Vaggeryds kommun har arbetet under 2021 inriktats pa att
forbattra och styra upp arbetsmiljoarbetet genom att gora forvaltningsanpassade arshjul, mallar och checklistor i
stodsystemet Opus.

Avret har praglats av pandemi och det regelverk som skrivits dar av samt byggnadsrelaterad ohélsa i flera av
kommunens fastigheter. Undersokningar har visat att ett antal medarbetare har fétt livslanga problem pa grund
av arbetsmiljon.
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2. Vi ska ha ett kommunikativt och nédrvarande ledarskap som skapar férutsdttningar for
goda resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet ledarskap (HME=héllbart medarbetarengagemang)
som mits arligen genom medarbetarenkit. Ledarindex bestér av de tre fragorna:

Min ndrmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,

Min narmaste chef visar fértroende féor mig som medarbetare,

Min nérmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar stammer mycket déligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for ledarskapsindex ar ett medelvérde av indexvardet
pé de tre fragorna. Resultatet himtas fran Kolada.

HME-ledarskap Mal 2021 Resultat 2021
83 82

Resultatet HME-ledarskap for 2021 ligger nira malvardet. Vaggeryds kommun ligger i det hogre spannet bland
de 1 vid jamforelse med riket. Under aret har kommunens ledarutvecklingsprogram fortsatt men fick delvis
pausas och senare fortsatt pa distans pa grund av pandemin. Programmet kommer att paga under 2021-2022.
Malet med ledarskapsprogrammet &r att de chefer som genomgatt programmet ska ha en fordjupad kunskap om
vad det innebdr att arbeta som chef och ledare, 6kad sjalvinsikt och koppling till kommunens mal, vision och
vardegrund.

Trend Alla kommuner (ovagt medel) v

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)

83
82
81

80
) /
78

2018 2019 2020 2021

Vaggeryd == Alla kemnmuner (ovagt medel)

41



Arsredovisning 2021

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med riatt kompetens

Som indikator har arbetsgivaren valt att mita HME-vérdet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna:

Mitt arbete k&nns meningsfullt,

Jag l&r nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,

Jag ser fram emot att ga till arbetet. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar stimmer mycket daligt och 5 ar
stdimmer mycket bra. Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet fér Motivationsindex
ar ett medelvarde av indexvérdet pé de tre fragorna. Resultatet himtas fran Kolada.

HME-Medarbetarskap Mal 2020 Resultat 2020
84 83

Resultatet for HME-medarbetarskap 2021 ar inte helt uppfyllt men ett mycket gott resultat med tanke pa att vi
mitt i en pandemi. Vaggeryd ligger i jamforelse, bland de 20 kommunerna béast i riket och pa tredje plats i lanet.
Jamforelserna mellan kommuner kan dock variera da matningar inte sker arligen i alla kommuner.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex, senaste métning pa tre ar aal i 34 80 (

Trend Alla kommuner (ovagt medel) v

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)

86
84

82

. —_ [

2018 2019 2020 2021

Vaggeryd  -#= Alla kommuner (ovéagt medel)

Kompetensforsdrjning
Kompetensforsorjning ar avgérande for valfardens organisationer. Under 2021 har vi upplevt att det varit svart
att rekrytera sjukskoterskor, vissa larargrupper. Aven tillgdngen pé utbildade underskoterskor har minska under

aret.
Pensionsavgangar per ar Personalomsattning ar de skillnaden pa de
medarbetare som bérjat och slutat i
2034 ' . kommunen inkluderat pensionsavgangar.
- . : Under pandemin har personalomséttningen i
! kommunen varit lagre, omkring 8% mot
2030 : . tidigare 10-11%.
2028 ! Antalet pensionsavgangar pa bilden nedan
5006 . : utgar fran en avgang vid 65 ar men frdn och
. med i r finns mojlighet att kvarstanna i
2024 : arbete till 68 ar vilket gora att det inte pa
2022 ] forhand gér att vet exakt hur manga som
0 10 20 30 40 50 avgar per r.
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4, Vi ska ha heltid och tillsvidareanstillningar som norm eller mojlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att méata tjanstgéringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstalld personal med
manadslon. Inom vara tva stora forvaltningen ar den genomsnittliga tjanstgéringsgraden for SOC 78% och inom
BUN 98%, utan hansyn tagen till tjanstledigheter pé deltid.

Forvaltning Kon 1-39% | 50-74 75-99 100 % Totalt
% %
Barn och K 5 17 54 461 537
utbildningsférvaltningen
M 0 2 3 100 105
5 19 57 561 642
Kommunledningskontoret K 0 1 2 48 51
0 1 0 31 32
0 2 2 79 83
Kultur och K 1 2 8 12 23
fritidsforvaltningen
M 1 2 0 9 12
2 4 8 21 35
Miljo och K 0 0 0 9 9
byggforvaltningen
M 0 0 0 3 3
0 0 0 12 12
Socialférvaltningen 3 38 145 230 416
0 2 9 30 41
3 40 154 260 457
Teknisk verksamhet K 0 0 0 11 11
0 0 1 23 24
0 0 1 34 35
Totalt Vaggeryds kommun 10 65 222 967 1264

Tabellen visar bade dkningar och minskningar i tjanstgoringsgrad for bade tillsvidareanstalld och visstidsanstalld
personal mellan aren. Att fler arbetar mer &r en av strategierna for att 16sa rekryteringsbehoven till
valfardstjansterna. Under 2021 har projektledare och delar av arbetsgruppen for Heltidsprojektet ”Vigen mot
heltid” inte kunnat delta i natverk pa grund av pandemin. Arbetet kommer att fortsatta till 2024. | den senaste
medarbetarenkaten &r det ett hundratal medarbetare som 6nskar en hdgre tjanstgoringsgrad.

Vi analys av aldersfordelningen i kommunens ar gruppen medarbetare som Gverstiger 60 ar hdgre an gruppen
20-29 ar. For att sakra kompetensforsorjning och generationsvaxling ar det viktigt att Vaggeryds kommun
arbetar aktivt for att yngre generationer ges maojlighet till heltidsanstélining.

Tjanstgoringsgrad Mal 2021 Resultat 2021
100% 94,1%
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Personalsammanstillning

2.1Tillsvidareanstdllda per forvaltning

Kvinnor Man 2021 2020 2019 2018 2017
BUN 449 90 539 514 519 490 474
SOC 371 37 408 380 369 383 400
KoF 17 10 27 28 29 27 29
KLK 45 30 75 78 e 68 64
TEK 10 21 31 34 32 30 28
MoB 9 3 12 11 12 11 11
Totalt 859 196 1092 1045 1038 1009 1006

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat pé totalen med 45 medarbetare 25st pd BUN och SOC 28 st. Okningarna
beror pa 6kad verksamhet samt tillsvidareanstallningar av tidigare visstidsanstallda barnskotare inom BUN.
Inom SOC har tillsvidareanstéllningar dkat bland annat genom &ldresomsorgslyftet.

2.2 Visstidsanstdllda per forvaltning

Kvinnor Méan 2021 2020 2019 2018 2017
BUN 88 15 103 109 138 140 154
socC 46 4 50 54 40 45 45
KoF 6 2 8 6 6 7 5
KLK 6 2 8 1 7 9 12
TEK 1 3 4 1 2 0 3
MoB 0 0 0 0 0 0 2
Totalt 147 26 173 171 193 201 221
Under 2021 &r det marginella skillnader pa antalet visstidsanstallda 2020.
2.3 Arsarbetare per forvaltning
TV VISSTID 2021 2020 2019
BUN 503,6 98,65 602,25 602,25 633,7
socC 341,84 48,36 390,2 394,5 364,3
KoF 25,05 4,13 29,18 29,18 30,8
KLK 76,5 1,0 77,5 77,50 82,5
TEK 33,85 1,0 34,85 33,85 32,9
MoB 11 0 11 11 12,0
Tot 991,84 153,14 1144,98 1144,23 1156,0

Under 2021 &r det marginella skillnader pa antalet arsarbetare 2020.
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Miljoredovisning 2021

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Malet ar att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljéarbetet och
den strategiska samhallsutvecklingen. Att arbeta med miljoprogrammet bidrar till Vaggeryds kommuns mal for
héllbar utveckling www.vaggeryd.se/www.agenda2030. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r ett
av verktygen for att ga fran ord till handling.

Miljoprogrammet stracker sig over 4 ar och delta miljéprogram som féljs upp for 2021 gallde 2018-2021.
Miljoredovisningen blir sdledes ett bokslut Gver hela perioden och inte bara fér 2021. | november 2021 beslutade
kommunfullmaktige om ett nytt miljoprogram for perioden 2022-2025. | kommande miljéprogram finns nya mal
och atgarder men ocksa fortsatt arbete med sadant som inte gjorts under 2018-2021.

Hant under 2021

I miljéprogrammet for 2018-2021 (beslutat av kommunfullmaktige 2018-04-23) finns 71 mal inom 18 olika
malomréaden. Kopplat till varje mal finns totalt 81 atgarder som skulle genomforas under perioden 2018-2021.
Under 2021 har 68 % av atgarderna genomforts helt eller genomfors kontinuerligt och 28,5 % har pabérjats.
Totalt ar det 2,5 % som ej ar paborjade och 1 % som &r installd. En del av dtgarderna som inte kunnat
genomfdras fullt ut krdver mer pengar &n vad som ér tillsatt. En del av arbetet har inte heller hunnits med eller
prioriterats bland annat arbete som ska genomforas.

Miljoarbetet i kommunen gar at ratt hall och sett under de senaste 4 aren sa har vi tagit kliv framat. Nagra mal
med positiv utveckling som &r vérda att lyfta ar:

e Anvéndandet av egen bil i tjansten har minskat med 76 % 2021 jamfoért med 2010. Detta var ett av de
omréaden dar vi tidigare hade stora utmaningar att minska de korda kilometrarna. P g a pandemin
tvingades vi att resa mindre, vilket senare resulterade i fler digitala m&ten och ett andrat arbetssatt och
tank kring resor.

e Arbetet med att minska matsvinnet har gett goda resultat dar skolan och férskolan minskat sitt matsvinn
med 36 % mellan 2019-2021. Malet var att minska matsvinnet med 20 %.

e Under 2018-2021 har vi gatt fran 7 till 17 solcellssanlaggningar pa kommunala fastigheter och
energiproduktionen har gétt fran 58 MWh 2017 till 389 MWh 2021.

N T

Eoto. Foto dver ett av VSBo:s hus som forsetts med solceller.
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Det finns dven nagra malomréaden dér vi inte lyckats nd véra uppsatta mal:

e Andelen fossilfria bilar 6kar frdn 10 % 2018 till 32 % 2021. Aven om vi inte nér mélet p& 50 %

fossilfria fordon sa ar det en tydlig dkning.
e  Arbetet med att fasa ut vara farliga kemikalier gar langsammare an planerat. Ett stort arbete har gjorts

med att inventera och riskbedéma kemikalierna men utfasningen har inte paborjats.
e Arbetet med att minska engangsprodukter och férebygga avfall har haft svart att komma igéng i alla

forvaltningar. Under 2022-2023 ska en avfallsplan fér Vaggeryds kommun tas fram dér det blir ett 6kat

fokus pa avfallsarbetet.

Atgirdsuppfoljning av det reviderade miljoprogrammet (2018-2021)

Status (antal) 2018 2019 2020 2021
Genomfdérda 20 32 42 55
Paborjade 44 41 33 23
Ej paborjade 16 4 4 2
Installda - 1 1 1
Tabell 1: Atgérderna i det reviderade miljdprogrammets genomférandegrad (antal).
Status (%) 2018 2019 2020 2021
Genomforda 25 41 53 68
Paborjade 55 52,5 41 28,5
Ej paborjade 20 5,5 5 2,5
Installda - 1 1 1

Tabell 2: Atgirderna i det reviderade miljéprogrammets genomférandegrad (procent).

Det fortsatta miljoarbetet

I miljoprogrammet for 2022-2025 finns nya mal och atgarder framtagna. En del av det som inte genomforts i
nuvarande miljéprogram finns med men ocksa en del nya omraden. Globalt och nationellt pekas
klimatforandringarna samt forlusten av biologisk méngfald ut som vara stérsta hot. | miljéprogrammet 2022-
2025 finns tre olika fokusomraden, Hallbara transporter och resor, Hallbar bebyggelse och samhallsutveckling
samt Hallbara grona och bla miljoer. Alla tre omraden innehaller mal och atgarder for att bromsa
klimatforandringarna och minska forlusten av den biologiska mangfalden. For att na vara mal krévs ett hart och
fokuserat arbete. Vi ska ocksa ta tillvara pa det framgangsrika arbete som bedrivs i vara olika verksamheter och
dra nytta av de projekt som lyckas. Nagra av vara kommande utmaningar ar:

Vi behdver snabbt minska utslappen av vaxthusgaser i kommunens som geografiskt omrade. Det géller bade for
vara egna verksamheter men ocksa andra verksamheter i kommunen och frén véra invanare. Vara resor behover
bade minska och ske med mer klimatvanligt satt. Genom att fler cyklar, gar eller aker kollektivt samt att fler
fordon kors pa fornyelsebara branslen eller el &r det méjligt att na malet. Energiforbrukningen behover minskas
och mer fornyelsebar energiproduktion kravs. For att nd malet arbetar kommunen till exempel med att bygga ut
cykelvéagarna och anordna sakra cykelparkeringar vid strategiska platser. Om négra ar finns forhoppningsvis ett
tankstalle for vatgas pa plats i Klevshult och kommunen fortsatter arbetet med fa till fler tankstallen for
fornyelsebara branslen. Kommunen fortsétter ocksa arbetet med att sitta upp solceller pa nybyggnationer och
behdver verka for fler fornyelsebara energislag i kommunen.

Klimatforandringarna som sker innebér att vi behdver anpassa vara samhallen till ett forandrat klimat. Detta ar
inte langre en framtidsfraga utan 4r aktuell hir och nu. Vara samhéllen behdver planeras och skyddas fran
varmebdljor, torka, erosion och skyfall. I kommunens grénstrukturplan finns ett bra kunskapsunderlag i
klimatanpassningsfragor, ett underlag som ocksa arbetas in i den nya dversiktsplanen.
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Klimatanpassningsfragorna behéver ocksa tas med i detaljplaneringen och arbetet med exploatering av olika
markomraden i kommunen.

Tillsammans med klimatforandringarna pekas hotet med den biologiska méngfalden ut som ett av de stora
globala problemen. Forlust av viktiga biotoper gor var natur mer sarbar och kénslig och utgor ocksa ett hot for
manga av vara arters livsmiljoer som forsvinner. Kommunen arbetar till exempel med att restaurera vatmarker
och verka for att 6ka andelen 16vskog i de kommunagda skogarna. En satsning pa biotoper for vilda pollinatorer
kommer att ske de narmaste aren dar kommunen anlagger blomsterangar och andrar skétseln pa vissa gronytor.

Foto. Foto 6ver en blommande grdsmark vid sddra park i Vaggeryd.
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Uppfoljning av verksamhet som drivs av privata utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand om varden
av en kommunal angeldgenhet. En juridisk person &r ett aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk eller ideell
forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa foreningar kan vara privata utforare. En
privat utforare &r en privat aktor utan kommunalt dgande. Ett hel- eller delagt kommunalt bolag &r inte att
betrakta som privata utforare.

Formellt éverldmnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig
upphandling(LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) infors samt att avtal tecknas med de privata
utforarna.

Vaggeryds kommun anlitar privata utforare i flera av kommunens verksamheter. En liten kommun har ibland
sma mojligheter att uppratthalla specialistkompetens inom alla omraden som kommunen &r alagd att hantera. Det
kan réra sig om experter och konsulter som anlitas fér specifika projekt eller uppdrag. Ibland behdver
verksamheten aven tillfalligt forstarkas for att klara av behoven.

Fullméktige antog i maj 2017 sitt forsta program for uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som utférs
av privata utforare. Programmet reviderades under 2021 och ett nytt program antogs av kommunfullmaktige
2022-01-31 §7. Redovisning nedan foljer det program som var gallande under 2021.

Sotning
Uppfdljning av sotningsverksamheten hanteras via samordnartjanst for sotning som ar placerad i Jonkopings

kommun.

Samordnartjansten foljer i sin tur upp verksamhetens prestationsmal kvartalsvis och pa arsbasis jamfort med av
kommunen beslutade frister.

Regelbundna avstamnings -och utvecklingsmaéten halls med saval ansvariga pa raddningstjansten som hos
entreprendren ansvariga for sotning och brandskyddskontroll. Fér Vaggeryds kommun bedéms resultaten for
sotning och brandskyddskontroll under 2021 vara mycket bra.

Stadentreprenader
Kontinuerlig uppféljning fran barn —och utbildningsférvaltningen i form av

oanmalda platsbesok, entreprendrer delger kommunen egna kvalitetskontroller varje manad, driftméten med
entreprendrer genomfars kvartalsvis samt att arsvis hélls avtalsméte. Lopande kontakt under hela avtalsperioden.

Barn — och utbildningsforvaltningen har en egen” klagomalsportal” for att sdkerstélla att stddet utfors i enlighet
med avtal. Portalen mojliggor att medarbetare och chefer lagger in avvikelser. Avvikelser kan rapporteras
kontinuerligt ( varje dag) och lases av 2-3 ggr/ vecka av ansvariga tjansteman pa forvaltningen. Avvikelser
meddelas respektive stadbolag , som omgaende atgardar fel och brister. Dokumentation 6ver avvikelser och
atgarden finns pa forvaltningen.

Fastighetsskotsel — inre och yttre

Avtalsuppfoéljning sker av Tekniska kontoret, fastighetsenheten genom kontroll och rimlighetsbedémning av
fakturor samt genom stickprovskontroller.

Uppfdljning av avtalen genomférs manadsvis i samband med driftmoten och dagligen genom I6pande kontakt
med entreprendren, arligen gors ocksa en kontraktsgenomgéng for uppdatering av tillkommande- och avgaende
delar i uppdraget.

Skolskjuts
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Uppféljning av avtalet sker av barn — och utbildningsférvaltning I6pande under aret via kommunikation med
kontaktperson hos entreprenoren. Vid tva tillfallen per ar genomférs sarskilda uppféljningsmaten med
entreprendren, dar synpunkter och forslag lyfts.

Belaggning

Belaggningsarbeten utfors utifran bestéllningar av kommunen. Det & kommunen som gér avrop pa
arbetsmomenten. | borjan av sasongen varje ar halls ett startmote. Darefter sker l6pande byggmoten och
kontroller under pagadende sasong. Byggmotena hélls med en intervall pa 1-2 manader. Garantibesiktning av
objekt utfors i samband med arsslutet. Kommunen mottar och hanterar allmanna synpunkter pa asfaltsbelaggning
som hanteras av Tekniska kontoret.

Snoréjning och halkbek&mpning

Kommunen kontrollerar snddjup och vaglag under ordinarie arbetstid, gor en beddmning av lampliga atgarder
samt ringer avtalad entreprendr. Efter ordinarie arbetstid &r det entreprendren som ansvarar for kontroll och
atgarder baserat pa de i forvag bestamda kriterierna. Entreprendren delger kommunen atgardslistor samt dagbok.
Avstamningsmoten sker saval infor som efter sasong. Kommunen har dven en I6pande dialog med entreprendren
under hela dret. Kommunen mottar och hanterar allmanna synpunkter pa snorojning samt halkbekampning
genom hantering av Tekniska kontoret.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Riskanalysen ar mycket viktig, risker som besannas kan leda till stora pafrestningar i en kommun och i den
kommunala verksamheten. Risker handlar framforallt om negativa utfall jamfért vad som forvantats. | tabellen
nedan sammanfattas de mest vésentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Riskanalys
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
Omvairldsrisk
Lagkonjunktur Paverkar kostnader och Budgetprocess skapa en Krav pa finansiell stabilitet i kommunen for att

intékter. Konjunkturkénsliga
foretag och kommunen

beredskap for 1ag
konjunktur.

kunna hantera nedgéngar i ekonomin.

Internationell politisk
risk

Internationella konflikter som
far effekter pa tillvaxt och

Budgetprocessen skapa en
beredskap for ovéntade

Beredskap, planer hantering av ovantade
situationer.

Statlig styrning

Sena politiska beslut samt nya
forutsattningar forsvarar den
kommunala planeringen.

Hela kommunen

Beredskap, planer hantering av ovantade
situationer, viss buffert bor finnas centralt.

Demografisk utmaning

Okat tryck pa den kommunala
verksamheten

Hela kommunala
koncernen

Medvetna satsningar pa att 6ka effektiviteten i
kommunkoncernen i syfte att fa resurserna att
racka.

Pandemin Pandemin blir mer utdragen an | Péaverkar hela samhallet Krisledningsgrupp och stab. Sakerhetsgrupp.
beréknat. Konsekvenser i brett pé flera olika satt. Ledningsgruppen.
organisationen pa mal, medel
och kvalitet. Tappar
1angsiktighet. En
Verksamhetsrisk

Lokalférsorjning

Eftersatt underhall kan leda till
brister i arbetsmiljo och akuta
atgérder i vara verksamheter
vilket paverkar kvalitet och
resultat. Tillvaxten staller krav
pé& mer verksamhetsyta.

Tekniska ndmnden.
Fokusgrupp: Lokalgruppen
i forvaltningen.
Budgetberedning.

Okad tillsyn av anlaggningar. Ta fram
underhallsplaner. Lokalforsorjnings-plan. Ta
fram baéttre helhetsbild av lokalbehov som 6kar
forutsattningar for att ta beslut om investerings-
prioriteringar. Lokalbehov behéver utga ifran
helhetssyn och professionella beddmningar samt
om méjligt vara i linje med kommunens forméaga.

Personalfdrsérjning

Kommunala verksamheter
klarar inte att uppratthélla
planerad bemanning — brist pa
arbetskraft/kompetens

Hela kommunala
koncernen

(Fokusgrupp: Attraktiv

Attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsérjningsstrategi Friskvardsinsatser
Interkommunal samverkan m.m.

Ekonomisk och
kvalitativ hallbarhet
for snabb
befolkningstillvaxt

Ambitionsnivan och tempo i
politisk vilja och malstyrning
som befolkningstillvéxt (tempo
i exploatering) leder till
utdkade verksamhetsbehov
(budgetbehov i investering,

Hela kommunala
koncernen

Politiska organisationen

Kommunicera en
korrekt bild internt och
externt

En felaktig, 6verdriven
kommunikation kan leda till att
attraktionskraften for
kommunen forsamras. Den
upplevda bilden av kommunen

Politisk ledning och
forvaltningens
ledningsgrupper och
chefer.

Ledningsgruppens handlingsplan
Faktamassiga uttalanden Kommunikationsstod.
Vi ar alla goda ambassadorer for var kommun.

Finansiell risk

Inflationsrisk

Kostnader stiger vilket minskar
reformutrymmet. Kan delvis
vara av temporéar karaktar.
Energi, drivmedel, tjénster,
material etc.

Den kommunala koncernen

Oka medvetenhet tanka Gver timing i stora
investeringar, satsningar pa att 6ka effektiviteten
i kommunkoncernen i syfte att fa resurserna att
racka. Ex: Energieffektivisering.

Ranterisk

Hog skuldséttning, betydande
kostnadseffekter vid dkad
réntekénslighet

Den kommunala koncernen

Tak for skuldsattning per invanare
Riktlinje framtagen och beslutad
Investeringsnivaer

Finansieringsrisk

Stérre andel forfallna 1an an
plan samt problem med
refinansiering

Den kommunala koncernen

Hallbar investeringsplan, riktlinje
skuldférvaltning med regler for kapital- och
rantebindning

Omvarldsrisker
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En risk for kommuner &r svérigheten att locka till sig arbetskraft for att forsorja de for kommunen viktiga
foretagen. En anledning kan vara brist pa attraktiva bostadsomraden eller bostadsmarknaden generellt. | nulaget
finns intresse for etableringar av flerbostadshus, smahustomter och industritomter. Kommunen &r ocksa
medveten om och har planer pa nya bostadsomraden. Samtidigt méste ett 6kat bostadsbyggande och
befolkningsutvecklingsmal vagas mot andra risker utifran ett hallbarhetsperspektiv. Vaggeryds kommun
forvantar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen. Det innebar ocksa att organisationen behover
utvecklas for att mota denna utveckling. Hallbarheten, inte minst i att véxa i en sadan takt att
investeringsnivaerna och exploateringarna kan hanteras ansvarsfullt utan att skulden 6verstiger en hallbar niva,
att driftskonsekvenserna inte paverkar verksamheternas kvalitet negativt blir viktig att bevaka. En
framgangsfaktor for att lyckas med denna balans ar att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination
med rétt nivaer inom vara investeringar och exploateringar kommande ar.

Forutsattningarna utifran en ekonomisk finansiell stabilitet har varit goda med en hdg soliditet i botten. Det &r
emellertid viktigt att kommunen parallellt med styrningen pa utgiftssidan fortsatter ha fokus pé prissattning vid
forsaljning av industri- och smahustomter. Med forsaljningsinkomster kan koncernskulden minska och
soliditeten bibehallas eller starkas och pa sa satt skapa forutsattningar for nya satsningar. KFs méal om 30 procent
inklusive pensionsskulden t 0 m 97-12-31 kommer nas under 2021.

Vaggeryds kommun ar relativt kanslig for konjunkturnedgangar. En nedgang i konjunkturen far snabbt effekter i
antalet varsel som i nasta steg kan resultatera i en okad arbetsldshet som kan ga relativt fort. Nar pandemin kom
under varen 2020 6kade arbetslsheten och inte minst ungdomsarbetslosheten forhallandevis snabbt.

Den politiska formagan bade pa riksplanet och lokalt att fatta nddvandiga beslut for att pé sé satt skapa
forutsattningar for tjanstepersonerna att planera en effektiv och andamalsenlig verksamhet blir allt viktigare
framdver nér fler och fler utmaningar véntas for kommunerna i Sverige.

Verksamhetsrisker

Befolkningen i kommunen paverkas av nybyggnationen och har de senaste aren 6kat kraftigt, vilket successivt
stéllt krav pa den kommunala férmagan att ta emot fler barn och elever inom utbildningsverksamheten.
Lokalforsorjningen har i ljuset av tillvaxten blivit en utmaning. Prognosen pekar mot en fortsatt ékning i antalet
invanare framdver bade i riket och i var kommun. Férutom okningen totalt kommer kommunen och riket ocksa
successivt bli fler aldre i forhallande till idag, vilket kommer stilla krav pa nya sétt att arbeta, ny teknik osv.
Hemtjansten har ett bra utgangsléage for att kunna bedriva en effektiv hemtjanst eftersom kommunen genom
aren, inom ramen for det kommunala bostadsbolaget uppfort ett stort antal trygghetsboenden. Férutom boenden
finns ocksd kommunens egna verksamhetslokaler. Att ha ordning och reda i kombination med en andamélsenlig
ansvarsfordelning, organisation och framforhallning ar viktigt inom denna verksamhet for att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning. Fastighetsrelaterade utmaningar béar i regel med sig stora utgifter, ibland oférutsedda,
ibland planerade. Ansvarig namnd och forvaltning arbetar med att forbéattra framforhallning och god ekonomisk
hushallning kopplat till vara verksamhetslokaler. Centralt i ett sadant arbete blir en lokalforsorjningsplan som
pekar ut behovet och ger stdd till de ekonomiska prioriteringar som behdver beslutas inom ramen for budget och
verksamhetsplaner. Det ar ocksa viktigt att utvardera om nuvarande sétt att forvalta vara verksamhetslokaler ar
andamalsenligt, lokalvard, vaktmasteri, underhallsinsatser/planer m.m.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter framéver. De narmsta aren ar
risken lagre, men vissa personalgrupper kommer éver tid att vara svarrekryterade. Vaggeryds kommun har inte
en hdg niva pa pensionsavgangar, men om grannkommunerna far utmaningar kan den interna konkurrensen
hérdna kommunerna emellan. Detta kommer stalla krav pa kommunens forméga att vara en attraktiv arbetsplats,
att man erbjuder friskvardssatsningar, en bra arbetsmiljo, men ocksa pa omstéllningsformagan, och nyttjande av
nya tekniska 16sningar. Kommunen har skapat en fokusgrupp “attraktiv arbetsplats”.
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Finansiella risker

Kanslighetsanalys 2019 2020 2021
Personalkostnadsférandring med 1 procent (exklusive pensioner) 6,0 6,0 6,0
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 10,2 10,1 10,4
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,1 1,2 1,0
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 0,6 0,8 0,9
Kommunalekonomisk utjamning 1 procent 1,8 2,1 2,1
Forandrad utdebitering med 1 kr 30,0 30,3 32,0
10 heltidstjanster (genomsnittslon) 4.8 49 5,0
Fordndring av finansiella placeringar med 10 % (mnkr) 15,9 15,5 16,7
Rénteférandring med 1 procent pa externa lan (mnkr) 4,6 5,6 53

Kanslighetsanalysen ger en bild Gver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Forsorjningsstodet
borjade 6ka i slutet pa 2019 i morkret av den lagkonjunktur som successivt gav sig till kanna i Sverige och

Vaggeryd. | samband med att Corona blommade ut under varen 2020 och restriktioner vidtogs i varlden och i
Sverige paverkades forsérjningsstodet kraftigt. | kommunstyrelsen verksamhetsberattelse beskrivs laget kring

arbetsmarknaden och férsdrjningsstdd 2021.

Risken for ¢kad inflation har stigit kraftigt i slutet pa 2021, energipriser, drivmedel, komponentbrist inom
industri m.m. driver pa i en ond cirkel. Nar inflationen stiger minskar kopkraften, vilket ofta paverkar

I6nerdrelsen. LoneGversynerna har de senaste aren inneburit reallonedkningar for de flesta grupper och darmed

en stérkt kopkraft. Kommunal verksamhet &r en personalintensiv verksamhet, dar den sammanlagda

personalkostnaden uppgér till ungefar 65 %. Dartill koper kommunen huvudverksamhet for ungefar 10 % fran

annan utforare, dar den stdrsta delen utgérs av personal.

I morkret av hogre inflation kommer successiva rantehdjningar i syfte att fa ner inflationen. Forvantningar om
beslut fran riksbanker i varlden om héjda rantor blir mer och mer troliga. Kommunkoncernen har idag 1 100
mnkr i extern skuld. Vid arsskiftet var 328 mnkr i koncernen med rérlig ranta och resterande 1an hade olika

bundna l6ptider. Hogre réntor innebdr hogre kostnader i koncernen.
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Forvantad utveckling

Omvirldsdel

Befolkningsprognos

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i januari varje ar. Nedan redovisas dels den prognos
som varit utgangspunkten under 2021 och dels den nya prognosen (2022). Vaggeryds befolkningsprognos
2022 - 2030.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2008-2030
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I nedan tabell framgar planeringsmodellen, prognos 2022 - 2030.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningsprognos "Prognos 2022”14 532 14736 14918 15097 15313 15534 15750
Arlig forandring (antal) 267 204 182 179 216 222 216
Arlig forandring (%) 1,9% 1,4 % 1,2 % 1,2% 1,4% 1,4% 1,4%
2027 2028 2029 2030
Befolkningsprognos ”"Prognos 2020”15 966 16179 16 386 16 597
Arlig forandring (antal) 216 212 207 212
Arlig forandring (%) 1,4 % 1,3% 1,3% 1,3%

Kalla: Vaggeryds kommun

Kommunens reviderade prognos i januari 2022 indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran
2021-12-31 med 798 invanare fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mojlig utveckling, och finns
med i planeringen av kommunens verksamhet. Mellan 2021 och 2030 4r 6kningen 1 861 invanare. Denna
befolkningsutveckling forutsétter att kommunen kan méta upp med en samhéllsutveckling som bland annat
innefattar fler bostader. Befolkningsutvecklingen &r delvis utbudsstyrd. En lagre befolkningsutveckling &n
tidigare bedémningar har lamnats over Sveriges befolkningsutveckling av Statistiska centralbyrans (SCB).
Det ar viktigt att folja utvecklingen bade pa riksnivé och lokalt i var kommun.
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Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2022

Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera antalet invanare i dldern (0-19 &ringar + 65 ar och aldre) med
antalet (20-64 aringar). Méttet antar att aldersgruppen 0-19 &r och 65 ar och &ldre efterfragar kommunala tjanster
i stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 aringarna ar i sysselsattning och pa sa satt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju hogre kvoten ar desto hogre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala valfardssystemet. | nedan bild framgar kommunens utmaning
kommande &r — dels utifrn kostnadssidan, dir den demografiska utvecklingen forvantas dka efterfragan av
kommunal service och dels utifrdn intaktssidan (skatteunderlagets utveckling) men ocksa utifran statens
utjamningssystem som starkt paverkas av kommunens utveckling i demografin relativt rikets utveckling.

Diagrammet visar forsérjningskvot, Vaggeryds kommun 2019 — 2020 samt prognos 2021 - 2030

Forsorjningskvot
Vaggeryds kommun

Prognos 2021  m Prognos 2022 wm SCB Prognos
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Farsdrjningskvot (Antal 20-64 &r / Totalt antal)

2020 2021 2022 2023 2024 2026 2027 2028 2028 2030

Prognos 2021 0,835 0,845 0,855 0,858 0,855 0,858 0,851 0,842 0,845 0,841
mPrognos 2022 0,835 0,842 0,846 0,857 0,864 0,862 0,864 0,858 0,852 0,858 0,360 0,859
m 5B Prognos 0,835 0,842 0,843 0,848 0,851 0,854 0,858 0,855 0,853 0,859 0,864 0,864

Forsorjningskvoten enligt reviderad prognos 2022 kommer ligga i intervallet omkring 0,84 till 0,86. Den kan
lattare tolkas om man multiplicerar med 100 da fas for var kommun ett intervall 84 — 86 Gver perioden till 2030.
Statistiska centralbyran redovisar i utfall fér 2020 ett genomsnitt i riket pa 76,6 vilket innebar att pa 100
personer i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar finns det 76,6 personer som ar yngre eller aldre. Ju
hogre tal detta matt visar (kvot) desto tyngre ar forsérjningshordan for de som befinner sig i aldersgruppen
20-64 a&r. Vaggeryds kommun uppvisar saledes ett utfall om 84,2 for 2020 och ett genomsnitt for perioden i
intervallet 84 — 86, vilket &r relativt hogt. Jonkdpings lan redovisar 82,1 for 2020.

54



Arsredovisning 2021

Nedan bild visar forandringen i olika aldersgrupper mellan 2022-12-31 (1/1-2023) till 2030-12-31. Bilden ar viktig
eftersom grupperna 1-19 &r och 80 ar och aldre efterfragar kommunal service i hog utstrackning. Som framgar i
bilden forvantas bland annat gruppen 80 ar och &ldre 6ka med omkring 33 procent under 8-arsperioden.

Befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun, period 2022-12-31 till 2030-12-31, valda aldersgrupper

Forandring 31/12- 2022 till 31/12- 2030 Vaggeryds kommun
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Omvirldsbevakning

BNP-nivan ar aterhamtad i ménga lander, men inte antalet arbetade timmar. Samtidigt har inflationen stigit till
hoga nivéer i framst USA. Medan centralbanker ska hantera risker med 6kande inflation (framst i USA) har
smittspridningen tagit fart igen. Den nya omikronvarianten verkar vara mer smittsam, men ge mindre allvarliga
symptom, vilket annu inte medfort samma tryck pa sjukvarden. | takt med 6kad vaccinationsgrad i vérlden antas
pandemin utgora ett gradvis mindre hot for véarldsekonomin. Men risken finns att dterhamtningen blir nagot
svagare pa kort sikt genom 6kad social distansering. Trots vissa negativa effekter av hoga energipriser och hogre
rantor i USA bedéms den globala ekonomiska utvecklingen vara stark framdver, aterhdamtningen mot trend
fortgar.

SKRs prognos for 2021 och 2022 kommunicerar en fortsatt konjunkturaterhdmtning, vilket innebér att vi
kommer fa se hdga tillvéxttal for BNP och arbetade timmar. Antalet timmar ar den viktigaste forklaringen till att
SKR raknar med stark 6kning av skatteunderlaget dessa ar, mer &n 4 procent per ar i underliggande takt. Det ar
framst 16nesumman som driver uppgangen. SKRs scenario i prognosen for 2022-2025 utgar ifran att
arbetsmarknaden nér konjunkturell balans under 2023 och att sysselsattningen darefter foljer arbetskraftsutbudets
utveckling. Detta innebar samtidigt att antalet arbetade timmar inte 6kar lika snabbt under 2023 och framét
jamfort med 2021-2022.
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Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2020 — 2025. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommunder och regioner, cirkuldr 21:49 ”Budgetforutséttningar for aren 2021-2024” daterad 2021-12-16.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP * -31 4,6 3,3 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, arbetade timmar * -38 1,7 3,2 1,2 0,7 0,8
Relativ arbetsléshet, % 8,8 8,9 8,2 8,1 7,8 7,6
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,1 3,0 2,4 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPI 0,5 2,1 2,2 1,9 2,3 2,4

*Kalenderkorrigerat.

Kommentar till forvintad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun férvantar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen. Det innebar samtidigt att
organisationen behover utvecklas for att mota denna utveckling. Hallbarheten, inte minst i att vaxa i en sédan
takt att investeringsnivaerna och exploateringarna kan hanteras ansvarsfullt utan att bland annat skulden
dverstiger en hallbar niva, att driftskonsekvenserna inte paverkar verksamheternas kvalitet negativt blir viktigt.
Centralt for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med ratt
nivaer inom vara investeringar och exploateringsverksamheter kommande ér.

I kommunens balansrakning pa tillgangssidan aterfinns kommunens dgda verksamhetslokaler. Att ha ordning
och reda i kombination med en d&ndamalsenlig ansvarsfordelning, organisation och framforhallning ar viktigt
inom denna verksamhet for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning med vara tillgangsvarden.
Fastighetsrelaterade utmaningar bér i regel med sig stora utgifter, ibland oférutsedda, ibland planerade. Ansvarig
namnd och forvaltning arbetar med att forbattra framforhallning och god ekonomisk hushallning avseende vara
verksamhetslokaler. Centralt i ett sadant arbete ar bland annat en lokalforsérjningsplan som ger stod till de
ekonomiska prioriteringar som behgver beslutas inom ramen for budget och verksamhetsplan arligen. Det ar
ocksa viktigt att utvardera om nuvarande sitt att skota vara verksamhetslokaler ar andamalsenlig, stid,
vaktmasteri, underhéllsplaner m.m. Den styrande majoriteten har upphandlat en grundskola, Nya Gotafors Skola,
kommunen ager flertalet av verksamhetslokalerna men det har under de senaste aren framférallt inom barn- och
utbildningsndmndens verksamhet blivit mer hyreslgsningar da framforallt arbetsmiljo blivit ett bekymmer.
Likasa framforhallningen i lokalplaneringen har inneburit korta ledtider och hyresupphandlingar.

Forutsattningarna utifran en ekonomisk finansiell stabilitet har varit goda med en hog soliditet i botten. Det &r
emellertid viktigt att kommunen parallellt med styrningen pa utgiftssidan fortsatter ha fokus pa prissattning vid
forsaljning av industri- och smahustomter. Med forsaljningsinkomster kan koncernskulden minska och
soliditeten bibehallas eller starkas och pa sa satt skapa forutsattningar for nya satsningar. KFs mal om 30 procent
inklusive pensionsskulden t o0 m 97-12-31 kommer nas under 2021.

Koncernlaneportfoljens prognostiserade utveckling t o m 2026

Bolag/kommunférbund 2021 Prognos Prognos Prognos Prognos | Prognos
2022 2023 2024 2025 2026
Vaggeryds kommun 530,0 430,0 330,0 280,0 280,0 250,0
Vaggeryd Skillingaryd 478,0 538,0 618,0 718,0 818,0 818,0
Bostads AB
Vaggeryds Energi Koncern 80,0 190 310 390 390 390
Samverkan Atervinning 22,5 21,0 23,0 255 25,5 25,5
Milj6 (SAM)
Totalt (tkr) 11105 1179,0 1281,0 14135 15135 | 14835
Prognos antalet invanare 14 736 14918 15 097 15 313 15534 15 750
Koncernskuld per invanare 75 360 79 032 84 851 92 307 97431 | 94190

Not: Kalla: Intervju med bolagens VD, januari 2022. Reviderad befolkningsprognos januari 2022 for perioden 2021-2030.

56



Arsredovisning 2021

Vaggeryds kommun

Léanebehovet i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pa investeringsverksamheten samt nettoutfallet
inom exploateringsverksamheten. Intresset ar i nuldget stort for kommunens industritomter, likasa har de
smahustomter som iordningsstallts salts. Privata bostadsbolag visar intresse for att investera i kommunen.
Parallellt behdver kommunen skapa ett positivt kassaflode genom arliga resultat i driften. Resultatmalet om
minst 3 procent av skatter och generella statshidrag behdver utvérderas l6pande mot kommunens
investeringsplaner. Svarigheten i prognosen for 2021 och framat ar kopplat till vilka politiska beslut som antas
och hur exploateringsomraden omsétts. Langre ledtider for att fa fram material paverkar nar investeringsprojekt
kan starta. Likasa prisnivaerna, saknas konsensus kring om inflationen som vi nu ser i antdgande kommer bita
sig fast, eller om den ar temporar. Rantekurvan ar pa uppgang. Den hogre inflationen och den hogre rantan
tvingar successivt offentliga verksamheter, naringsidkare och hushall att justera i sina konsumtionsmaénster.

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB
Utvecklingen av bolagets laneportfolj beror i huvudsak pé nedan storre investeringsprojekt kommande ar.
Nuvarande bedémning redovisas ar for ar i ovan tabell.

Byggnation av bostader pa Karlsborg i Vaggeryd centralort. Projektet beraknas i nulaget ungefar 50 mnkr, dar
hela projektet berdknas genomféras under 2022.

Ovriga investeringar sdsom reinvesteringséatgarder och liknande underhallsatgarder som kraver lanefinansiering
berdknas uppga till 10 mnkr &r 2022. Denna post berdknas i nulaget inte krava lanefinansiering under perioden.

Byggnation av bostader under 2023 beddms till 80 mnkr, for 2024 100 mnkr och fér 2025 100 mnkr. Fér 2026
berdknas i nuldget inga nybyggnadsprojekt. Mer konkret innefattar ovan bostadsprojekt Smultronet i
Skillingaryd, ett omrade i Hok samt Tor i Vaggeryd. Ordningen pa projekten péverkas av tillgdngen pa mark.

Vaggeryds Energi AB

Utvecklingen av bolagets laneportfolj beror i huvudsak pa nedan storre investeringsprojekt kommande ar.
Nuvarande bedémning redovisas ar for ar i ovan tabell. Byggnation av ny varmeproduktion. Projektet beraknas i
nulaget till 200 mnkr, dar 65 mnkr fordelas pa 2022, 90 mnkr pa 2023, 45 mnkr pa 2024. Bedémningarna ar
osakra da upphandlingsforfarande kvarstar. Utbyggnation av fjarrvarmenét pa exploateringsomrade, Stigamo,
berédknas till 15 mnkr under véren 2022. Byggnation av nya mottagningsstationer i elnétet. Projekten bedoms i
nuléget i intervallet 70 — 100 mnkr, dar 10 mnkr fordelas pa 2022, 30 mnkr pa 2023, och 35 mnkr ar 2024.
Kvarstér osékerhet kopplat till tillstindsprocess. Ovriga investeringar sésom reinvesteringsatgérder och liknande
berdknas uppga till 35 mnkr ar 2022, darefter ungefar 25 mnkr for 2023 och 2024. Resterande ar 2025-2026 &r i
nulaget inte planerade. Prognosen i nuldget for perioden utgar ifran sjalvfinansiering av investeringsplanen.

Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
Utvecklingen av kommunalforbundets 1&neportfolj beror i huvudsak pa nedan stérre investeringsprojekt
kommande &r. Nuvarande bedémning for Vaggeryds kommun (16 %) redovisas ar for ar i ovan tabell.

Utveckling av AVC- anlaggningar, byggnader, maskiner, nya behandlingsmetoder av material, samt trolig ny

lagstiftning kopplat till matavfall och forpackningsinsamling paverkar investeringsplaneringen under perioden. |
nulaget innebar detta 15 mnkr for 2022, 30 mnkr pé& 2023, 40 mnkr p& 2024. Det finns en viss osikerhet kopplat
till arbete med ny avfallsplan for 2023-2028 som dr under framtagande. Prognosen for 2025-2026 berdknas mot
den bakgrunden inte paverka lanebehovet, vilket innebér en kalkylerad niva om 14 mnkr arligen i investeringar.

Kommunens prognostiserade borgensatagande t o m 2026

Borgensatagande 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 611,5 780,0 982,0 1164,5 1264,5 1264,5
Borgensatagande per invanare, kr 41497 | 52286 | 65046 76 046 81402 80286

Not: Borgensatagandet okar mot bakgrund av VSBo och VEBASs hdga investeringsplaner under ovan period.
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Finansiella rakenskaper

Redovisningsprinciper

R 1 Bokforing och arkivering

Bokforingen i kommunen sker 16pande utan drojsmal samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret.

R2 Intakter
Redovisade intakter ar redovisade till det virde som kommunen erhallit 2021 eller till belopp som beréknas inflyta.
Periodisering har skett av statshidrag mm.

Skatteintakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR. Skatteintéikter har redovisats enligt
SKR cirkular 2021:49

Noter finns i rdkenskaperna for verksamhetens intakter och skatteintikter och generella statsbidrag for sdval kommunen som
for koncernen.

Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsmassiga fordndringar av kapitalbeloppet bokfors debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt
som avsattning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis tdcka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fore 1998.
Vardeforandring kapitalplaceringar syns séledes inte i resultatrakningen.

Intakter avseende anslutningsavgifter ar bokforda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anlaggningstillgangar.
I 2021 &rs redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrikning. Innehaller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjér metod tillampas for avskrivningar. Kommunens beddmning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vasentligt investeringsprojekt istéllet anvénda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrdkningen sker separat
enligt bruttometod. VVaggeryds kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader
med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och véagar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i
forstarkningslager.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp genom direktavskrivning i driftbudgeten.

R 5 Leasing
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som
operationell leasing.

R6 Nedskrivningar
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar har skett under 2021 se not 9 och 10. Inga nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar har skett under aret.

R 7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omsattningstillgang.

Placeringarna avser att likvidméssigt anvandas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsratter intjanade fére 1998.
Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma galler forandring av placeringarnas marknadsvarden.
Marknadsvardering sker vid utgangen av varje manad men férandringen redovisas samtidigt mot avsattning och hamnar
alltsd inte i kommunens resultatrakning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pa uppfattningen att
redovisad ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.

Rekommendationen for redovisning av langfristiga 1an efterféljs och kommunen anvander sig av generella lanearrangemang.
Rantekostnader periodiseras Iépande. Koncernens checkkredit ar i arsskiftet outnyttjat.

R 9 Avsattning och ansvarsforbindelser

Intjanad pensionsrétt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsens belopp &r reducerat med vérdet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.
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Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning med 61,9 mkr. Detta ar ett avsteg
fran utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunen méter regelbundet varje manad vérdet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras manadsvis mot
avséttningen.

Vidare ar borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat som
ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséttning, i enlighet med VA-lag som géller from &r
2008. Aterstéllande av deponi redovisas ocksd som avsittning.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberattelsen under rubriken
pensionsatagande. Kommunen képer vérderingshjélp fran Skandia for att erhélla ratt avsittning och ansvarsforbindelse.

| arshokslutet har anvants Skandias utskick for arsredovisning 2021.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad galler pensionsavsattning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avsattningar
och utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag fér ackumulerade vinster pa
pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper
Inget byte av princip har skett under 2021.

R 13 Kassaflédesanalys
Kommunen féljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en férandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstallning ver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns dven en redovisning éver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppfoljning
av de stdrsta investeringsobjekten.

R15 Férvaltningsberéattelse
Kommunens férvaltningsberéattelse foljer i huvudsak rekommenderad uppstélining enligt kommunal redovisningslag och
arets upplaga forsoker ocksa ansluta sig till exempelskrift utgiven av Radet fér kommunal redovisning.

R 16 Sammanstéllda rakenskaper
Den sammanstallda redovisningen upprattas i arsredovisningen enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.

Ovrig upplysning

Det bor noteras att Elverket som tidigare funnits i forvaltningsform, slts till Vaggeryds Energi forsta januari 2020 och darfor
ar manga tidigare balansposter nollade. Kommunen erhéll 25 mkr i reavinst som redovisats i december ménad. Ett
aktiedgartillskott ingick i affaren och kommunens aktiekapital ar darfor 6kat med 69 455 tkr. Nettotillgangarna i Vaggeryds
Elverk &r darmed borta fran och med ar 2020.
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Resultatrakning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 174,4 202,2 394,0 396,5
Verksamhetens kostnader 2 -984,5 -960,9 -1134,4 -1089,7
Avskrivningar 3 -56,8 -44.3 -92,0 -77,3
Verksamhetens nettokostnader -866,9 -803,1 -832,4 -770,5
Skatteintakter 4 675,4 637,7 675,4 637,7
Generella statsbidrag och utjdmning 5 252,0 215,6 252,0 215,6
Verksamhetens resultat 60,5 50,2 95,0 82,8
Finansiella intakter 6 5,4 2,7 0,9 0,4
Finansiella kostnader 7 -2,1 -2,7 -6,4 -9,3
Finansnetto 3,3 0,0 -5,5 -8,9
Skatt - -3,6 -4,9
ARETS RESULTAT 63,8 50,2 85,9 69,0
Balansrakning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 8 5,1 3,4 5,2 3,5
Fastigheter och anlaggningar 9 1037,2 994,9 1625,6 1583,3
Maskiner och inventarier 10 49,0 48,6 358,2 328,5
Aktier och andelar 11 100,2 100,2 11,7 11,7
Langfristiga fordringar 12 3,8 3,6 3,8 3,6
Summa anlaggningstillgangar 1195,3 1150,7 2 004,5 1930,6
Exploateringsverksamhet 13 63,1 178,2 63,1 178,2
Forrad 14 0,7 0,8 5,6 5,5
Kortfristiga placeringar 15 167,3 155,0 167,3 155,0
Kortfristiga fordringar 16 77,1 59,9 136,0 91,2
Likvida medel 17 129,6 2,1 134,7 7,8
Summa omséttningstillgangar 437,8 396,0 506,7 437,7
SUMMA TILLGANGAR 1633,1 1546,7 2511,2 2368,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 18 63,8 50,2 85,9 69,0
Ovrigt eget kapital 18 678,2 628,0 805,1 736,1
Summa eget kapital 742,0 678,2 891,0 805,1
AVSATTNINGAR 19 120,8 102,9 126,4 127,7
SKULDER
Langfristiga skulder 20 605,1 583,0 1166,0 1133,9
Kortfristiga skulder 21 165,2 182,6 327,8 301,6
Summa skulder 770,3 765,6 1493,8 1435,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1663,1 1546,7 2511,2 2 368,3
Ansvarsforbindelser 22
Pensionsforpliktelser inkl. [oneskatt tom 243,6 197,1 243,6 197,1
Solidarisk borgen via Kommuninvest 1065,4 1119,5 1065,4 1119,5
Borgensférbindelser évriga 611,5 601,5 31,0 21,0
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Finansieringsanalys kommun

Mkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 63,8 50,2 85,9 69,0
Justeringar ej likvidpaverkande poster 74,7 40,3 90,7 92,4
Medel fr verksamheten fore forandr. av rorelsekapital 138,5 90,5 176,6 161,4
Minskning/6kning férrdd mm 0,1 0,8 -0,1 -0,5
Forsaljning/inkdp exploateringstillg./inv. 92,6 3,7 92,6 3,7
Minskning/6kning kortfristiga fordringar -17,2 8,9 -44,8 24,2
Okning/minskning férutb_anslavg_invbidr hpenning 47,1 5,6 27,1 6,6
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 6,2 -24,5 49,8 -42,8
Kassaflode fran lopande verksamheten 267,3 85,0 301,2 152,6
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella tillgdngar -2,5 -2,1 -2,5 -2,2
Investeringar i materiella tillgangar -76,2 -26,8 -140,7 -218,6
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i aktier och andelar 0,0 -69,5 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78,7 -98,4 -143,2 -220,8
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Forvarv langfristiga fordringar -0,2 13,8 -0,2 13,8
Avyttring langfristiga fordringar 0,0 0 0,0 0,0
Forvarv kortfristiga placeringar -12,3 4,4 -12,3 4,4
Avyttring kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 0,0 100,0 5,0 119,3
Amortering langfristiga lan -25,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna langfristiga skulder 6vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering langfristiga skulder vrigt 0,0 0,0 27,1 6,6
Okning kortfristiga laneskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning kortfristiga laneskulder -23,6 -103,7 -23,6 -66,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61,1 14,5 -31,1 70,9
Arets kassaflode 127,5 1,1 126,9 2,7
Likvida medel vid arets bérjan 2,1 1,0 7,8 5,1
Likvida medel vid arets slut 129,6 2,1 134,7 7,8
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Notforklaringar

Not 1

Verksamhetens intakter, Mkr
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyresintakter och arrenden

Bidrag

Ovrigaintakter inkl. justering koncern
Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material
Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstalld personal o fortroendevald

Lokalhyror och fastighetsservice
Material, livsmedel och energi
Tjanster mm inkl. justering koncern
SUMMA

Not 3

Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella anlaggningar
Avskrivning byggnader och tek. anldggning
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning byggnader och tek. anldggning
Nedskrivning maskiner och inventarier

SUMMA

Not 4
Skatteintakter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrékning féregaende ar
Preliminar avrakning innevarande ar
SUMMA

Not 5

Generella statsbidrag o utjamning, Mkr
Inkomstutjamningsbidrag, inférandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/Generellt bidrag
UtjamningsbidragLSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Vélfardsmiljarderna utanfor regeringsposten
Extra bidrag Corona

Skolmiljarden o bidrag vard och omsorg
SUMMA

Kommun
2021

10,9
53,5
27,8
62,7
19,6

174,4

Kommun
2021

44

25,5
103,4
651,5
40,3

74,7

84,7
984,5

Kommun
2021

0,8

442

6,7

5,0

0,1

56,8

Kommun
2021

656,5

2,3

16,6

675,4

Kommun
2021

159,9

7,9

0,1

43,1

35,6

0,0

0,0

5,4

252,0

Kommun
2020

8,9
50,7
22,7
82,0
37,9

202,2

Kommun
2020

42

26,2
102,8
629,5
46,6

73,5

78,1
960,9

Kommun
2020

0,4

36,4

7,5

0,0

0,0

44,3

Kommun
2020

651,3

-3,4

-10,2

637,7

Kommun

2020
148,0
-2,5
-5,2
14,5
31,5
2,6
26,7
0,0
215,6

Koncern
2021

12,6
186,7
109,6

62,7
26,7
398,3

Koncern
2021
101,9

25,5
111,7
686,8

447

74,7

89,1

11344

Koncern
2021
0,8
58,3
27,8
5,0
0,1

92,0

Koncern
2021

656,5

2,3

16,6

675,4

Koncern
2021

159,9

7,9

0,1

43,1

35,6

0,0

0,0

5,4

252,0

Koncern
2020

12,5
194,3
108,1

82,0
-0,4
396,5

Koncern
2020
10,0

26,2
159,3
664,8
61,0
137,3
31,1
1089,7

Koncern
2020
0,4
50,7
26,2
0,0
0,0

77,3

Koncern
2020
651,3
-3,4
-10,2
637,7

Koncern
2020
148,0
-2,5
-5,2
14,5
31,5
2,6
26,7
0,0
215,6
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Not 6 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella intdkter, Mkr 2021 2020 2021 2020
Intakter pensionsmedel samt 6vriga ranteintakter 0,1 0,1 0,1 0,3
Erséttning for kommunensborgensatagande 2,1 2,2 0,0 0,0
Utdelning aktier o andelar 2,9 0,3 0,4 0,0
Ovrigt 0,3 0,1 0,4 0,1
SUMMA 5,4 2,7 0,9 0,4
Not 7 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader, Mkr 2021 2020 2021 2020
Réntor pa lan 2,0 2,5 6,3 9,1
Eliminering realiserade vinster finans. placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,1 0,2 0,1 0,2
SUMMA 2,1 2,7 6,4 9,3
Not 8 Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella tillgangar, Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvéarde 4,0 1,9 4,0 1,9
Investeringar 2,5 2,1 2,5 2,2
Utgaende anskaffningsvirde 6,5 4,0 6,5 4,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,8 -0,4 -0,8 -0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,4 -0,6 -1,4 -0,6
Utgaende redovisat virde 5,1 3,4 5,2 3,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 4ar
Not 9 Kommun Kommun Koncern Koncern
Mark, byggnader och tekniska anldggningar, 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1733,6 1618,0 2508,6 2197,2
Investeringar 69,1 115,6 109,9 311,3
Forsaljning borttaget anskaffningsvarde -1,0 0,0 -1,0 0,0
Investeringsstod VSBo 0,0 0,0 -25,6 0,0
Utrangering mark -0,1 0,0 -0,1 0,0
Omklassificering anlaggningar Stigamo gata 2,4 0,0 2,4 0,0
Omklassificering anlaggningar Stigamo VA 19,5 0,0 19,5 0,0
Omklassificering anlaggningar 0,6 0,0 0,6 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1824,1 1733,6 2614,3 2 508,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -735,9 -699,5 -924,2 -874,4
Forsaljning borttaget ack avskrivningar 0,8 0,0 0,8 0,0
Arets avskrivningar -44.2 -36,4 -58,3 -49,7
Utgaende ack avskrivningar -779,3 -735,9 -981,7 -924,1
Ingadende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -5,0 0,0 -5,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -5,0 0,0 -5,0 0,0
Utgaende redovisat virde innan kreditivrantor 1039,7 997,7 1627,6 1584,4
Ingdende ack kreditivrénta -2,8 -3,6 -2,8 -3,6
Arets forandring interna intaktsréntor 0,3 0,9 0,3 0,8
Utgaende interna intaktsrantor -2,5 -2,8 -2,5 -2,8
Utgaende redovisat virde 1037,2 994,9 1625,0 1581,6
Déarav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar --
Pagaende investeringar 0,0 0,0 0,6 1,7

Nedskrivning har skett utifran underlag frn Tekniska kontoret for Fenix 2 (gymnasieskola med 3,5 mnkr) som av arbetsmiljoskél evakuerades under aret.

Nedskrivningen kopplat till aktiverade rivningsutgifter for Mejeriet och Tofsvipan 2 (Elverket).
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Not 10

Maskiner, inventarier, fordon Mkr
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Forsaljning, utrangeringar borttaget ack avskrivn.

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
Pagaende investeringar

Not 11

Aktier och andelar, Mkr
Vaggeryds Energi

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
Kommuninvest andelar

Ovrigt

SUMMA

Not 12

Langfristiga fordringar, Mkr
Fiberféreningar 6st o vast
Ovriga fordringar

SUMMA

Not 13

Exploateringsfastigheter, Mkr

Ingdende anskaffningsvérde

Investeringar

Forsaljning smahustomter/verksamhetstomter

Utrangeringar

Erséttning staket Baramo

Vidarefakturering Stigamo

Omklassificering anldaggning Stigamo gata

Omklassificering anldggning Stigamo VA

Omklassificering av anldggningar mark, skog
Utgaende redovisat virde

Not 14

Forrad

Tekniska forvaltningens forrad
Presentforrad

Vaggeryds Energi

VSBo

SUMMA

Kommun
2021
105,6
7,3
0,2
112,8
57,0
0,0
6,7
-63,8
0,0
0,1
-0,1
49,0
9 ar
0,0

Kommun
2021
83,8
5,0
11,3
0,1
100,2

Kommun
2021
3,0
0,8
3,8

Kommun
2021
178,2

8,3
-98,8
-2,2
-0,2
0,0
-2,4
-19,5
-0,6
63,1

Kommun
2021
0,7
0,0
0,0
0,0
0,7

Kommun
2020
95,3
10,3
0,0
105,6
-49,5
0,0
7,5
-57,0
0,0
0,0
0,0
48,6

0,0

Kommun
2020
83,8
5,0
11,3
0,1
100,2

Kommun
2020
2,7
0,9
3,6

Kommun
2020
181,8

43
-7,5
0,0
-0,2
-0,3
0,0
0,0
0,0
178,2

Kommun
2020

0,7

0,1

0,0

0,0

0,8

Koncern
2021
706,5

48,3
-6,2
748,6
-381,7
6,2
-26,8
-402,3
-0,4
-0,1
-0,5
345,8

12,4

Koncern
2021
0,0
0,4
11,3
0,0
11,7

Koncern
2021
3,0
0,8
3,8

Koncern
2021
178,2

8,3
-98,8
-2,2
-0,2
0,0
-2,4
-19,5
-0,6
63,1

Koncern
2021

0,7

0,0

4,6

0,3

5,6

Koncern
2020
671,0

40,1
-0,8
710,3
-358,7
0,0
-26,2
-384,9
0,0
0,0
0,0
328,5

3,1

Koncern

2020
0,0
0,4
11,3
0,0
11,7

Koncern
2020
2,7
0,9
3,6

Koncern
2020

181,8

43

-1,5

0,0

-0,2

-0,3

0,0

-0,3

0,0

178,2

Koncern
2020

0,7

0,1

4,5

0,2

5,5
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Not 15 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga placeringar, Vardepapper, Mkr 2021 2020 2021 2020
Pensionsplaceringar (from. ér 2019 marknadsvérden) 167,3 155,0 167,3 155,0
SUMMA 167,3 155,0 167,3 155,0
Not 16 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar, Mkr 2021 2020 2021 2020
Fastighetsavgift 30,8 25,9 30,8 25,9
Kundfordringar 13,9 10,5 17,4 17,0
Interimsfordringar 14,9 14,8 43,7 39,5
Fordran mervardesskatt 8,3 3,4 8,3 3,4
Ovrigt inkl. eliminering koncern 9,3 53 35,8 5,4
SUMMA 77,1 59,9 136,0 91,2
Not 17 Kommun Kommun Koncern Koncern
Likvida medel, Kassa och bank, Mkr 2021 2020 2021 2020
Skattekonto 0,8 1,7 0,8 1,8
Bankmedel kommun 128,8 0,4 128,8 0,4
Bankmedel SAM (16 %) 0,0 0,0 5,1 5,6
SUMMA 129,6 2,1 134,7 7,8

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pd 240 mnkr. Krediten &r i arsskiftet outnyttjad

Not 18 Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital 2021 2020 2021 2020
Arets resultat Kommun 63,8 50,2 63,8 50,2
Ovrigt eget kapital Kommun 678,2 628,0 678,2 628,0
Arets resultat SAM (16% Vaggeryds andel) 0,0 0,0 1,1 0,1
Arets resultat VSBO 0,0 0,0 7,4 79
Arets resultat Vaggeryds energi koncern 0,0 0,0 14,0 11,4
Ovrigt Justerat eget kapital Koncernféretag -- 126,5 107,5
SUMMA 742,0 678,2 891,0 805,1
Not19 a Kommun Kommun Koncern Koncern
Avsattning till pensioner, Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende avsattning inklusive ldneskatt 49,0 48,5 49,0 48,5
Pensionsutbetalningar -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Ny intjanad pension 3,9 2,7 3,9 2,7
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,6 1,0 0,6 1,0
Forandring av l6neskatt 1,2 0,1 1,2 0,1
Byte av tryggande 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Avkastning pensionsplaceringar kommun 61,9 49,5 61,9 49,5
Ovrigt 1,9 0,6 1,9 0,8
Pensionsavsattning VSBo 0,0 0,0 5,4 5,7
Pensionsavsattning SAM (16% Vaggeryds andel) 0,0 0,0 0,2 0,1
SUMMA 116,8 98,5 122,4 104,5
Not19b Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar, Mkr 2021 2020 2021 2020
Aterstallning Deponi 40 4.4 4,0 44
Vatten- och avlopp 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Uppskjuten skatteskuld bolag 0,0 0,0 0,0 18,9
SUMMA 4,0 4,3 4,0 23,2
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Not 20 Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Langfristiga lan 530,0 555,0 1091,0 1105,9
Aktiverade anslutningsavgifter VA 30,1 19,6 30,1 19,6
Aktivering investeringsbidrag 13,6 3,4 13,6 3,4
Tomter handpenningar nyttjanderéatter 31,3 5,0 31,3 5,0
SUMMA 605,1 583,0 1166,0 1133,9
Not 21 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Leverantdrsskulder 60,7 37,0 85,3 50,6
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 0,0 23,6 73,8 76,1
Kortfristiga lan 0,0 0,0 0,0 30,0
Arbetsgivaravgifter 11,5 12,4 11,5 12,4
Personalens kallskatt 9,9 10,9 9,9 10,9
Pensionskostnad o l6neskatt 24,1 23,6 24,1 23,6
Semesterléneskuld 40,9 42,4 40,9 42,4
Avrakning kommunalskatt 0,0 19,6 0,0 19,6
Ovrigainterimsskulder 16,8 13,1 59,2 35,4
Skatteskuld 1,2 0,0 23,1 0,6
SUMMA 165,3 182,6 327,8 301,6
Not 22 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ansvarsforbindelser 2021 2020 2021 2020
Pensionsforpliktelser intjanad fére 1998 243,6 246,7 243,6 246,7
Avgar reavinst vardepapper pension -61,9 -49,5 -61,9 -49,5
Borgensforbindelse VSBo 478 478,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 80 80,0 0,0 0,0
Borgensfdrbindelse SAM 22,5 22,5 0,0 0,0
Borgensforbindelse fiberféreningar 31,0 21,0 31,0 21,0
Kommuninvest, solidarisk foérbindelse 1065,4 11195 1065,4 1119,5
SUMMA 1858,6 1918,2 1278,1 1337,7
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning, kommunen 2021

Kostnad Intdkt | Nettokostnad Budget | Nettokostnad
DRIFTSREDOVISNING 2021 2021 2021 | Avvikelse 2020
Kommunstyrelse 96 998 19 066 77932 -2938 71995
Politisk verksamhet 6178 0 6178 -136 6713
Forsorjningsstod 12378 129 12 249 -1550 11493
Integration 4938 2043 2895 -2 800 886
Projekt och samverkan 1817 179 1638 -8 1539
Kommunledningskontor 42930 3152 39778 1005 39772
Arbetsmarknadsatgéarder 22 446 12 389 10 057 1564 8328
Samhallsutveckling 4415 901 3514 -1338 1288
Ovrig verksamhet 1896 273 1623 325 1977
Raddningstjanst 14412 2364 12 048 318 12377
Overformyndarverksamhet 1961 762 1199 201 1266
Valndmnd 22 0 22 3 11
Revision 797 0 797 3 799
Teknisk verksamhet 129989 96 677 33312 665 31892
Skattefinansierad 42191 8326 33865 112 31579
Fastighetsforvaltning 60 389 60 959 -570 570 468
Vatten och avlopp 27410 27392 18 -18 -155
Milj6- och byggndamnd 12 641 10901 1740 3722 3881
Miljéverksamhet 5747 2446 3301 -256 2364
Byggverksamhet 2721 5739 -3018 3937 60
Kalkning 3093 2 649 444 -27 388
Ovrig verksamhet 1080 68 1012 68 1068
Kultur- och fritidsnamnd 38200 6 877 31323 380 30755
Sim- och sporthallar 10438 4 860 5578 -39 6176
Bibliotek 6 785 838 5947 -282 5389
Kulturskola 4432 439 3993 18 3813
Ovrig verksamhet 16 545 740 15805 683 15375
Barn- och utbildningsnamnd 485473 55166 430 307 8587 414989
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 187 545 17518 170027 3088 168 965
Sarskola 10733 1510 9223 -134 9097
Kosthall 31131 892 30239 -822 29318
Gymnasieskola 69 267 4059 65208 992 61 807
Vuxenutbildning 11107 3374 7733 2 054 9771
Forskola 121287 16 458 104 829 2893 100 404
Fritidshem 26 006 6 869 19137 -361 20669
Ovrig verksamhet 28 397 4485 23912 876 14957
Socialnamnd 313298 35634 277 664 510 252 746
Administration och politisk verksamhet 24728 3043 21685 2706 20210
Bostadsanpassningsbidrag 975 14 961 138 1724
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 49208 3019 46 189 -1212 45 157
Ald reomsorg 174 627 25403 149 224 -1565 132624
Funktionshinderomsorg 63760 4155 59 605 443 53030
Summa namnder och styrelser 1093 791 227 447 866 344 11451 820711
Exklusive affarsdrivande verksamhet 1066 381 200 055 866 326 11433 820 866
Finansiering 13136 943 275 -930 139 24 565 -870 945
Summa driftredovisning 1106927 | 1170722 -63 795 36016 -50 234

Tabellen ovan innehaller interna kostnader och intékter fér namnderna, varfor intékter och kostnader &r storre &n i
kommunens resultatrakning som endast innehaller externa poster. Nettoresultatet &r samma som RR.
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Investeringsredovisning

Tabellen visar nettoutgifterna for 2021 och 2020 per ndmnd. For innevarande visas avvikelse mot budget. Vissa
projektbudgetar ar fordelade over flera ar. Avvikelsen beror saledes i de flesta fall pa att man kommit igang lite
senare an plan och att budget inte flyttats med i tid eller tvartom.

INVESTERING PER NAMND, mkr Nettoutgift Nettobudget Budget Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2021 2021 avvikelse 2020
2021
Kommunstyrelsen -8,3 1,0 9,3 5,1
Raddningstjanst 47 43 -0,4 0,3
Teknisk namnd 47,4 80,4 33,0 103,8
Kultur och fritidsnamnd 1,7 1,9 0,2 3,6
Barn och utbildningsndmnd 1,1 2,1 1,0 2,6
Socialndmnd 3,1 4,1 1,0 5,9
Milj6 och byggnamnd 0,0 0,5 0,5 0,1
Summa 49,7 94,3 44,6 121,4

I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig p& verksamhetsomraden sasom forskola, grundskola,
gator och végar, anlaggningar for utomhusidrott osv. Verksamheterna méats genom olika programomraden. VA-
verksamheten genomfor investering pa avloppsreningsverket i Skillingaryd, vilket paverkar deras nettoutfall
mest 2021. Den andra storre insatsen finns inom grundskolan, dar Sérgardsskolan har expansion med ny
byggnad m.m. Inom aldreomsorg och Trygghetsboende har statsbidrag inkommit fran Boverket under 2021
medan utgifterna upparbetades aren dessforinnan. Detta forklarar att vi har mer intakter an utgifter i dessa
verksamheter 2021. R&ddningstjansten har i samverkan med andra kommuner upphandlat nytt tankfordon.

INVESTERING PER PROGRAM, mnkr Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2021 2021 avvikelse 2020
2021
Kommunstyrelse 0,2 0,0 -0,2 1,2
Fastighetsverksamhet 2,3 7,9 5,6 0,0
Datakommunikation 0,8 1,0 0,2 0,8
Gator, vagar, torg, hallplatser 47 10,6 5,8 5,1
Maskiner o fordon 0,4 0,9 0,5 0,4
Parker och lekplatser 1,3 0,2 -1,1 5,7
Idrottsplatser 0,8 0,7 0,1 1,9
Sim och sporthallar 0,3 0,3 0,0 0,1
Friluftsbad 0,3 0,6 0,3 0,2
Biblioteksverksamhet 0,1 0,1 0,0 0,1
Konst o kulturminnesvard 0,2 0,3 0,0 1,3
Vatten och avloppsrening 23,1 27,4 43 41,2
Kosthall 0,0 0,0 0,0 0,2
Grundskola 15,4 19,5 4,1 10,5
Gymnasieskola 0,2 2,0 1,8 0,0
Forskola 0,3 2,9 2,6 20,3
Socialférvaltning 2,5 2,1 -0,4 2,0
Daglig verksamhet 0,2 0,5 0,3 0,0
Aldreomsorg -5,8 12,5 18,2 29,3
Trygghetsboende -2,3 0,0 2,4 0,7
Milj6- o bygg 0,0 0,5 0,5 0,1
Raddningstjanst 4,7 4,3 -0,4 0,3
Summa 49,7 94,3 44,6 121.,4
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Redovisning av olika typer av investeringar
Investeringarna i nedanstéende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. Den
affarsdrivande verksamheten (VA) betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan
exploateringsverksamheten dels finansieras genom inkomster fran forséljning av iordningstallda tomter/ytor
(omséttningstillgangen) och dels genom skattekollektivet (anlaggningstillgangen). Andra delar som fjarrvarme,
fiber (VEAB) och VA (anslutningsavgifter) utgér ocksa en finansiering inom denna verksamhet. Det &r de
skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pa sikt tillsammans med det rantebérande

1&n som finansierar de utgifter som upparbetas i projektet innan tomter star klara for forsaljning.

Den skuldniva som byggs upp i kommunen kopplat till VA-kollektivet har utifran begréansningar i lagstiftningen
en mycket langsam amorteringstakt. Sa lange skulden é&r till skattekollektivet ar den externa exponeringen inte
lika stor givet att kommunen i sin tur inte behovt tacka lanet externt. Kommunen bor ha radighet 6ver VA-
skulden i sa stor utstrackning som majligt. Eftersom lagstiftningen inte medger stora avvikelser fran ett
nollresultat utgor investerings- och amorteringsférmagan enbart det s& kallade avskrivningsutrymmet.
Avskrivningsutrymmet avser enbart uppratthallande av befintliga tillgdngar inom verksamheten vilket innebér att
anslutningsavgiften initialt ska tacka investeringsutgifter for nyinvesteringar. Sjéalvfinansieringsgraden av
investeringar beraknat som dverskott plus avskrivningar delat med investeringsutgifterna skall helst uppga till
100 % samtidigt far inte en sddan investeringsniva innebara att kommunen bygger upp en verksamhetsskuld pé
kommande generationer det vill sdga att pengarna inte racker till att skota ledningarna i den takt som krévs.

Affarsdrivande verksamhet (VA)
mkr

Summa

Skattefinansierad verksamhet
mkr

Summa

Trygghetsboende
mkr

Summa

Exploateringsredovisning
Mnkr

Exploateringsfastigheter

Nettoutgift
2021

23,1

Nettoutgift
2021

28,9

Nettoinkomst
2021

-2,3

Nettoinkomst
2021

126,1

Skattefinansiering av investeringar ar 417,3 %

| arets arsredovisning redovisas exploatering separat fran investeringsredovisningen.

Nettobudget
2021

27,4
Nettobudget
2021

66,9

Nettobudget
2021

0,0

Nettobudget
2021

61,6

Budget-
avvikelse
2021

4,3

Budget-
avvikelse
2021

38,0

Budget-
avvikelse
2021

2,3

Budget-
avvikelse
2021

64,5

Nettoutgift
2020

41,2
Nettoutgift
2020

79,4

Nettoutgift
2020

0,7

Nettoinkomst
2020

11,0
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Storre pagaende/slutredovisade investeringsprojekt t o m 2021

Aktuella Inkomster  Utgifter Nettoutgift Total  Avvikelse
ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT budget mot total
Mnkr budget
Mejeriet - Vardboende (KS) -6,7 115,9 109,2 107,0 -2,2
Mejeriet - projektering (KS) 0,0 7,2 7,2 6,0 -1,2
Mejeriet - 6vriga lokaler (rest.) (KS) -0,7 10,0 9,3 10,5 1,2
Mejeriet - generellt (KS) 0,0 0,7 0,7 1,2 0,5
Mejeriet - konst (KFN) 0,0 1,1 1,1 1,3 0,2
Mejeriet - allman platsmark (TN) 0,0 6,2 6,2 7,0 0,8
Mejeriet - Socialnamnden inventarier 0,0 2,5 2,5 2,0 -0,5
Mejeriet - Trygghetsboende (KS) -2,4 46,9 44,5 46,0 1,5
Summa: Mejeriet -9,8 190,5 180,7 181 0,3
Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive 0,0 14,4 14,4 30,3 15,9
Re Vardcentralen i Skillingaryd (tak) 0,0 1,2 1,2 15 0,3
Reinvestering fastigheter 0,0 7,6 7,6 5,8 -1,8
Hjortsjons camping, upprustning 0,0 3,7 3,7 3,3 -0,4
servicebyggnad

Kapacitetsatgarder och tillbyggnad arv i 0,0 29,2 29,2 35,5 6,3
Skillingaryd

VA, 6verféringsledning 0,0 36,1 36,1 34,5 -1,6
Hagafors/Svenarum/Hok

Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnat -0,1 15,5 15,4 14,5 -0,9
Expl. VA nya verksamhets- och -1,0 6,5 55 7,0 1,5
bostadsomrade

Expl. Bostadsomrade Sorgardsomradet samt 0 5,6 5,6 6,7 1,1
Gata, belysning Bostadsomr Sérgarden

Skattefinansierade investeringsprojekt

Mejeriet

Projektet rymmer savil trygghetsboende med 16 lagenheter som kontor till socialférvaltningen.
Bistdndsbedémda aldreboenden inryms i projektet samt bostader for LSS. P& bottenplan finns konferensrum,
rehab och relaxavdelning. Tillagningskdk finns ocksa i bottenplan. Energisatsning solceller och ladd stationer for
elbilar ingér i projektet. Projektet fortskrider enligt plan. Samtliga lagenheter i Trygghetsboendet &r uthyrda.
Total nettokostnad till och med 2021-12-31 &r 180,7 mnkr och avsatt total budget & 181 mnkr. Projektet har
erhéllit statshidrag om ungefar 9,8 mnkr. Aterstoden i projektet &r ytterst marginellt och uppréttande av en
slutredovisning har paborijats.

Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive
Pagar enligt plan, dock forsening p g a undersékning av markfdroreningar.

Re Vardcentralen i Skillingaryd (tak)
Genomfort takbyte pé del av huset, men aldre skador i stommen har pakallat behov av atgarder.
Samtal och planering pagér for evakuering av hyresgaster under renoveringsarbetena.

Reinvestering fastigheter
Storre arbeten under 2021: AME - renovering, Furugarden - avd. ”Granen” och milning av plattak, Fenix 1 - tak,
Fagelforsskolan — renovering av hiss och malning av plattak.
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Hjortsjons camping, upprustning servicebyggnad

Under 2019 fardigstalldes stora delar av en ny servicebyggnad. For 2020 fanns 850 tkr i budgetplaneringen. |
budgetprocessen 2020 lyftes behov av 250 tkr for att fardigstalla latrintémningen i anslutning till servicehuset.
Dessa medel beviljades. Dessa 250 tkr rymdes vl inom de 850 tkr som sedan tidigare lag i budgetplaneringen.
Under 2020 genomfordes av olika anledningar aldrig arbetet med latrintdmningen. 250 tkr omfordelades till
budget 2021. Arbetet med att fardigstalla latrintdmningen genomfordes i enlighet med fattade beslut under
sommaren 2021. Senare har det uppdagats att medel som fanns i budgetplaneringen fér 2020 redan maste ha
varit upparbetade innan 2020. Detta sammantaget gor att projektet redovisar ett negativt utfall motsvarande -400
tkr.

Affarsdrivande investeringsprojekt

Kapacitetsatgérder och tillbyggnad avloppsreningsverk i Skillingaryd
Projektet &r i utforandefas. Tillbyggnation av skivfilterhall. Krav pa forbéttrad reningsteknik p g a nytt tillstand.
Budgeten bedoms hélla.

VA, 6verféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok
Kommunen har ett skadestandsansprak i projektet. Om skadestandsanspraket faller ut i kommunens fordel klaras
budgetnivan. Om inte, berdknas projektet dverskrida budget.

Ledningsférnyelse i befintligt VA-ledningsnat
Langtidsprojekt, som forvantas halla budget.

Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade
Diverse exploateringsprojekt: Fastigheter Mansaboviagen, Sérgardsomradet 12 tomter med VA, projektering
kommande VA till Rastad/Ké&rringasjén/Fangen.

Exploatering

Expl. Bostadsomréade Sérgardsomradet samt Gata, belysning Bostadsomr Sorgarden

Projektet ar i utforandefas. Pagéende anlidggning av nytt bostadsomrade med gata, vatten och avliopp samt tomter
enligt antagen detaljplan. Inledande saneringsatgarder ar avslutade, framdrift i projektet enligt plan. Tilltrade till
tomter i augusti 2021. Projekten, tillsammans med del av ”Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade”,
beddms halla budget. Investeringsprojektet har delredovisats. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet sa
som asfaltsslitlager och viss aterstallning av naturmark.
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Resultat och balansridkning, affarsdrivande verksamhet

Resultatriakning vatten och avlopp

2021 2020
Verksamhetens intakter 30,0 26,2
Verksamhetens kostnader -20,5 -18,3
Avskrivningar -6,9 -5,5
Verksamhetens nettokostnader 2,6 2,4
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,6 -2,2
Resultat 0,0 0,2
Balansrakning vatten och avlopp
Mkr 2021 2020
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvérde 337,8 283,7
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -101,1 -94,4
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 2,8 1,0
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -2,4 -0,5
Langfristiga fordringar 0,0
Summa anlédggningstillgangar 237,0 189,8
Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 2,9 2,9
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 3,3 3,2
SUMMA TILLGANGAR 240,3 193,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,0 0,2
Ovrigt eget kapital 0,0 -0,2
Summa eget kapital 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 206,9 170,2
Periodiserade anslutningsavgifter 30,1 19,6
Kortfristiga skulder inkl leverantérsskuld 3,3 3,2
Summa skulder 240,3 193,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 240,3 193,0
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PLATS g
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN
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