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Kommunstyrelse

(Exklusive Raddningstjénst och éverformyndare)

Ordf6rande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 72 arsarbetare

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Gver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utdéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
(styrfunktion). Kommunstyrelsen ska f6lja de frdgor som kan inverka p&d kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlopande i samrdd med ndmnderna folja upp de faststillda mélen och aterrapportera
till fullméktige (uppféljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom forsérjningsstod,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsétgérder samt ansvarar for berérd driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

e Overgripande och strategiska mal, riktlinjer e Friamjandet av sysselsittning och
och ramar for styrningen av hela den néringslivsutveckling,
kommunala verksamheten e  Turistinformationen.

e  Personalpolitik,

e Interna sdkerhetsfragor,

e  Administrativa system Kommunstyrelsen ar:

e  Utveckling av den kommunala demokratin,

e Oversiktlig planeringen samt *  Réddningsnamnd.
detaljplaneringen *  Kirisledningsnimnd

e Mark och bostadspolitiken *  Arbetsloshetsnimnd

e  Miljs, energi och klimatplaneringen . Arklvmyndlghet med ansvar for den centrala

e Kommundvergripande vanortsverksamhet arkivverksamheten.

e Inkop av varor, tjanster och externa lokaler,

e  Strategisk planering for kommunala

fastigheter
e  Strategiska infrastrukturfragor,
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Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 71805 72 726

Not: Inklusive forsorjningsstdd, exklusive Rdddningstjanst

Specifikation av tillférda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget
2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 68 712
2. Fran central kapitaltjénst (varen 2020) -280
3. Fran central I6nepott (varen 2020) 33
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 3340
6. Aktuell budget 2020 71805

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 71805
2. Resursfordelningsmodell (FOrsérjningsstod) 605
3. Fran central I6nepott (h6st-20/var 21) 11
4. Strukturférandringar (hojt PO-palagg) 635
5. Fran kapitaltjénst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar 6kade resurser 0
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser -330
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 72726

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for olika verksamheter i kommunen. Inom
forsorjningsstodet har kommunen utéver 2 mnkr som tillférdes som extra tillskott hosten 2020 dven en modell
som arligen berdknar en resurs kopplat till forsoérjningsstéd. Modellen bygger pa antalet invénare och ett
ersittningsbelopp om110 % av standardkostnaden inom IFO-modellen i utjimningssystemet. Modellen tillfor
ytterligare 605 tkr for 2021.

Vissa lonedversyner ér klara och har fordelats ut till ndmnden. (lararférbundet och vardforbundet). Se nivaer
ovan. Dessa l6negrupper finns i princip inte inom kommunstyrelsens verksamheter. Stora grupper kvarstar.

Justeringen i strukturkolumnen ovan om 635 tkr beror pé att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det
s k PO-paldgget har hojts fran 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en
fordndring av nimndernas ram for avskrivningar och rénta. Grundregeln &r att ramtilldelning sker aret efter
investeringsaret utifran faktiskt utfall. I kapitaltjanstkostnader ingér intern rénta (fér 2021 = 1,25 %).

Ett antal politiska prioriteringar gjordes redan i under 2020 och &r ramhdjande dven for 2021. Satsningarna uppgick
till 3 340 tkr dér forsorjningsstdd motsvarade 2 000 tkr och arbetsmarknadspolitiska atgérder resterande 1 340 tkr.
Se hostiandringsbudget for detaljer.
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Standardkostnaden for internhyresberdkning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska ndimnden. For KS innebér detta 330 tkr i lagre internhyra, vilket korrigeras i
rittelse kolumn ovan.

Kommunstyrelsens mal 2020-2022

1: Tillsammans med de som bor lever och verkar i kommunen skapa en héllbar samhillsutveckling och héllbar
tillvéaxt i hela kommunen

2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat néringsliv och en god
kompetensniva

3. Tillsammans med civilsamhéllet skapa 6kade forutséttningar for en god hélsa, genom utbildning och fritids-
och kulturaktiviteter

4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hog tolerans, delaktighet och mojlighet att
paverka

Planerade verksamhetsférandringar 2021
Serviceenheten och kanslienheten slds samman, Stiddelen av serviceenheten fortsétter vara en del av
kommunledningskontoret fram till dverging till teknisk ndmnd under aret.

Programbudget 2021

Nr Programbudget 2021, tkr Budget 2020 Budget 2021
100 Politisk verksamhet 6 659 6537
104 Projekt och samverkan 1875 1630
131 Kommunledningskontoret 37 801 38 928
136 Arbetsmarknad 10 911 10 992
162 Naringslivsverksamhet 1225 1325
170 Samhaéllsutveckling 2583 2150
430 Turism 686 586
752 Ekonomiskt bistand 10 002 10 622
758 Integration 63 -44

Totalt 71805 72726

Kommentar till programbudget

100 och 104: Politisk verksamhet och Projekt och samverkan

En justering av tidigare 14g budget for arvoden och intern hyra har gjorts inom politisk verksamhet. Dessutom
har hyreskostnad for fritidslokaler (danslokalen) och for kulturlokaler (teaterlokal) flyttas till kansliet med 352

tkr.

Projekt och samverkan minskas med 245 tkr d& Future transport och Kreativ arena avslutats.

131: Kommunledningskontoret

Budget for juridisk rddgivning har varit underbudgeterad och har forstarkts med 100 tkr. Lokalkostnad for
fritids- och kulturlokaler flyttas till kansliet fran program 100. Omorganisation av serviceenheten sker hdsten
2020 som dvergér till kansliet. Forstarkning av budget for arbete med oversiktsplan har skett.
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136: Arbetsmarknad
Den politiska satsningen med 1 340 tkr for arbetsmarknadsétgérder tillférdes under hosten 2020. Denna
ramfOrstirkning ligger kvar dven 2021.

162: Néringslivsverksamhet
Naringslivsverksamheten forstarks med 100 tkr som finansieras genom minskning av turistverksamheten. Ny
naringslivschef tillsattes under bérjan av 2020 efter att tjansten varit vakant en tid.

170: Samhéllsutveckling
Programomradet fordndras inte. Den ekonomiska fordndringen beror pa att storre atgérder bokfors inom

investering i stéllet for drift.

430: Turism
Programomrédets budget for 2021 har minskats med 100 tkr som i stéllet lagts pa naringslivsverksamhet.

752: Ekonomiskt bistand

Budget for forsorjningsstod forstarktes i sarskild hostdndringsbudget 2020 med 2 mkr. Denna 6kning samt extra
tilldelning genom resursfordelningsmodellen har forstark budgeten for 2021. Forsorjningsstod fordndras arligen
med bistandsnormen. Antalet hushall som har behov av stdd har 6kat under 2020.

Programomradet paverkas dels av konjunkturutvecklingen och dels av statens arbetsmarknadspolitik.

758: Integration
Programomradet finansieras i huvudsak genom statliga bidrag. Programomréadet berdknas omsitta ca 6,5 mnkr

under 2020.

Framatblick

Kommunstyrelsen som samordnande funktion kommer under ndrmsta aren ha extra fokus pa att vixa hallbart,
med stora paborjade investeringar for sdvdl kommunens verksamheter som infor framtida bostadsforsorjning,
markexploatering for néringslivssektorn och infrastruktursatsningar.

Nir det géller infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att
sékerstélla att satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jarnvigen mellan Varnamo-Jonkoping/Néssjo
finns med i Trafikverkets nationella plan 2018-2029. Eventuellt behov av medfinansiering och formerna for detta
har varit en del i férankringsarbetet tillsammans med regionen och berdrda kommuner.

Nir det giller markanviandning kommer arbetet med en ny dversiktsplan att prigla de ndrmsta aren, och det
kombineras med en 6kad dialog med invénarna utifran olika delomradesperspektiv.

Arbetsmarknadens och néringslivets utveckling paverkar vér attraktivitet som etableringsort men &dven
forsorjningsgraden hos vara invanare. Det vi ser framét 4r en stor paverkan fran Covid.19 samt en sedan tidigare
fortsatt avmattat konjunkturldge, med resultatet av en 6kande arbetsloshet.

Det stills allt storre krav pd mer digital administration vilket kommer aterspeglas i val av nya tekniska
kommunikationslésningar dar utmaningen blir att utveckla en kommund&vergripande avskalad effektivitet.

De nya overgripande mélen for 2020-2022 som togs under 2019 skapar forutséttningar for en effektiv styrning
och uppfoljning. Mélen har fortydligats i ett strategiskt héllbarhets- och utvecklingsprogram som &ven
omhéndertar de 17 globala mélen i Agenda2030.

Covid-19 pandemin vintas ocksa fortsétta paverka under 2021.
5
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Intern kontrollplan 2021
Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2021. Fullstdndig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Sakerstilla att dokument och innehall pd kommunens webbplats &r Kanslichef
tillgangliga i enlighet med webbdirektivet

Arkivering av handlingar — att arkiveringsplan och Kanslichef
informationshanteringsplan féljs

Hantering av personuppgifter sker i enlighet med GDPR Kanslichef

I linje med faststallda mal sdkerstalla god planberedskap och Kanslichef
bostadsforsorjning

Posthantering och hantering av REK-brev Kanslichef
Rekvirering av medel fran Arbetsférmedlingen-Varannan vecka Arbetsmarknadschef
kontrollera att rekvirerade medel aviseras.

Elektronisk Handel, fran bestalining till faktura - Kontrollmoment finns Ekonomichef
bade hos upphandlingsfunktionen och hos redovisningsfunktion

Perimeterskyddens funktion kontra nya hotbilder. Genomgéng av IT-chef
riskbedomning och alternativa 16sningar.

Arlig arbetsmiljérevision enligt rutin samt arbetsmiljéplaner Personalchef
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