
Bilaga 5. Samlingsdokument med följebrev remissförfrågan samt nämndernas 
svar 

KS 2019/160 Ambitionsnivå fullmäktiges mål 

 

1. Följebrev Intern remiss ambitionsnivå kommunfullmäktiges mål 2020-06-30 

2. Svar remiss Barn- och utbildningsnämnd 

3. Svar remiss VSBo 

4. Svar remiss Teknisk nämnd 

5. Svar remiss Kultur- och fritidsnämnd 

6. Svar remiss Socialnämnd 

 



 
 

Kommunledningskontoret 

INTERN REMISS Sida 

 

Datum 

2020-06-30 

1(1) 

 

 

Intern remiss ambitionsnivå kommunfullmäktiges 
övergripande mål (KS 2019/160) 
 

Detta är en intern remissomgång 2 kring ett strategiskt utvecklings- och hållbarhetsprogram som 

enligt KF beslut 2019-05-27 ska förtydliga fullmäktiges övergripande mål samt säkerställa 

hållbarhetsperspektivet enligt Agenda2030. Intern remiss 2 handlar om ambitionsnivån för 

fullmäktiges övergripande mål, om att peka ut en nivå där målen anses ha uppfyllts tillfredsställande 

inför uppföljning, men också för en riktning som alla i Vaggeryds kommun gemensamt arbetar mot.  

 

Fullmäktiges övergripande mål ska hjälpa till att uppfylla vision 2030 Plats att göra skillnad och 

gäller hela mandatperioden. Målen är framtagna för att kunna hålla ytterligare mandatperiod i det fall 

nästa kommunfullmäktige så beslutar. Detta för att kunna bidra till uppfyllelsen av Agenda2030. 

 

Nämnder och bolag alternativt utskott/beredningar/presidier och ledning förväntas föra dialog kring 

denna remiss under sina sammanträden i augusti/september i samband med dialog kring prognos för 

sina egna nämnd/styrelsemål och mål för verksamheten.  

 

Svaret som skickas in är inte ett slutgiltigt ställningstagande av nämnden/styrelsen utan ska ses som 

ett bidrag till en fortsatt dialog med analysperspektiv och framtidsperspektiv som förväntas föras i 

olika konstellationer under hösten/vintern i takt med att olika större program utvecklas (ÖP, bostads-

försörjningsprogram mm) och andra planer börjar följas upp (regionalt och lokalt). Olika resultat 

från undersökningar och statistik under höst 2020 kommer också bidra till ytterligare perspektiv. 

 

Svar på denna interna remiss ska även ses som en reflektion kring kopplingen mellan den 

kommunövergripande ambitionsnivån i de övergripande målen som har ett medborgarperspektiv och 

ska ge en medborgareffekt, där alla som bor lever och verkar i Vaggeryds kommun bidrar, och de 

egna nämndmålen som har ett mer nära verksamhetsperspektiv kopplat till nämndens egna 

ansvarsområden. 

 

Vägledning och datum: 

 Ansvariga tjänstepersoner rekommenderas att läsa resten av inledningen och bakgrunden i 

Bilaga 1 intern remiss 2 KF mål ambitionsnivå samt inledningen i Bilaga 2 Agenda2030 

förtydligande. 

 Dialog bör föras under sammanträden i augusti och/eller september 

Sammanträden kan vara i nämnd/styrelse, utskott/beredning eller presidieträffar 

 Rekommendationen är en övergripande dialog följt av fördjupad dialog inom det/de områden 

nämnden/styrelsen anser extra intressant kopplat till de egna nämnd/styrelsemålen 

 Ett beslut med en kommentar ska skickas senast efter september månads nämnd. P.g.a. 

tidsperspektivet skickas då ett ojusterat protokoll direkt efter nämnd/styrelse till 

camilla.wallinkupferberg@vaggeryd.se och ett justerat formellt protokollsbeslut mailas 

sedan till kommunstyrelsen@vaggeryd.se 

 Beslut från nämnd/styrelse kommer ses som vägledande inför fortsatt dialog, inte slutgiltigt. 

 Remissmaterial samt övrigt material finns på intranätgrupp Strategiskt utvecklings- och 

hållbarhetsprogram (Öppen grupp). 

 Verksamhetsutvecklare samt stödpresentationsmaterial finns tillgängligt vid behov inför, 

under och/eller efter dialog på sammanträden. För bokning och frågor kontakta 

camilla.wallinkupferberg@vaggeryd.se från v.33. Även tillgänglig via mail/tlfn. v.27. 

 

mailto:camilla.wallinkupferberg@vaggeryd.se
mailto:camilla.wallinkupferberg@vaggeryd.se


















MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Teknisk nämnd (TN) 2020-09-15

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§137

Intern remiss ambitionsnivå kommunfullmäktiges övergripande mål 
(TN 2020/095)
Beslut
Godkänna tekniska nämndens remissvar.
Sammanfattning
Tekniska nämndens svar på remissen:
Tekniska nämnden konstaterar att en sammanställning av nämndens beslut under 2020, vilket 
nämnden använder som mätindikator för sin måluppfyllelse, visar att den största andelen 
beslut i nämnden stödjer och bidrar till kommunfullmäktiges övergripande mål.
Sammanställningen visar även att en mindre del av nämndens beslut endast delvis stödjer 
målen med hänvisning till nämndens ekonomiska förutsättningar. Tekniska nämnden 
förväntar sig att några nämndbeslut troligtvis inte stödjer målen eftersom nämndens 
ekonomiska resurser kräver sänkning av nämndens nuvarande och historiska servicenivå.
Tekniska nämnden anser även att det är viktigt att poängtera att det förekommer ett mindre 
antal inkomna ärenden som har hamnat hos tekniska nämnden för beslut men där annan 
nämnd äger ansvaret för frågan.
 
Teknisk chef föredrar ärendet.
Propositionsordning
Ordförande frågar om tekniska nämnden kan godkänna nämndens svar på remissen, och 
finner det godkänt.
 
Expedieras till 
Verksamhetsutvecklare
Kommunstyrelsen
Teknisk chef

Beslutsunderlag
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Sammanställning tekniska nämndens beslut 2020
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Kultur- och fritidsnämnden (KFN) 2020-09-03

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§96

Strategiskt utvecklings och hållbarhetsprogram (KFN 2020/026)
Beslut
Kultur- och fritidsnämnden godkänner förvaltningens skrivelse och överlämnar yttrandet 
(bilaga) till kommunledningskontoret för vidare handläggning.
Sammanfattning
Kommunledningskontoret har i uppdrag att ta fram ett förslag till ett strategiskt utvecklings- 
och hållbarhetsprogram som dels ska förtydliga de nya övergripande målens innebörd 
menäven uppfylla tidigare beslut om ett hållbarhetsprogram kopplat till Agenda2030.
Uppföljning av de globala målen i Agenda2030 görs nationellt genom mätning av olika 
indikatorer som gör kommuner jämförbara med varandra.
De fyra övergripande målen för Vaggeryds kommun ska följas upp genom ett urval av 
indikatorer som har ett medborgarfokus och som kompletterar och summerar de nationella 
hållbarhetsmålens uppföljning och ger dem lokal betydelse. Urvalet består av både faktisk och 
upplevd kvalitet.
Mätning av målen ska göras på dels en strukturell nivå, där effekten mäts efter en eller flera 
mandatperioder, dels mer kortsiktiga perspektiv som kan mätas per år eller vartannat år.
Förtydligande av de fyra övergripande målen samt en definition av målkriterier har varit på 
remiss hos nämnder och bolag och presenterats för kommunstyrelsens arbetsutskott. Ett 
nuläge utifrån föreslagna mätkriterier presenteras inför en dialog och beslut kring definition 
av måluppfyllelse för mandatperioden och inriktning mot måluppfyllelse 2030.
Propositionsordning
Ordförande frågar om kultur- och fritidsnämnden kan godkänna förvaltningens skrivelse och 
finner det bifallet.

Expedieras till 
Kommunledningskontoret

Beslutsunderlag
 Kultur- och fritidsnämndens berednings protokoll §98, 2020-08-20
 Remissvar kultur- ocih fritid
 Intern remiss ambitionsnivå för kommunfullmäktiges övergripande mål
 BILAGA 1 internremiss 2 KF mål ambitionsnivå Strategiskt utvecklings – och 

hållbarhetsprogram
 Bilaga 2 Intern remiss 2 Agenda2030 förtydligande
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Datum Dnr Sida

2020-08-26 KFN 2020/026 1(3)
Kultur- och fritidsförvaltningen

Remissvar kultur- och fritidsnämnden

Remissvar Utveckling- och hållbarhetsprogram kultur- 
och fritidsnämnden september 2020
Nedan följer Kultur- och fritidsnämndens kommentar avseende 
ambitionsnivå, måluppfyllelse och prognos. Den pågående pandemin har 
sedan i mars kraftigt förändrat förutsättningarna för de uppsatta målen för 
2020. En iakttagelse är dock att pandemin inte enbart har påverkat 
måluppfyllelsen negativt, vilket kommenteras nedan. 

Kommunfullmäktiges mål 1: Vaggeryds kommun ska vara en plats med 
hållbar samhällsutveckling och tillväxt i hela kommunen 
Kultur- och fritidsnämndens bidrag/nämndmål 2020-2022: 1. Utveckla 
dialogen och stödet till ideella krafter för tillväxt i hela kommunen
Delmål 2020: Utveckla och genomföra olika former av samverkan med 
lokalsamhället. 
Kommentar september 2020: Under året pågår ett arbete med översyn av 
bidragsnormerna för föreningsbidrag. En målsättning med de nya 
bidragsnormerna, utöver att förenkla administrativa processer, är att skapa 
incitament för samverkan mellan olika aktörer. I den öppna 
ungdomsverksamhetens nya lokaler i centrala Vaggeryd sker en samverkan 
mellan öppen ungdomsverksamhet, bibliotek och kulturskola, vilket innebär 
en samhällsutveckling i form av mer tillgänglig verksamhet. Under året 
pågår en process med att etablera samarbetsformer mellan Kultur- och 
fritidsförvaltningen och Näringslivsavdelningen. Samarbetet bedöms kunna 
ge effekt framför allt under 2021 och framåt.

Kommunfullmäktiges mål 2: Vaggeryds kommun ska vara en plats med 
en hög sysselsättning, ett varierat näringsliv och en utbildning med god 
kvalitet 
Kultur- och fritidsnämndens bidrag/nämndmål 2020-2022: 2. 
Tillsammans inspirera och stödja utveckling och utbildning för 
samhällsengagemang och framtida yrkesliv
Delmål 2020: Bidra till att sänka trösklar för medborgare att ta nästa steg 
mot sina mål
Kommentar september 2020: På grund av pandemin genomfördes 
Sommarkul på ett annorlunda sätt i år, där verksamheten bedrevs på fler 
orter och under hela sommaren. När sommaren summeras ser vi en drygt 
20-procentig ökning av antalet deltagare jämfört med föregående år. 
Bedömningen är att trösklar i och med den nya organisationen sänkts så att 
fler har valt att delta i utvecklande aktiviteter. Samtliga verksamheter inom 
Kultur- och fritid arbetar mot samma delmål, vilket skapar förutsättningar 
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Sida

3(3)

för att organisera samarbeten över verksamhetsgränserna, något som på sikt 
bedöms kunna ge effekt mot det här målet. Arbetet med de förändrade 
bidragsnormerna bedöms även ha effekt mot det här målet under 2021. 
Arbetet med Markerspace och Digiteket ser vi fortsatt når flera personer, 
verksamheter som sänker trösklar och underlättar för människor på olika 
sätt. 

Kommunfullmäktiges mål 3: Vaggeryds kommun ska vara en plats med 
en hög kunskapsnivå, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv – för en god hälsa
Kultur- och fritidsnämndens bidrag/nämndmål 2020-2022: 3. 
Medborgare skall känna att de kan påverka och vara skapare av utbudet för 
en god hälsa och ett eget välbefinnande
Delmål 2020: Utveckla former för att tillvarata idéer från fler grupper. Ta 
tillvara på regionala och nationella arrangemang och utnyttja resurser för 
utbud som skapar möten mellan olika grupper. 
Kommentar september 2020: Pandemin har haft en negativ inverkan på 
möjligheterna i regionala och nationella sammanhang. Vår 
biblioteksverksamhet har fått ställa in flera planerade aktiviteter och 
kulturhelgen har flyttats. Regionala initiativ har tagits till att digitalisera 
kulturutbudet, bland annat genom en digital kulturfestival. Den satsningen 
gör att några av våra lokala kulturaktörer bereds möjlighet att delta, men 
aktiviteterna bedöms ha en relativt liten effekt för det övergripande målet 
om ett rikt kulturliv i Vaggeryds kommun. Däremot har vi egna digitala 
alternativ såsom en digital bokcirkel, som kommer fler invånare till del. I 
samarbetet mellan biblioteket och den öppna ungdomsverksamheten 
planeras ett koncept där unga lär äldre, vilket bidrar till möten mellan olika 
grupper. Planeringen av arbetet försvåras på grund av pandemin. Sim- och 
sporthallsverksamheten har påverkats märkbart av pandemin under våren då 
antalet besökare sjönk kraftigt. Verksamheten har anpassats på olika sätt och 
bland annat har sommarsimskola kunnat genomföras med totalt 100 
deltagare. 
Miliseum har haft soldattorpsmiljön Lillemo öppet för publik under ett par 
timmar per dag under juli och inte som tidigare bara mot förbokning, vilket 
har möjliggjorts genom två feriepraktikanter. Miliseum ökade antalet 
besökare under juli med 20 % jämfört med föregående år. Vid en 
undersökning av föreningars påverkan av Covid-19 svarade 26 av 28 att de 
upplevde negativ påverkan under våren. Detta påverkar måluppfyllelsen 
negativt. 
När det gäller fullmäktiges ambitionsnivå om ökningar gällande upplevt 
fritids- och kulturutbud och målnivåer på samma eller högre än jämförbara 
kommuner vill nämnden påpeka att trots kreativa lösningar och 
effektiviseringar som skapar mer värde för medborgaren så finns en 
korrelation mellan tilldelad budget och förutsättningar att nå målen. 
Nämnden vill särskilt påpeka vikten av en utökad ram för Kulturskolan i 
enlighet med framförda önskemål i budgetberedning inför 2021. 
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Sida

3(3)

Kommunfullmäktiges mål 4: Vaggeryds kommun ska vara en plats som är 
attraktiv, trygg och tillgänglig - där alla känner delaktighet och kan påverka

Kultur- och fritidsnämndens bidrag/nämndmål 2020-2022: 4. Skapa 
trygga, tillgängliga och attraktiva möjligheter till kultur, fritids och 
friluftsaktiviteter för alla
Delmål 2020: Ökad samverkan med besöksmål i kommunen och utveckla 
samarbete kring turismfrågor. Minska / eliminera platser som idag inte 
upplevs trygga och tillgängliga. 
Kommentar september 2020: Under året utförs ett arbete med att få ny 
och effektivare belysning vid elljusspåret på Grönelund, vilket bedöms bidra 
till ökad tillgänglighet och trygghet. Samarbetet mellan Kultur- och 
fritidsförvaltningen och Näringslivsavdelningen bedöms kunna ge effekt 
även mot det här målet. Simskoleverksamheten där 100 barn ökat sin 
simkunnighet under sommaren bidrar till trygghet och tillgänglighet på ett 
konkret sätt. Arbetet med InfoPoints på biblioteket och Miliseum har 
bidragit till ökad tillgänglighet av kultur- och fritidsutbudet i kommunen. 
Biblioteket genomför även Pop-up verksamhet på olika ställen för att 
ytterligare öka tillgängligheten. 
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Socialnämnden (SN) 2020-09-23

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§56

Remiss, ambitionsnivå i kommunfullmäktiges övergripande mål för 
mandatperioden 2019 - 2022 (SN 2019/072)
Beslut
Förvaltningens förslag till yttrande godkänns.
Sammanfattning
Kommunledningskontoret har översänt en internremiss kring ett strategiskt utvecklings- och 
hållbarhetsprogram som enligt KF:s beslut 2019-05-27 ska förtydliga fullmäktiges 
övergripande mål samt säkerställa hållbarhetsperspektivet enligt Agenda 2030. Remissen 
handlar om ambitionsnivån för fullmäktiges övergripande mål, om att peka ut en nivå där 
målen anses ha uppfyllts tillfredställande inför uppföljningen men också en riktning som alla i 
Vaggeryds kommun gemensamt arbetar mot.
Socialchefen redogör över det förslag till yttrande förvaltningen sammanställt som 
sammanfattningsvis uttrycker att Socialnämnden bidrar i varierande omfattning till samtliga 
mål, dock företrädesvis till Mål 3 och 4. Genomgående bedömer SN ambitionsnivån som 
rimlig gällande KF:s mål.
 
Expedieras till 
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
 Förvaltningens tjänsteskrivelse
 Förvaltningens förslag till yttrande
 §103 Sn au  Remiss ambitionsnivå i Kommunfullmäktiges övergripande mål för 

mandatperioden 2019 - 2022
 Intern remiss ambitionsnivå kommunfullmäktiges övergripande mål (KS 2019/160) (5/5)
 Följebrev till internremiss
 Intern remiss ambitionsnivå kommunfullmäktiges övergripande mål (KS 2019/160) (4/5)
 Intern remiss ambitionsnivå kommunfullmäktiges övergripande mål (KS 2019/160) (3/5)
 Intern remiss ambitionsnivå kommunfullmäktiges övergripande mål (KS 2019/160) (2/5)

Paragrafen är justerad

1 (2)



 

Datum  Beteckning/Dnr Sida 

2020-09-16  nr. 1(3) 

 
Till kommunstyrelsen 
 
 
 

 
 

 

   

   

 
  

  
 

 
 

      

      
      
      
      

 

Svar på ”Intern remiss ambitionsnivå 
kommunfullmäktiges övergripande mål (KS 2019/160)”  
 
Remissen avser ambitionsnivån för fullmäktiges övergripande mål, om att 
peka ut en nivå där målen anses ha uppfyllts tillfredsställande inför 
uppföljning, men också för en riktning som alla i Vaggeryds kommun 
gemensamt arbetar mot. 
 
Socialnämndens svar 
Socialnämnden bidrar i varierande omfattning till samtliga mål, dock 
företrädesvis till Mål 3 och 4. Genomgående bedömer SN ambitionsnivån 
som rimlig gällande KF:s mål.   
 
KF Mål 1. Hållbar samhällsutveckling  
SN kommentar KF ambitionsnivå: rimlig ambitionsnivå, SN kan bidra med 
måluppfyllelse enligt nedan.  

• Socialförvaltningen bidrar i planering av offentlig service, genom 
t.ex. bostadsplanering och generell samhällsplanering. I detta 
medverkar socialförvaltningen genom att bevaka sociala intressen 
samt vad som minimerar socialt utanförskap. Bidrar till ett 
inkluderande samhälle. Mätningar kring upplevd miljö i våra 
verksamheter speglas i brukarundersökningar som fångas i mål 3. 

• För offentlig service finns i nuläget dock ingen relevant indikator för 
socialförvaltningen.  

• Socialförvaltningen kan bidra till ett socialt välfärdsindex genom 
vissa indikatorer i brukarundersökningar. 

 
KF Mål 2. Utbildning, näringsliv och arbetsmarknad 
SN kommentar KF ambitionsnivå: rimlig ambitionsnivå, SN kan bidra med 
måluppfyllelse enligt nedan.  

• Socialförvaltningen samverkar med barn- och utbildningsnämnden 
och Kultur och fritid med syfte att stärka antalet/andelen barn som går 
ut skolan med godkända betyg och därmed har gymnasiebehörighet. 
Detta görs genom det som kallas Rörligt elevstöd. Tillika bidrar 
förvaltningens fältare med stödjande verksamhet i skolan. Ingen 
direkt indikator inom socialförvaltningen inbegriper dock detta, men 
sammantaget bidrar det inom ramen för lärande/utbildning.  



 

 Sida 

 2(3) 

 
 
 

• Daglig verksamhet inom funktionshinderomsorgen kopplas till 
sysselsättning inom KF:s mål. Under coronapandemin har daglig 
verksamhet genomfört sin verksamhet i alternativ form, t.ex. har 
skyddsvisir tillverkats till socialförvaltningens verksamheter. 
Sammantaget bidrar denna verksamhet till sysselsättningsmålet. 
Upplevelsen hos målgruppen i daglig verksamhet ger effekt i mål 4.  

 
KF Mål 3. Kunskap, kultur/fritid- folkhälsa 
SN kommentar KF ambitionsnivå: rimlig ambitionsnivå, SN kan bidra med 
måluppfyllelse enligt nedan.  

• Socialförvaltningen arbetar utifrån ett salutogent perspektiv med syfte 
att stärka och bibehålla god hälsa samt minska ensamhetskänsla hos 
brukare och klienter. Detta görs genom t.ex. mötesplats (görs i 
samverkan med AME), träffpunktsverksamheter för äldre och 
funktionshindrade samt förebyggande, tidiga och främjande insatser 
inom IFO-öppenvård och funktionshinderomsorgen. Aktiviteter 
genomförs inom samtliga verksamhetsområden inom verkställighet. 
Genom coronapandemin har flera delar av aktiviteterna uteblivit eller 
genomförts i begränsad skala vilket kan ha medfört ökad isolering hos 
personer. Å andra sidan har förvaltningen arbetat med alternativa 
lösningar för att främja möten och aktiviteter, bland annat genom 
uppsökande verksamhet samt att aktiviteter genomförts 
avdelningsspecifikt istället för gemensamt.     

• Genom nationella brukarundersökningar inom äldreomsorg och 
funktionshinderomsorg och individ- och familjeomsorg kan 
Socialförvaltningen bidra med indikatorer kopplade till hälsostatus, 
trivsamma miljöer och ensamhetskänsla. Mätningar som görs inom 
ramen för Öppna jämförelser för kommunal hälso- och sjukvård avser 
rutiner och inte effekt för målgruppen.  

• ANDTS-samordning görs genom socialförvaltningens fältare. 
Ambitionsnivån som speglar effekten hos medborgarna saknas i 
dagsläget och måste vidareutvecklas.   

 
KF Mål 4. Attraktivitet, delaktighet och trygghet 
SN kommentar KF ambitionsnivå: rimlig ambitionsnivå, SN kan bidra med 
måluppfyllelse enligt nedan. 

• Socialförvaltningen arbetar genomgående för att brukare och klienter 
ska känna trygghet, delaktighet och självbestämmande. Detta görs 
genom att, inom ramen för olika verksamhetsområden, involvera 
brukare och klienter i planering, beslut och genomförande.  

• Indikatorer för uppföljning av detta görs årligen genom nationella 
brukarundersökningar inom äldreomsorg, funktionshinderomsorg och 
individ- och familjeomsorg.   
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