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Övergripande summering remissvar
Inlämnat/avstämt

 Barn- och utbildningsnämnd

 VSBo

 Teknisk nämnd

 Kultur- och fritidsnämnd

 Socialnämnd

 VEAB

 Räddningstjänst – ej klar

 Miljö- och byggnämnd – ej klar

 Avstämning internt med nyckelpersoner ang. 
bostadsförsörjning, energi, utbildning, AME, 
näringsliv m.m.

(samt avstämningar externt med länet)

Strukturen och ambitionsnivån skapar analys

 Ökad medvetenhet om den egna verksamhetens 
bidrag till fler områden

Flera nämnder/bolag lyfter en tillhörighet till främst 
något av målen men har försökt beskriva 
verksamhetens bidrag även till övriga mål.

 Utvecklat resonemang kring orsak-verkan

Fler beskriver ett samband mellan de olika målen och 
sitt eget bidrag till ett mål som ger effekt för ett annat.

 Ökat nytänk och tvärsektoriellt fokus

Nya former av samverkan lyfts, begrepp analyseras

 Idéer om uppföljning och kopplade insatser

 En nämnd (BUN) vädjar till KS att inte styra med 
fasta mätvärden som riskerar att gå mot lagen
och föreslår mer öppna tolkningar av måluppfyllelse
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Främst följande mätpunkter uppdateras
med mer aktuella resultat/förslag ambitionsnivå 

inför KS 4 november:
KF 1

DELMÅL MILJÖ OCH NATURRESURSER

 ENERGI – Se uppdaterat förslag per 14 okt

DELMÅL HÅLLBAR TILLVÄXT I HELA KOMMUNEN

 Mätvärde ANTAL BOSTÄDER OCH UPPLÅTELSEFORM, kompletterande 
mätvärde – ger en bättre uppföljning årsvis 

Mätvärden som ska tas fram senast innan årsredovisning:

 Socialt välfärdsindex, SN kan bidra genom vissa indikatorer i 
brukarundersökningar, trångboddhet kan ev. ingå – ska definieras)

 Utveckling av omsorg, skola och service - Alla delområden ska över tid ha 
tillgång till ex. offentlig service- saknas möjlig mätmetod)

 Livsmedelsförsörjning – dialog pågår med länet/koppling näringsliv)
 Infrastruktur – ska definieras)
DELMÅL BEREDSKAP
 Mätvärden - förslag ambitionsnivå
DELMÅL UPPLEVD EFFEKT
 Mätvärde brukarundersökning upplevda trivsamma miljöer

KF 2

DELMÅL ARBETE OCH FÖRSÖRJNING

 Mätvärden ska tas fram nuläge och ambitionsnivå

DELMÅL LÄRANDE OCH UTBILDNING

 Mätvärden gymnasiebehörighet samt gymnasieexamen 4 år 
– ambitionsnivå + 4% över riket 2022

 Mätvärden SFI samt Komvux – ambitionsnivå: över riket

 (Mätvärde Likvärdig skola i alla delområden – nytt, enligt önskemål BUN - ska 
definieras)

DELMÅL UPPLEVD EFFEKT

 Mätvärde Upplevd skola som helhet, ambitionsnivå: positiv trend och över riket

KF 3

DELMÅL FOLKHÄLSA 

 Mätvärde ANDT (Narkotika)

 Mätvärde dödlighet utvalda sjukdomar

 Ohälsotal ambitionsnivå

DELMÅL KULTUR-FRITIDS UTBUD

 Mätvärde deltagare i utbud (kommunal regi och studieförbund)

DELMÅL UPPLEVD EFFEKKT

 Mätvärde brukarundersökning upplevt hälsotillstånd/ensamhet

 Mätvärde elevenkät upplevd tillgänglig elevhälsa

KF 4: 

DELMÅL UPPLEVD EFFEKT Trygghet, delaktighet

 Mätvärden brukarundersökning, elevenkät åk9, gy2 trygghet, delaktighet

Ambitionsnivå: positiv utveckling och över länet (äldre) eller riket (elever)
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Ambitionsnivå behov av dialog
finns ej förslag baserat på utveckling, befintligt styrdokument och/eller lag:

KF 1

DELMÅL HÅLLBAR TILLVÄXT I HELA KOMMUNEN

 Mätvärde bredbandstillgång - ambitionsnivå år 2030

KF 2

DELMÅL ARBETE OCH FÖRSÖRJNING

 Mätvärde andelen 0-19 år i ekonomiskt utsatta hushåll - ambitionsnivå år 2030 

 Mätvärde andelen ekonomiskt utsatta äldre år - ambitionsnivå år 2030

KF 4

DELMÅL ALLA INVÅNARE ÄR EN RESURS

 Mätvärde Valdeltagande distrikt - ambitionsnivå år 2030
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Remissvar
hanterade per nämnd/bolag
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Nämnder/bolag kommentar s.1 Förslag till svar/åtgärd Ändring

BUN: För detaljerat dokument, fel 
struktur. 
Ej attraktivt, ej hållbart över tid

Programmet bedöms hållbart över tid och strukturen för uppföljning följer nationella och regionala krav 
liksom krav från revision och tydlighet för organisationen

Nej

BUN: Levande dokument, kunna 
ändras

Dokument ska inte ändras om inte nödvändigt. Ambitionsnivå likaså. Däremot äger KS rätt att korrigera 
p.g.a. ex ny teknik eller dy. som kan påverka

Nej

BUN: Punktform för uppföljning Textformen av måluppfyllelse är nu ändrad till fyra delmål för uppföljning under varje övergripande mål Ja

BUN: KF ska ej styra med 
mätvärden

Mätvärden på övergripande nivå är nödvändiga för att skapa tydlighet och möta kravet på god redovisning. 
Det måste vara tydligt vad ”uppfyllt, delvis uppfyllt, ej uppfyllt” betyder rent kvantitativt och objektivt.
KS har i uppdrag enligt reglemente att säkerställa styrningen.

Nej

BUN: Nationella lagar och 
styrdokument riskerar att inte 
beaktas

Genom att skapa tydlighet med mätvärden säkerställs att lagar och styrdokument beaktas. Exempel på 
nationella lagar och styrdokument står beskrivna i varje mål. Varje nämnd har också skyldighet enligt 
reglemente att följa upp vissa lagar. Syftet med remissen var också att få in ev. motsägelser i enskilda 
mätvärden

Nej

BUN: Styra med åtgärder De mätvärden som sticker ut kan lyftas i budget för att kopplas till krav på åtgärder med uppdrag till 
kommundirektör för kommunövergripande insatser eller enskild nämnd

Ja

BUN: Skolplanen är ej tillräckligt 
beaktad

Skolplanens 10 mål är beaktade och påverkar de 4 övergripande målen på olika sätt.
God utbildning av kvalitet. Ambitionsnivån är också kopplad till olika målgrupper i ex. upplevd effekt under 
varje mål. För att förtydliga nämns nu skolplanen under varje mål under ”exempel på styrdokument 
kopplade till målet”

Delvis

BUN: Det är ej definierat vad som 
är en utbildning av god kvalitet. 
Ingen ändring gjordes sedan förra 
remissomgången

Definitionen ändrades efter förra remissomgången i text: Livslångt lärande. 
Definitionen i mätvärden är: Lärande och utbildning:a) gymnasiebehörighet, b) andel godkända vid 
gymnasieavslut c) Andel godkända SFI d) andel godkända gymnasial vuxenutbildning. Samtliga ur 
invånarperspektiv oavsett skola. Målvärden behöver definieras
Upplevd effekt: Goda utbildningsmöjligheter (SCB medborgarundersökning, invånare)
Samt upplevd skola som helhet (elevenkät) - behöver definieras, ex vilka åldersgrupper

Remiss 1: Ja
Remiss 2: Ja, 
förslag behövs

BUN: Likvärdig skola i alla 
delområden

Detta kan användas som mätvärde som komplement till ovanstående. Står omnämnt som odefinierat i 
remissutskick ”måluppfyllelse för delområden geografiskt…” Förslag emotses från BUN

Ja, Ja, förslag 
behövs

Summering remiss svar s.1
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Nämnder/bolag kommentar s.2 Förslag till svar/åtgärd Ändring

SN: Rimlig nivå av ambitionsnivå Inget krav på ändring

SN: KF 1: Bidrar i planering av offentlig service och 
bevakar socialt utanförskap

Positivt med konkreta exempel på bidrag, orsak och verkan. Tas 
med i analys och uppföljning.

Inget krav på ändring

SN: KF 1: Offentlig service – saknas möjlig mätmetod Kompletterande mätvärde ses över Ja, ska tas fram

SN: KF 1: Socialt välfärdsindex, SN kan bidra genom 
vissa indikatorer i brukarundersökningar

Positivt med konkreta exempel på bidrag till ett socialt välfärdsindex Ja, ska tas fram

SN: KF 2: Bidrar i samverkan med BUN, KFN till barns 
närvaro i skolan vilket ska ge godkända betyg och 
gymnasiebehörighet

Ett möjligt kompletterande tvärsektoriellt mätvärde kan vara barns 
närvaro i skolan, alternativt behålls det i BUNS egen 
nämnduppföljning

Ja, ska tas fram

SN KF 2: Bidrar i funktionshinderomsorgen med 
sysselsättning som ger effekt i upplevelsen i KF 4

Positivt med konkreta exempel på bidrag, orsak och verkan. Tas 
med i analys och uppföljning. Nytänk kring begreppet 
sysselsättning

Inget krav på ändring

SN KF 3: Bidrar med aktiviteter för att ,mötas mm, och att 
följa upp ensamhetskänsla och upplevt hälsotillstånd samt 
trivsamma miljöer. Detta påverkas av pandemin

Positivt med konkreta exempel på bidrag. Tas med i analys och 
uppföljning samt att säkerställa att rätt indikator ur 
brukarundersökning används för koppling på KF-nivå

Ja

SN KF 3: Öppna jämförelser kommunal hälso/sjukvård 
mäter enbart rutiner

Kompletterande mätvärde ses över Ja, ska tas fram

SN KF 3: ANDTS samordning uppföljning effekt hos 
medborgare saknas och behöver utvecklas

Kompletterande mätvärde ses över Ja, ska tas fram

SN KF 4: SN bidrar till trygghet, delaktighet och 
självbestämmande. Följs upp i brukarundersökningar

Positivt med konkreta exempel på bidrag. Tas med i analys och 
uppföljning samt att säkerställa att rätt indikator ur 
brukarundersökning används för koppling på KF-nivå

Ja

Summering remiss svar s.2
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Nämnder/bolag kommentar s.3 Förslag till svar/åtgärd Ändring

VSBo: KF 1: Befolkningstillväxt i samtliga delområden. 
Påverkar genom hyresrätter

Ett kompletterande mätvärde kan vara antal bostäder och andel 
upplåtelseform. Detta skulle också ge en bättre uppföljning årsvis då de 
flesta mätvärden under KF 1 är mandatperiod

Ja, nytt värde föreslås

VSBo: KF 1: Trångboddhet svårt att påverka, svårt minska
trots flera olika insatser (slå ihop lägenheter mm)

Detta mått behöver analyseras och som tidigare föreslaget, läggas i ett 
socialt välfärdsindex.
Finns en målkonflikt i flyktingmottagning där VK prioriterar familjer.

Ja, men behöver 
analyseras vidare

VSBo: KF 2: Försörjning. Ställer krav på fast arbete för att 
kunna hyra. Balansgång och upphov till kritik

Målkonflikt som behöver analyseras. Inget krav på ändring. 
Analys behövs

VSBo: KF 1: Bidrar till digital infrastruktur, upplevd 
bostadsmarknad

Positivt med konkreta exempel på bidrag, orsak och verkan. Tas med i 
analys och uppföljning.

Inget krav på ändring

KF 2: Bidrar som arbetsgivare
Bidrar till - Andelen ekonomiskt utsatta. VSBo utgör 
kontrollstation vid inflyttning till kommunen

KF 3: Bidrar till psykisk och social hälsa, fysisk hälsa, 
kunskapshöjande insatser hos de boende

KF 4: Bidrar till trygghet, inflytande/delaktighet, tillgänglighet

TN: Redovisar andel politiska beslut som uppfyller mål/ej 
uppfyller  mål och lyfter kopplingen av resurser och mål

Tas med i arbetet med analys av avvikelser och förslag åtgärder Ja, i processen kring 
uppföljning samt pågår
i budgetsammanhang

TN: En viss andel ärenden har tillsänts TN trots att de är 
utanför TNs ansvarsområde.

Skickas med i arbetet med reglementen, delegation och processen för 
tilldelning av ärenden

Nej. Skickas dock med 
i annat arbete

Summering remiss svar s.3
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Nämnder/bolag kommentar s.4 Förslag till svar/åtgärd Ändring

KFN: KF 3: Lyfter koppling mellan möjlig utveckling av 
upplevd effekt av kultur- och fritidsutbud och resurser

Detta har lyfts av KFN i budgetberedning. Tas med i analys och 
uppföljning. Ev. avvikelser kan framöver kopplas till resurser för 
åtgärder i budgetsammanhang.

Ja, i budget-
sammanhang

KFN: KF 1,2,3,4 Bidrar ex. till att stödja ideella krafter, sänka 
trösklar för invånare, samverka mer. Har säkerställt att alla 
verksamheter jobbar mot samma delmål 2020. 

Positivt med konkreta exempel på bidrag, orsak och verkan. Tas med i 
analys och uppföljning. Se särskilt exempel KFN anger för bidrag till 
mål 3 och 4 som kopplar mål-medel-kvalitet samt lyfter samverkan och 
nytänk

Inget krav på ändring

KFN: Pandemin har inte enbart påverkat negativt, dock för 
kulturevenemang samt för föreningar.

Tas med i analys och uppföljning Inget krav på ändring, 
tas med i analys

Kompletterande avstämningar med 
VD/Förvaltningschefer/nyckeltjänstemän

VEAB: Mått för energiproduktion rimligt, men ambitionsnivån 
behöver korrigeras för att vara rimlig

VEAB: Mått för energieffektivisering behöver förtydligas och 
vara rimligt, kunna påverka etc.

Räddningstjänst Är under påseende

Miljö-och bygg Kompletterande samtal behövs

AME Mått kring arbetslöshet och ekonomiskt bistånd avstämt Ja

Näringsliv Avstämt i samband med näringslivsstrategi/ KS egna mål. 
Metod för uppföljning ex. antal företag är på gång

Ja

Miljöstrateg Ändring energimått avstämt (tidigare även övriga klimatmått) Inga krav på ändringar

Utanför organisationen Samtal pågår med region kring ex livsmedelsförsörjning

Summering remiss svar s.4


