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Till Kommunstyrelsen

Genomlysning av investeringar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkénna
investeringsutredningen med bilagd ansvarsutredning

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-06 att verkstalla investeringsstopp for icke pabdrjade
skattefinansierade investeringar och sjalvfinansierade investeringar.

| samma beslut fick kommunstyrelsens presidium tillsammans med kommundirektéren i uppdrag att
gbra en genomgang och sammanstallning av pagaende och avslutade

investeringsprojekt samt att tydliggora skal till avvikelser, hur hanteringen sett ut och

utreda ansvarsfragan. | uppdraget ingick ocksa att lagga forslag pa framtida styrning av
investeringsprojekt.

Arende
De pégaende och avslutade investeringsprojekt som har genomlysts ar:

- AME-ombyggnad

- Avikens forskola

- Hjortsjoskolan 7-9

- Fégelforsskolan 7-9

- Bullerbyns forskola

- Ombyggnad Hasseln

- Hjortsjoskolan, kok och 6vningsbyggnad
- Sléttens forskola

- Storgatan/ Gotaforsviagen

- Valdshultsvigen

En omfattande beskrivning av de 10 projekten, frén det att ett behov uppkommit till genomférande,
har presenterats och legat till grund for fortsatta analyser.

Med grund i den omfattande genomlysning som gjorts av tio investeringsprojekt har foljande slutsatser
kunnat dras:

1. Tempo — och méngden investeringar - Forutsittningarna att mota ett accelererande
tempo i investeringar har inte balanserats, och omfattningen av investeringarna har inneburit en dkad
tidspress.

2. Ny organisation - uppdragen oklara - Organisationsfordandring teknisk ndimnd och
fastighetsenheten — risk och konsekvensanalys ej genomford och tekniska ndmndens roll inte fullt ut
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tydliggjord.
3. Otydlig rollférdelning - Otydlighet i rollférdelning (granssnitten) ex presidiemotena,
fackndmnd (ex BUN) vs TN/KS, tjanstemannaniva. Risk att man byter roller (ansvar).

4. Signalsystemet, rapportering - Efterlevnad av riktlinjer har inte foljts fullt ut. Brister har
funnits i att rapportera avvikelser till politisk instans.

5. Mallar och rutiner otillrickliga - Behov och fordndringar i projekten/beslutsunderlaget
dndras for mycket (ej fardigtinkta projekt som gar upp for beslut) och byggprocessen pébdrjas ibland
innan behoven fardigbehandlats.

6. Helheten har inte fingats i projektet - Otydlighet och/eller &ndrade
forutsattningar/tillagg till och kompletteringar i projekten samt okunskap i vad som ingér i avsatta
investeringsmedel har funnits (all inklusive from 2019, budgetarbetet 2018).

7. Forhandlingen vs konsekvens - Fordndringar av investeringsmedel(den kalkylerade
kostnaden) i budgetarbetet och dess paverkan pé funktionalitet/kvalitetsnivén har inte fullt ut
konsekvens beskrivits. Innebér bland annat en svérighet for projektledarskapet i dialog med
intressenterna.Beskrivning av drendet

I utredningen beskrivs orsakssamband for respektive projekt.

For att utreda ansvarsfragan har stod tagits av extern konsult, Axel Danielsson. att lamna synpunkter

pa hur den kommunalrittsliga ansvars- och befogenhetsfordelningen ser ut vad giller de rapporterade
avvikelserna i forhallande till investeringsbudgeten.

1. Bakgrund (Kort beskrivning av bakgrund till drendet,)
2. Ekonomiska konsekvenser

3. Politiska mal och beslut kopplade till drendet, (inkl. for drendet ev. viktiga tidigare beslut - skriv
diarienr)

4. Agenda 2030 (Finns det ndgon koppling eller paverkan pd Agenda2030, de globala malen for
hallbarhet?)

5. Samrad, (Kort beskrivning av vilka parter som deltagit i samrad/samverkan eller liknande i
hanteringen av drendet)

6. Uppfdljning och utvérdering, (Hur kommer drendet f6ljas upp efter beslut?)

7. Forvaltningens helhetsbedomning (Vad ar forvaltningens helhetsbeddmning och forslag till
politiken?)

8. Skriv in ev. handlingar och bilagor som medfoljer drendet.
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Beslutet ska skickas till
Kommunens ledningsgrupp
Ekonomienheten
Kanslienheten

Tekniska ndmnden

Handlaggare
Annika Hedvall, kommundirektor
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