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Till Kommunfullméktige

Riktlinje for investeringsprocessen och lokalplanering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige anta riktlinjer for investeringsprocessen och
lokalplanering i Vaggeryds kommun

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fr o m 2021 inféra ny modell for kompensation av
internhyra for nyproducerade verksamhetslokaler. Modellen innebar att 10 procent av interhyran
inte kompenseras, utan utgor ett effektivitetskrav

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fr o m 2021 inféra ett investeringsanslag for
innevarande mandatperiod specifikt for fastigheter. Teknisk namnd foéreslas ansvara for anslaget och
ska ha ratt att fordela budgetmedel for investeringsatgarder i kommunens fastighetsbestand

Sammanfattning av arendet

Investeringar dr nddvandiga for att uppfylla kommunens malsattningar samt skapar
forutséttningar for att bedriva en effektiv och &ndamélsenlig verksamhet i kommunkoncernen.
Organisering, roller- och ansvar samt systematiken i arbetet blir mer viktig i en situation dir
bade omfattningen pa en verksamhet dkar kraftigt, men ocksa komplexiteten dkar i form av
att flera perspektiv ska végas in 1 ett beslutsunderlag. Mot bakgrund av detta har denna
riktlinje och vissa stddmaterial tagits fram. Syftet &r att 0ka effektiviteten i kommunens arbete
med investeringar och lokalplanering.

Arende

Investeringar dr nodvindiga for att uppfylla kommunens mélsattningar samt skapar
forutséttningar for att bedriva en effektiv och andamaélsenlig verksamhet i kommunkoncernen.
Vid beslut om investeringar ar det viktigt att flera aspekter finns med i beslutsunderlaget, inte
enbart utgiften for projektet utan dven perspektiv som energieffektivitet, forutsittningar for att
planera en effektiv verksamhet, hallbarhetsperspektiv, samutnyttjande av flera
verksamhetsformer m.m.

Kommunens investeringar dr omfattande och innebir stora utbetalningar som paverkar
kassaflodet och ldnebehoven, likasé belastas driftkostnaderna under en mycket lang tid efter
att investeringarna avslutats. Driftskostnaderna bestir av langsiktiga dtaganden som
avskrivningskostnader, rantekostnader, drift och underhallskostnader. For att lyckas vil krdvs
en aktiv forvaltning som &r organiserad for att nyttja olika kompetenser och pé sé sétt fanga
och virdera helheter. Viktigt att forvaltningen kan foresld andamalsenliga och
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kostnadseffektiva l6sningar for den politiska organisationen exempelvis kring kommunens
verksamhetslokaler.

Organisering, roller- och ansvar samt systematiken i arbetet blir mer viktig i en situation dér
bade omfattningen pa en verksamhet dkar kraftigt, men ocksa komplexiteten dkar i form av
att flera perspektiv ska végas in i ett beslutsunderlag.

Mot bakgrund av detta har denna riktlinje och vissa stddmaterial tagits fram. Syftet &r att 6ka
effektiviteten i kommunens arbete med investeringar och lokalplanering. For att lyckas med
detta behovs en tydlig och dndamalsenlig organisering, likasd behover roller och ansvar
tydligt klargoras samt en struktur/systematik med stodmaterial successivt forbattras sa att
tydliga underlag kan delges politiken for beslut. Behov och 6nskemal om investeringar ar ofta
omfattande fran verksamheterna, vilket innebar att bra underlag ar viktigt for att den politiska
organisationen ska kunna fatta ritt prioriteringar/beslut.

Riktlinjen utgar i huvudsak ifrén en beskrivning av investeringsprocessen dar
lokalinvesteringar (lokalplanering) dr en central del. Om samordningen av behov kopplat till
lokalforsorjningen inte fungerar, eller ar otydlig 1 ansvar, roller och organisering blir
investeringsprocessen lidande och underlagen som politiken far ta stéllning till 1 vissa fall
otydlig. Eftersom lokalplanering &r en stor och viktig fraga som é&r starkt sammankopplad med
investeringsverksamheten har organisering och lokalplaneringsfragor vévts in i riktlinjen.

Olika verksamheter har behov av sina sétt att beskrivas, sina kalkyler. Ansvaret for att
projektet beskrivs pa ett bra sitt avilar den/de verksamheter/nimnder som initierar behovet,
likasd att kalkylen fingar vdsentliga poster sé att ett bra budgetunderlag kan beredas politiskt.
Ex: VA-investering dvilar tekniska kontoret att ta fram dndamalsenliga kalkyler.

Lokalprojekt — en forskola eller skola dr mycket komplex, av det skélet har det arbetats fram
en ”All Inclusive” kalkyl — som forhoppningsvis ska finga vésentliga poster i ett saidant
projekt.

Beslutet ska skickas till
Alla ndmnder
Kommundirektor
Ekonomichef

Handlaggare
Jorgen Hansson, ekonomichef
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