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Kommunledning

Till KsAu

Utredning — forutsattningar for bildande av internbank i
koncern

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att inte fortsétta arbete med att bilda internbank utan istillet
ge Ekonomichef Jorgen Hansson samordningsansvar for att genomfora samrddsméte en gdng pa varen
och en gang pa hosten tillsammans med bolagens VD ar i syfte att stirka forutséttningarna for 6kad
koncernnytta inom ekonomiomradet.

Sammanfattning av arendet

Arende

Bakgrund till uppdraget

Ekonomichef vackte idén med en internbank, for att med gemensamma krafter uppna en battre
kvalitet i skuldférvaltningen till en lagre total kostnad dar malet skulle vara att bedriva en
professionell skuldforvaltning och utveckla det finansiella samarbetet mellan kommunens bolag och
kommunen genom att bland annat fa en gemensam syn pa kapitalanskaffning och risktagande i
koncernen. De allt stérre lanevolymerna innebér ett risktagande och en stabilare organisering eller
ett starkt samarbete genom systematiska dialoger kan vara vardefullt féor kommunkoncernen.

Kommunen star infor stora investeringar under flera ar framover, vilket framgar bade i kommunens
egna investeringsplaner men ocksa i bolagens affarsplaner, mot bakgrund av detta ar det darfor
viktigt att hela koncernskulden ar utgangspunkten for de I6pande besluten. Uppdraget att 6ka
samarbetet har darfor relevans.

Fler och fler kommuner, nagot storre an Vaggeryd forvisso, arbetar med internbank eller en
systematisk dialog som bestar av bolagens féretradare och som leds av ekonomi- och/eller i storre
kommuner av finanschefer. Den politiska organisationens roll med kommunfullmaktige som hogsta
beslutande organ ar att satta ramverket for ett sadant arbete genom att faststalla riktlinjer for
skuldforvaltningen.

Malbild for koncernen

Att bedriva en professionell skuldférvaltning och utveckla det finansiella samarbetet inom
kommunkoncernen for att tillsammans uppna hogre kompetens i beslutsfattandet, battre
helhetsgrepp om totala skulder, kapitalanskaffning och risktagande i koncernen.
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Framgangsfaktor for att na malbilden
1. Organisering — samla kompetens: Bilda en finansgrupp — med representanter fran bolag och
kommunen —som har kontinuerliga moten. Formalisera dessa moten.

2. Spelregler: Ta fram en finanspolicy tillsammans inom ramen for finansgruppen.

3. Beslutsnivaer: Tydliggora tjanstemannens mandat vs politiken — (delegering skapar effektivitet
jamfort langa beslutsvagar).

4. Radighet — egen kontroll 6ver planering av skuldférvaltning samt formaga att agera/parera.
5. Enkel klassisk modell —rorlig, fast ranta, I6ptider etc.

6. Storre lanevolymer — effekt pa rantenivaer?

Effekter av ovan framgangsfaktorer

1. Battre framférhallning och battre beslut utifran ett helhetsperspektiv. Optimering och inte
suboptimering. Kunskap om helheten, kan ge battre stod till prioriteringar. Ex i framtida

investeringsbeslut. Fragor kring dga eller hyra kan sattas i ett sammanhang m.m.

2. Minimerar felaktiga beslut. Viktigt att veta sitt mandat och inom vilka ramar man ska och far
agera. (kapitalanskaffning och risktagande utifran ett helhetsperspektiv).

3. Graden av delegering paverkar handlingsutrymmet och effektiviteten. Viktigt att gora ratt inom sitt
mandat.

4. Effekten torde innebdra mer optimerade beslut utifrdn den som har radighet/mandatet. Bolag vs
koncern, kommun vs koncern. Ex: Rorlig ranta & Iag rantekostnad jamfort fast ranta, men utifran
helhetsperspektiv behdver vi lana till fast ranta utifran risk.

5. Okar férmé&gan att se korrelationer mellan interna och externa faktorer pa risknivén i portféljen
exempelvis. Derivat — svara att se igenom, jamfort klassiska lan.

6. Det torde innebara nagot battre lanevillkor — ju storre lantagaren ar.
Skillnad mellan att organisera sig som internbank vs finansgrupp pa ovan effekter.

1. Ingen skillnad mellan sattet att organisera sig. Eftersom helhetsperspektivet fas i bada formerna.
2. Ingen skillnad. Spelregler kan gélla koncernen oavsett om vi har en internbank eller finansgrupp.
3. Ingen skillnad. Tydliga mandat skapas i policy och andra styrdokument.

4. Radigheten ligger ytterst dar beslutsmandatet finns. Det innebér att en organisering med
finansgrupp ger bolag och kommun egen beslutanderatt jamfort med en internbank dar beslutet
ligger pa koncernniva. Detta kan innebéra att ett dilemma uppstar mellan helhetens optimala beslut
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och bolagets/kommunens.

5. Ingen skillnad. Spelreglerna (policyn) styr skuldférvaltningen.

6. Har finns det troligtvis en skillnad. En internbank far utifran omvarldsanalys nagot battre villkor
samtidigt kravs en professionellare administrativ hantering mellan internbanken och lantagarna
vilket 6kar den administrativa kostnaden. Omfattningen pa verksamheten behéver darfor vara pa en
sa hog niva att denna merkostnad motiveras.

Sammanfattningsvis foreslas i ett forsta steg, istéllet for att bilda internbank, att Ekonomichef far
samordningsansvar for samradsmoten, en gang pa varen och en géng pa hosten, tillsammans med
bolagens VD ar i syfte att stirka forutsittningarna for 6kad koncernnytta inom ekonomiomrédet.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens vice ordforande
Kommundirektor

Ekonomichef
Vaggeryd-Skillingaryd bostads AB
Vaggeryd Energibolag
Elverksstyrelsen

Handlaggare
Jorgen Hansson, Ekonomichef
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