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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Vaggeryd kommun fatt
uppdraget att genomféra en granskning avseende kommunstyrelsens tillsyn
av Vaggeryds naringslivsrad.

Utévar kommunstyrelsen en tillrdcklig uppsikt éver naringslivsr8dets
ndringslivsverksamhet som sédkerstéller att kommunens néringslivspolitiska
mél férverkligas?

Var sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen i huvudsak bedriver
en tillrécklig uppsikt av Vaggeryds naringslivsrad.

Ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen och néringslivsradet &r
nedtecknad, tydlig och &ndamalsenlig.

Otydlighet i uppdraget gallande skillnaden i service till medlemmar
och icke-medlemmar, vilket skapar en risk att vardet i att vara
medlem ses som |&gt bland féretagen.

Den fysiska placeringen underlattar inte samarbetet med kommunen.
Vaggeryd ar hogt rankat i féretagsklimat av Svenskt Naringsliv.

I verksamhetsplanen redovisas ett stort antal aktiviteter och 101
foretagsbesdk ar inplanerade.
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Antalet externt finansierade projekt har minskat.

Av Vaggeryds kommuns aktiebolag d@r ca 12,5 % medlemmar i
naringslivsradet.

Fokus har framforallt legat pa industriféretag. Intervjupersoner har
dnskemal om att dven detaljhandels- och tjansteféretag lyfts fram.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

Arbeta for ett fortydligande av néringslivsradets utbud av service till
medlemmar respektive icke-medlemmar.

Overvaga den fysiska placeringen av néringslivsradet.

Se Over mdjligheten att sdka ytterligare finansiering for
naringslivsprojekt.

Via sin representation i naringslivsradet driva fragor om att fa fler
medlemmar i radet.

Se till att naringslivsradet arbetar for samtliga typer av branscher.

DELOITTE AB
Torbjorn Bengtsson Erik Muregéard
Certifierad kommunal revisor Verksamhetskonsult
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1. Inledning

En grundférutsattning for en kommuns utveckling ar ekonomisk tillvaxt. Det
privata naringslivet ar en central part for tillvéxt, utveckling och
sysselsattning i kommunen. Ett dynamiskt och véxande naringsliv praglas av
ett inflode av nya foretag och fornyelse inom det befintliga naringslivet.
Kommunen kan paverka och ta beslut som bygger och starker féretagandet.
Framgangsfaktorer for ett bra foretagsklimat ar bland annat att:

o Skapa politisk enighet om néringslivsfragorna och visa tydligt ledarskap,
vilket ger forutsagbarhet for féretagen.

e Erbjuda hog kommunal servicenivd: bra bemétande, korta ledtider for
beslut, lattillganglig information och strukturerad dialog med foretagen.

Ett bristfalligt arbete inom omradet riskerar leda till minskande befolkning,
minskande skatteintakter, férlorad narkontakt med néaringslivet och att
kommunen inte har férutsattningar att uppna faststallda mal.

Nastan alla kommuner har en naringslivsavdelning eller ett naringslivsbolag.
Vaggeryds kommun har valt att driva arbete i ett bolag som dgs gemensamt
av Vaggeryds kommun och av féretagen.

De foértroendevalda revisorerna har identifierat att det foreligger risk for att
kommunstyrelsen inte har tillracklig uppsikt éver Vaggeryds Naringslivsrad.
Revisorerna har darfoér gett Deloitte i uppdrag att genomfdra en granskning
av kommunstyrelsens tillsyn av Vaggeryds Néringslivsrad.
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Granskningens syfte ar undersdka om kommunstyrelsen bedriver tillsynen av
néringslivsrgdet éndam%lsenligt. Granskningen ar avgransad till
kommunstyrelsens tillsyn av néringslivsradet.

Utdvar kommunstyrelsen en tillracklig uppsikt dver naringslivsradets
naringslivsverksamhet som sakerstdller att kommunens naringslivspolitiska
mal forverkligas?

e Ar ansvarsférdelning mellan kommunstyrelsen (KS) och
naringslivsrddet avseende naringslivsarbetet nedtecknad, tydlig och
andamalsenlig?

e Ar kommunstyrelsens tillsyn av naringslivsarbetet i ndringslivsraddet
tillfredsstallande?

e Foljer naringslivsrddet upp hur féretagsklimatet upplevs i
kommunen?

o P38 vilket satt och i vilken utstréckning bedrivs aktiviteter inom
naringslivsradet for att forbattra foretagsklimatet?

e Upplever foretagen naringslivsrddets arbete och samarbete som
tillfredsstallande?
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Granskningen genomférdes genom dokumentstudier samt intervjuer med
berérda befattningshavare inom kommunstyrelsen, Vaggeryd néringslivsrad
samt med ndgra representanter fran lokala naringslivet.

Granskningen har delats in i foljande sju faser:

Planering av intervjuer.
e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

e Genomgang, sammanstillning och analys av insamlat material. Vid
behov komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar
pa revisionsfraga.

e Rapportskrivning inkl. sakavstamning.
e Presentation av granskning till revisorer.

e Godkand rapport skickas till berérda namnder & revisorer.

Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem.
Rapporten har aven kvalitetssakrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat

Utifrdn genomforda intervjuer och granskat material har en 6vergripande
beskrivning av tillsynen av naringslivsradet gjorts nedan. De iakttagelser som
framkommit till foljd av intervjuer och dokumentstudier redogdrs under den
rubrik som ansetts mest lamplig.

Kommunstyrelsen stallde sig 2009-04-01 bakom en handlingsplan som
bland annat behandlar organisation och rollférdelning avseende
naringslivsfragor. Av intervjuerna framgar att handlingsplanen reviderades
2017 utan férandringar.

Av handlingsplanen framgar att kommanditbolaget Vaggeryd Né&ringslivsrad
AB:s roll ar att vara nuvarande och potentiella féretags resurs for
utveckling, expansion och etablering. Fér de féretag som ar
medlemmar/delédgare i ndringslivsradet ges extra service i form av
inspirationsdagar, r%dgivning, utvecklingsdialoger och verktyg for
kompetensutveckling. Av intervjuerna framgar dock att det ibland &r
otydligt vilken service som far erbjudas de féretag som ej &r medlemmar.
Kommunens roll ar att sérja for att kommunala beslut och riktlinjer
underlattar och stédjer féretagens utvecklingsplaner och underlattar nya
foretags etablering i kommunen genom effektivt och snabbt beslutsfattande
samt genom att tillhandah&lla allt det beslutsunderlag som underlattar
foretagens stallningstagande. Naringslivsrddet har en ansvarig operativ chef
och kommunen har en samordnare for kommunens foretagsrelaterade
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fragor. Tat kommunikation och avstamning mellan dessa tva roll-
innehavare ska eliminera otydlighet for malgruppen enligt handlingsplanen.

I handlingsplanen ingar &ven ett fértydligande av rollerna. VD i
naringslivsradet har fatt &garuppdraget att till 65 % varda, utveckla och
kompetensutveckla befintligt naringsliv, 25 % astadkomma nyetableringar
genom att arbeta med nyféretagande och marknadsféra Vaggeryd -
speciellt mot naringar med extra goda forutsattningar i kommunen samt 10
% &vrigt. Enligt verksamhetsplanen bedéms underhdll av plattform,
styrelsearbetet, verksamhetsplanering och administration etc. samt lokal
omvarldsbevakning kunna rymmas inom évriga 10 % som definieras i
agaruppdraget.

Intervjupersoner menar att det tidigare har varit en turbulent period dar det
diskuterats naringslivsradets funktion och organisation. Till exempel
diskuterades ifall naringslivsradet skulle vara en del av kommunen eller
inte. Perioden mynnade emellertid inte ut i n%gra andringar for
naringslivsradet.

Av intervjuer framgar att det ar viktigt att samarbetet mellan samordnare
och naringslivsradet fungerar eftersom bolaget &gs gemensamt av
Vaggeryds kommun och av féretagen. I dagslaget fungerar detta samarbete
bra, vilket framgar av intervjuerna. Naringslivsradet har idag ett kontor i
Vaggeryd, vilket medfér ett fysiskt avstand fran den kommunala
organisationen i Skillingaryd. Vissa intervjuade framfor en 6nskan om ett
kortare fysiskt avstdnd mellan naringslivsradet och kommunen.
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Beddmning

I och med den av kommunstyrelsen beslutade handlingsplanen med
organisation och rollférdelning bedémer vi att ansvarsférdelningen
avseende néringslivsarbetet &r nedtecknad, tydlig och d&ndamélsenlig.

Av intervjuerna framg8r att det finns otydligheter i uppdraget géllande
skillnaden i service till medlemmar och icke-medlemmar i néringslivsridet.
Vi bedémer att detta medfor att foretagen inte ser ett védrde i att vara
medlemmar i r8det.

Avst8ndet mellan néringslivsridets lokaler och kommunhuset underléttar
inte samarbetet.

Rekommendation
Kommunstyrelsen rekommenderas att:

Arbeta fér ett fértydligande av néringslivsrdets utbud av service till
medlemmar respektive icke-medlemmar.

Overvéga den fysiska placeringen av néringslivsridet.
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Fyra medlemmar frdn kommunstyrelsen ingar i néringslivsradets styrelse.
Dartill ingdr fem medlemmar fran néringslivet, en frdn Arbetsformedlingen
samt tva adjungerade styrelseledaméter och en suppleant. I tabell 1 nedan
ses samtliga personer i styrelsen.

Tabell 1: Vaggeryd Naringslivsrads styrelse.

ordf. Marten Ewertson (Gérahovs Bygg)

Jorgen Johansson (El-Agenten)

Susanne Haegerstam (And people)

Emma Nord (Vaggeryds Svarv)

Thomas Wilsson (Kinnarps)

Gert Jonsson (m)

Kenth Williamsson (s)

Ulf Abrahamsson (c)

Annika Hedvall (Kommundirektor)
Adjungerad: Per-Erik Lorentzon (BUN)

Andreas Appelberg

Adjungerad: Soren Karlsson (AF)

Bo Johansson (Uppakra)

Som ses i tabell 2 har styrelsen haft 8 styrelsemdten under 2018.
Styrelsemétena har innefattat aktiviteter sdsom godk&nnande av budget
och verksamhetsplan, arsstamma och halvsarsuppféljning.
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Tabell 2: Styrelseméten 2018.

2018-01-22
2018-03-08 | Arsredovisning och arets foretagare
2018-04-12 | Arsstaimma

Godkanna budget-18 och verksamhetplan-18

2018-04-16 | Konstituerande mote och arets foretagare
2018-06-18 | Styrelsemote

2018-08-30 | Halvarsuppfdljning-18

2018-10-25 | Verksamhetsplan-19

2018-12-12 | Preliminar Budget och verksamhetsplan-19

I tabell 3 nedan ses naringslivsradets ekonomiska utfall 2018-10-30 och
budget fér 2018. Naringslivsradet finansieras framforallt av ett dgartillskott
fran Vaggeryds kommun p& 1 725 tkr, medlems/serviceavgifter fran
naringslivet samt externa medel i form av erhdlina EU-bidrag fér projektet
Growkomp. Budgeten for intdkter ar 2 655 tkr under 2018. Det har
budgeterats for ett negativt resultat under 2018 pa grund av VD-byte och
osakerhet kring tidigare neddragningar. Med agartillskottet inrédknat blir det
budgeterade resultatet -144 tkr. Utfallet fér 2018-10-30 visar dock pa ett
o6verskott gentemot budget.

Tabell 3: Rorelseresultat Vaggeryd Naringslivsrad.

UTFALL 2018-10-30 BUDGET 2018
Nettoomsattning 854 547,91 620 000
Ovriga rérelseintéakter 1 353 678 2 035 000
SUMMA INTAKTER 2 208 225,91 2 655 000
Ravaror och
fornddenheter -1 729 583,28 -2 675 000
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Ovriga externa
kostnader -452 986,25 585 000
Personalkostnader -1 022 523,77 -1 264 000
Finansiella poster -2172,25 0
SUMMA KOSTNADER -3 207 265,55 -4 524 000
RESULTAT -999 039,64 -1 869 000

Av verksamhetsplanen for 2018 framgar att foljande malsattning har satts:

Overgripande mal och nyckeltal
Verka foér en positiv utveckling géllande:

Fokusomraden och mal verksamhet 2018-2019

Svenskt naringsliv ranking, (ranking 33, 2016)
Férvarvsfrekvens, 47,27 (ranking 31, 2016)

Skolans attityd till féretagandet, 3,89 (ranking 78, 2016)
Tillgdng pa arbetskraft med relevant kompetens, 2,99 (ranking 79,

2016)

N&ringslivets omséttning fér AB, 8,2 miljarder (&r 2016)
Antal anstallda inom AB, 3 083 (2016)

Antal nystartade bolag, 118 registrerade (3r 2016).

Okad synlighet och sékbarhet av kommunens naringsliv (besék

hemsida)
Uppdatering hemsida
Synlighet naringsliv

Synlighet kompetensforsdrjning
Uppkoppling mot olika platsvarumarken

8 nyhetsbrev

8 antal foretagsmoten/aktiviteter

Antal s6kande till Fenix gymnasieprogram (soktryck)

Remida - Makersspace
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® Design Rookie

® X aktiviteter for H6ja teknikintresse bland ungdomar

® Teknik College

® 50 entreprenérer som soker affarscoachning

® 20 kontaktade potentiella foretag etablering (ej nystart)
e 130 medlemmar.

De 6vergripande malen féljs upp arligen och Svenskt N&ringslivs ranking
redovisas for kommunstyrelsen. Under 2018 gjordes dven en workshop
kopplat till rankingen.

Beddomning

Vi bedémer att kommunstyrelsen har stor méjlighet till tillsyn i och med att
fyra personer frén kommunstyrelsen ing8r i néringslivsrédets styrelse.

Det finns formulerade och verksamhetsspecifika mél fér néringslivsrddet. Vi
bedémer att m8len innebér att det finns stérre méjlighet for
kommunstyrelsen att ha en kontinuerlig uppsikt éver verksamheten.
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Né&ringslivsradet utgar frdn Svenskt Naringslivs rliga ranking for
foretagsklimat nar de foljer upp foretagsklimatet i kommunen. Rankingen
for 2018 visar att Vaggeryds kommun har Jénkdpings lans basta
foretagsklimat med plats 20 bland landets 290 kommuner. Det &r en
forbattring med 17 platser sedan 2017. Mellan 2009 och 2018 har Vaggeryd
haft en genomsnittlig plats pa 29,5. Av de 85 féretag som svarat tycker
65,5 % att foretagsklimatet &r bra.

I figur 1 ses féretagarnas sammanfattande omddéme av foretagsklimatet,
vilket 2018 hamnar pa 3,96 av 6 poédng. Det &r en 6kning med 0,2 podng
sedan 2017. Figuren visar att omdémet fran féretagare har legat tamligen
konstant under de &r som matningen gjorts. Sveriges kommuner i snitt
hamnar pa 3,4 poang under 2018.

Omdome féretagsklimatet av foretag

3,96

2000 2005 2010 2015 2020

Vaggeryd —@—Sverige

Figur 1: Omdome av foretagsklimatet i Vaggeryd och genomsnittet i Sverige av

foretag (Kélla: Svenskt Né&ringsliv).
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I figur 2 ses politikernas omddme av foretagsklimatet. Vid senaste
maétningen, 2017, 18g Vaggeryd for férsta gdngen under riket i snitt. Det var
dven forsta gangen politikerna gav ett simre omdéme av foretagsklimatet
an foretagen.

Omddme féretagsklimatet av politiker

4,58 4594’85 4,59
> .~ 417 414 V43436 T

4 W

2000 2005 2010 2015 2020

Vaggeryd —@—Sverige

Figur 2: Omdome av foretagsklimatet i Vaggeryd och genomsnittet i Sverige av
politiker (Kélla: Svenskt N&ringsliv).

Svenskt Naringslivs granskning visar aven att 48 % av foretagen upplever
att foretagsklimatet i kommunen blivit battre de senaste fem aren och 13 %
att det blivit samre. De tvd omraden som féretagen tycker att kommunen
ska prioritera ar 6kad samverkan mellan skola och néringsliv samt fler
bostéader.

Enligt verksamhetsplanen utférs omvarldsbevakning genom féljande
verktyg:

eKonjunkturbarometern (prognosverktyg)
¢BISNIS (Féretag och branscher)
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¢SCB (Nyetableringar)

e Meltwater (nyheter)

eSoltero (arbetskraft, dagbefolkning)
eFenix m.fl. (utbildningar, elevantal)

eNatverk (Féretagarna, Svenskt Naringsliv m.m.)

Av verksamhetsplanen framgar att naringslivsrddet har satt upp malet att
verka for en positiv utveckling gdllande bland annat Svenskt Naringslivs
ranking for féretagsklimat. Se tidigare kapitel “Ar kommunstyrelsens tillsyn
av naringslivsarbetet i naringslivsradet tillfredsstallande?”.

Férutom Svenskt N&ringslivs ranking ska naringslivsradet borja att folja upp
SKL:s understékning Insikt/Oppna jamférelser av foretagsklimatet.

Genom det stora antalet inplanerade féretagsbesék som néringslivsradet
ska gora fas en inblick i féretagens verksamhet och féretagsklimat.

Bedomning

Né&ringslivsrdet féljer kontinuerligt upp hur féretagsklimatet upplevs utifr8n
tillgéngliga rakningar och undersékningar. Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimatet &r dven kopplat till ett av m8len i verksamhetsplanen. Vi
noterar att Svenskt N&ringslivs granskning visar att Vaggeryd har ett hégt
rankat féretagsklimat i j@gmférelse med andra kommuner. I dagsldget &r det
emellertid svart att bedéma vad effekterna p8 féretagsmiljén &r av de
resurser som kommunstyrelsen bidrar med till ndringslivsr8det.
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Enligt handlingsplanen ska naringslivsradet bistd bade nuvarande och
potentiella foretag vid utveckling, expansion och etablering.
Medlemsfdretagen ska aven ges extra service i form av inspirationsdagar,
radgivning, utvecklingsdialoger och verktyg fér kompetensutveckling.

Né&ringslivsradet redovisar ett stort antal aktiviteter i verksamhetsplanen. I
bilaga 1 ses samtliga aktiviteter som redovisas i verksamhetsplanen.
Aktiviteterna delas upp pa féljande omraden:

e Underhdll plattform.

e Styrelsearbete, verksamhetsplanering.
e Lokal omvarldsbevakning.

e Synlighet: lokal och extern.

e Skola - Naringsliv.

e Kompetens och arbetsmarknad.

e Science Park-systemet och radgivning.
e FEtableringar.

e Foretagsgrupp, tillverkning, foretagstjanster.
e Projekt.

e Samarbeten.

Né&ringslivsrddet upplever att foretagsbesék ger mest nytta och lagger
darfor fokus pa det. I mitten av januari 2019 startar en satsning dér
naringslivsradet tillsammans med Vaggeryds kommun och
Arbetsférmedlingen ska besdka 101 féretag under 101 dagar. Malet &r att
inte endast besdka de stora féretagen. Naringslivsradet har dven tidigare
besokt féretag for att fraga foretag vad de vill ha hjélp med.

Néringslivsrgdet, Arbetsférmedlingen och AME anordnar dven fyra
frukostméten per ar. Av intervjuer framgar att antalet besékare snittar
mellan 50-60 personer. Intervjupersoner menar att det arbetats mycket

11 |Page

med innehallet och formen de senaste 3ren, vilket gjort att antalet besdkare
Okat.

Under 2018 har néringslivsradet deltagit i en gemensam satsning inom
GGVV-kommunerna dar de deltagit i en jobbmdssa i nederldandska Utrecht.
Det upplevdes som en lyckad satsning d& 10 personer fick jobb inom
regionen. Massan kommer besdkas aven 2019.

Projektet "Handelsplats: Goéra skillnad” var ett Leader-finansierat projekt
med fokus pa centrumutveckling. Projektet ledde fram till konceptet “Var
lilla stad” dar detaljhandelsféretagen samordnas. I dagslaget gors en
forstudie for att fa igang ett nytt handelsprojekt med syfte att bromsa
butiksdéden. Meningen &r att det ska fungera som en fortsattning pa "var
lilla stad”, men att folkuniversitetet ska vara projektdgare.

Dartill har ett nytt projekt startats under slutet av 2018 som kallas
Growkomp 2.0, vilket &r en fortsattning pd projektet Growkomp som drevs
mellan 2016-2018. Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden och
drivs av naringslivsavdelningar i Jonk6éping, Nassjo, Savsjo och Vaggeryd
tillsammans. Projektet ska bidra till att skapa 6kad tillvaxt och
konkurrenskraft hos féretag i kommunerna genom strategisk
kompetensférsorjning, CSR/jamstalldhet och
verksamhetsutveckling/innovationsférm%ga.

Av intervjuer framgar att naringslivsradet ar involverade i ca 7-10 olika
projekt som har startat eller &r i uppstartsfasen, inrdknat de tva tidigare
namnda projekten. Dessa projekt sker i regional samverkan med Region
Jonkdping, Business Gnosjoregionen, Interios Cluster Sweden AB (ICS),
Science Park-systemet eller Vaggeryd-Jénkoping-Nassjo-Savsjo. Projekten
innefattar bland annat ett e-handel- och logistikprojekt inom Region
Jénképing som drar igdng under 2019.

En intervjuperson beskriver att det &r svart for naringslivsradet att séka och
driva egna projekt eftersom det ofta krévs att flera kommuner ingar i
projekten. Den regionala samverkan som naringslivsradet har och att
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naringslivschefen bland annat ingdr i styrelsen i Business Gnosjéregionen
och ICS gér &nda att en del projekt ar igdng i dagsldget. Av
resultatrapporten framgar att de under 2018 erhallit finansiering for
projektet Growkomp. Av intervjuerna framgar att naringslivsradet tidigare
&r var duktigare pd att fa finansiering for olika projekt, vilket foretagen
kunde utnyttja. Det framgar dven att detta till stor del &r en resursfrdga
eftersom néaringslivsrddet endast har en medarbetare som i begréansad
omfattning kan bedriva olika projekt.

I dagslaget arbetar néringslivsradet tillsammans med samordnaren mycket
med markférsaljning till industriomradet Stigamo. Av intervjuer framgar att
naringslivsradet har god samverkan med bland annat Science Park, GGVV-
regionen och andra organisationer vilket gér att de ndr manga féretag.

Bedomning

Né&ringslivsrddet har ett stort antal aktiviteter for att férbéttra
foretagsklimatet enligt verksamhetsplanen. Vi noterar att samverkan mellan
kommunen och néringslivsrddet &r god och att det planerats in ett stort
antal féretagsbesék dér dven Vaggeryds kommun ing8r. Vi noterar dven att
det i dagsléget inte gérs n§gon uppfélining av aktiviteterna fér att
synliggéra dess effekter.

Né&ringslivsr8det &r i dagsldget involverade i ett flertal projekt, framst som
deltagare i regionala samverkansprojekt. Antalet finansierade
néringslivsprojekt har dock minskat, vilket framg8r av intervjuer.

Rekommendation
Né&ringslivsrddet rekommenderas att:

Se o6ver mojligheten att sbéka ytterligare finansiering for
ndringslivsprojekt.

12| Page



Naringslivsradet | Granskningsresultat

I slutskedet av 2018 har naringslivsrddet 90 medlemmar, varav 82 &r
aktiebolag. Vaggeryd har ca 500-600 aktiva féretag enligt intervjuade,
vilket innebar att ca 15-18 % av Vaggeryds foretag ar medlemmar. Enligt
databasen Retriever finns 655 aktiebolag, 1436 enskilda firmor, 251 ideella
foreningar och 86 handels- och kommanditbolag i Vaggeryds kommun.
Foljaktligen ar 12,5 % av kommunens aktiebolag medlemmar i
naringslivsradet. I verksamhetsplanen fér 2018 har ett mal pa 130
medlemmar satts upp.

Av intervjuer framgar att anledningen till att andelen medlemmar inte &r
hogre troligtvis beror pa att féretagen ser ett I3gt varde i att ingd i
verksamheten. Vissa intervjupersoner tycker att engagemanget fran
foretagen inte har varit tillrdckligt och att de maste vara med och driva sina
viktigaste frégor.

Arbetet med detaljhandels- och tjansteféretag upplevs av intervjuade som
eftersatt i forhallande till arbetet med industriféretagen. Flertalet
intervjuade har 6nskemal om mer fokus pd detaljhandels- och
tjanstefdretag. Andelen detaljhandelsforetagen som ar medlemmar ar i
dagsléget liten, vilket enligt intervjuade kan bero pa att de inte ser nyttan
av att ing%. Enligt flera intervjupersoner fanns ingen fortggende plan nar
bidragen fran Leader-projektet “"Handelsplats: Géra skillnad” tog slut. Till
exempel sades en person upp fran niringslivsradet eftersom det inte fanns
tillrackligt med pengar. Detta bidrog till att flertalet detaljhandelsforetag
avslutade sitt medlemskap.

Intervjupersoner menar att néringslivsradet inte marknadsfér sig eller
pavisar nyttan av att vara medlem i tillracklig grad.

Mellan jan-nov 2018 hade verksamheten 538 683 kr i intékter fran
medlemsavgifter. Under denna period betalade foljaktligen féretagen 5 985
kr i genomsnitt.
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Beddmning

Néringslivsrddet har i dagsldget ca 12,5 % av aktiebolagen i Vaggeryds
kommun som medlemmar. Vi bedémer att det finns méjlighet att 6ka
antalet medlemmar.

Vi noterar att vissa intervjupersoner tycker att engagemanget frén
foretagen &r 18gt och att m8nga féretag inte ser nyttan av att vara med. Av
intervjuer framg8r att detta till viss del kan bero pd att naringslivsridet inte
marknadsfér och p8visar nyttan av att vara medlem tillréckligt.

Vi noterar dven att det finns énskem&l om att lyfta fram detaljhandels- och
tjansteféretagen ytterligare. Arbetet med att driva dessa fr8gor ligger dock
till viss del p8 féretagen sjalva. Néringslivsrddet gér i dagslédget till exempel
en férstudie fér ett fortséttningsprojekt p8 “Handelsplats: Géra skillnad”. Vi
bedémer emellertid det som viktigt att samtliga typer av branscher lyfts
fram i ndringslivsr8dets arbete fér att n§ s§ m8nga féretag som méjligt.

Rekommendation
Né&ringslivsr8det rekommenderas att:

Via sin representation i néringslivsrdet driva fr8gor om att 3 fler
medlemmar i rdet.
Se till att ndringslivsr8det arbetar fér samtliga typer av branscher.
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Bilagor

UNDERHALL PLATTFORM

GDPR lagstiftningen

CRM-system, kontaktuppgifter, foretag, bransch, verksamhet
Arbetskraften (dagbefolkning, utveckling dver tid)

Kreativ Arena, (méteslokaler, bredband, kaffe, skrivare, ut- hyrning)
Hemsida

Konjunkturbarometern

Kommunal service

STYRELSEARBETE, VERKSAMHETSPLANERING

Styrelsemoten

Strategidagar

Féretagsgrupp och handelsutskott
Verksamhetsplanering och administration

LOKAL OMVARLDSBEVAKNING

Férandringar naringslivsstruktur, branscher, verksamheter
Nystart (SCB)

Kompetens, Dagbefolkning (Soltero)

Kompetens, skola

Konjunktur

Féretagsbesok/moten/traffar

SYNLIGHET: LOKAL OCH EXTERN

Foéretag, bransch, verksamhet,

Etablering, industrimark, B&ramo, styrkefaktorer (underleverantérer,
tjansteforetag, logistik, yrkeskompetens)

Kompetens, Fenix, uppdragsutbildningar, YH m.m.
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Aretsforetagare, ungféretagare och golftavling
Aktiviteter

Kanaler

M8nadsméten

Nyhetsbrev

Media etc.

Andra kanaler

SKOLA - NARINGSLIV

Information/Kontakt mot foretag

Hoja teknikintresset

Remida

Makerspace (Leader projekt)

Praktikplatser

Samarbete GGVV BUN-chefer, syokonsulenter (BGR)
Designrookie 2017 (Interior Cluster)

Fenix

Teknikcollege, referensgrupper
Ungféretagsamhet, UF-féretag, (UF)
Internship, foretagsforlagd praktik (Hogskola)

KOMPETENS OCH ARBETSMARKNAD

Uppdragsutbildning (Fenix, Backadal)

Projekt GrowKomp (VNR)

Projekt Teknik ekonomi Design, TED, (BGR)

Projekt Larmodeller, validering, rekrytering yrkeskompetens, (BGR)
Rekrytering Norge (AF)

Arbetsformedlingen, rekryteringsinsatser/stéd (AF)

Arbetskraft, nyanlanda, ungdomar m.m. (AME)
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¢ HR-natverk (BGR)

SCIENCE PARK-SYSTEMET OCH RADGIVNING

e  Affarscoach (r@dgivning, verktyg)

e  Foretagskontakter, Lokaler

e Innovation Race

e Idecafé

e  Starta eget kvall

e  Finansieringskvall

e  Foretagarskola

¢ Internationalisering, Be global

¢ Internationalisering, Step to export

e  Foretagsjouren for foretag i problem
ETABLERINGAR

e Region J6nkoping, Inward investment

e Inventering och synliggora starka sidor

e Underleverantérer

e  Foretagstjanster

e Yrkeskompetens

e Logistiknod, Ba&ramo

e Industrimark

e Marknadsforing, kommunikation starka sidor

e  Etableringsservice (Kommun)

FORETAGSGRUPP, TILLVERKNING, FORETAGSTJANSTER
e Matchning medlemmar industri- tjansteféretag

e  Behov och samverkan kring foretagstjanster

e Underleverantérsmassa, Elmia Subcontractor

e Andra aktiviteter?

PROJEKT

¢  GrowKomp, competence, Corporate Sustainable Responsibility (CSR)
e Del av Leader projekt, teknik for &rskull 7-9, 12,5 % medfinansiering i tid
o Ovriga projekt i regional samverkan, se nésta avsnitt
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REGIONALA NARINGSLIVSSAMARBETEN MED LOKAL FORANKRING

e F&fler medlemsforetag

e Arbeta med véarvning

e  Fokusgrupp som arbetar med att implementera marknads- planen hos foretag

e Tamed marknadsplanen i méten

e  Lyfta skal att vara med i Vaggeryds Naringslivsrad (mojlighet att paverka, bidra
till att utveckla kommunen, ge input/syn- punkter som naringslivsrepresentant
till kommunen)

e Arbeta relationsbyggande genom att bestka foretag i kommunen

e  Lyfta att fr&gor som ror skola, barnomsorg och infrastruktur diskuteras i
naringslivsradet

e Arbeta med kompetensutveckling genom féretagsutbildning- ar

e Fler foretagslotsar (fler som kan féretagsfragor)

e Mentorer (pensionerade foretagare): eldsjalar i foretag som kan férmedla

e  kunskap/erfarenhet

e  Stotta UF-foretag genom féretag som kan erbjuda deltidsanstallning medan unga

e kan driva sina UF-foretag vidare efter skolavslut

e Synliggdra VNR'’s aktiviteter

e Andra hemsideadress till mer logisk och enkel

e Utveckla fritidshem: féreningsliv och kultur tillsammans

e Synliggéra marknadsplanen

e Utbildning i partnerskap: matcha elever, foretag, skola.

e  Arbeta med féretag som kan erbjuda plats at elever under skolgang.

e  Ateruppliva "Vaggerydsmodellen”

e  Centrumutveckling: aktiviteter i centrum &r uppskattat. Fler sddanal!

e  Foretagsskola for nysvenskar som vill starta féretag

e Uppsokande verksamhet med syfte att fa de 330 arbetsstkande i kommunen i
sysselsattning

e 2 personer/veckan i sysselsattning

e Patrik Kinnbom (VNR), Andreas Appelberg (AF) och Jenny Andersson (AME)

e formulerar en arbetsmodell (Patrik lyfter I[6sningen i Vimmerby: Utvecklingsrad,
ndgot att ta efter?)
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. Fortsatt satsning pé bostader/tomtmark

e  Fortsatt arbete med féreningsliv

e Arbeta med industrimark och etableringar

e Satsa pa servicenaringar

e  Gott tillsynsarbete

e  Kommunikationer: utvecklingar/forbattringar

e  Skapa narhet till politik och tjansteman = teaterfoajén
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Foretagsbesok: visa upp foretagens verksamhet for utomstdende och anstallda
(skapa stolthet och trygghet)

Féretagsbesok for att skapa berattelser (matchat mot marknadsplanen)
Foéretagsbesok for att inventera forbattringar, synpunkter etc
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