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Till Kommunstyrelsen

Arsredovisning och bokslut avseende verksamhetsaret 2018 for
Vaggeryds kommun och kommunkoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresld kommunfullméktige att:

- faststilla arets resultat samt
- 1 0vrigt godkdnna arsredovisningen 2018 for Vaggeryds kommun

Sammanfattning av arendet
Aven 2018 har varit ett &r i hogkonjunkturens tecken. Det var ocksa sista aret pA mandatperioden
2015-2018 som kénnetecknats av en hog tillvixt pa manga plan i kommunen.

Utdebiteringen (skatten) hdjdes med 30 6re infor 2018 och uppgick till 21.49 kr per intjanad 100-lapp.
Hojningen motsvarade ett tillskott om ungefar 8,5 mnkr. Trots hdjningen kan kommunen uppvisa den
lagsta kommunalskatten i ldnet 2018.

Fullméktiges mal, att vi ska vara en god och attraktiv kommun att bo, leva och verka i dr och har varit
ett av de mal déir energin varit som hogst i hela kommunen. Mycket aktiviteter har genomforts bade
inom den kommunala kdrnverksamheten, men ocksa i samhéllet i stort av driftiga foretag och kreativa
minniskor i syfte att pa olika sétt bidra till kommunens fortsatta utveckling och attraktionskraft.

Antalet invénare fortsatter att vixa i antal och vid arets utgang uppgick antalet till 13 980 personer
(13 840), vilket dr 140 fler &n foregdende arsskifte. For hela mandatperioden 2015-2018 kan
Vaggeryds kommun stoltsera med en befolkningstillvéxt pa hela 751 personer.

Vart bostadsbolag VSBO satte spaden i marken for tva vildigt stora byggprojekt, ett i Vaggeryds
centralort, ”Tor” och ett 1 Skillingaryds centralort ”Géstgivaren”. Dessa tva projekt motsvarar
tillsammans over 100 ldgenheter.

Kommunen kan ocksa vara stolta 6ver den fina 20:e platsen i landet i Svenskt néringslivs
foretagsranking. I lanet hamnade kommunen pé 1:a plats och blev ocksa érets klattrare i lénet, dir vi
forbattrade oss med 17 placeringar. Sveriges kommuner och landsting gor méitningar inom viktiga
servicetjdnster i myndighetsfragor inom milj6 och bygg som beror foretag och privatpersoner, dven
har fick kommunen goda resultat (SKL-insikt). Vidare ses en positiv utveckling ibland annat SCBs
métning (NGjd Region Index) dér vi ser att fler personer rekommenderar var kommun som en god
kommun att flytta till samt att vara innevénare upplever att det blivit bittre arbets- och
utbildningsmojligheter.

En meningsfull sysselsittning &r p4 ménga olika sitt en viktig forutsittning for ett vilméende samhille
och ungdomsarbetslosheten har manga kommuner varit en utmaning fér om éren. Vaggeryds kommun
har sénkt sina redan laga siffror i kopplat till den 6ppna ungdomsarbetsloshet och sékanden i program
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med aktivitetsstod till 5,6 % &r 2018 (7,6 %). Nivén &r den légsta i lanet och stér sig ocksé véldigt bra i
ett riksperspektiv. Siffrorna for den totala arbetslosheten méits till ungefér 3,8 procent vilket ocksa ar
en vildigt bra siffra. Kommunen har ocks4 ett rekordlagt forsorjningsstéd, dér utbetalningarna under
aret har minskat ytterligare och vid arets slut uppgick till ungefér 5,1 mnkr (5,6 mnkr). Den positiva
utvecklingen ar forutom konjunkturens betydelse ocksa ett resultat av ett malinriktat arbete i
kommunen dir man bland annat lyckas vildigt bra med att fa nyanlidnda i arbete.

Vi har under de senaste aren satt fokus pa arbetsgivarperspektivet och i det arbetet dr sjukfranvaron en
indikator. Sjuktalen &r pé vag ned i den kommunala organisationen och vi har idag lagst
langtidssjukskrivning i lénet. I detta arbete har bland annat Socialnimnden gjort stora forbéttringar och
jobbat aktivt med frdgan. Vi uppvisar ocksa véldigt goda resultat i HME index och i arets
medarbetarenkét, dér vi har lyft oss ytterligare fran redan tidigare goda resultat.

De kommunala verksamheterna redovisade vid boksluts- och analysdag pa Tallnds den 28 februari i
allt visentligt god balans mellan mél-medel och kvalitet vilket innebér att vi har en bra utgdngspunkt
infor 2019.

For att skapa forutséttningar for att bedriva en verksamhet med hog och jadmn kvalitet 6ver tid kravs en
god och stabil ekonomi. En omvind situation skapar ofta svérigheter och en lagre méluppfyllelse. For
att uppna detta har kommunfullméktige formulerat nedanstaende fyra finansiella mal.

Mal 1:
”Det arliga resultatet skall vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar
cirka 15 mnkr. ”

Arets resultat uppgick till 25,6 mnkr, vilket motsvarar 3,2 procent av skatter och generella statsbidrag.
Om reavinster “fastigheter netto” tas bort uppnaddes ett resultat om plus 19,8 mnkr enligt
balanskravsdefinitionen. Kommunens finansiella resultatmal (mél 1), har ddirmed uppnétts under 2018.

Namnder och styrelser har dven i ar visat god budgetfoljsamhet pa sista raden, tillsammans med
reavinster pa fastighetsaffarer och ldga rantekostnader blev resultatet ndgot béttre 4n mélet om 15
miljoner kronor. Att ha dverskott i kommunens finanser &r en forutséttning for att kunna fortsétta
utvecklas och véxa i den takt som vi planerar for. Vi har stora investeringar framfor oss och behdver
gora Overskott for att inte 6ka l&neskulden for mycket.

Mal 2:
”Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel 6ver en mandatperiod,
vilket innebér att sjdlvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent”.

Mal nr 2 (ovan) dr inte uppnétt. Sjélvfinansieringsgraden for mandatperioden uppgick till 80,1 procent,
vilket ér ldgre 4n malet om 100 % sjélvfinansiering av skattefinansierade investeringar. For 2018
uppgick investeringarna totalt till 227 mnkr och i den skattefinansierade verksamheten till 103,3 mnkr.
De skattefinansierade investeringarna kunde till 68 % betalas med egna medel. VA-investeringarna
betalas av taxekollektivet och exploateringsverksamheten ska via framtida inkomster vid forséljningar
aterstélla balansen.
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Mal 3:
”Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.”

En 6kad soliditet innebér bl.a. en minskad l&nefinansiering och pé sikt lagre finansiella kostnader. En
hog soliditet innebér att bade handlingsfriheten och féormégan att hantera svangningar i
resultatutvecklingen okar, en lag soliditet innebdr det motsatta. Mélet har uppnatts. Men, soliditeten
sjunker frén 35,1 till 32,3 mellan 2017 och 2018. Kommunen genomfor stora investeringsprojekt som
successivt blir klara och aktiveras som tillgéngar i balansrdkningen. Detta trycker ner soliditeten.
Foréndringar i pensionsskuldens storlek som ligger utanfor balansrékningen i en ansvarsforbindelse
tillsammans med arliga avséttningar frdn pensionsmedelsforvaltningen &r andra faktorer som
tillsammans med det arliga resultatet paverkar soliditetens utveckling. Trots en relativt hog avsattning
fran pensionsmedelsforvaltningen (9,9 mnkr) och i princip oférdndrad pensionsskuld
(ansvarsforbindelsen) 255 mnkr inklusive 16neskatt, har den hdga investeringsnivéan pressat tillbaka
soliditeten med néstan 3 procentenheter jamfort 2017. Malet &r satt som ett golv. Beddmningen utifrén
nuvarande situation &r att mélet om 30 procent hotas kommande ar mot bakgrund av den beslutade
investeringsvolymen 2019 och framét.

Vaggeryds samlade nettoinvesteringsvolym uppgick till 227 mnkr under 2018. Nivin dr mycket hog
utifrdn Vaggeryds kommuns storlek. Exploateringsverksamheten ingar med 74 mnkr och den
affardrivande verksamheten 49,8 mnkr.

Bland de storre projekten under éret aterfinns:

- Exploatering vid E4:an, Stigamo, 69,6 mnkr (pagéende),

- Mejeriet totalt 29 mnkr (pagéende),

- Bullerbyns forskola 6 avd 20,3 mnkr,

- Bullerbyns tillagningskok 10,8 mnkr,

- Hjortsjoskolan och Fagelforsskolan arbetsmiljorelaterade investeringar 16,1 mnkr samt
- Avikens forskola 6 avd 11,3 mnkr (pagéende).

Kommunen har ocksé salt smahustomter for cirka 12 mnkr under éaret.

Mal 4:
”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebar budget i balans och
dels att prognossikerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognosen.”

En 6kad kontroll och styrning innebér bl.a. en tidig indikation om ldgesbilden och en forbéttrad
framforhéllning i att agera utifran eventuella oforutsedda héndelser. Politiska beslut ska vara
finansierade. Budgetfoljsamhet och prognossékerhet dr métt som fangar kontroll. Ett coachande och
pedagogiskt forhallningssatt bidrar till att 6ka den ekonomiska medvetenheten i organisationen och ar
en framgéngsfaktor. Kontrollperspektivet ger en indikation p& hur vél den ekonomiska styrningen
fungerar i kommunen.

Néamnder och styrelser visar dven i ar god budgetféljsamhet pa sista raden och ett dverskott om strax
over 2 mnkr redovisas i den I6pande verksamheten. Budgetfoljsamhet i procent visar plus 0,3 % och
prognossékerhet for helheten uppgar likasa till 0,3 % for 2018. Mot bakgrund av att
budgetfoljsamheten varit god och prognossédkerheten hamnat inom tolerans intervallet (+/- 1 %) far
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dven detta mal anses uppnatt 2018. I arsredovisningen redovisas édven respektive naimnds
prognossékerhet.

Resultatet for hela koncernen visar i den sammanstéllda redovisningen ett resultat om 39,4 mnkr.
Forutom kommunen ingar kommunens heldgda bolag Vaggeryds Energi AB (VEAB) och Vaggeryd
Skillingaryds Bostads AB (VSBO) och 15,7 % av Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljd
(SAM). Soliditeten for koncernen i den sammanstillda redovisningen uppgar till 38,7 % (44,4 %). De
langfristiga lanen 1 koncernen uppgar till 588,7 mnkr, dir 195 mnkr avser kommunen, 328 mnkr avser
VSBO, 50 mnkr VEAB och 15,7 mnkr avser SAM. Nivan ir niistan 187,7 mnkr hdgre in 2017 ars
niva om 401 mnkr. (")kningen om 187,7 mnkr kan hérledas fran kommunen +100 mnkr, VSBO + 72
mnkr och SAM +15,7 mnkr.

VEAB redovisar ett resultat om 0,6 mnkr (1,7). VEAB har enligt d4gardirektivet ldmnat utdelning till
dgaren med 0,4 mnkr. Rorelseresultatet i VEAB fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 8,6
mnkr (8,6 mnkr). Vaggeryd-Skillingaryd bostads AB (VSBO) redovisar likasa ett positivt resultat for
2018 om 5,9 mnkr (5,6). Rorelseresultatet i VSBO fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till 9,5
mnkr (9,2 mnkr). Soliditetsmalet for VSBO &r 15 % och under de senaste aren har soliditeten ndrmat
sig mélet. Bolagets soliditet sjonk emellertid frén 14,1 % till 13,0 % &r 2018. En anledning till den
nagot minskade soliditeten dr den hdga investeringstakten. Pagdende ldgenhetsbyggnationer i
Vaggeryd centralort ”Tor” och i Skillingaryd centralort ’Géstgivaren” har under aret paverkat
investeringsvolymen och dessa projekt pagéar dven under 2019 kommer sénka soliditeten kommande
ar.

Arende

Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder
Kommundirektor
Ekonomichef

Kanslichef

Handlaggare
Jorgen Hansson
Ekonomichef
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