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1. Inledning

Kommunstyrelsens ordférande

2018 var sista ret pa en mandatperiod 2015-18 som kénnetecknats av hog tillvéxt pé alla plan och flera toppresultat for
Vaggeryds Kommuns 47 ériga historia och levnad.

Fullmaktiges mal att vi ska vara en god och attraktiv kommun att bo, leva och verka i har verkligen bevisats under hela
mandatperioden och inte minst under 2018. Vart man &n reser i norr eller soder, Gster eller véster sa pagar det aktiviteter i
byggnation, driftiga foretag och kreativa manniskor som starkt tror pa var kommuns framtid.

Vi blev ytterligare 140 fler kommuninvanare och ar 13 980 invéanare den sista december 2018. Nar detta forord skrivs s&
har vi med stor sannolikhet passerat det magiska 14 000 strecket. Visst ar det fantastiskt med en befolkningstillvaxt pa hela
751 personer under en enda mandatperiod.

2018 var ocksa det aret mycket byggande kom igang och startades upp. Vart bostadsholag VSBO satte spaden i marken
for tva valdigt stora byggprojekt; Tor och Géstgivaren som tillsammans motsvarar 6ver 100 lagenheter.

Den privata byggmarknaden &r ocksa pa tdrna med startade eller fardiga projekt som Tiden, Lyckorna, lllern och
Trollslandan, som &r exempel pa bostadsprojekt under 2018. P& Himlabacken i Skillingaryd tog tomterna slut och i 6vrigt
ar det stor kommers for fastighetsaffarer och villabebyggelse, inte minst pé landsbygden. Vi nar vara mal nar det galler
bostéder och detaljplaner.

Vi kom ocksa igéng med fler viktiga projekt inom forskola och vérd- och omsorgshoende. Bullerbyn och Aviken &r 12 nya
forskoleavdelningar med tillagningskok, och nybyggnation av Mejeriets trygghet/vard och omsorgshoende har paborjats.

Under ett verksamhetsar hander det valdigt mycket i var kommun och nedan raknas upp ett axplock av alla goda resultat
som levererades under 2018.

Vi ar pa plats 20 i landet i Svenskt naringslivs foretagsranking och tar en 1-plats i lanet, och blir ocksa arets klattrare i lanet
med upp 17 placeringar. Vi far ocksd mycket goda resultat i SKL insikt som &r en viktig serviceméatning i
myndighetsfragor inom miljo- och bygg som berdr féretag och privatpersoner.
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I SCBs métning nojd regionindex 6kar vi i att flera rekommenderar var kommun som en god kommun att flytta till samt att
vara innevanare upplever att det blivit battre arbets- och utbildningsmajligheter.

Vi har sankt vara redan lIaga siffror i 6ppen ungdomsarbetslshet och sékanden i program med aktivitetsstod fran 2017

7,6 % till 5,6 % 2018 och den ar lagst i lanet och star sig ocksa valdigt bra i ett riksperspektiv. Siffrorna totalt for
arbetsloshet ar ca 3,8 procent vilket ocksa dr en valdigt bra siffra. Vi har ocksa ett rekordlagt forsorjningsstod och vi lyckas
valdigt bra med att fa nyanlanda i arbete.

Barn och utbildningsnamnden visar ocksa pa en god maluppfyllelse med fler elever som far godkéanda resultat i bade
grundskolan och gymnasieskolan. Skolan i var kommun ligger nu i ett riksgenomsnitt med kurvorna pekande uppat, utom
for de nyanlanda eleverna dar det pagar ett intensivt arbete i att ocksa hoja den malgruppens resultat.

Socialnamnden redovisar ocksa mycket goda resultat och hog kvalité. Inom socialforvaltningen borjade man sjalva laga
maten fran grunden pa Furugarden vilket har varit valdigt uppskattat. Samma utveckling sker nu i Barn och
Utbildningsforvaltningen med fler tillagningskok, vilket har varit en ny och tydlig politisk inriktning.

| 6vriga namnder och styrelser redovisas ocksd mycket fin och god verksamhet med hog kvalité.

Sjuktalen ar pa vag ned och vi har lagst langtidssjukskrivning i lanet. Har har bland annat Socialnamnden gjort stora
forbattringar och jobbat aktivt med fragan. Vi uppvisar ocksa valdigt goda resultat i HME index och i medarbetarenkat dar
vi har lyfts oss ytterligare fran tidigare goda resultat.

Namnder och styrelser visar dven i ar mycket god budgetfoljsamhet pa sista raden, tillsammans med reavinster pa
fastighetsaffarer och laga rantekostnader blev resultatet nagot battre an malet om 15 miljoner kronor. Att ha 6verskott i
kommunens finanser &r en forutséttning for att kunna fortsatta utvecklas och véxa i den takt som vi planerar for. Vi har
stora investeringar framfor oss och behover gora éverskott for att inte 6ka laneskulden for mycket.

Det ekonomiska resultatet for Vaggeryds kommun 2018 visar positiva siffror pa 25,6 mnkr.

VSBO redovisar vinst pa 5,8 miljoner och VEAB redovisar vinst pa 8,6 miljoner kronor. Vara vitala helédgda bolag
redovisar en hog kvalité i sin viktiga verksamhet samt bra ekonomiska resultat, vilket dven déar ar helt nédvandigt med
tanke pa de expansiva planer vi har for framtiden.

L&s nu arsredovisningen och glads och njut dver de fina resultat som uppvisas i den. Men l4s ocksa arsredovisningen
utifrdn de utmaningar som vi har framfor oss i en hog tillvaxt som ocksa maste var héllbar for Vaggeryds Kommun ur ett
langsiktigt perspektiv.

Framgangen for Vaggeryds Kommun kidnnetecknas av att vi lever efter vér vision “’plats att gora skillnad” till “att allt ar
néra och att alla har betydelse”.

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande.
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2. Aret som gatt

sém’

Forandring kring den kommunala
avfallshanteringen

1 januari 2018 togs det kommunala ansvaret for
hushéllsavfall (renhallning och slam) éver av
kommunalférbundet SAM. SAM stér for Samverkan
Atervinning Milj6, och &r ett kommunalférbund som
Gislaved, Gnosj6, Vaggeryd och Varnamo kommuner
tillsammans bildat. Fran och med den 1 januari skoter
SAM insamling och hantering av hushallsavfall samt
ansvarar for atervinningscentralerna i samtliga fyra
kommuner.

Hitta kompetens i Holland

Vaggeryds Naringslivsrad och Vaggeryds kommun
akte tillsammans med Business Gnosjoregion AB,
GGVV-kommunerna och Arbetsférmedlingen till en
jobbmassa i Utrecht i Holland 10-11 februari 2018.
Massan har ca 12 000 bestkare.

IT-guider i Vaggeryd

Under 2018 startade konceptet med IT-guider dér unga
nyanldnda ungdomar boende i Vaggeryd och
Skillingaryd hjélpte bestkare, framst seniorer, med

internet, datorer och surfplattor pa utvalda traffpunkter.

Logpoint South Sweden utvecklas

Vaggeryds kommun fardigstéllde under véren etapp 1
pé sodra Stigamo, en del av industri- och
logistikomrédet Logpoint South Sweden. Aterstaende
delar med terrassering av tomter och utbyggnad av
infrastruktur slutfordes vid halvérsskiftet 2018.

| augusti blev det forsta avtalet for Vaggeryds kommun
pa LogPoint-omradet klart. Avtalet tecknades med
Qvana AB som planerarar for byggnation inom det
avstyckade omradet som ar ca. 47 000 mz.

Medborgarcaféer

Under aret genomfordes flera medborgarcaféet. Det
forsta medborgarcaféet agde rum i Hok i maj och i
november var det dags for medborgarcafé i Klevshult.
Caféerna &r ett satt att utveckla medborgardialogen i
Vaggeryds kommun och lyssna in vad
kommuninvanarna har att séga om utvecklingen.

Torka och eldningsférbud

Sommarens langa varmeperiod gjorde laget sarskilt
anstrangt for ménga i Vaggeryds kommun. Under en
period av sommaren radde bevattnings- och
eldningsforbud.

Forsta spadtaget pa ""Mejeriet' taget

| september togs det forsta spadtaget pd mejeritomten i
Skillingaryd, det sa kallade "Mejeriet”. Fastigheten
som byggs ska inrymma ett sarskilt boende,
gemensamhetslokaler med restaurang samt l&genheter
for trygghetsboende.
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Bast foretagsklimat i Jonkdpings lan

Foretagen i kommunen ger Vaggeryds kommun hoga
betyg. | oktober sléppte Svenskt Néringsliv sin ranking
av det lokala foretagsklimatet i Sveriges 290
kommuner. Resultatet visar att Vaggeryds kommun har
béast foretagsklimat i Jonkdpings I&n enligt féretagarna.

Utbyte av gatubelysning i éstra Skillingaryd

Arbetet med att byta ut gatubelysning till LED-
armaturer i delar av Skillingaryds tatort paborjades i
oktober. Det &r en del av kommunens
energieffektivisering utifran miljoprogrammet. Syftet
&r att minska energikostnaderna.

Heltidsprojektet ”Vigen mot Heltid”

En styrgrupp och arbetsgrupp har utsetts och en
kommunovergripande planering for V&gen mot heltid
har pabarjats. Malen med Véagen mot heltid &r att fler
ska Oka sin tjanstgoringsgrad, att alla som vill ha en
heltidstjanst ska erbjudas det och att alla
nyanstéllningar ar pa heltid.

Kommunen forbereder for det nya bostadsomradet
pa Vastra Strand

Tekniska kontoret pabdrjade avverkning av skog pé
Véstra strand i Vaggeryd for att forbereda for 27
stycken tomter, mellan 1 100-1600m2, p& den norra
delen av Véstra Strand. Tomterna &r avsedda for
egnahemsbyggnation.

Samlokalisering med Arbetsformedling

Samlokaliseringen med Arbetsférmedlingen har visat
pa stora samordningsvinster vilket syns i
arbetsloshetsstatistiken och som inte enbart kan
forklaras med en god konjunktur. Omorganisering av
forsorjningsstod och ekonomiskt bistand har beslutats
om under ret och frdn och med i november skots
handlaggningen av arbetsmarknadsenheten. Det
innebdr att kommunen numera har
arbetsmarknadsenhet, ekonomiskt bistand,
boendefragor, integration och flyktingmottagning samt
Arbetsformedlingen under samma tak.

Hanna Hallgren vinnare av kulturpriset 2018

Kultur- och fritidsnamnden har tilldelat 2018 ars
kulturpris till Hanna Hallgren for sina fortjanstfulla
insatser for kulturlivet i Vaggeryds kommun.
Motiveringen lyder: Hanna Hallgren uppfyller mer én
val namndens malsattning att kulturpriset ska stimulera
till konstnarligt skapande. Med sina litterara
prestationer inom forsta hand poesins omrade har hon
sett till att bredda basen for kulturell kvalité.

Nya vattenverket invigt

13 december invigdes Vaggeryds kommuns nya
vattenverk. Vattenverket ska se till att nutidens och
framtidens invanare i Vaggeryds kommun fortsétter att
fa ett sikert och bra vatten. Vattenverket dimensioneras
for en maximal produktion av 3 000 kubikmeter
dricksvatten per dygn. Snittférbrukningen ligger idag
pa ca 1 300 kubikmeter per dygn i Vaggeryd.

Nommunfullmaktic
avslutning

201t

Kommunfullméktiges avslutningsfest

Kommunfullmaktiges avslutningsfest holls mandagen
10 pa Fenix 2 med utdelningen av kommunens priser
och utmérkelser. For forsta gangen delades Vaggeryds
kommuns interna priser ut i kategorierna Arets
miljoinsats, Arets forbattringsarbete och Arets digitala
16sning.
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3. Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r belégen i vastra kanten av det sydsvenska héglandet och har en yta av 830 km2.
Har bor 13 980 invénare. Angransande kommuner ar Jonkoping, N&ssjo, Savsjo,
Varnamo, Gnosjo och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och

Skillingaryd samt tva mindre tétorter, Hok och Klevshult.

S Jonkoping

Landshygden ar relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smasamhallen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mébeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1870 Sveriges forsta mobelfabrik,
Hagafors stolsfabrik. Genom véra manga profilstarka foretag lever traditionen av
mobeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Foretagens kreativitet gor oss
till en sjalvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges basta
logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvagen — med en elektrifiering vill vi
skapa fler och battre kommunikationsméjligheter till vara narliggande stader for bade persontrafik och effektiv
godstrafik.

,{;— \

Tatorten Hok med 661 (671) invanare. Tatorten Klevshult med 307 (302) in

-

vanare.
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Befolkningsutveckling

2014 2015 2016 2017 2018 diff % diff Médn Kvinnor
antal

Vaggeryd 4984 5112 5167 5284 5380 2% 96 2682 2698
Skillingaryd 3998 3954 4005 4003 4038 1% 35 2058 1980
Hok 641 648 659 671 661 -1% -10 348 313
Klevshult 271 266 282 302 307 2% 5 154 153
Byarums 984 994 1030 1051 1066 1% 15 560 506
landsbygd
Bondstorps 364 378 381 387 404 4% 17 210 194
férsamling
Tofteryds 533 546 554 574 582 1% 8 291 2901
landsbygd
Akers 557 550 565 574 584 2% 10 299 285
Hagshult 316 317 318 329 327 -1% -2 168 159
landsbygd
Svenarums 572 595 667 650 627 -4 % -23 336 2901
Restforda 9 12 16 15 4 3 1
Totalt 13229 13372 13644 13840 13980 7109 6871

Antal 0-aringar 31/12 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vaggeryd 43 50 59 69 66 83
Skillingaryd 53 39 37 44 39 44
Hok 8 11 10 15 8 4
Klevshult 7 1 3 3 0 6
Byarums landsbygd 11 18 10 19 14 18
Bondstorps férsaml. 5 1 5 4 5 8
Tofteryds landsbygd 12 9 8
Akers landsbygd 5 13 4 10 8 7
Hagshult landsbygd 3 4 6 1 7 3
Svenarums landsb. 10 6 10 12 12 7
Restforda 0 0 0 0 0 0
Totalt 157 152 151 183 166 188
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4. Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun, delarsbokslut
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Externa intakter 1031 1004 978 881 828 816 797 775
Externa kostnader 1006 995 937 876 835 808 779 774
Arets resultat +25,6 +8,9 +41,3 +4,9 -6,9 +7,0 +17,6 +0,9
Tillgangar 1246 1041 971 912 893 865 865 882
Skulder och 635 455 394 376 362 326 352 355
avsattningar

Eget kapital 612 586 577 536 531 538 531 513
Soliditet inkl. dldre 32% 35% 35% 32% 30% 30% 29 % 27%
pensionsforpliktelser

Bruttoinvesteringar 260 118 69 42 59 39 52 101
Nettoinvesteringar 227 116 59 32 56 36 42 7
Avvikelse +106 +25 +37 +59 +99 +68 +70 +72
investeringsbudget

Sjélvfinansieringsgrad 68 % 51 % 121% 81 %

av investeringar

Budgetavvikelse drift -1,1 +7,8 +28,8 -5,3 -16,8 -6,8 -4,6 -12,7

Huvudprogram 0-8
exklusive affars-

drivande verksamheter

Nettokostnadskvot 972% | 992% | 945% | 99,8% 101% | 98,6% 99 % 99 %
Totala skatteintakter 789 751 713 676 657 644 625 606
och skatteutjamning

Loner Arvoden exkl. PO 423 415 393 361 342 326 306 304
Antal 1009 1006 978 949 948 956 983 972
tillsvidareanstéllda

Eget kapital/invédnare 43760 42355 42310 40 080 40 140 40720 40390 39000
Anlaggningstillgangar 803 641 598 575 581 589 600 574
Pensionsforpliktelse 209 220 232 240 262 282 274 277
tom 1997-12-31

Avsattning pensioner 41 35 34 33 30 26 22

fr.o.m. 1998-01-01

Pensionskostnad, 18 20 22 21 20 18 17 18
individuell del

Langfristiga lan 195 95 50 50 50 54 55 80
Antal invanare 13980 13 840 13 644 13372 13229 13209 13148 13160
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5. Sa anvands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2018 sa har...

26 kronor till (-1) Aldre och funktionshinderomsorg

25 kronor till (+3) Grundskola

15 kronor till Barnomsorg

9 kronor till (-3) Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

7 kronor till Individ och familjeomsorg och sociala insatser
4 kronor till Bibliotek, Sim- och sporthallar samt 6vrigt inom kultur och fritid
4 kronor till Gatuforvaltning och 6vrig teknisk verksamhet
6,5 kronor till (+1,5) Kommunstyrelsens verksamhet

1,5 krona till (+0,5) Réaddningstjéanst

1 krona till Miljoé- och byggverksamhet

1 krona till Arbetslivsheframjande atgarder

Och s& har far kommunen sina pengar

59 % av kommunens intakter kommer fran kommunalskatt

18 % av kommunens intakter kommer fran generella statshidrag samt inkomstutjamningsbidrag

9 % kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
9 % é&r statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

3 % kommer fran ovrigt t.ex. forsaljning av verksamhet och varor

2 % kommer fran hyror och arrenden
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6. Forvaltningsberattelsen

Omvarldsdel

Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvarlden paverkar Vaggeryds kommun pa lang och kort sikt. Den har
bade ett nulage och en framétblickande inriktning.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2017 2018 2019 2020 2021
BNP * 2,4 2,3 1,1 1,3 1,6
Sysselsattning timmar * 2,1 1,9 0,5 -0,5 0,4
Timl6n, konjunkturlonestatistik 2,3 2,5 2,9 3,3 3,4
Inflation, KPIF 2,0 2,1 2,1 2,1 2,0
Realt skatteunderlag 1,1 1,6 0,9 0,0 0,8

Not: * = Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturen

Framtidstron bland saval hushall som foretag i Sverige har forsvagats markant pa sistone, vilket atminstone i det korta
perspektivet ger stod at bedémningen om en fortsatt konjunkturavmattning. Ytterligare svaghetstecken for global
tillverkningsindustri och handel rimmar sammantaget val med SKLs relativt pessimistiska syn pa utsikterna for
exportmarknaden. | hdg grad liknar nuvarande bedémning den makroprognos som man presenterade i
Ekonomirapporten, december 2018. Prognos innebar att BNP-tillvaxten i Sverige kommer att dampas rejalt i ar.
Siffran for helaret 2019 hamnar med denna uppdatering nara 1 procent. Detta utgor en stor kontrast mot de foregaende
fem aren, nar den arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt har varit 2,8 procent. SKL bedomer att de senaste arens hoga
sysselsattningstillvéaxt inte a&r mojlig att uppratthalla, dels eftersom aterstaende tillgangligt arbetsutbud i ringa grad
bedéms matcha den efterfragade arbetskraften, dels som en foljd av en langsammare 6kning av befolkningen i
arbetsfora aldrar — i hog grad har de senaste arens sysselséttningsuppgang gynnats av en vaxande befolkning. Dartill
vantas en svagare tillvaxt saval for inhemsk efterfragan som for exporten. En huvudférklaring for den svagare
inhemska tillvéxten &r det fall i bostadsbyggandet som SKL raknar med. Bidraget fran bostadsinvesteringarna till
BNP-tillvaxten blir 2019 negativt — en tydlig kontrast till de féregaende fem aren nar byggboomen gett extra skjuts till
BNP-tillvaxten (med omkring 0,5 procentenheter arligen).

Resursutnyttjandet i Sverige ar annu hogt: arbetslésheten dr 1ag och industrins kapacitetsutnyttjande hogt. Styrkan i
svensk ekonomi kommer darfor att besta en tid, speciellt pa arbetsmarknaden menar SKL. Trots den langre perioden
av stark konjunktur, dar 2018 utgjorde toppen pé hogkonjunkturen, &r bade konsumentprisinflationen och
I6nedkningstakten annu relativt laga. Man réknar trots detta med att 16nedkningstakten kommer att fortsétta stiga
kommande &r. P4 basis av deras bedomning om att Rikshankens inflationsmal om tva procent kommer att nas de
narmsta aren, raknar SKL med att Rikshanken fortsitter att hoja reporantan. Effekten blir da att de hogre rantorna
trycker upp KPI-inflationen kommande ar. SKL antar i likhet med sin tidigare prognos i december 2018 att det dréjer
till 2020 innan arbetsmarknaden visar mer tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade timmar minskar och
arbetslosheten stiger. P& langre sikt, for kalkylaren 20212022, baseras den samhéllsekonomiska analysen pa en
framskrivning som hings upp pa arbetsmarknaden och demografin. Utfallet av SKLs prognos for dessa &r kan
beskrivas som att det varken rader hég- eller lagkonjunktur och analys utgar i stor utstrackning utifran bedémningar av
arbetsmarknadens utveckling dessa r. Vilket innebar beddmningar pa framférallt sysselsttningens utveckling dar
man ser att 6kningstakten avtar och att antalet arbetade timmar minskar.

Skatteunderlagstillvaxt

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den samhéllsekonomiska bild som beskrivs ovan av SKL och dér effekten
pa det reala skatteunderlagets Gkningstakt minskar fran 1, 6 procent &r 2018 till 0,9 procent 2019 for att ar 2020 inte ¢ka
alls. Det &r sledes deras bedomningar pa arbetsmarknadens utveckling i riket som i sin tur paverkar forandringen i antalet
arbetade timmar i riket, som i sin tur paverkar skatteunderlaget negativt kommande &r.
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Finansiella profiler — en jamforelse mellan kommuner i Jénképings lan

Genom att jamfora olika nyckeltal kan man pa ett dversiktligt sétt se var Vaggeryds kommun befinner sig
finansiellt och hur man utvecklats i forhallande till Gvriga 12 kommuner i Jonkopings lan de senaste tre aren.
Modellen &r framtagen av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi). Analysen blir fardig i augusti arligen och
baseras pa bokslutet 2017-12-31. Modellen innehaller fyra perspektiv som &r:

* Kontrollen 6ver finansiell utveckling
* Langsiktig handlingsberedskap

* Kortsiktig handlingsberedskap

* Riskforhéllande

Polardiagrammet innehaller, dels fyra finansiella perspektiv (axlar), dels &tta nyckeltal som &r viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven (axlarna) ar langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig betalningsberedskap, riskforhallande samt kontroll dver den finansiella utvecklingen. Varje perspektiv
(axel) & summan av de fyra nyckeltal som ligger narmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal vager lika tungt i
beddmningen. Exempelvis dr ”Risk”” summan av nyckeltalen skatt, soliditet, finansiella nettotillgangar och
kassalikviditet.

Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan &r relativ. Det finns tretton kommuner i J6nképings 1an och poéngen
har fordelats enligt foljande: Den kommun som har den starkaste observationen far en femma, de tre kommuner
som foljer far en fyra. De kommuner som ligger i mitten far en trea. Dérefter foljer tre kommuner som far en tvaa
och den svagaste kommunen far foljaktligen en etta. | allménhet &r det s&, att om kommunen far en 4:a eller en
5:a for ett nyckeltal i den finansiella profilen, ar styrkan pé& nyckeltalet oftast mer &n tillfredsstallande.

Finansiella nyckeltal i relation till kommunerna i Jonkdpings lan

Vaggeryd 2015 Vaggeryd 2016 Vaggeryd 2017
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Kommunerna i Jonkopings l&n redovisade under 2017 ett genomsnittligt resultat fore extraordinéra poster som
motsvarar 1,3 procent av verksamhetens kostnader. Detta var en férsdmring jamfort med 2016 med 1,7
procentenheter. En viktig forklaring till det goda resultatet under 2016 var att kommunerna hade ett antal
jamforelsestorande engéngsintikter i form av riktade statsbidrag, framst kostnadsersttning for flyktingar. Dessa
intékter fick kommunerna inte under 2017, vilket till viss del har forklarat det goda resultatet 2016 jamfort 2017.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att VVaggeryds finansiella utveckling under den studerade treérsperioden
resulterade i en nagot jamnare profil 2017 jamfort 2015 om vi tittar pa de 8 indikatorerna. Betyget 5 i soliditet
har kommunen fétt lamna till Varnamo & andra sidan har skattesatsen stigit fran betyget 4 till 5, vilket &r lagst i
lanet. Bade det arliga och det genomsnittliga resultatet har blivit battre i forhallande till vara andra kommuner i
lanet. Daremot har vi forsamrat skattefinansieringsgraden och budgetféljsamheten ndgot jamfort 2015. Starkast
utveckling hittar vi i kontrollperspektivet

Resultatnivan bor dock fortséttningsvis behéllas pa nivaer om minst 15 — 20 mnkr for att kunna méta forvantade
framtida utmaningar. Det &r av stérsta vikt att behdlla det finansiella utrymmet, eftersom de kommande éren
forvantas bli tuffa pa grund av att vi i Vaggeryd precis som manga andra kommuner stér infor stora utmaningar
sasom fortsatt Gkade investeringsnivaer, 6kade behov hanfarliga till befolkningsforandringar m.m. Detta innebar
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att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare och fér manga kommuner,
daribland Vaggeryds kommun innebér det att intakterna fran skatteunderlagets tillvéxt inte beraknas oka i
samma takt. Konsekvensen av en sadan utveckling &r att man antingen far sinka kostnaderna eller hoja
intakterna, eller kombination av bada framover. Om man fortsatt bedriver en god ekonomistyrning med fokus pa
att nd kommunens finansiella mél borde vi i Vaggeryd klara ett antal ar utan ytterligare skattehdjningar.

Finansiella nyckeltal i relation till riket
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Befolkningsutveckling

Under 2018 6kade Sveriges befolkning med 1,09 % (1,25 %) och vid arets slut uppgick folkmangden till 10 230
185 (10 120 242) personer (Forra érets varden inom parentes). Aven i Vaggeryd 6kade invanarantalet under
2018. Okningen uppgick till 140 personer, vilket motsvarar cirka 1,01 %. Kommunens 6kning &r nagot lagre an
rikets 6kning om 1,09 %. Nedan redovisas Vaggeryds befolkning fran 2010 - 2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Befolkningsutveckling 12991 13160 13148 13209 13229 13372 13644 13840 13980
Arlig forandring 32 169 -12 61 20 143 272 196 140

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB).

Befolkningsprognos

Regionforbundet 1amnar prognos pa befolkningen for Vaggeryds kommun. Denna prognos uppdateras
med kommunens faktiska invanarantal for 2018-12-31 enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) data som
publiceras i februari arligen. Utifran denna justering erhélls arligen en uppdaterad version av férbundets
ursprungsversion. Nedan redovisas den prognos som varit utgangspunkten under 2018. Vaggeryds
befolkningsprognos 2018 — 2025.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsprognos 14121 14 344 14528 14697 14 865 15017 15169
Arlig férandring 155 223 184 169 168 152 152

Kalla: Vaggeryds kommun

Prognosen indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran 2019-12-31 med ungefar 1 048
invanare fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mojlig utveckling, och finns med i planeringen av
kommunens verksamhet.
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Vision och vardegrund
Kommunfullméktige beslutade i februari 2019 att férlanga Visionen for Vaggeryds kommun till 2030.

2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun som plats. Den togs fram tillsammans av politiker, féretagare,
foreningsmanniskor, elever, tjansteman och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill strava mot att vara,
den dr var karta och malbild Gver vart vi ar pa vig.

Visionen &gs av alla och bygger stolthet, - —
framtidstro och en anda fér kommunen som plats. —

Vision 2030, har ger vi plats att gora skillnad, ar |
var gemensamma viljeinriktning och visar hur vi
ska arbeta utifrdn en gemensam vérdegrund:

¢ vi plats for att gora skillnad

\ Har ge 4 tanke och omtanke.
g d med tar
. .. . . mailigheter formad F=x mittar.
«  Idéer blir till verklighet | Enpas O i drivicatt och dar gladien ®
Dar lus 5 ald nde.
«  Tanke och omtanke | o for granslost skapa
En plats med stark (radlr“ Kunskap far livet attyfta
A ili ul
- Déralla har betydelse | EnPgemensamvila och
1( och idéer att pli verklighet. i nallbarhet.
angfald O
. .. . 2 e om byager pam v
Kopplat till visionen finns vér externa \ ED,; pl?:fg[rﬁ;?:ish "\ nar betydelse:
ar a

marknadsféring och samverkan beskriven i en
Marknadsplan framtagen tillsammans med

Vaggeryds Naringslivsrad. Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Har ger vi plats for att gora skillnad —
leder oss i allt det vi gor och séger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte &r att skapa en samsyn kring hur vi
bygger bilden och berattelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka omraden kopplat till malet:
Vaggeryds kommun ska vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Det ar ocksd med koppling till vara mal och med utgdngspunkt fran visionen, som matning och uppféljning gors
av mal, medel och kvalitet.

Matning och uppféljning av kvalitet gérs med fokus pa de vi finns till for och hamtar resultat fran bl.a. KKiK,
Kommunens kvalitet i korthet, SKL Oppna jamférelser, SCB medborgarundersokning, och Medarbetarenkat.

For att uppna visionen har Vaggeryds kommun ar 2013 i ett Kommunfullméktigebeslut initierat ett
kommun6vergripande internt kvalitetsarbete med inspiration av LEAN i syfte att skapa ett forhallningssatt som
ger storsta nytta for invanaren.

LEAN-filosofin harstammar fran det japanska bilforetaget Toyota och bygger pa att de som &r narmast

verksamheten i vardagen dr de som bast kan se vad som kan forbéttras, och
hur.

De védgledande principerna for LEAN ar: Respekt for individen, stdndiga
forbattringar & den larande organisationen. Detta kraver en ledningsfilosofi
som lagger tyngdpunkten pa att lara och forbattra — att minska sloserier och
att skapa mer nytta och darmed béttre kvalitet for dem verksamheten &r till
for.

Vérdeverkstaden knyter samma vision, vardegrund och ledningsfilosofi och
ar ett metodstdd for det interna kvalitetsarbetet.

Visionen och vardegrunden samt Marknadsplanen och Vérdeverkstaden, ar
samtliga delar av VVaggeryds kommuns styrmodell som visar kopplingen mellan styrning, ledning och
uppfoljning av de politiskt beslutade malen.



Arsredovisning Vaggeryds kommun 2018

Maluppfyllelse Kommunfullmaktiges overgripande mal

Fullméktiges &vergripande m3l 2015-2018 2016 2017 2018

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar

viktigt att hela kommunen far majlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds O @ O
skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande

forhaliningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den ® @ @
kommunala planeringen.

03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Savél traditionella P ®) @)
industriforetag som tjansteforetag. ‘
04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska & O <@
den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

05S. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken ®) O @)
06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetfoljsamhet. | © @& ®
07. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg. | @ @) O
08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. ‘ O ® O
09. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett @) @) @)
rikt och varierat foreningsliv i hela kommunen.

10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa ‘ . (::J

driftsformer provas.

Namnder och styrelser har under 2018 formulerat 103 namnd/styrelsemal varav 47 (46 %) angivits som helt
uppfyllda, 27 (26 %) mer &n till halften uppfylida och 23 (22 %) &r paborjade. De 5 som inte ar paborjade ar
kopplade till fullmaktiges mal 1, 2, 3 och 10 och handlar bl.a. om fortsatta begransningar kring skjutfaltet samt
om andrade prioriteringar dar revidering av en ny 6versiktsplan flyttats fram nagot i tid, att framtagandet av
vissa riktlinjer och utredningar bortprioriterats politiskt till formén for arbete med 6vrig samhallsplanering och
att inte ha haft resurser for vissa delar av kontroll, tillsyn och uppféljning.

Maluppfyllelse mandatperiod 270 namnd/styrelsemsl Totalt under mandatperioden har 270 namnd/ styrelsemal
det/de &r mélen redovisats hjalpt till att uppfylla fullmaktiges mal. 133 mal, d.v.s.
49 %, har angivits som helt uppfyllda. Endast 8
% namnd/styrelsemal har under aren angivits som ej

pabdrjade. Det ar viktigt att notera att de

- f:;;fﬂ‘ppw namnd/styrelsemal som redovisats som ej eller delvis

Pabbrat uppfyllda kan ha uppfyllts aret eller aren efter respektive

® Ej pabarjat arsredovisning. Detta aterredovisas dock inte om inte
namndmalet specifikt dteranvants i namndens budget.
Maluppfyllelsen kan darfor vara stérre an 49 % hela
perioden.

b

Fullméktiges forsta mal kring attraktivitet ar det mal som har haft allra stérst fokus bland namnder och bolag. Ar
2018 &r det 10 namnder och bolag med 32 namndmal dar 47 % angivits som helt uppfyllda, under mandat-
perioden totalt 84 namndmal varav 57 % angivits som uppfyllda det/de &r de redovisats. Fullméaktiges mal 2
kring service och tillganglighet ar det mal som fatt nast storst fokus under mandatperioden med 40 namndmal
och en maluppfyllelse pa 57 % det/de ar de redovisats. Fullméktiges mal 6 kring budgetféljsamhet ar det mal
som haft hogst maluppfyllelse av de fem mal med storst fokus under mandatperioden dér 69 % av 39 namndmal
angivits som helt uppfyllda. P4 fjarde plats i fokus ar fullméktiges mél 5 kring forhallningssétt mellan personal,
arbetsledning och politik med 36 namndmal dar 28 % angivits som helt uppfyllda det/de ar de redovisats, och
som nummer fem ar mal 4 kring klimatneutralitet med 35 namndmal varav 40 % angivits som helt uppfyllda
de/det ar de redovisats.
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Kommentar 6vergripande malprognos

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt att hela
kommunen far méjlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser. 01 a) Uppfylls, 01 b) Uppfyllsej  Uppfylls delvis O

Fullméktiges forsta mal kring attraktivitet ar det mal som har haft allra storst fokus bland namnder och bolag.
Ar 2018 &r det 10 namnder och bolag med 32 namndmal dar 47 % angivits som helt uppfyllda, under
mandatperioden totalt 84 namndmal varav 57 % angivits som uppfyllda.

Befolkningsutveckling SCB medborgarundersokning
NoOjd Region Index 2014-2018
14200 300
70
14000 /\\ 250 e ———
, - - . .
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13200 I 50 2014 2016 2018
13 000 0 —— NG jd-Region-Index
2015 2016 2017 2018 == == a» Rekommendar att flytta till kommunen
s Befolkningsutveckling e Tillgang till bostader
= = Arlig férindring == Kommunikationer

I Marknadsplanen som &r kopplad till attraktivitetsmalet foljs befolkningsutveckling och SCBs Nojd-Region-
Index. Bada visar en positiv utveckling for aret och 6ver mandatperioden. Naringslivets uppféljning av
Marknadsplanen &r kopplad till Svenskt néringslivs ranking kring foretagsklimat som resulterade i plats 20 av
290 kommuner. Mandatperiod: Plats 46 (2015), 33 (2016), 37 (2017) och nu 20 (2018) med 4 poéng (6ver
rikssnittet och bast i lanet) i en skala fran 1-6 dar 4 ar bra av 6 magjliga i ett sammanfattande omddme av
foretagsklimatet.

Detaljplaner som vunnit laga Antal fardigstallda bostader 2015-2018
kraft 2015-2018
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6 detaljplaner har vunnit laga kraft under 2018, 17 detaljplaner under mandatperioden, varav 14 for bostader, 5
under 2018. 51 bostader har fardigstéllts under 2018, under mandatperioden 105 bostader i flerbostadshus och
81 i smahus.

Andra delen av mélet, att inte lata skjutfaltet begransa, har inte uppfyllts. Dialog har pagétt men inte lett till
fordndringar.
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02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande
forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala

planeringen. 01 a) Uppfylls, 01 b) Uppfylls delvis

SCB medborgarundersokning
Nojd Medborgar Index 2014-2018

61
59
57
55
2014 2016 2018
NMI| == «= «= Bemotande och tillganglighet
Extern servicematning 2015-2018
95 o Andel svar pé e-
postinom 2
dagar, (%)
85
- = e Kontakt per
telefon inom 60
sek dar svar pa
75 fraga erholls (%)
e eeee Kontakt per
65 telefon inom 120
sek dar svar pa
fréga erholls (%)
55 —=——— Gott bemdtande
telefon, andel %
15 -

2015 2017 2018

@

Uppfylls delvis

16 namndmal under 2018 har hanterats av 7 namnder dar
6 mal helt uppfyllts. Under mandatperioden totalt 40
namndmal som till 53 % helt uppfyllts.

Ett vergripande mél med fokus pa tillganglighet och
service har visat resultat under mandatperioden. Del 2 i
malet som galler jamstélldhet och barn och ungdoms-
perspektiv har inte haft lika stort fokus som service och
bemd&tande under mandatperioden. Mailkontakten och
bemdtande har utvecklats mycket positivt. Kontakt per
telefon &r fortfarande ojamn bade kommunévergripande
och inom olika verksamheter.

Brukarundersdkningar Aldreomsorg

Bembtande och kontakt 2014-2018 === Brukarbeddmning sarskift
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Digitalisering pagér inom t.ex. bygglov dar andelen bygglov som ansoks digitalt har ckat, samt att hanteringen
av politiska arenden ar under utveckling. Tillgangen till digitala nat och mojligheten att ta del av digital
information for alla malgrupper &r annu inte sékerstalld.

03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Savél traditionella

industriforetag som tjansteféretag. Uppfylls

Under 2018 har 2 namnder/styrelser arbetat med 4 namndmal, totalt under mandat-perioden 7 namndmal varav 2
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helt uppfyllts. Marknadsplanens
maluppfyllelse beskriven under mal 1 ar
ocksa relevant d& den utvecklats och 4gs
tillsammans med néringslivet. Antal

" nystartade foretag 2018 &r 77, av dessa ar 14
aktiebolag. Total omsattning for AB ar 2017
ar 10 355tkr och antal anstallda for ar 2017
ar 3310.

”

Under aret har SKL Oppna jamforelser
Insikt startats upp och det preliminéra

W = o resultatet t.o.m. kvartal 3 visar att

Gome e myndighetsservicen for miljoarenden far bra
betyg, och ligger p4 samma niva som riket,

och myndighetsservicen for bygglov och livsmedel far mycket val godkant och ligger 6ver rikssnittet. Resultatet
innefattar sdval foretagsarenden som privata arenden. Slutresultat levereras i maj 2019 dar foretagsarenden

jamfors nationellt.
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04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade
utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska den kommunala

verksamheten bli klimatneutral. Uppfylls delvis

Miljoprogrammet 2015-2018
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Miljéanpassa transporterna till och fran fritidsverksamheter,

O

2018 har 5 ndmnder utdver det vanliga
miljdarbetet i sina verksamheter hanterat 10
namndmal kopplat till mal 4, totalt under
mandatperioden 35 namndmal som till 40 %
helt uppfyllts. Resultatet har resulterat i att
miljoprogrammets uppfyllelse utvecklats
positivt, men inte dnnu ar helt uppfyllit.

Orsaken till att tgarder ej ar genomforda ar
bl.a. &ndrad lagstiftning eller att ekonomiska
och personella resurser inte tillsatts eller att
verksamheterna inte prioriterat atgarden.
Nagra exempel pé ej paborjade atgarder ar:
Oka tillgangligheten till skugga i offentliga miljoer,

ny belysning vid elljussparet samt att reglera temperaturen i simbassangerna i Vaggeryd. Under 2018 har
fossilfria fordon okat till 10 % och andelen miljobilar &r 27 %.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken. Uppfylls delvis

O

13 namndmal hanterades 2018 av 7 namnder och bolag, totalt 36 namndmal under mandatperioden med fokus pa
mal 5, varav 10, d.v.s. 28 % angivits som helt uppfyllda. Resultatet ses i sjunkande sjukfranvaro och positiv

utveckling i medarbetarenkat.

Sjukfranvaro Vaggeryds kommun

Medarbetarenkat

2014-2018 HME Hallbart medarbetarengagemang
6,8 50 2013-2018
6,6 0 85
6,4 ~— 83
6,2 - - 30 81
6 ~
58 20 79
56 77
101 75

5,4
52 0 2013 2015 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018 HME totalt o= = = HME Styrning

N Sjukfranvaro === == Sjukfranvaro dver 60 dgr

HME Ledarskap = « HME Motivation

Sjukfranvaron har under mandatperioden okat for att sedan gé ner. 2018 har utvecklingen gatt fran 6,48 % ar
2017 till 5,95 %. Det &r en positiv utveckling men malvardet pa 5,30 % nas inte. En mindre medarbetarenkét
genomfordes som mellanar under hosten 2018 med ofdrandrat goda resultat och viss positiv utveckling kring
styrning. Under 2017-2018 har ett flertal aktiviteter genomforts, och den kvalitativa samlade bedémningen &r att
forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken har utvecklats positivt.

06. Politiken ska préglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. Uppfylls

6 namnder/styrelser har 2018 valt att fokusera p& mél 6 med

14 namndmal utéver det ordinarie budgetarbetet,

under mandatperioden totalt 39 nimndmal dar 69 % angivits som helt uppfyllda. Resultatet for 2018 4r 25,6 MKkr
(3,2 %) och ar Gver malet 15 MKkr (2 %). Soliditet 32,3 ar éver malet 30. Sjalvfinansieringsgraden har 6kat nagot

men ndr inte 100 %. | Gvrigt se kapitel kring finansiella mal.
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07. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg. Uppfylls delvis O
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Andel med godkanda betyg fran grundskolan ligger som rikssnitt fér gruppen
exkl nyinvandrade elever. Nyanlanda ligger klart under riket och lanet

Under 2018 har 2 namnder haft extra fokus pa mal 7 med 4 namndmal. Under mandatperioden 9
namnd/styrelsemal varav 22 % angivits som helt uppfyllda. Malet 2018 &r inte uppfyllt, men det &r en positiv
utveckling sedan 2017.

08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. Uppfylls ‘

4 namnder med 4 namndmal under 2018, totalt under mandatperioden 7 namndmal dar 71 % angivits som helt
uppfyllda. Har finns inga métindikatorer férutom att samverkan lett till start av ett nytt kommunalférbund, SAM.
Samverkan sker regionalt i manga forum. I Gvrigt ar det en kvalitativ bedémning att VVaggeryds kommun har ett
gott samarbete i ett flertal viktiga regionala forum bade pa politisk niva och tjanstemannaniva.

09. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och O
varierat foreningsliv i hela kommunen. Uppfylls delvis.

SCB Medborgarundersdkning 2014-2018

Kultur, fritidsmajligheter och kommersiellt utbud
e— | [tUT

65
esssses e=—= Kommersiellt utbud
60 .o
e = Fritidsmdjligheter
55
50 e e e |drotts- och motions-

2014 2016 2018 anlaggningar
SCB medborgarundersokning visar en nedatgaende trend vad géller kulturutbud och kommersiellt utbud, och en
svagt 6kande utveckling for idrotts och motionsanlaggningar och ingen utveckling inom fritidsomradet i dvrigt.
For mal 9 har 4 namndmal funnits ar 2018 for 2 namnder. Totalt har 10 namndmal under mandatperioden
fokuserat pa mal 9, varav 2 har angivits som helt uppfyllda.

10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer O
provas. Uppfylls delvis

2 namnder/styrelser har under 2018 haft 2 namndmal kopplade till mal 10, totalt under mandatperioden 3
namndmal dar 2 angivits som helt uppfyllda. Ut6ver detta har en faktisk alternativ driftsform prévats genom
SAM. Andel kép av extern part ligger i évrigt oférandrat.
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Kvalitetsresultat oversikt

Under mandatperioden 2015-2018 har SKL 6ppna jamforelser och SKL KKIK Kommunens kvalitet i
korthet haft stort utrymme och implementerats som en del av arbetet med att f6lja upp mal och
kvalitetsresultat med fokus pa effekt fér invanare och brukare. Aven SCB medborgarundersékning
och olika rankingar har anvants. Vad som foljer med 6ver till ndsta mandatperiod ar att koppla mal
och kvalitetsresultat till medel samt att tydliggora ett urval som skall anvdndas i malstyrningen.

KKiK Kommunens kvalitet i korthet*

SKL genomfor varje ar undersékningen KKiK, Kommunens kvalitet i korthet, dar nastan alla Sveriges
kommuner deltar. Vaggeryds kommun har deltagit sedan 2015. R6d markering: Bland de 25 % av
Sveriges kommuner med samst resultat. Gron markering: Bland de 25 % av Sveriges kommuner med
bast resultat, enligt SKLs matmetod. Statistiken hdmtas bl.a. fran SCB, Skolverket och Socialstyrelsen.

Kommunens Kvalitet i Korthet - KKiK

Barn och unga Stod och omsorg Samhalle och miljo

[] i .I--
1 e -=-n all.

2015 6 m7 208 2015 206 m7 08 2015 2016 m7 208

KKiK Kommunens kvalitet i korthet, 6versikt*

Vaggeryds kommuns kvalitetsresultat utvecklas generellt positivt. De tva stérsta ndmnderna Barn och
utbildningsndmnden samt Socialndmnden, har haft sarskilt stort fokus pa sina kvalitetsresultat under
den senare delen av mandatperioden och har dven kopplat kvalitetsresultat till sin malstyrning.

Barn och Unga 2015 2016 2017 2018
Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%) 69 58 71
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal _ 5,2 5,0
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 132 469 135075 151 108

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for svenska och

svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 7 8 --

0
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) _ 88,8 _ 87,9

Eleveri ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) _ 89,3 _ 79,5
Elever i &k 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) 62,8
Eleveri &k 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 80,0 84,8
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev 93 295 99 378 113476
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) _ 71,4 73,3 65,3
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 116 767 116 497 _
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Stod och omsorg 2015 2016 2017 2018

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, (%)

Ej ateraktualiserade personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%) 83 76

Véntetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsérjningsstod, medelvérde 20 13 18
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3228 3656 3901

Véntetid i antal dagar fran beslut tillinsats boende enl. LSS § 9.9, medelvérde

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende , andel (%) av maxpoang 76 72 78 80
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker

som ar viktiga, andel (%) 80

Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde 70 42 38

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14
dagar, medelvarde 17 17

Kvalitetsaspekter sérskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang 65

66 61
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) _— 78

Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 93 _ 92
Kostnad éldreomsorg, kr/inv 80+ _ 230421 237 504

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK
enl SFB, kr/inv 5665

Samhille och miljo 2015 2016 2017 2018
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 90
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fér ett direkt svar pa - -

en fraga, (%) 56
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 83 _
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, (%) 84,7 84,7 84,7 85,0
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 52 _

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

borjat arbeta eller studera, andel (%) 34 43

Lamnat etableringsuppdraget, borjat arbeta eller studera (status efter 90 -

dagar), (%) 38 37

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%) 36 37 37

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 28,4 28,1 35,4 30,1

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt
Ekomatcentrum, andel (%)

*Rod markering: Bland de 25 % av Sveriges kommuner med samst resultat. Gron markering: Bland de 25 % av Sveriges kommuner med
bast resultat, enligt SKLs matmetod. Statistiken hamtas bl.a. fran SCB, Skolverket och Socialstyrelsen samt fran Vaggeryds kommun direkt.

Summering Mal-medel och Kvalitet fran namndernas verksamhetsberittelser
Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret har haft en hog produktionstakt bade i den samordnande rollen och
for det egna arbetet inom kommunledningskontoret. Maluppfyllelsen &r god med 30 % helt genomférda, 30 % mer an
50 % genomfdrda och 30 % paborjade mal, vilket innebar en hog genomforandegrad. 11 % - 3 stycken — av malen, ar
inte paborjade, och detta handlar framfér allt om en politisk prioriteringsfraga i samband med hég tillvéxttakt och
arbetsbelastning. Ett av de icke pabdrjade malen handlar om begransningar kring skjutfaltet dar dialog pabérjats men
inte lett till nagra effekter annu. Kvaliteten har fortsatt att utvecklas, de ekonomiska resultaten ar i allt vasentligt i
balans, vilket r ett resultat av ett malinriktat arbete under aret. Samtidigt visar &rets medarbetarenkit
kommungvergripande ett fortsatt positivt medarbetarengagemang.

Raddningstjansten har haft en hog ambitionsniva som ligger i linje med uppsatta mél och personalens
kompetensprofil. Maluppfyllelsen ar godtagbar med 2 av 4 mal helt uppfyllda och ovriga delvis uppfyllda. UtGver
uppsatta mal staller lagstiftningen ett flertal krav pd kommunen, krav som ligger inom raddningstjénstens
verksamhetsomrade. D4 resurstillgdngen har varit otillracklig har uppfyllelsen av de krav som ar mest tidskritiska
prioriterats. Darmed har uppfyllelsen av mindre tidskritiska krav nedprioriterats. Kvaliteten pa de uppgifter som har
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genomforts far betraktas som hdg och resultatet har lamnats med god tillfredsstéllelse hos personalen. En av de
uppgifter som tyvarr har tvingats prioriteras ned ar tillsynsverksamheten vilket ocksa aterspeglas i maluppfyllelsen.
Raddningstjansten har aktivt under 2018 arbetat med att hitta Iésningar pa detta, sval pa kort som lang sikt, ett arbete
som fortsatter under 2019.

Tekniska utskottet och tekniska kontoret har haft en hég maluppfyllelse i forhallande till ambitionsnivan i malen.
Produktionsnivan bedéms som hag i férhallande till resurserna. En historiskt stor volym av genomférande har gjorts
inom investeringsprojekten. Investeringsvolymen har medfért hardare prioritering i det dagliga arbetet. Denna
prioritering har paverkat vissa resultatet i maluppfyllelsen negativt, samtidigt ar nagra malomraden beroende av att
investeringar genomfors for att uppna god méluppfyllelse. Kvaliteten har utvecklats till det battre, framst inom service,
bemétande och planering, under aret har nya planer och program framarbetats.

Vaggeryds Elverk har haft en hdg ambitionsniva i verksamheten och har darfér en god maluppfyllelse som ligger pa
100 % uppfyllnadsgrad.

Miljo- och byggnamnden och miljé- och byggforvaltningen har haft en hdg ambitionsniva och har en god
maluppfyllelse med 8 helt genomférda mal och resterande mal ar genomforda till mer &n 50 %. Forvaltningen har en
god produktionsniva och klarar lagstadgade handlaggningstider med mycket god marginal. Kvaliteten pa tillsynen har
Okat bade i genomfdérande och nytta, trots begransade personal resurser dar ekonomin anda visar pa 6verskott tack vare
okade intakter. Under 2019 kommer vi att fa resultat fran enkéten Insikt som verkligen kan visa pa var kvalitet mot
medborgare.

Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft ett stort fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och att hoja
skolresultaten. Det ekonomiska underskottet for vara grundskolor balanseras upp av det faktum att skolresultaten for
ak 9 hojdes fran foregaende ar till rikssnittet. Vart budgetarbete har utvecklats och vi anser oss nu ha en tydligare
struktur och forbattrad modell for styrning dar mal, medel och kvalitet hanger ihop pa ett battre satt. Att hantera den
stora volymen av riktade statsbidrag och pa ett korrekt sétt bedéma och budgetera dessa ar en sarskilt stor utmaning
kommande budgetar. Kommunens tillvéxt staller oss ocksa infor fortsatta utmaningar dar kompetensforsorjning, mal-
och resultatuppféljning samt lokalforsorjning &r de storsta.

Kultur- och fritidsnamndens uppfattning &r att den sammanfattande bilden vad galler mal, medel och kvalitet &r att
flertalet av malen ar uppnadda, de medel som fullméaktige har anvisat har anvants till avsedda verksamheter och att
kvaliteten 6verlag har var god eller tom mycket god. Ett undantag géller kostnaderna for driften av Hjortsjéns
Camping. Denna verksamhet har varit kostsam for namnden med anledning av att inga budgetmedel fanns avsatta for
verksamheten. Vad galler kvaliteten pd namndens olika verksamheter sa har detta under tidigare ar foljts upp med
hjalp av enkater. Resultatet visar att kvaliteten p& verksamheterna éverlag varit god. Under 2018 har dock inga
kvalitetsmatningar gjorts.

Socialnamnden och Socialférvaltningen har haft en hdg ambitionsniva att utfora uppdraget med god kvalitet inom
befintlig budget. Det samlade utfallet for namnden &r att 5 av mélen ar uppfyllda 3 ar delvis uppfyllda 1 mal pabérjat
och 1 mal ej uppfyllt. P4 verksamhetsniva har flera enheter uppfyllt malen. Forbéttrade resultat i KKiK, 6ppna
jamforelser och medarbetarenkaten visar pa att kvalitet i utférande och forutsattningar i organisationen har utvecklats
till det battre. Vid delarsuppféljning per augusti redovisade nimnden ett prognostiserat underskott inom flertalet
omraden. Med kort tid kvar pa aret innebar prognosen en handlingsplan dar samtliga verksamheter fick stalla om for
att prioritera budget i balans. Aktiviteter i férvaltningen for maluppfyllelse kom darmed inom vissa omraden att
prioriteras bort.

VEAB’ s mélsattningar for verksamhetsaret 2018 far anses uppfyllda da samtliga mal ar pabérjade och flertalet &r
uppfyllda. Bolaget levererar ocksa ett resultat battre &n budgeterat samt har en verksamhet med mycket lag
miljopaverkan.

Overformyndarverksamhetens kvalitet bestams till storsta delen av lagstiftning och nationella riktlinjer.
Det mal som vi har jobbat extra aktivt med har inte inneburit extra kostnader mot féregaende ar daremot behgver
verksamheten ett tillskott av medel for att kunna halla budget.

Valndmnden: Val till riksdag, kommun och landsting 2018 genomférdes utan avvikelser.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som &r
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebar det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen.
Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad. For att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning méste det for verksamheten finnas ett samband mellan mél, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen &r det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen &r
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nddvandig sa att fler
dimensioner &n den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

I kommunens strategiska plan och i budgetprocess ska utrymme ges for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna Gverstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. P& lang sikt racker inte ett nollresultat
for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera
investeringar och vardesékra det egna kapitalet.

Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, som beskrivs ovan, ar det sa kallade balanskravet
dar grundregeln &r att intékterna ska vara stérre an kostnaderna.

Vaggeryds kommun redovisar 2018 ett resultat p& plus 25,6 mnkr. Om extraordinara poster och reavinster tas
bort uppnaddes ett resultat om plus 19,8 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat; Mnkr

Arets resultat 25,6
Reavinster fastigheter, netto -5,8
Reavinster vardepapper Eliminerade i RR
Arets resultat efter 19,8
Resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 19,8

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster fran pensionsmedelsférvaltningen over resultatet utan som en avsattning. Realisationsvinster for vardepapper uppgar till
9,9 mkr.
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Kommunfullméktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet 6ver tiden krévs en god
och stabil ekonomi. For att uppna detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende finansiella mal i budget
2018.

1. Det arliga resultatet skall vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket
motsvarar cirka 15 mnkr.

Arets resultat, mnkr Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018 2018 | 2015-2018
Arets resultat enligt resultatrakningen (%) 0,7 5,8 1,2 3,2 2,0 2,7
Vilket motsvarar ett arligt resultat enligt 4,9 41,3 8,9 25,6 15,0 20,2
resultatrakningen om cirka 15 mnkr

Not: Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och méjliggor bland annat fortsatta satsningar och nyinvesteringar.

Mal nr 1 (ovan) &r uppnatt, kommunen redovisar ett resultat pa 25,6 mnkr, vilket motsvarar 3,2 procent av
skatter och generella statshidrag. Det genomsnittliga resultatet éver mandatperioden 2015-2018 blev 20,2 mnkr.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel dver en
mandatperiod, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent.

Finansiering av investeringar, % Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mmal Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018 2018 | 2015-2018
Sjalvfinansieringsgrad, % 80,6 120,7 51,1 68,0 100 80,1

Mal nr 2 (ovan) ar inte uppnatt. Sjalvfinansieringsgraden for mandatperioden uppgick till 80,1 procent, vilket ar
lagre an malet om 100 % sjalvfinansiering av skattefinansierade investeringar. F6r 2018 uppgick investeringarna
totalt till 227 mnkr och i den skattefinansierade verksamheten till 103,3 mnkr. De skattefinansierade
investeringarna kunde till 68 % betalas med egna medel. VA-investeringarna betalas av taxekollektivet och
exploateringsverksamheten ska via framtida inkomster vid forsaljningar aterstalla balansen.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Soliditet inklusive pensionsatagande for Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall
anstéllda och fortroendevalda, % 2015 2016 2017 2018 2018 | 2015-2018
Soliditet, % 32,0 35,6 35,1 32,3 30,0 33,8

Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala
tillgéngar.

En okad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hég
soliditet innebar att bade handlingsfriheten och formégan att hantera svangningar i resultatutvecklingen 6kar, en
Iag soliditet det motsatta. Soliditeten sjunker fran 35,1 till 32,3 mellan 2017 och 2018. Kommunen genomfor
stora investeringsprojekt som successivt blir klara och aktiveras som tillgangar i balansrakningen. Férandringar i
pensionsskuldens storlek som ligger utanfér balansrakningen i en ansvarsforbindelse tillsammans med arliga
avséattningar fran pensions-medelsférvaltningen paverkar tillsammans med kommunens arliga resultat
soliditetens utveckling. Trots en relativt hog avsattning fran pensionsmedelsforvaltningen och likaséa en
sjunkande pensionsskuld (ansvarsforbindelsen), har den hdga investeringsnivéan pressat tillbaka soliditeten
nastan 3 procentenheter fran 2017. Malet &r satt som ett golv. Beddmningen utifrdn nuvarande situation ar att
malet hotas inom de narmsta 2 aren.
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4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebar budget i balans och dels
att prognossékerheten ska forbéattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

En 6kad kontroll och styrning innebér bl.a. en tidig indikation om lagesbilden och en forbattrad framforhallning i
att agera utifran eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Budgetfoljsamhet och
prognossakerhet &r matt som fangar kontroll. Ett coachande och pedagogiskt forhallningssatt bidrar till att 6ka
den ekonomiska medvetenheten i organisationen och &r en framgangsfaktor. Kontrollperspektivet ger en
indikation pa hur val den ekonomiska styrningen fungerar i kommunen.

Indikator 1:
Budgetfoljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018 2018 2015-2018
Budgetfoljsamhet, % -0,8 43 1,3 0,3 0,0 1,3

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndernas resultat vid arets slut dividerat med deras totala nettoomslutning.

Indikator 2:
Prognossakerhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Utfall 2015-
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018 2018 2018
Prognossakerhet, % 0,4 2,3 -0,2 0,3 +/-1% 0,7

Definition: Prognossakerheten mats som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per
31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut.

Budgetfoéljsamhet och prognossékerhet

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet 2016 2017 2018
Namndernas prognosavvikelse augusti, mnkr 14,0 11,1 2,1
Namndernas resultat i arsredovisning 2018, mnkr 29,5 9,6 2,4
Total omslutning ndmnderna (netto), mnkr 681,6 733,7 761,3
Budgetfoljsamhet, procent 43% 1,3% 0,3%
Prognossakerhet, procent 2,3% -0,2% 0,3%

Not: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossakerheten méts som (namndens
resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslut 2018-08-31) dividerat med namndens nettoomslutning vid arets slut.

Namndernas budgetféljsamhet vid arets slut varierar nagot. Avvikelsen mot budget uppgar till 0,3 %.

Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossakerhet

Ndmnder och Utfall Budget | Avvikelse | Prognos31/8-18 | Prognossikerhet, %
verksamheter, mnkr

Valnamnd 0,2 0,4 +0,2 0,4 -100 %
Revisionsnamnd 0,7 0,7 +-0 0,7 0,0 %
Overférmyndarverksamhet 1,5 0,9 -0,6 1,4 6,7 %
Kommunstyrelsen 63, 64, +1,1 62,9 0,3%
Raddningstjanst 11, 11, +0,1 11,5 -0,9 %
Teknisk verksamhet 27, 28, +1,1 30,2 -8,6 %
Elverksstyrelsen - - +2,2 -4,0 -8,1%
Milj6 och byggnamnd 4,2 5,9 +1,7 3,7 11,9 %
Barn och utbildningsndmnd 37 37 -3,7 372,0 2,0%
Kultur och fritidsnamnd 30, 30, +0,5 31,2 -2,6 %
Socialnamnd 24 24 +0,1 248,9 -1,4%
S:a lopande verksamhet 76 76 +2,3 758,8 0,27 %
Finansforvaltningen - - +8,0 -0,8

Resultat 73 +1 +10, 16,0
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N&mndernas resultat summerar till plus 2,3 mnkr. Om vi exkluderar Elverkets positiva budgetavvikelse om 2,2
mnkr &r 6vrig verksamhet precis i balans. Milj6 och byggnamnden redovisar ett starkt resultat, i huvudsak pa
grund av hogre intakter inom plan och bygg beroende pa radande hogkonjunktur. Barn och utbildningsndmnden
som redovisar ett minus 3,7 mnkr, framforallt kopplat till grundskolans verksamhet. Ovriga namnder har sma
awvikelser mot budget.

Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansrékning. For att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Vaggeryds kommun anvands en speciell finansiell analysmodell som utgar fran fyra
viktiga finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
éver den finansiella utvecklingen. I denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingende i syfte att
lasaren och beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens ekonomiska
situation. Modellen kallas RK-modellen och ar utvecklad av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi).
Kontrollperspektivet redovisas under finansiellt mal nr 4 (pa sidan innan).

Resultat

Har askadliggors resultatet i kommunen och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft 6ver intékterna och
kostnaderna under perioden. | detta avsnitt ingar dven investeringarna och dess finansiering.

Intdkter och kostnader, mnkr 2016 2017 2018 Forandring

2016-2018
Verksamhetens kostnader 1) 931,9 990,7 994,6 62,7
Verksamhetens intakter 257,4 245,7 227,7 -29,7
Skatteintakter 555,5 578,6 606,5 51,0
Kommunalekonomisk utjamning 158,0 172,2 182,3 24,3
Finansnetto 2,3 3,1 3,8 1,5

1) Inklusive pensioner och avskrivningar
Jamfort med 2017 ars kostnadsniva motsvarar kostnadsokningen till och med 2018 ungefar 0,4 procent.

Kommunens intakter kopplat till verksamheten har minskat generellt under perioden med 13,0 procent. Det &r
framst ett resultat av statens styrning av kommunerna, dar man under ett antal &r styrt statsbidrag mot olika
tydliga andamal istallet for att tillskjuta medlen generellt. En stor del av minskningen 2018 beror pa bidrag frén
Migrationsverket. Eftersom dessa inte ar villkorade pa langsikt &ar det viktigt att en anpassning kommande ar kan
goras pa kostnadssidan i takt med att statsbidragen fasas ut. Om anpassningen inte kan mota lagre intakter i
framtiden uppstar snabbt obalanser i kommunens ekonomi. Férséljning av varor och tjanster paverkar ocksé
verksamhetens intakter men inte i lika stor utstrackning.

De storsta intéktskéllorna, skatteintakterna och kommunalekonomisk utjdmning inklusive vélfardsmiljarderna
har under motsvarande period 6kat med 8,4 respektive 13,3 procent.

Kommunen har inte budgeterat ett positivt finansnetto. Under de senaste &ren har emellertid finansnettot
uppvisat ett litet 6verskott. Utvecklingen pa de finansiella marknaderna péverkar kommunens finansiella
tillgdngar som per 2018-12-31 &r bokforda till +151,1 mnkr, marknadsvardet vid samma tidpunkt uppgick till
152,1 mnkr. Fran och med ar 2019 skall marknadsvardet enligt ny redovisningslag anvandas som bokfort varde.
Totalt ackumulerade reavinster pa vardepapper uppgar till 45,5 mkr. Kommunen har under aret realiserat 9,9
mnkr. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokfora realisationsvinster
fran pensionsmedelsforvaltningen 6ver resultatet utan dessa redovisas som en avsattning. Medlen ska méta
kommande pensionsutbetalningar for pensionsratter intjanade fore 1998. Rantekostnaderna pa kommunens lan
har uppgatt till plus 0,1 mnkr. Sammantaget uppgar finansnettot till plus 3,8 mnkr vilket r 0,7 mnkr hogre &n
foregaende ar men 3,8 mnkr béttre an budget for 2018.
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Intdktsandel (%) 2016 2017 2018
Skatteintakter 56,7 % 57,6 % 58,7 %
Verksamhetens intdkter 26,3% 24,5 % 22,1%
Kommunalekonomisk utjamning 16,1 % 17,1% 17,7%
Ovriga intakter (finansiella intakter) 0,9 % 0,8 % 1,5%

Tabellen beskriver hur de olika intdkternas andel férandras éver tid. Skatteintakternas andel och den
kommunalekonomiska utjamningens andel har dkat ndgot jamfort 2017 som andel av totala intakter i

kommunen. Beroendet av dessa statsbidrag har okat, sett utifran ett flerarsperspektiv ar verksamheterna idag
beroende av dessa statshidrag. Skulle staten lyfta bort medel skulle verksamheten paverkas i stor omfattning.
Fragan ar hur stor andel av den sammanlagda finansieringen som kommunen har radighet 6ver langsiktigt och
vilket ansvar staten kommer ta i proportion till denna andel i tider ndr de ekonomiska utmaningarna blir allt
storre. De senaste tre aren har skatteintakterna legat under 60 procent och kommunalekonomisk utjamning runt
17 procent. | ovan tabell framgar tydligt den effekten av statens bidrag till kommunerna.

Nettokostnadsutveckling, andel 2016 2017 2018
Nettokostnad/skatt och utjamning 94,5 % 99,2 % 97,2 %
Pensionerna/skatt och utjamning 5,3% 6,2 % 5,6 %
Avskrivningarna/skatt och utjamning 5,7% 5,6 % 5,7%
Nettokostnad/skatt och utjamning, snitt i riket 96,6 % 96,6 % 98,8 %

Tabellen visar kommunens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna och den kommunalekonomiska
utjgmningen. Totalt anvande kommunen 97,2 procent av skatteintédkterna och den kommunalekonomiska
utjamningen till verksamheterna for 2018. I riket ligger nettokostnaden i forhallande till skatt och utjamning
preliminart (SCB) pa 98,8 procent for 2018, vilket kan jamféras med 97,2 procent fér Vaggeryds kommun ar

2018.

Pensionerna ar en kostnad som pa sikt berdknas oka av pa grund av ett antal skél, dels som féljd av att pensioner
som dr intjdnade fore 1998 inte &r bokfdrda som kostnader vid intjanandet utan blir en kostnad vid
utbetalningstillfallet och dels beroende pa att fler medarbetare nar Gver den grans som ger réatt till en
forméansbestamd &lderspension och slutligen beroende pa att den avgiftsbestamda delen om 4,5 % pa
I6nesumman arligen 6kar med de arliga I6nerevisionerna. Kostnaderna kan ocksa 6ka om den s.k. ripsrantan
sjunker eller om &ldersantagandet hojs i pensionsskuldsberékningen. Ar 2016 Iag pensionskostnadernas andel av
skatter och utjamning strax dver 5 procent. Under 2017 6kade andelen till 6,2 procent for att 2018 minska till 5,6
%. Pensionskostnaderna har minskat fran 46,9 mnkr ar 2017 till 44,0 mnkr ar 2018.

Avskrivningarna ianspraktar ungefar 5,7 procent av skatt och utjamning. | takt med att de hoga planerade
investeringsplanerna startas upp, genomfors och avslutas (aktiveras som tillgangar i balansrakningen) kommer
avskrivningskostnader att 6ka och ta i ansprak en stérre andel av skatt och utjamningen.

Arets resultat, mnkr och andel i % 2017 2018 Forandring 2017-2018
Arets resultat 8,9mnkr | 25,6 mnkr 16,7 mnkr
Arets resultat/skatt och utjdamning 1,2% 3,2% 2,0%
Arets resultat/skatt och utjdmning, snitt i riket 4,3% 2,5% -1,8%

Resultatet 2018 uppgick till plus 25,6 mnkr. Verksamheterna genererade ett dverskott om 2,3 mnkr.
Balanskravsresultatet uppgar till 19,8 dar netto fran fastighetsaffarer bidragit till resultatet med 5,8 mnkr. Rikets

resultat har forsamrats med 1,8 %.
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Investeringsvolym 2016 2017 2018
Investeringsvolym, netto (mnkr) 59,3 115,7 227,1
Investeringsvolym/skatt och utjdamning % 10,0 % 12,0 % 28,8 %
Investeringsvolym/skatt och utjamning %, snitt i riket 12,0 % 15,0 % Delar 2019
Avskrivningar/nettoinvesteringar 68,4 % 36,1% 19,8 %

Vaggeryds kommuns totala nettoinvesteringsvolym uppgar 2018 till 227,1 mnkr. | kommande investeringsplaner
ar nivaerna fortsatt hdga. Kommunens investeringsniva ar nagra procentenheter lagre an rikets snitt bade under

2016 och 2017.

Avskrivningarnas andel i forhallande till nettoinvesteringarna forandras i allt vasentligt med nivan pa den arliga
nettoinvesterings volymen under perioden 2016-2018. Under aret har vi finansierat 19,8 % med kassaflode fran

avskrivningarna.

Sammantaget uppgar den langfristiga upplaningen till 195 mnkr fér kommunen vid bokslutet 2018, vilket ar 100
mnkr hogre an foregaende ar. Skuldsattningsgraden 6kade under perioden och uppgar till 67,7 procent 2018.

Krediterna har rérliga rantesatser i den kommunala verksamheten.

Kommunens investeringsplaner de kommande aren innebér att kommunen investerar mer dn avskrivningsnivan,
vilket kommer 6ka kommunens ataganden for fastigheter och anlaggningar om inte resultatnivan genererar ett
tillréckligt bidrag till sjalvfinansieringen. Detta i sin tur kommer innebéra att avskrivnings- och réntekostnader
successivt kommer paverka finansnettot negativt samt ta i ansprak ett stérre utrymme i den totala driftsbudgeten.

Finansiering av investeringar 2017 2018 Forandring
Internt tillférda medel (mnkr) 59,1 70,9 +11,8
varav arets resultat 8,9 25,6 +16,7
varav avskrivningar 41,8 449 +3,1
varav avsattningar och 6vriga poster i kassaflédesanalys 8,4 0,4 -8,0
Arets nettoinvesteringar (mnkr) 115,7 227,1 +111,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 80,6 % 68,2 % -12,4%

Kommunen anvénde under 2017 extern nyupplaning om 45 mnkr for att tacka likviditetsbehovet. Under 2018
har ytterligare 100 mnkr Ianats upp av Kommuninvest. Den langfristiga upplaningen for kommunen uppgick till
195 mnkr vid 2018 ars bokslut, vilket saledes ar en 6kning med 100 mnkr jamfort 2017. Kommunen kan
finansiera investeringar inklusive exploateringsverksamhet med egna medel motsvarande ungeféar 70,5 mnkr for
2018. Utgifterna uppgick till 227,1 mnkr under perioden, vilket innebér att den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden av investeringar for kommunen uppgatt till 68,2 procent fér perioden.

Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell

styrka avses hur kinslig kommunen ar for forandringar, till exempel av en lagkonjunktur.
Soliditet 2016 2017 2018
Soliditet 59,4 % 56,3 % 49,1%
Snitt i Riket 46,0 % 45,3 % 44,0 %
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 35,6 % 351% 32,3%

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan pé lang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. | bokslutet fér 2018 uppgar soliditeten till 49,1 % procent vilket &r en stor
minskning jamfért med 2017. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 &r att betrakta
som en skuld, som ska betalas till anstéllda som pensionsutbetalningar. Om dessa végs in i balansrdkningens
skuldsida uppgar soliditeten till 32,3 procent. Jamfort med genomsnittet i riket &r kommunens soliditet nagot

hogre.




Arsredovisning Vaggeryds kommun 2018

Skulder och avsattningar, mnkr 2016 2017 2018
Kortfristiga skulder 264,1 269,3 325,2
Langfristiga skulder 58,6 105,1 211,2
Avsattningar 71,1 80,9 98,2
Summa skulder och avsattningar 393,8 455,3 634,6
Skuldsattningsgrad 40,6 % 43,7 % 50,9 %

Sammantaget uppgar den langfristiga skulden till 211,2 mnkr for kommunen vid bokslutet 2018, vilket ar en
okning med 106,1 mnkr jamfort med 2017. Langa lan utgdr 195 mnkr, anslutningsavgifter 13,9 mnkr samt
periodiserad handpenning Stigamo 2,3 mnkr.

Skuldsattningsgraden 6kade under perioden och uppgar till 50,9 procent 2018. Skulderna ar i svenska kronor,
ingen valutarisk foreligger darmed. Krediterna bestar i sin helhet till rorliga réantesatser.

Skattesats Vaggeryds kommun Jonkopings lan Riket
Kommunens skattesats 21,49 21,68 20,74
Regionens skattesats 11,26 11,26 11.39
Total skattesats 32,75 32,94 32,13

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella stéllning ar vilken moéjlighet kommunen har att
paverka sina inkomstkallor. En 1ag kommunalskatt ger till exempel ett storre utrymme till en intaktsokning
genom att hdja kommunalskatt och tvartom. Den totala skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgick ar 2018 till
21,49 procent och tillsammans med regionens skattesats om 11,26 procent blir skatten totalt 32,75 procent. En
hojning av skattesatsen for kommunen skedde 2018 med 30 6re. Kommunens skattesats hdjdes infor 2012 med
50 dre. Nettoeffekten blev emellertid endast 17 ére efter kommunen skattevéxlade med landstinget for
kollektivtrafik med minus 33 6re. Ar 2013 gjordes skattevéxling om plus 34 ére fér dvertagande av hemsjukvérd
fran landstinget och 2014 omvant till landstinget for fardtjanst med minus 15 6re. Dagens skattesats dr 32,75
vilket &r 1agre &n genomsnittet i Jonkopings 1&n men hdgre an rikets genomsnitt.

Historik

e  Skatten hdjs 2018 med 30 ore for att starka ekonomin.

e  Skattevaxling 2014 med -15 ore for landstingets 6vertagande av fardtjansten

e  Skattevaxling 2013 med + 34 6re fran landstinget for dvertagande till kommunen av hemsjukvard.
Kommunen har under ar 2012 hdjt sin utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten var endast + 17 ore efter

e  Skatteviaxling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har under ar 2005 hojt sin
utdebitering med 50 6re Landstinget hojde under &r 2004 sin utdebitering med en krona.

e  Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende dvertagande av vissa gymnasieprogram med 19
Ore.

e  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

e Orsaken &r dvertagande av huvudmannaskap fér omsorger och sarskola samt psykiatrireformen.

e Skattevixling skedde &ven enligt Adelreformen 1992, dd den kommunala utdebiteringen hojdes med tva

kronor.
Skattekraft, procent av rikets 2016 2017 2018
Vaggeryds skattekraft 92,5 % 91,9 % 91,8 %

Vaggeryd kommuns skattekraft, det vill sdga genomsnittsinkomsten i Vaggeryd jamfort med
genomsnittsinkomsten i riket, uppgick 2018 till 91,8 procent. Nivan har varit samma under de senaste tva aren.
Mattet ar en indikator som visar pa regionens ekonomiska utveckling. Mattet indikerar att Vaggeryds kommun
de senaste tva aren foljer den genomsnittliga utvecklingen i riket.
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Risk

Finansiella risker kan beskrivas genom en kanslighetsanalys. En sadan analys visar konsekvensen av olika
handelsers inverkan pd kommunens ekonomi. Kommunen tecknar i vissa fall borgen for Ian till de kommunagda
bolagen, men aven for andra externa verksamheter. Som framgar nedan & kommunens samlade borgensatagande
for 1an per 2018-12-31 exklusive det solidariska borgensatagande som medlem i Kommuninvest 561 mnkr. Om
nagon part som kommunen gatt i borgen for skulle hamna i obestand skulle kommunens atagande kunna falla ut
i kostnader for skattekollektivet.

Tecknade borgensataganden uppgick till 399,8 mnkr (329,8) varav 328 mnkr (322) avser Vaggeryds
Skillingaryds Bostads AB och 50,0 mnkr (50,0) avser Vaggeryds Energi AB. Darut6ver har ataganden ingatts
dels for Ostra Fiberféreningen 6 mnkr (tak 10 mnkr) och dels for Kommunalférbundet Samverkan — Atervinning
— Miljo med 15,8 mnkr. Vaggeryds kommuns andel av Kommuninvest totala forpliktelser ar 561 mnkr, vilket ar
en ékning med 198 mnkr.

Borgensatagande 2016 2017 2018
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 316,6 329,8 399,8
Borgensatagande per invanare, kr 23204 23829 28 627
Genomsnittligt borgensatagande riket 24244 24483 | Deldr2019

Pensionsatagande

Den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstdende avsattning 47 mnkr avser i huvudsak pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Intjanad pensionsritt till och med ar 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse med 209,5
mnkr. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidméssig belastning och kan dessutom ses som en
generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet samt trygga en del av
ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for
pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer
antagna i kommunfullméktige. Dessa riktlinjer har uppdaterats 2019-01-28. Nedan foljer en samlad redovisning
av kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner 2016 2017 2018
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 35,5 41,3 45,5
Avséttning, pensionsforpliktelser (exkl) l6neskatt till och med 1997-12-31 32,2 35,6 38,2
Ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt till och med 1997-12-31 232,0 220,3 209,4
Summa totala forpliktelser 299,7 297,2 293,1
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 137,5 141,0 151,1
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfort varde) 162,2 156,2 142,0
Marknadsvarde minus bokfort varde 8,0 10,6 1,0
Realiserat resultat och avkastning aret, mnkr 1,5 3,4 9,9
Realiserat resultat och avkastning aret, % 1,1 2,4 6,6
Aterlan i verksamheten 162,2 156,2 142,0

Realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2018 har bokforts som avsattning av pensionsmedel med 9,9
mnkr. Detta &r ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen anser avvikelsen ligga i
linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 i framtiden kommer belasta
kommunens redovisning trots att den enligt gallande redovisningspraxis inte far bokforas som skuld.
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Kanslighetsanalys 2016 2017 2018
Loneférandring med 1 procent 5,2 5,4 59
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 9,3 9,9 10,1
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,0 1,3 1,1
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 1,0 0,7 0,6
Kommunalekonomisk utjamning 1 procent 1,6 1,7 1,8
Férandrad utdebitering med 1 kr 27,3 28,5 30,0
10 heltidstjanster (genomsnittslon) 4,6 4,7 4,8
Férandring av finansiella placeringar med 10 % (mnkr) 14,5 15,3 15,1

Kanslighetsanalysen ger en bild éver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.
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Koncernperspektiv
Konsolideringsenheten Vaggeryds kommun omfattar tre bolag under ar 2018.

Vaggeryds kommun, &gare

e Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 100 %
e Vaggeryds Energi AB 100 %
e Samverkan Atervinning Miljé 15,7 %

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996.

VSBo har 1038 egna uthyrningsldgenheter samt ett mindre antal lokaler. VVaggeryd Skillingaryds Bostads AB
betalade 2018, 1,3 mkr till 4garen VVaggeryds kommun som erséttning for tecknade borgensavtal. Ersattningen
grundar sig p& 0,5 % pa kommunens borgensatagande.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har tre
verksamhetsgrenar:

e Elhandel
e  Fjérrvarme
e  Optofiber

Vaggeryds Energi AB redovisar ett resultat pa 8,6 mkr fore bokslutsdispositioner och 0,6 mkr redovisat resultat
efter disposition.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) &r ett kommunalférbund med férsta verksamhetsar 2018.

Uppdraget &r att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling genom minskat avfall och ékad atervinning. SAM &r en samverkan mellan kommunerna Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Agarandelen grundar sig pa befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-
12-31. Vaggeryds kommuns andel &r 15,7 % och denna del konsolideras i den sammanstéallda redovisningen.

Sammanstéalld redovisning
Resultatet av koncernredovisningen visar ett ekonomiskt dverskott med 39,4 miljoner kronor.

Det 4r bolagen Vaggeryds Energi och Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB samt 15,7 % av SAM som
konsoliderats. Bolagen visar dverskott fore och efter bokslutsdispositioner.
Sam som &r ett kommunalférbund har inga bokslutsdispositioner. Se tabell nedan:

Avrets resultat for konsolideringsenheten (Koncernen)

Sammanstilld redovisning 2018 2017 2016
Vaggeryds kommun +25,6 +8,9 +41,3
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +5,9 +5,6 +4,1
Vaggeryds Energi AB +0,6 +1,7 +1,7
Samverkan Atervinning Miljo +0,1 -0,6 | Ejstartat

Redovisade resultat for bolagen utgérs av resultat efter bokslutsdispositioner och skatt. VVaggeryds
Naringslivsrad har av storleksskal inte konsoliderats. Koncernresultatet 6verstiger adderade resultat for bolagen
framst genom att 78 % av bokslutsdispositionerna i koncernbokslutet tillfors resultatet. De 78 procenten grundar
sig pé att bolagsskatten ar 2018 uppgick till 22 %. Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé startade
september 2017.
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7. Personalredovisning

Personalredovisningen sammanstalls arligen av personalenheten. Avsikten med personalredovisningen ar att ge

en aktuell bild och en samlad beskrivning éver ett antal personalstrategiska omréaden. Personaredovisningen ska

vara en av flera informationskéllor som syftar till att ge kunskap och férutsattningar for fortsatt arbete med trygg
personalforsdrjning och starka Vaggeryds kommuns stélining som en attraktiv arbetsgivare.

Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran Visma Personec Utdata och Visma
Recruit. All statistik, om inget annat anges géller manadsavionad personal anstillda enligt Allmanna
bestammelser (AB). Statistiken som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som gallde vid
mattillfalle den 31 december 2018, om inget annat anges.

I personalredovisningen skiljer vi pa anstalld och anstéllningar. Med anstélld avses personer. En och samma
person kan ha tva anstéllningar i kommunen. Antalet anstéallningar &r darfor hogre dn antalet anstéllda.

2016 sammanfordes de tva forvaltningarna Vard och omsorg och Individ och familjeomsorg till en férvaltning,
Socialforvaltningen. Fran 2017 redovisas enbart Socialforvaltningen.

Forkortningar Mertid
Den arbetstid som en deltidsanstélld arbetar utover
*  BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen sin ordinarie arbetstid upp till heltids matt..
e SOC- Socialforvaltningen
e KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen Overtid
e KLK- Kommunledningskontoret Den arbetstid som en heltidsarbetande medarbetare
o  TEK- Teknisk férvaltning arbetar utver den ordinarie arbetstiden.

e MoB- Miljé- och byggforvaltningen Sjukfranvaro

| personalredovisningen anges korttidssjukfranvaro
och langtidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaro
Visstid raknas den franvaro som Gverstiger 60 dagar.
Tillfalligt anstélld personal. Exempelvis vikariat:
personer som ersétter ordinarie personal, eller
projektanstallning, allmanvisstid; personer som
anstalls tillfalligt vid t ex arbetstoppar.

Definitioner

Frisknarvaro
Frisknarvaro anger hur manga som har 0 upp till
max 5 sjukfranvarodagar
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Personalsammanstallning
Under tabellerna 2,1-2,7 finner du information om antal anstallda per forvaltning fordelat pa kon, heltid- och
deltidstjanster, aldersfordelning och pensionsavgangar.

2.1Tillsvidareanstillda per forvaltning

Kvinnor Man 2018 2017 2016 2015
BUN 410 80 490 474 450 443
SocC 349 34 383 400 331 328
KoF 17 10 27 29 29 30
KLK 43 25 68 64 59 54
TEK 5 25 30 28 28 26
MoB 8 3 11 11 10 11
Totalt 832 177 1009 1006 907 892

Antalet tillsvidare anstéllda den 31 december 2018 har en marginell 6kning med totalt 3 personer fran 31 december
2017. Verksamheterna har varit stabila under aret utan nagra storre férandringar som paverkat antalet
tillsvidareanstallda.

2.2 Visstidsanstillda per forvaltning

Kvinnor Man 2018 2017 2016
BUN 115 25 140 154 140
SOC 42 3 45 45 53
KoF 4 3 7 5
KLK 3 12
TEK 0 3
MoB 0 2 1
Totalt 167 34 201 221 210

Socialforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen &r kommunens stora forvaltningar och har behov av
visstidsanstalld personal. | antalet visstidsanstéllda ingar personal med tillsvidareanstallning som tidsbegransat har
fordndrad sysselsattningsgrad.

Under 2018 &r forandringarna marginell. En forklaring till antalet visstider inom BUN &r svarigheterna att rekrytera
legitimerade l&rare och férskoll&rare. Tjénsterna tillsétts darfor under visstid med obehdriga larare.

2.3 Sysselsattning
Tabellen avser tillsvidareanstéllda, kvinnor och man som har tjanster pa heltid och deltid. Med deltid menas de
anstéllda som har tjanstgdringsgrad under 100 %.

Anstallda tillsvidare Kvinnor Méan Totalt
2017 2018 2017 2018 2018

Heltid 58 % 57 % 18 % 16 % 73 %

75-99 % 18 % 20 % 1% 1% 21%

<T74% 4% 6 % 0% 0,4 % 7%

Anstallda visstid Kvinnor Méan Totalt
Heltid 44 % 49 % 22% 14 % 62 %

75-99 % 21% 22% 3% 3% 25%
<74 % 8% 9% 2% 3% 13%
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Av Vaggeryds kommuns tillsvidareanstallda medarbetare arbetar totalt 73 % heltid och 23 % deltid. For
visstidsanstillda ér det en lagre procentandel som &r heltidsanstillda. Heltidsprojektet ”Hela végen till heltid” arbetar
arbetsgivaren och arbetstagarparterna for att antalet heltidsanstéllda ska kunna dka under 2018-2021.

2.4 Arbetstid
Total arbetad tid och franvaro i Vaggeryds kommun 2018

Arbetstid

ORD NETTOARBTID MANAVL
SEMESTER

SJUKDOM

TIMLON

OVRIG FRANVARO
FERIE/UPPEHALL
FYLLNADSTID

VARD AV SJUKT BARN
FORALDRALEDIGHET
OVERTID

FACKLIG INTERN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kommunens tillgédngliga arbetstid kan delas upp i nettoarbetstid och franvaro vilket kan ses i diagrammet ovan.

Mertid och overtid

Utéver ordinarie arbetstid kan vid behov arbetsgivaren beordra évertid. Overtiden far maximalt uppga till 200 timmar
pa ett ar per medarbetare utifran arbetstidslagen. Vid deltidsarbete raknas dvertid forst som mertid upp till ordinarie
arbetstidsmatt darefter som overtid. Overtid och mertid motsvarar ca 1,5 % av den arbetade tiden.

Nedan visas de yrkesgrupper som har ett hogre uttag mertid och enkel/kvalificerad 6vertid

2018 2017 2016
Forskollarare 2668 1551 2546
Underskaoterskor 5649 6037 3833
Behandlingsassistenter 68 219 1025
Sjukskoterskor 92 694 566

Uttaget av mertid/évertid har under 2018 tkat for forskollarare men minskat for 6vriga grupper. Den storsta
minskningen finns i gruppen behandlingsassistenter utifran att verksamheten med HVB-hem inte langre finns kvar.
Awven for gruppen sjukskéterskor har det minskat. Har beror det till stor del pd en ny semesterplanering som infordes
under 2018.

2.5 Aldersfordelning

20-29 30-39 40-49 50-59 60-
Tillsvidare 97 226 266 255 162
Visstid 65 62 69 36 24

Tabellen visar aldersfordelningen av kommunens medarbetare utifran anstéllningstyp. Gruppen medarbetare inom som
dverstiger 60 ar ar hogre dn gruppen 20-29 ar. For att sakra kommande personalbehov och kompetensoverforing ar det
viktigt att Vaggeryds kommun arbetar aktivt for att yngre generationer ges mdjlighet till heltidsanstéllning.

Medelalder
Medelaldern for Vaggeryds kommun den 31 december 2018 ar 45 ar.
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2.6 Pensionsavgangar

Pensionsavgangar 2018-2028
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Under tidsperioden 2018-2028 forvantas totalt 344 medarbetare ga i pension, om de valjer att ga det aret de blir 65 ar.
Det ger ett snitt pa 34 personer per ar. | jamforelse med andra kommuner i Sverige &r beraknade antalet
pensionsavgangar per ar for Vaggeryds kommun forhallandevis liten. Trots det ar det viktigt for kommunen att
rekrytera de vakanser som uppstar i god tid och ge mdjlighet for en god kompetensoverforing.

2.7 Personalomsiattning
Personalomsittningen i kommunen har 6kat under de senaste aren genom att rorligheten pa den kommunala
arbetsmarknaden okat inom vissa yrkesgrupper sdsom lérare, socialsekreterare, sjukskoterskor. (Kolada)

2014 2015 2016 2017 2018

Avgéngna tillsvidareanstéllda manadsavlonade under aret, kommun, 8 10 15 12 Ej klar
andel %
Nya tillsvidareanstéllda manadsavlénade under aret, kommun, andel % 10 11 16 16 Ej klar

Arbetsmiljo och hilsofraimjande atgarder

For att behalla och rekrytera personal ska Vaggeryds kommun upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Som
arbetsgivare ar det darfor viktigt att bedriva en hallbar och halsoframjande personalpolitik dar det rader balans mellan
verksamhetens behov, resurser och de krav och som stélls pd medarbetaren.

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor. Arbetsgivaren
anordnar arligen arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud.

4.5 Arbetsgivarvarumirket

Under aret har kommunen deltagit ett flertal externa aktiviteter sisom Jobbméssan, Socionomdagar, besok pa
hdgskolor med mera for att marknadsféra kommunen som arbetsgivare.

Under aret har dven andra media, Facebook, Linkedin anvants i rekryteringsarbetet med framgang. | dessa digitala
media har dven bilder och filmer kunnat anvandas for att presentera var verksamhet.

4.6 Medarbetarenkit 2018

Vartannat ar genomfors en stor medarbetarenkét och under hdsten 2018 genomfordes en mindre enkat om héllbart
medarbetarskap (HME).

Resultatet évergripande visar pé en positivtrend och att vi mycket goda resultat 2018. Vaggeryds kommun som
arbetsgivare visar en positiv trend under tiden matningarna pagatt.
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HME - Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang bestar av nio fragor som ar framtagna av SKL som finns med i var enkét. Resultatet
levereras till Kolada dér det finns mojlighet till jamfcrelse med andra kommuner.
Motivation

la. Mitt arbete kénns meningsfullt

1b. Jag l&r nytt och utvecklas i mitt arbete

1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

2a. Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser

2b. Min nérmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

2c. Min nérmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Styrning

3a. Jag &r insatt i min arbetsplats mal

3b. Min arbetsplats mal foljs upp och utvérderas pa ett bra satt

3c. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

Resultat 2013-2018 i jamforelse med alla kommuner i Sverige. Vaggeryds kommun sticker ut positivt i
kommunsverige, framférallt inom ledarskap och medarbetarskap.

2013 2015 2017 2018
Medarbetarengagemang Vaggeryd Kvinnor 76 77 82
(HME) Ledarskapsindex

Man 78 82 81
Totalt 76 78 81 81
Alla kommuner, ovagt Totalt 76 77 78 78
medel
Medarbetarengagemang Vaggeryd Kvinnor 80 81 84
(HME) Motivationsindex
Man 81 83 81
Totalt 80 81 83 83
Alla kommuner, ovagt Totalt 79 80 80 80
medel
Medarbetarengagemang Vaggeryd Kvinnor 79 78 79
(HME) Styrningsindex
Man 76 75 4
Totalt 79 78 79 81
Alla kommuner, ovagt Totalt 78 79 79 79
medel
Medarbetarengagemang Vaggeryd Kvinnor 78 79 82
(HME) Totalindex
Méan 78 80 79
Totalt 78 79 81 81
Alla kommuner, ovagt Totalt 78 79 79 79
medel

4.6 Friskvardsaktiviteter

Genom olika friskvardsinsatser vill Vaggeryds kommun stimulera och motivera personalen att ta ett eget ansvar for sin
hélsa. Den 7 februari bjods medarbetare pa forelasning av Christina Stielli som med skratt och allvar pratade kring
temat arbetsgladje pa jobbet. Friskvardstavlingarna 2018 har varit inriktning pa arbetsgladje och har genomforts som
arbetsgladjebingo dar uppgifterna varit att gdra saker tillsammans med sina arbetskamrater, t ex alla i gruppen ska ge
varandra komplimanger, baka och bjuda pé fika, mala en tavla tillsammans. Priser har delat ut till de grupper som fyllt
bingobrickan
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Subventionerad friskvard om 1000 kr betalas ut en géng per ar till anstallda. Ansokan ska vara inlamnad till
Personalenheten innan den 31 oktober och utbetalningen sker med novemberldnen. 2018 beviljades 275 medarbetare
subventionerad friskvard och totalt utbetalades 218 790kr.

4.7 Frisknarvaron

Friskndrvaro 2016-2018

0 DAGARS FRANVARO
1-5 DAGARS FRANVARO

MER AN 5 DAGARS FRANVARO

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

w2016 = 2017 =2018

Frisknérvaron beréknas pa de medarbetare som har 0 till max 5 sjukfranvarodagar per kalenderar. Tabellen visar
forvaltningarnas frisknérvaro i procent.

Sjukfranvaro

5.1 Sjukfranvaro per forvaltning

Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid. Tabellen nedan visar sjukfranvaro per forvaltning
under perioden 2014-2018. Vaggeryds kommun har i férhallande till Gvriga kommuner i lanet en 1ag sjukfranvaro
2018, framfor allt den langa franvaron 6ver 60 dagar. Sjukfranvaron sedan 2017 visar en minskning jamfort med
samma period férgdende ar om 0,55 %.

Sjukfranvaro per férvaltning

2014-2018
10
g 37
7 56 55 5,95
2 s
4 2,75 3,25
| ‘uﬂhl.
1
0 BUN KLK K/F M/B TEK soC Totalt
m 2014 5,29 2,28 1,23 1,15 7,14 5,75
m 2015 6,29 22 2,09 3,65 39 6,39
m 2016 5,82 473 2,86 3,18 3,55 8,61 6,61
m 2017 5,61 4,49 2,03 1,67 3,99 8,86 6,48
m 2018 5,6 55 2,75 3,25 1,41 737 5,95
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Vid analys av sjukfranvaron kan vi se att den korta franvaron upp till 60 dagar 6kar medan den langa franvaron éver 60
dagar minskat. Nar sjukskrivningsorsaker analyseras ser vi att den tidigare 6kningen inom de psykiatriska
sjukdomstillstanden ligger kvar. Sjukfranvaron skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. Det &r de stora
yrkesgrupper, forskollarare, underskoterskor har hog sjukfranvaro i kommunen. Analyser och rehabilitering genomfors
i verksamheterna.

Vaggeryds kommun deltar i ett EU-finansierat projekt for ”En hilsosam arbetsplats och ett hidlsosamt arbetsliv”
tillsammans med ytterligare sju kommuner och Regionen. Aktiviteter i projektet syftar till att framja och férebygga
psykisk ohélsa. Uthildningar och aktiviteter inom projektet fortsatter under 2019.

5.2 Sjukfranvaro per aldersintervall
Tabellen visar forhallandet for sjukfranvaro per aldersintervall 2016-2018.

8,03
7,53
7.1
6,59 6,48
6,14 ¢ g 5,96 5,95
I I | I | I I

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar och aldre Totalt

L T T L B S R ¥ s .- TN =

m 2016 m2017 m 2018

5.3 Sjukfranvaro, 6ver 60 dagar
Med langtidssjukfranvaro menas en sammanlagd sjukfranvaroperiod som 6verstiger 60 dagar. | Vaggeryds kommun
har langtidssjukfranvaron minskat och ligger lagst i lanet.

2018 2017 2016 % 2015 % 2014 % 2013 %
BUN 22,07 22,35 23,68 36,55 42,56 27,08
soc 21,16 40,99
KoF 0 25,74 39,69 8,23 0 0,28
KLK 30,88 16,81 45,4 12,43 21,14 10,34
TEK 9,75 54,68 21,31 7,68 76,59 0
MoB 5,63 0 62,05 19,08 0 18,6
Totalt 21,77 31,59 28,86 33,02 38,19 23,97

Tabellen visar kvinnor och méans totala sjukfranvaro och sjukfranvaro Gver 60 dagar

5.4 Sjukfranvaro per kén

Tillganglig Sjuk antaltimmar = Sjukfranvaro i procent 2018 Over 60 dagar %

ordinarie arbetstid
Kvinnor 1787279 112520 6,3 20,51
Mén 420622 18903 4,49 29,25
Totalt 2207901 131424 5,95 21,77
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8. Miljoredovisning

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid sidan av.
Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och den strategiska
samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett av verktygen for att ga fran ord till
handling.

Under 2018 reviderades miljéprogrammet och kommunfullméktige beslutade om de nya malen 2018-04-23.
Atgarderna i det reviderade miljéprogrammet beslutades av respektive ndmnd och styrelse under hosten 2019. Eftersom
vi under 2018 har arbetat bade enligt det tidigare miljoprogrammet och enligt det reviderade miljoprogrammet kommer
en atgardsuppféljning ske for bada programmen.

Hant under 2018
Under 2018 har genomforandet av det tidigare miljoprogrammet fortsatt och kommunfullméktige beslutade om ett
reviderat miljéprogram. Ett urval av det som hant &r:

1. Under aret har en kartlaggning gjorts av alla férvaltningars arbete med att byta ut till fossilfria fordon och hur
var fordonshantering ser ut i dagslaget. Vi har under 2018 6kat véra fossilfria fordon till 10 % och andelen
miljobilar &r 27 %.

2. Arbetet med en kommunovergripande gronstrukturplan i kommunen har pagatt dér fokus har varit pa gron
infrastruktur samt ekosystemtjanster.

3. Projektet Hela RESAN som samordnas av Energikontoret Norra Smaland har startats upp med bland annat ett
regionalt elcykelbibliotek dr fler av vara verksamheter har Ianat elcyklar. Genom projektet har vi dven
installerat narmare 50 fordonsstatistiksystem i vara tjanstebilar som ska kompletteras med elektroniska
koérjournaler.

4. Vaggeryds kommun har tillsammans med 7 andra kommuner i lanet samt lansstyrelsen tagit fram en digital
grundlaggande miljoutbildning som riktar sig till alla anstallda i kommunen. Vaggeryds kommun har &ven valt
att ge allmanheten méjlighet att utfora utbildningen som nés via vaggeryd.se.

5. Vaggeryds kommun har tagit beslut om att delta i projektet FASTR som syftar till att stotta en snabbare
omstallning till fossilfria transporter i JonkGpings lan med fokus pa bade stad och land.

6. Under 2018 har Vaggeryds energi satt upp 12 laddplatser for elfordon for vara egna tjanstefordon, darutover
har vi 4 publika laddplatser i Skillingaryd och Vaggeryd som driftas av VVaggeryds energi. Vi har beviljats
bidrag fran Klimatklivet till att installera ytterligare 28 laddplatser under 2019.

7. Miljéhérnorna har under aret har 5 teman; Solceller och solenergi, Earth hour, Natur i Vaggeryds kommun,
Ekosystemtjanster och Hallbar konsumtion och aterbruk. Temat om solceller uppmarksammades bade i
Jonkopings-Posten och radio P4. Vid temat om ekosystemtjanster lanades en utstallning fran Hoga kustens
naturum med stora tovade djur och informationsskyltar om pollinering. | samband med detta holls dven en
fullsatt foéreldsning om Ménniskan relation till naturen av Martin Emtenés.

8. Under 2018 pabdrjades arbetet med att inventera alla vara kemikalier och uppratta kemikalieforteckningar
samt att upphandla ett digitalt kemikaliehanteringssystem. Systemet kommer att underlatta for oss i vart
kommande arbete att fasa ut farliga kemikalier i alla vara verksamheter.

9. Det interna priset for Bra miljoinsats delades ut till Hemtjénsten som har gjort en stor upphandling av elbilar
till sina verksamheter och &r en féregangare i vart mal om att byta ut till fossilfria fordon. Det externa
miljopriset delades ut till Haradskops gard for sitt arbete med ekologiska livsmedel och att synliggéra
narproducerade ravaror i sin gardsbutik.
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Atgirdsuppfoljning for det tidigare miljoprogrammet (2014-2017)

I kommunens tidigare miljoprogram (2014-2017) fanns 105 atgarder som &r indelade i olika malomraden baserat pa
Sveriges nationella miljomal. Kommunen har dven valt att lagga till ytterligare tva malomraden, verksamhetsutveckling
samt kommunikation och beteendeférandring. Varje atgards genomforandegrad bedéms med matten Genomford (G),
Mer &n till halften genomford (H), Pabérjad (P) eller Ej paborjad (E). Det tidigare miljoprogrammet géllde for
perioden 2014-2017 men arbetet med atgarderna fortsatte under forsta delaret av 2018 tills det reviderade
miljoprogrammet beslutades.

Genomférandegraden har okat under 2018 och det ar gladjande. Andelen genomforda atgérder i det tidigare
miljéprogrammet uppgick 2018 till 61 % och 31 % av atgarderna ar beddmda som pabdrjade eller till halften
genomforda. Endast 8 % &r dnnu inte paborjade.

For l6pande arbete &r det manga ganger svart att bedoma genomfdrandegraden. Bedomningen baseras da pa hur lange
arbetet varit igdng och hur pass forankrat och naturligt arbetet &r i verksamheten.

Status (antal) 2015 2016 2017 2018
Genomforda 31 38 53 64
Mer an till halften genomférda 20 19 18 12
Paborjade 43 40 26 21
Ej paborjade 11 8 8 8

Tabell 1: Atgdrderna i det tidigare miljéprogrammets genomférandegrad (antal).

Status (%) 2015 2016 2017 2018
Genomforda 31 36 50 61
Mer an till halften genomforda 19 18 17 11
Paborjade 41 38 25 20
Ej paborjade 10 8 8 8

Tabell 2: Atgérderna i det tidigare miljéprogrammets genomférandegrad (%).

Atgirdsuppfoljning for tilldgg till miljoprogrammet (Linsstyrelsens atgirdsprogram)
Lansstyrelsen tar fram regionala atgardsprogram med atgérder som kommunerna sjalva kan vélja om de vill ata sig att
genomfora eller inte. Manga av atgarderna i miljéprogrammet kommer fran de regionala atgdrdsprogrammen. |
december 2016 gjordes ett tillagg till miljoprogrammet dar 27 stycken atgarder fran 3 olika atgardsprogram lades till de
redan 105 befintliga atgarderna i miljoprogrammet. Nedan redovisas genomforandegraden for atgarderna i tillagget till
miljéprogrammet. Infor det reviderade miljoprogrammet valde namnderna att 10 atgéarder foljer med in i det reviderade
miljoprogrammet. Ovriga &tgarder var antingen genomforda eller bedémdes inte langre méjliga att genomfora
alternativt mojligt att lagga tid och resurser pa.

Status (antal) 2017 2018
Genomforda 6 8
Mer an till halften genomforda 2 2
Paborjade 12 9
Ej paborjade 7 8

Tabell 3: Atgdrdernai tillagg till miljdprogrammets genomférandegrad (antal).

Atgirdsuppfoljning av det reviderade miljoprogrammet (2018-2021)

I april 2018 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat miljoprogram med nya mal. Under hésten 2018 beslutade
alla namnder och styrelser 6ver 80 &tgarder kopplade till malen. I det reviderade miljéprogrammet finns ett nytt kapitel
”Groén handlingsplan” som berdr bl a gron infrastruktur, ekosystemtjanster och friluftslivet, fragor som tidigare inte
funnits med i miljoprogrammet.
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Status (antal) 2018
Genomforda 20
Paborjade 44
Ej paborjade 16

Tabell 4: Atgérderna i det reviderade miljéprogrammets genomférandegrad (antal).

Status (%) 2018
Genomfdrda 25
Paborjade 55
Ej paborjade 20

Tabell 5: Atgérderna i det reviderade miljéprogrammets genomférandegrad (procent).

Det fortsatta miljoarbetet

I och med det reviderade miljoprogrammet har vi atagit oss nya mal och utmaningar. Ett stort fokus kommer att ligga
pé att minska var forbrukning av fossila energikallor till bade fordon och uppvarmning av byggnader. Satsningar pa
elbilar och forhoppningsvis &ven biogasfordon samt utokad installation av solceller &r viktiga delar i detta arbete.
Vidare behover vi fokusera pa de grona fragorna som vi tidigare inte arbetat sa aktivt med. Det reviderade
miljoprogrammet har ett helt nytt kapitel, ”Grén handlingsplan” dar grona fragor lyfts. Miljoarbetet behover vidare
forankras i alla vara verksamheter och vi ska satsa pa informations- och kommunikationsinsatser till allmanheten med
fokus pa malgruppen barn och unga.

37



Arsredovisning Vaggeryds kommun 2018

9. Finansiella rakenskaper

Resultatrdkning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 227,7 2457 357,9 353,8
Verksamhetens kostnader 2 -949,7 -948,9 -1035,4 -1013,5
Avskrivningar 3 -44.9 -41,8 -64,3 -59,9
Verksamhetens nettokostnader -767,0 -745,0 -741,8 -719,6
Skatteintakter 4 606,5 578,6 606,5 578,6
Generella statsbidrag och utjdmning 5 182,3 172,2 182,3 172,2
Skatteintdkter och utjamning 788,8 750,8 788,8 750,8
Finansiella intakter 6 15,2 7,8 14,9 5,9
Finansiella kostnader 7 -114 -47 -18,4 -10,8
Resultat fore skatter o finansiella poster 25,6 8,9 43,4 26,3
Skatt - - -4,0 -3,8
ARETS RESULTAT 25,6 8,9 39,4 22,5
Balansrikning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 1,0 0,0 1,0 0,0
Fastigheter och anldaggningar 8 708,2 554,3 1139,7 904,9
Maskiner och inventarier 9 45,4 38,4 178,5 159,4
Aktier och andelar 11 30,7 30,8 11,5 11,6
Langfristiga fordringar 12 17,3 18,2 17,3 18,2
Summa anléaggningstillgangar 802,6 641,7 1348,0 1094,1
Exploateringsverksamhet 10 213,5 179,0 213,5 179,0
Forrad 14 1,8 1,8 4,5 4,8
Kortfristiga placeringar 13 151,1 141,0 151,1 141,0
Kortfristiga fordringar 15 76,5 77,2 111,6 88,3
Likvida medel 16 0,8 0,8 11,3 0,9
Summa omsiéttningstillgangar 443,7 399,8 492,0 414,0
SUMMA TILLGANGAR 1246,4 1041,5 1840,0 1508,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 17 25,6 8,9 39,4 22,5
Ovrigt eget kapital 586,2 577,3 668,7 647,2
611,8 586,2 708,1 669,7
AVSATTNINGAR 18,19 98,2 80,9 103,6 86,2
SKULDER
Langfristiga skulder 20 211,2 105,1 594,9 411,1
Kortfristiga skulder 21 325,2 269,3 433,4 341,1
Summa skulder 536,4 374,4 1028,3 752,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1246,4 1041,5 1 840,0 1508,1
Ansvarsforbindelser 22
Pensionsforpliktelser inkl. [oneskatt tom 209,5 220,3 209,5 220,3
Solidarisk borgen via Kommuninvest 560,9 363,0 560,9 363,0
Borgensforbindelser dvriga 399,8 329,8 0,0 0,0
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Finansieringsanalys kommun

Mkr Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017
Arets resultat 25,6 8,9 39,4 22,5
Avskrivningar 44,9 41,8 64,3 59,9
Ovriga likviditetspéverkande poster 0,4 4,7 2,1 -24.8
lanspraktagna avsattningar -1,3 -1,1 -1,4 -1,1
Forandring kortfristiga fordringar 0,7 10,5 -33,3 18,3
Forandring kortfristiga skulder (- check) 34,2 26,5 74,4 30,2
Kassaflode fran lopande verksamhet 104,5 91,3 145,5 105,0
Exploateringsverksamhet -34,5 -33,7 -34,5 -33,1
Investering materiell anldggningstillgang -199,6 -84,1 -310,2 -105,9
Investering finansiell anlaggningstillgang -1,0 0,0 -1,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 8,0 2,1 8,0 2,1
Kassaflode investeringsverksamheten -192,6 -82,0 -303,2 -103,8
Foréndring checkrékning 21,7 -21,3 17,9 -25,5
Forandring av langfristiga skulder 100,0 44,4 183,8 56,5
Forandring av langfristiga fordringar 0,9 1,2 0,9 1,2
Kassaflode finansieringsverksamhet 122,6 24,3 202,6 32,2
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,1 10,4 0,3
Likvida medel vid arets borjan 0,8 0,7 0,9 0,7
Likvida medel vid arets slut 0,8 0,8 11,3 0,9

Finansieringsanalys for Vaggeryds kommun

e Investeringsredovisningen omfattar 227,1 mnkr netto inklusive exploateringsverksamheten som klassificeras
som en omsattningstillgang i balansrakningen eftersom syftet ar att sélja dessa tillgangar.

e Investeringarna har finansierats till 104,5 mnkr fran den lopande verksamheten och med 122,6 mnkr genom
Gkad belaning.

e  Exploateringsverksamhetens 6kning med 34,5 mnkr skall langsiktigt finansieras genom framtida
forséljningsinkomster
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Notforklaringar

Not 1
Verksamhetens intakter, Mkr

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter
Hyresintakter och arrenden
Bidrag

Ovriga intakter

Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstalld personal o fortroendevald
Lokalhyror och fastighetsservice

Material, livsmedel och energi

Tjanster, data, tele mm

SUMMA

Not 3

Avskrivningar

Maskiner och Inventarier
Fastigheter och anlaggningar
SUMMA

Not 4

Skatteintakter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrékning foregaende ar
Preliminé&r avrékning innevarande ar
SUMMA

Not 5

Generella statsbidrag o utjamning , Mkr
Inkomstutjamningsbidrag, inforandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag
Utjamningsbidrag LSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Valfardsmiljarderna utanfor regleringsposten.
SUMMA

Not 6

Finansiella intdkter, Mkr

Intékter pensionsmedel samt 6vriga ranteintakter
Ersattning for kommunens borgensatagande
Utdelning aktier o andelar

Ovrigt

SUMMA

Kommun
2018

2,9
96,5
17,7
94,8
15,8

227,7

Kommun
2018
27,2
23,4

104,9
598,4
42,3
61,6
91,9
949,7

Kommun
2018
6,5
38,4
449

Kommun
2018

609,3

-2,0

-0,8

606,5

Kommun
2018

138,9

-0,7

-2,1

2,2

29,7

12,1

180,1

Kommun
2018
11,8
1,6
0,0
1,8
15,2
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Kommun
2017

2,4
100,3
17,1
114,9
11,0
245,7

Kommun
2017
27,7
27,3

108,3
590,9
35,4
66,9
92,4
948,9

Kommun
2017
4.8
37,0
41,8

Kommun
2017
580,7
0,7
-2,8
578,6

Kommun
2017

132,6

2,4

2,7

-0,1

26,5

8,1

172,2

Kommun
2017

47

1,6

0,4

1,1

7,8

Koncern
2018

3,0
1734
87,5
94,8
0,0
358,7

Koncern
2018
27,2
23,4

110,2
633,7
84,0
63,0
94,4
1035,9

Koncern
2018
11,3
53,0
64,3

Koncern
2018

609,3

-2,0

-0,8

606,5

Koncern
2018

138,9

-0,7

-2,1

2,2

29,7

12,1

180,1

Koncern
2018

11,8

0,0

0,0

0,1

11,9

Koncern
2017

2,5
140,1
85,3
114,9
11,0
353,8

Koncern

2017
27,7
27,3
108,3
622,9
63,8
70,4
93,1
1013,5

Koncern
2017
9,9
50,0
59,9

Koncern
2017
580,7
0,7
-2,8
578,6

Koncern
2017
132,6
2,4
2,7
-0,1
26,5
8,1
172,2

Koncern
2017

47

0,0

0,0

1,2

5,9
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Not 7
Finansiella kostnader, Mkr

Réntor pa lan

Eliminering ranteintakter och vinst Fin. Placering.

Ovrigt
SUMMA

Not 8
Fastigheter o anldggningar, Mkr
Markreserv

Verksamhetsfastigheter anskaffningsvéarden
Verksamhetsfastigheter ack avskrivningar
Vatten och avloppsverk anskaffningsvarden
Vatten och avloppsverk ack avskrivningar
Elverk anldggningar netto
Forvaltningsfastigheter VSBo uthyrning
Energibolagsfastigheter

SAM

Ovrigt (obs immateriella tillgdngar ingar ej i not)

SUMMA

Not9
Maskiner, inventarier, fordon Mkr

Anskaffningsvarden maskiner, inventarier

Ackumulerad avskrivning maskiner inventarier

Elverkets maskiner o inventarier netto
SUMMA

Not 10
Exploateringsfastigheter, Mkr
Stigamo

Baramo, Skillingaryd

Ovrigt
SUMMA

Not 11

Aktier och andelar, Mkr
Vaggeryds Energi

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
Kommuninvestandelar

Ovrigt

SUMMA

Notl2

Langfristiga fordringar, Mkr
Fiberféreningar 6st o vast
Folkparkens bostadsrattsforening
Ovriga fordringar

SUMMA

Kommun
2018

0,1

11,0

0,3
11,4

Kommun
2018

19,7

1056,5
-582,4
211,6
-84,1
92,1

0,0

0,0

0,0

-5,2
708,2

Kommun
2018
87,3
-41,9
0,0
45,4

Kommun

2018
109,3
45,6

58,6
58,6

Kommun
2018
144
5,0
11,3
0,0
30,7

Kommun
2018
2,1
13,7
1,5
17,3

41

Kommun
2017

0,4

4,2

0,1
4,7

Kommun
2017

17,4

936,2
-553,7
156,9
-80,7
83,9

0,0

0,0

0,0

-5,7
554,3

Kommun
2017
74,2

-35,9
0,1
38,4

Kommun
2017
72,4
448

61,8
61,8

Kommun
2017
14,4
5,0
11,3
0,1
30,8

Kommun
2017

2,2

14,3

1,7
18,2

Koncern
2018

7,1

11,0

0,3
18,4

Koncern
2018

19,7

1056,5
-582,4
211,6
-84,1
92,1
407,1
23,0
1,3
5,2
1139,6

Koncern
2018
375,4

-196,8
0,0
178,6

Koncern

2018
109,3
45,6

58,6
213,5

Koncern
2018
0,0
0,2
11,3
0,0
11,5

Koncern
2018
2,1
13,7
1,5
17,3

Koncern
2017
8,1
42

-1,5
10,8

Koncern
2017

17,4

936,2
-553,7
156,9
-80,7
83,9

327,3
23,3

0,0

-5,7
904,9

Koncern
2017
339,44

-180,1
0,1
159,4

Koncern

2017
72,4
30,6

75,9
179,0

Koncern
2017
0,0
0,2
11,3
0,1
11,6

Koncern
2017
2,2
14,3
1,7
18,2
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Not 13 Kommun Kommun Koncern Koncern
Vardepapper, Mkr 2018 2017 2018 2017
Pensionsplaceringar 151,1 141,0 151,1 141,0
SUMMA 151,1 141,0 151,1 141,0
Not 14 Kommun Kommun Koncern Koncern
Forrad 2018 2017 2018 2017
Elverkets férrad 1,0 1,1 1,0 1,1
Tekniska forvaltningens forrad 0,7 0,7 0,7 0,7
Presentforrad 0,1 0,0 0,1 0,0
Vaggeryds Energi 0,0 0,0 2,5 2,8
VSBo 0,0 0,0 0,2 0,2
SUMMA 1,8 1,8 4,5 4,8
Not 15 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar, Mkr 2018 2017 2018 2017
Fastighetsavgift 20,6 16,7 20,6 16,7
Kundfordringar 19,2 27,8 35,4 33,1
Interimsfordringar 17,5 22,5 26,7 24,8
Fordran mervardesskatt 15,2 8,1 15,2 9,3
Ovriga fordringar 40 2,1 0,0 4.4
SUMMA 76,5 77,2 97,9 88,3
Not 16 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kassa och bank, Mkr 2018 2017 2018 2017
Skattekonto 0,4 0,4 0,4 0,4
Bankmedel kommun 0,4 0,4 0,4 0,4
Bankmedel SAM (15,7 %) 0,0 0,0 10,5 0,1
SUMMA 0,8 0,8 11,3 0,9
Not 17 Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital 2018 2017 2018 2017
Arets resultat Kommun 25,6 8,9 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital Kommun 586,2 577,3 0,0 0,0
Arets resultat koncern 0,0 0,0 39,4 22,5
Ovrigt Justerat eget kapital Koncernforetag 0,0 0,0 668,7 647,2
SUMMA 611,8 586,2 708,1 669,7
Not 18 Kommun Kommun Koncern Koncern
Avsattning till pensioner, Mkr 2018 2017 2018 2017
Ingdende avsattning inklusive l6neskatt 41,3 35,6 41,3 35,6
Pensionsutbetalningar -1,3 -1,1 -1,4 -1,1
Ny intjanad pension 5,1 5,1 5,4 5,1
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,8 0,5 0,8 0,5
Forandring av [6neskatt 1,2 1,1 1,2 1,1
Avkastning pensionsplaceringar kommun 45,5 35,6 45,5 35,6
Ovrigt 0,3 0,1 0,3 0,1
Pensionsavsattning VSBo 0,0 0,0 5,4 53
SUMMA 92,9 76,9 98,5 82,2

Darav: Formansbestamd AP, KAP-KL 31,7 / Kompletterande AP, PFA 0,6/Alderspension PA-KL,PBF 0,9 /
Alderspension enl. 6verenskommelse 4,3/Efterlevandepension 0,6
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Not 19 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsittningar, Mkr 2018 2017 2018 2017
Aterstallning Deponi 5,0 5,0 5,0 5,0
Vatten- och avlopp 0,3 -1,0 0,3 -1,0
SUMMA 5,3 4,0 5,3 4,0
Not 20 Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Langfristiga lan 195,0 95,0 578,7 401,0
Aktiverade anslutningsavgifter 13,9 10,1 13,9 10,1
Periodisering handpenning férsaljn. Stigamo 2,3 0,0 2,3

SUMMA 211,2 105,1 594,9 411,1
Not 21 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Leverantorsskulder 118,8 89,1 1446 86,6
Elverkets skulder 1,9 1,7 1,9 1,7
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 103,0 81,2 131,5 111,2
Kortfristiga lan 0,0 0,0 10,0 10,0
Arbetsgivaravgifter 10,5 10,5 11,5 11,5
Personalens kallskatt 8,9 8,9 9,5 9,5
Pensionskostnad o l6neskatt 22,4 24,3 24,3 24,3
Semesterloneskuld - ej kompenserad tid 36,3 36,1 38,4 37,6
Avrakning kommunalskatt 5,6 4.8 5,6 4.8
Ovriga interimsskulder 17,6 12,7 42,1 32,2
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 14,0 11,7
SUMMA 325,0 269,3 433,4 341,1
Not 22 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ansvarsforbindelser 2018 2017 2018 2017
Pensionsforpliktelser intjdnad fére 1998 255,0 255,9 255,0 255,9
Avgar reavinst vardepapper pension -45,6 -35,6 -45,6 -35,6
Borgensforbindelse VSBo 328,0 266,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 50,0 50,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse SAM 15,8 7,8 0,0 0,0
Borgensférbindelse Ostra fiberféreningen 6,0 6,0 0,0 0,0
Kommuninvest, solidarisk férbindelse 560,9 363,0 560,9 363,0
Ovriga borgensférbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 1170,1 913,1 770,3 583,3

Not 22 Observandum

Vaggeryds kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pé& de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Vaggeryds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 561 mkr och totala tillgangar till 561 mkr.
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Driftsredovisning

Kostnad Intdkt | Nettokostnad Budget Netto
DRIFTSREDOVISNING 2018 2018 2018 | Avvikelse 2017
Kommunstyrelse 141 241 78 115 63 127 1083 62 057
Politisk verksamhet 9053 1665 7388 -349 8211
Forsorjningsstod 7700 1282 6418 1782 7865
Integration 7462 7633 -171 179 264
Projekt och samverkan 2324 127 2197 -20 3708
Kommunledningskontor 39063 3232 35831 -1079 33128
Arbetsmarknadsatgéarder 17 860 10427 7434 75 6 996
Samhéllsutveckling 2058 289 1769 444 1569
Fastighetsforvaltning 53301 53452 -151 151 -2 052
Ks Ovrigt 2420 8 2412 -100 0
Raddningstjanst 13379 1939 11536 96 10 880
Overformyndarverksamhet 2053 513 1543 -640 676
Valnamnd 470 279 -192 183 15
Revisionsnamnd 735 0 735 15 669
Teknisk verksamhet 59 654 31 809 27 844 1119 27 472
Skattefinansierad 3739% 8181 29213 -250 27997
Vatten och avlopp 22260 23629 -1369 1369 -90
Renhdllning 0 0 0 0 -435
Milj6- och byggnamnd 11852 7647 4206 1701 5696
Miljéverksamhet 4151 1665 2486 450 2413
Byggverksamhet 4097 3369 728 1271 2355
Kalkning 3030 2613 417 23 379
Ovrigt 575 0 575 -43 550
Kultur- och fritidsnamnd 38876 8 460 30416 459 30340
Sim- och sporthallar 11937 5845 6 092 75 5970
Bibliotek 7147 1368 5779 -91 6 047
Kulturskola 4179 567 3612 -111 3582
Ovrig verksamhet 15613 680 14933 586 14742
Elverksstyrelse 42 828 46 496 -3668 2168 -4 465
Barn- och utbildningsnamnd 461611 81 888 379723 -3758 | 359178
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 182 607 13645 168 962 -8 540 152 546
Sarskola 9741 15 9276 721 8 804
Kosthall 26201 25337 864 210 1276
Gymnasieskola 62413 10 805 51608 -578 48 874
Vuxenutbildning 14314 5562 8752 3003 12 486
Forskola 107 262 13 546 93716 410 91339
Fritidshem 27237 5775 21462 283 18 787
Ovrig verksamhet 31836 7203 25083 733 25067
Socialnamnd 304 129 58 564 245 565 89 241179
Socialndmnd 1034 0 1034 66 1140
Administration 36 841 10333 26 508 5378 21560
Bostadsanpassningsbidrag 1542 0 1542 -442 1623
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 58 274 18 085 40189 1498 39577
Aldreomsorg 148 006 21474 126 533 1104 128176
Funktionshinderomsorg 58433 8673 49760 -2138 49103
Summa namnder och styrelser
Exklusive affarsdrivande verksamhet 1011874 245586 766 288 -1155| 738688
Inklusive affarsdrivande verksamhet 1076 962 315711 761252 2382 | 733698
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Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen beskrivs hur investeringarna férdelas per namnd samt férdelningen pa skattefinansierad
verksamhet, affarsdrivande verksamhet och exploateringsverksamhet. Som framgar i nedanstaende tabell har
kommunstyrelsen merparten av ansvaret for investeringarna, men objekten har i de flesta fall inriktning mot skola, vard
och omsorg pa olika sétt. Infér ny mandatperiod 2019 — 2022 har tekniska utskottet under KS blivit en egen teknisk
namnd. Detta medfor att ansvaret for investeringsverksamheten i storre utstrackning hamnar pa den nya namnden.

INVESTERING PER NAMND, mnkr Nettoutgift Mandatperiod Mandatperiod
201801-201812  201501-201812  Budget 2015-2018

Kommunstyrelsen (fastighetsenheten) 88,6 163,4 214,2
KS-Teknisk verksamhet 115,7 196,6 245,6
Kultur och fritidsnamnd 3,1 8,3 12,9
Elverksstyrelsen 12,7 43,8 37,9
Barn och utbildningsnamnd 5,3 16,8 16,5
Socialnamnd 1,1 4,0 12,3
Miljo och byggnamnd 0,7 0,7 1,0
Summa 227,2 433,6 540,4

I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa programomraden sasom forskola, grundskola, gator och
vagar, anlaggningar for utomhusidrott osv. Den fokuserar mer pa andamalet an den ansvarsmassiga delen inom ramen
for investeringsverksamheten.

Utgifterna 2018 i den skattefinansierade investeringsverksamheten uppgar till 103,3 mnkr. Tabellen askéadliggor ocksa
att en stor del av insatserna hittills finns inom férskolan 42,6 mnkr och Grundskolan 17,2 mnkr. Den affarsdrivande
verksamheten har sitt storsta projekt i det nya vattenverket i Vaggeryd som under 2018 haft nedlagda utgifter om 35,8
mnkr och totala utgifter for projektet har uppgatt till 64,0 mnkr. Inom exploateringsverksamheten utgér det enskilt
storsta projektet Stigamo (Logpoint). Totalt for exploatering uppgar totala utgifter till 115,1 mnkr under
mandatperioden varav Stigamo uppgar till 96,8 mnkr. Under 2018 har 74,0 mnkr upparbetats varav Stigamo utgor 64,4
mnkr. Tabell pA kommande sida redovisar storre projekt i kommunen.

INVESTERING PER PROGRAM, mnkr Nettoutgift Mandatperiod Mandatperiod Budget

201812 2015-2018 2015-2018
Kommunledning 3,3 3,7 8,8
Exploatering 74,0 115,1 113,4
Gator och vagar 8,8 18,7 32,3
Idrottsplatser 1,2 4.4 6,1
Sim och sporthallar 0,8 3,4 53
Elverk 12,7 43,8 37,9
Vattenverk 35,8 64,0 76,8
Avloppsrening 1,3 2,4 3,2
Kosthall 3,7 8,1 12,0
Grundskola 17,2 58,3 108,0
Forskola 42,6 45,8 67,2
Lokaler IFO Barn och unga/Familjecentralen 1,8 20,3 15,9
Daglig verksamhet Soc 2,9 2,9 1,8
Sarskilt boende 16,8 17,5 18,0
Ovrigt 4,2 25,3 33,8
Summa 227,1 433,7 540,5
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Redovisning av olika typer av investeringar

Investeringarna i nedanstéende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. De
affarsdrivande verksamheterna betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan exploaterings-
verksamheten ska ga ihop genom forséljning av de bearbetade omradena. Darfor ar det endast de skattefinansierade
investeringarna som belastar kommunens ekonomi pa sikt. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar beraknat som
Gverskott plus avskrivningar delat med investeringsutgifterna skall helst uppga till 200 %. For ar 2018 ar vardet 68 %.

Affarsdrivande verksamhet, mnkr Nettoutgift Mandatperiod Mandatperiod Budget

201812 2015 - 201812 2015-2018
Vattenverk 35,8 64,0 76,8
Elverket 12,7 43,8 37,9
Rening av avloppsvatten 1,3 2,4 3,2
Summa 49,8 110,2 117,9
Exploateringsverksamhet, mnkr Nettoutgift Mandatperiod Mandatperiod Budget

201812 2015 -201812 2015-2018
Summa 74,0 115,1 113,4
Skattefinansierad verksamhet, mnkr Nettoutgift Mandatperiod Mandatperiod Budget

201812 2015 -201812 2015-2018
Summa 103,3 208,4 309,2

Storre investeringsprojekt

I nedanstéende tabell listas de storre projekten. Det enskilt storsta projektet inom den skattefinansierade verksamheten
ar Mejeriet, en byggnad i centrala Skillingaryd med saval kontor som bistandsbedomda &ldreboenden och lagenheter
samt restaurant. Projektet &r budgeterat till 166 mnkr totalt 6ver hela projekttiden. Byggnationen satte fart under hosten
2018 och 29,0 mnkr investerades fram till arsskiftet. Nybyggnation av Bullerbyns forskola startade i slutet av 2017 och
blev klart under 2018. Investeringsprojektet slutredovisas under 2019, slutrakning aterstar. Ytterligare en forskola har
bérjat byggas under 2018, Avikens férskola i orten VVaggeryd som 2018 upparbetat 11,3 mnkr. Férskolan kommer
fardigstallas under 2019 och &r budgeterad till 25 mnkr.

ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT Inkomster Utgifter Nettoutgift Mandatperiod
Mnkr 201812 201812 201812 2015-2018
Exploateringsomrade Stigamo 51 69,6 64,4 96,8
Mejeriet projektering 0,0 3,3 3,3 3,9
Mejeriet trygghetsboende 0,0 12,2 12,2 12,2
Mejeriet vardboende 0,0 10,0 10,0 10,0
Mejeriet restaurang, konferens mm 0,0 3,5 3,5 3,5
Bullerbyns forskola 6 avdelningar 0,0 20,3 20,3 20,5
Bullerbyns forskola tillagningskok 0,0 10,8 10,8 10,8
Vattenverk Vaggeryd 0,0 32,4 32,4 44,1
Elverket 0,0 12,7 12,7 43,8
Markinkop 0,0 53 53 24,3
Forsaljning Smahustomter 12,3 0,0 12,3 33,4
Avikens forskola 0,0 11,3 11,3 11,3
Maskinutrustning och inventarier skolkék 0,0 3,7 3,7 8,1
Hjortsjoskolan o Fagelforsskolan arbetsmiljé 5,6 16,1 10,5 10,5

* Exploateringsprojekt Stigamo (Logpoint) startade tidigare &n ovan redovisade mandatperiod.

Avstdmning investeringar under mandatperioden.

I borjan pa mandatperioden 2015 fanns en planerad investeringsram for skattefinansierade utgifter pa hogst 125 mnkr.
Nar summering sker vid slutet p& mandatperioden 2018, har tillaggsbeslut fattats med ytterligare 184 mnkr. Dérmed
uppgar beslutad investeringsram for mandatperioden 2015-2018 till 309 mkr for den skattefinansierade delen. Verklig
investerad volym for skattefinansierad verksamhet blev 208 mnkr for mandatperioden.
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Resultat och balansridkning, affarsdrivande verksamhet

Resultatrdakning vatten och avlopp

VA 2018 VA 2017
Verksamhetens intdkter 23,6 22,0
Verksamhetens kostnader -17,3 -17,6
Avskrivningar -3,6 -3,2
Verksamhetens nettokostnader -2,7 1,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,4 -1,1
Resultat 1,3 0,1
Balansrakning vatten och avlopp
Mkr 2018 2017
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvérde 211,6 156,9
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -84,1 -80,7
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 1,8 1,3
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,2 -0,9
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 128,1 76,6
Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 34 5,2
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 3,7 5,5
SUMMA TILLGANGAR 131,8 82,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 1,4 0,1
Ovrigt eget kapital -1,1 -1,1
Summa eget kapital 0,3 -1,0
SKULDER
Langfristiga skulder 128,1 74,7
Kortfristiga skulder inkl leverantorsskuld 3,4 8,4
Summa skulder 131,5 83,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 131,8 82,1
Resultatrikning, Elverk
Mkr Kommun Kommun
2018 2017
Verksamhetens intdkter
Natavgifter 45,0 43,6
Ovriga intakter 0,3 0,2
Summa intdkter 45,3 43,8
Verksamhetens kostnader
Transiteringskostnader 22,2 20,9
Material och tjanster 14,7 13,7
Avskrivningar 47 5,0
Summa verksamhetens kostnader 41,6 39,6
Finansiella intdkter 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0,1 0,0
Arets resultat 3,7 4,4
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Balansrakning, Elverk

Mkr 2018 2017
TILLGANGAR
Elverk anlaggningstillgdngar anskaffningsvarde 215,9 203,1
Elverk anldggningstillgangar ack avskrivning -123,8 -119,2
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 10,7 10,6
Maskiner, fordon -10,7 -10,5
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 92,1 84,0
Forrad 1,0 1,1
Kortfristiga fordringar 9,8 10,7
0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 10,8 11,8
SUMMA TILLGANGAR 102,9 95,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 3,7 4.4
Ovrigt eget kapital 52,0 49,2
Summa eget kapital 55,7 53,6
SKULDER
Overavskrivning Hultastrémsnatet 0,7 0,8
Langfristiga skulder 10,6 10,6
Kortfristiga skulder inkl. leverantdrsskuld 35,9 30,8
Summa skulder 47,2 42,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 102,9 95,8

48




Arsredovisning Vaggeryds kommun 2018

Redovisningsprinciper
Kommentarer till reckommendationer fran Radet for kommunal redovisning

2.2 Sérskild avtalspension och visstidspension.
Rekommendationen efterlevs och de olika slagen av pensionsformaner finns specificerade i not till balansrakningen.

3.1 Redovisning av extraordinéra poster och upplysningar fér jamférelseindamal.
Inga extraordindra poster ingar i redovisningen for 2018.

4.2 Redovisnhing av skatteintakter.
Periodisering av skatteintakter sker enligt gallande rekommendation. Detta innebéar att kommunen i arsbokslutet for 2018 har
bokfort periodiserade skatteintakter enligt SKL:s prognos i cirkuldr 18:64

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar.
Det finns inga utbetalda bidrag under ar 2018

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser.
Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberéattelsen under rubriken
pensionsatagande.

8.2 Sammanstalld redovisning.
Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt RKR:s rekommendation genom férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Koncernens redovisning stélls och jamfors jamte kommunens, vilket &r enligt rekommendation

10.2 Avsattningar och ansvarsférbindelser

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsittning med

45,5 mkr. Detta &r ett avsteg fran utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk
hushallning och féreslagen ny redovisningslag for kommuner

Forutbetalda intakter avseende aterstéllande av deponi finns redovisade som avsattning.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avsattning, i enlighet med ny VA-lag som galler from ar
2008. Angdende avsittning for pensionsmedel se rekommendation 17.

11.4 Materiella anlaggningstillgéngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens bedémning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKL:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete pagar att for varje investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod som
beddmningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Vaggeryds kommun har bestamt att tilliampa komponentavskrivning fran och med arsredovisning 2014. Investeringar i
fastigheter uppdelas fran och med 2014 i stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Olika byggnader ar ocksa
redovisade i olika komponenter. Gator och vagar delas upp i slitlager dér avskrivning sker och i forstarkningslager.

12.1 Redovisning av immateriella tillgdngar
Under 2018 har kommunen for forsta gdngen aktiverat, datasystem som immateriella tillgangar. Maximal avskrivningstid blir
5 ar for denna typ av tillgangar.

13.2 Redovisning av hyres/leasingavtal.
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som
operationell leasing

15.1 Redovisning av lanekostnader.
Rekommendationen efterféljs. Lanekostnader belastar resultatet for 2018. Anvand checkrakningskredit redovisas som
kortfristig skuld, i 6vrigt redovisas Ianen som langfristig skuld.

16.2 Redovisning av kassaflgden.
Kommunen féljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflédesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.
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17.2 Vardering och upplysning av pensionsforpliktelser.
Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad galler pensionsavsattning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Vérdering har gjorts med tillampning av

RIPS 17. Redovisad ansvarsforbindelse inom linjen &r reducerad med ackumulerade vinster pa finansiella placeringar.

18.1 RKR Intékter fran avgifter, bidrag och forséljning.

En inkomst redovisas till det belopp som kommunen fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas normalt som intékt forst
nar samtliga av foljande villkor &r uppfyllda: Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som &r forenliga med transaktionen kommer att tillfalla kommunen samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

19 RKR Nedskrivningar.
Utrangering av Géastgivaren 9 har skett under aret da del av tomten &r sdld och byggnaden &r riven.

20 RKR Kilassificering av finansiella tillgdngar och finansiella_skulder
Aktier och andelar i koncernforetag ar klassificerade som anlaggningstillgangar.

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omsattningstillgdng. Realiserad avkastning redovisas inte dver resultatrakning utan elimineras som finansiell kostnad. Fran
och med 2019 kommer marknadsvardering ske varje manad av totala kapitalbeloppet.

Informationer fran Radet for kommunal redovisning

Ankomstregistrering av fakturor.
Samtliga leverantdrsfakturor mottas centralt av ekonomienheten och ankomstregistrering sker direkt.

Redovisning av kommunala anslutningsavgifter.
Intakter avseende anslutningsavgifter for redovisningsaret 2018 &r bokforda i investeringsredovisningen och periodiserade till
driftsredovisningen och redovisas som skuld.

Nyttjanderétter pd exploatering
Intakter for nyttjanderatt/nandpenning for Stigamo-omradet har periodiserats som skuld tills slutlig forsaljning sker.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.
Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp och persondatorer genom direktavskrivning i
driftbudgeten.

Egna upplysningar

e Intjanad pensionsratt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.
From intjanandedret 1998 &r pensionsatagandet redovisat dels som avsattning vad galler PA-KL och KAP-KL
pensioner och kompletterande alderspension, dels som kortfristig skuld avseende individuella delar enligt KAP-
KL.

e Ansvarsforbindelsens belopp &r reducerat med vardet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar

e Loner, semesterersattningar och 6vriga loneformaner har redovisats enligt kontantmetoden.

e  Semesterloneskuld avseende manadsavlonade periodiseras I6pande manadsvis och har skuldbokforts.

e  Personalomkostnadspalagg har interndebiterats forvaltningarna med 38,63 %.
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10. Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd
Ordférande: Mats Jonsson (m)
Verkstillande tjansteman:  Torbjérn Akerblad
Nettokostnad totalt: 192 tkr

Kostnad per invanare 14 kr

1. Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 budget 2017 2018/2017
Verksamhetens intdkter 278 278 0 0 278
Verksamhetens kostnader -470 -653 183 -15 -455
Verksamhetens nettokostnader -192 -375 183 -15 -177
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -192 -375 183 -15 -177
Kommunbidrag 375 375 0 25 350
ARETS RESULTAT 183 0 183 10 173

Valnamnden aktiverades 2018 i syfte att genomfora val till riksdag, kommun och region. Kommunen far delvis
statshidrag for att genomfora valet. Skillnaderna mot 2017 beror pa att ingens storre verksamhet genomférdes 2017

2, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 2018 budget 2017 2018/2017

191 Valndmnd 192 375 183 15 -177
TOTALT 192 375 183 10 173

4, Vasentliga hiandelser

Under 2018 holls val till riksdag, kommun och landsting. Valet genomfordes utan avvikelser och involverade drygt 100
personer som hade uppdrag som réstmottagare. Valdeltagande var 85,04%, en liten forbattring jamfort med valet 2014
da valdeltagandet var 84,73%.

6. Uppfoljning av intern kontroll

7. Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Val till riksdag, kommun och landsting 2018 genomférdes utan avvikelser.
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Revisionsnamnd
Ordférande: Bo Holst (S)
Nettokostnad totalt: 735 tkr
Kostnad per invanare 52 kr

1. Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 budget 2017 2018/2017
Verksamhetens intidkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -735 -750 15 -669 -66
Verksamhetens nettokostnader -735 -750 15 -669 -66
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar 735 -750 15 -669 -66
Kommunbidrag 750 750 0 750 0
ARETS RESULTAT 15 0 15 81 -66

Kort analys av storre avvikelser mot budget ur ett kostnads- och — intéktsanalys samt stérre avvikelser av utfall mot
foregdende ar

2. Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 2018 budget 2017 2018/2017
102  Revision 735 750 15 669 -66

Revisorerna har forbrukat sina medel i linje med budget.

4, Vasentliga hiandelser
Revisorerna har genomfart sin verksamhet i enlighet med revisionsplanen som beslutades i borjan av aret.
Revisionsplanen tog sin utgangspunkt i en omfattande riskanalys.

7. Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Revisorerna har genomfort fyra fordjupade granskningar under aret:

- Lokalforsdrjningen
- Kuvalitén inom grundskolan
- Kommunstyrelsens styrning av Naringslivsradet
- Missbrukarvarden.
Granskningarna har sammanfattats i skriftliga rapporter och har kommunicerats med berérda namnder.
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Overformyndarnimnd
Kenth Williamsson (S)

Maluppfyllelse verksamhet

Ordférande: Uppfylit
Nettokostnad totalt: 1540 tkr *50%
Kostnad per invanare 110 kr uppfyllt
e B
= o
o

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 2018 budget 2017 2018/2017
Verksamhetens intakter 513 820 -307 3160 -2 647
Verksamhetens kostnader -2053 -1720 -333 -3836 1783
Verksamhetens nettokostnader -1540 1539 -640 3993 -864
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -1540 -900 -640 -676 -864
Kommunbidrag 900 900 900
ARETS RESULTAT -640 0 -640 224 -864

Budgeten for 6verformyndarverksamheten visar ett underskott p& -640 tkr. Intakterna har minskat med -2 647 tkr
jamfort med foregdende ar. Kostnaderna har ocksé minskat, dock bara med 1 783 tkr.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 2018 budget 2017 2018/2017
100  Politisk verksamhet (Overférmyndare) 1540 900 -640 676 -864
TOTALT 1540 900 -640 676 -864

Kostnadsokningen som hela tiden sker for [6ner och erséttningar samt allménna kostnadsokningar har inte
kompenserats pd méanga ar vilket gor att budgeten blivit underfinansierad. Detta gor att kostnaderna éverstiger
intakterna. Eftersom kansliets kostnader inte gar att paverka och inte heller vilka som har rétt till en god man eller
forvaltare sa ar det svart att paverka dessa kostnader.

Maluppfyllelse verksamhet

KF mal | Néamndens mal Per31/12
KF 1 1. Skapa goda férutsattningar for gode man och forvaltare >50 %

Vasentliga hindelser

Volymen pa EKB-verksamheten har minskat vasentligt under aret. Den kraftiga intaktsminskningen beror pa att de
riktade statsbidragen for EKB-verksamheten har upphort och ersatts med ett ersattningssystem dar medel kommer in
centralt och fordelas mellan olika verksamheter. Verksamheten har ocksd minskat rejalt och omfattar numer bara ett
litet antal barn. Intakterna for stodet ar ocksd mindre 4n kostnaderna da man far en engadngssumma som inte ticker de
totala kostnaderna.

Uppfoljning av intern kontroll

Internt ser vi dver samtliga forvaltaruppdrag varje ar och under aret har vi gétt igenom ytterligare ett antal akter och
granskat dessa. Dessutom granskas verksamheten av Lénsstyrelsen i Ostergétland varje &r. De véljer ut ett antal akter
som de gar igenom noggrant darefter beslutar de om eventuella atgarder.
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Kommunstyrelse

Ordforande: Gert Jonsson (m)
Annika Hedvall

63 126 tkr

Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
75,0 arsarbetare

4520 kr

Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

1. Resultatredovisning

RESULTATRi\KNING, TKR Bokslut

2018
Verksamhetens intakter 78115
Verksamhetens kostnader -137 319
Verksamhetens nettokostnader -59204
Finansiella kostnader -950
Avskrivningar -2972
Resultat efter avskrivningar -63 126
Kommunbidrag 64209
ARETS RESULTAT 1083

Maluppfyllelse verksamhet

B Uppfyllt
glo
N >50%
uppfyllt
Pabaorjat
v
C_ge_ M fj paborjat
Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 budget 2017 2018/2017
81196 -3081 70 148 7967
-144 586 7267 -128911 -8408
2737 4186 -58 763 -441
-46 -904 -879 -71
-773 -2199 -2415 557
-64 209 1083 -62 057 -1 069
64 209 0 63538 671
0 1083 1481 -398

Budget for kommunstyrelsens verksamheter har ett 6verskott pa 1,1 mnkr for 2018. Nettokostnaderna har dkat med 1,1
mnkr jamfort med foregaende ar. Bade verksamhetens intakter och kostnader har okat under 2018, intakterna med 7,9

mnkr och kostnaderna med 8,4.

Intéktsokningen finns framfor allt inom arbetsmarknadsenheten. Totalt har bidragen 6kat med 7,2 mkr jamfort med
2017. Detta &r dock 6,5 mnkr mindre &n vad som budgeterats for 2018.

Kostnaderna har dkat med 4,7 mnkr avseende personalkostnader och 5,3 mnkr avseende dvriga verksamhetskostnader.
En stor del av 6kningen i 6vriga kostnader kan hénforas till fastighetsenhetens verksamhetsomrade, dar kostnaderna

kan variera ndgot mellan ar.

DRIFTREDOVISNING, TKR

100  Politisk verksamhet
104  Utvecklingsprojekt
120 Fastighetsverksamhet
131 Kommunledning
136  Arbetsmarknadsatgarder
161  Personalvard och personalutbildning
162  Naringslivsbeframjande atgarder
170  Sambhallsutveckling
215  Saneringsfastigheter
272 Skillingehus
430 Turistbeframjande atgarder
752  Forsorjningsstod
758  Integration
TOTALT

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 2018 budget 2017 2018/2017
7387 7039 -348 8211 -824
2197 2177 -20 3708 -1511

-151 0 151 -2 052 1979
35831 34752 -1079 33128 2703
7434 7509 75 6 996 438
0 0 0 31 -31
1732 1626 -106 1754 -22
1769 2213 444 1569 200
0 0 0 195 -195

0 0 -246 246

680 686 6 635 45
6418 8200 1782 7865 -1447
-171 8 179 264 -435
63 126 809 1083 62 057 1146
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Sammanfattning:

Verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade visar sammantaget ett positivt resultat med 1 mnkr jamfort
med budget. Nettokostnaderna har ckat jamfort med féregaende ar med 1,1 mnkr.

Den politiska verksamheten har minskat sina kostnader jamfort med 2017 men har underskott pa 348 tkr jamfort med
budget. Kommunledningen har ett underskott jamfort med budget pa 1 mnkr, det &r framst personalkostnader som ar i
obalans mot budget.

Arbetsmarknadsenhetens budget ar i balans. Programomradet integration redovisar nagot lagre intakter fran
Migrationsverket pa grund av ett lagre mottagande &n forvantat.

Programomradet forsorjningsstod bestar dels av de s& kallade valfardstjansterna och dels av ekonomiskt bistand. Det
ekonomiska bistandet har minskat med 0,5 mnkr jamfort med foregaende &r. Valfardstjansterna har lamnat ett 6verskott
mot budget pa 1,7 mnkr dar obudgeterade intakter frin AMS utgor cirka 1 mnkr.

100 Politisk Verksamhet

Kommunfullméktiges sammantréaden har digitaliserats med live webbsandningar och verksamhetens budget forstarktes
2018 med 100 tkr. Dérutéver med ytterligare 100 tkr for att tdcka fortroendevaldas arvoden. Kommunstyrelsens
politiska verksamhet har de senaste aren redovisat underskott. Budgetmedel om 500 tkr forstarkte verksamheten 2018
resterande 500 tkr kvarstar som ett effektiviseringskrav for den politiska verksamheten. Den politiska verksamheten har
underskott jamfort med budget pé 348 tkr for helaret 2018.

104 Utvecklingsprojekt

Programomradet forstarktes med 500 tkr i budget 2018 i syfte att na battre budgetfoljsamhet inom omradet som
finansierar bl.a. Leader, GGVV-projekt, Sodra vatterbygden, Tofthagaskolan, laddningsstationer, EU-strateg,
Mabelklustret, E-utvecklingsrad, Science Park, Kreativ Arena. Verksamhetens bokslut visar ett underskott pa 20 tkr.

131 Kommunledning

Kommunledningskontoret som till storsta delen bestar av stodfunktionerna ekonomi, personal, kansli och
kommundirektdrens verksamhet uppvisar ett positivt resultat om 1 mnkr.
Kostnader for personal har dverskridit budget med 950 tkr.

Under 2017 bokfdrdes alla utvecklingsinsatser kopplat till inforandet av SAM pé ekonomienheten. Kostnaderna for
inforandet fordelades sedan mellan GGVV-kommunerna och fakturerades saledes l16pande under 2017. Dessa intakter
ar jamforelsestérande poster och uppgick till cirka 1,1 mnkr. Fér 2018 har stodfunktionerna tecknat avtal pa 1 ar i taget
med det nybildade Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé (SAM) med séte i Skillingaryd.

136 Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsenheten (AME) har klarat sin budget och nettokostnaderna har ¢kat med 0,4 mnkr jamfor t med 2017.
Intakterna har 6kat med 7,2 mkr jamfort med 2017 varav 2,9 mnkr kommer fran Migrationsverket 3,7 fran
arbetsformedlingen (AF) samt 0,6 mnkr avser dvriga statliga bidrag. De 6kade bidragen fran arbetsformedlingen &r
kopplade till ”Extra tjanster”. Bidrag fran migrationsverket kopplat till mottagningen av nyanldnda har varit klart lagre
an forvantat. Framst ar det intékterna kopplat till individantal i mottagningen. De forvantade/budgeterade intékter har
beréknats utifran historiken de senaste 3 aren och da de som kommunen har som kommunavtal men &ven de som ar
eget bosatta och vad de har genererat per individ i schablonbidrag. De senaste fyra aren s& har det varit sa att de antal
kommunen har haft pa avtal har kommit och darutéver s& har det varit nastan exakt lika manga egenbosatta. Fér 2018
har det varit annorlunda. De egenbosatta a&r markant farre i antal &n tidigare ar men det &r ocksa sé att inte heller
kommunantalet har nétts pa grund av att migrationsverket inte har haft individer att matcha mot kommunen.
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3. Maluppfyllelse verksamhet

KFmal* | Kommunstyrelsens mal 2018 Per31/12
1. Minst 50 bostéder med varierad upplatelseform produceras Uppfyllt
2. Genom en aktiv arbetsmarknadspolitik skapa arbete och social valfard for alla Uppfyllt
3. Stddja och frédmja nya och befintliga sociala féretag Uppfyllt
4. Alla i Vaggeryds kommun skall ha tillgang till fiber Paborjat
KF 1 5. En revidering av utvalda delar i OP skall genomféras 2018 Paborjat
6. En plan for framtagande av ny OP skall féreslas kommunfullmaktige under 2018 fér eventuellt ~50 %
genomférande i ndsta mandatperiod
7. Okat antal antagna detaljplaner som sikerstiller offentlig service, bostader och etableringar Uppfyllt
8. Uppna minskade restriktioner utanfor skjutfaltet Ej paborjat
27.Nyanlanda &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun >50 %
9. Skapa en gemensam och tydlig bild av hur vi bér svara och beméta fragor fran vara invédnare och ~50 %
efterfraga en positiv utveckling i hur detta upplevs.
10. Utreda vad ett servicel6fte skulle innebéra till vara invanare och efterfraga en positiv utveckling i hur s o
KF 2a detta upplevs.
11. Sékerstélla att Vaggeryds kommun har ratt digitalt stéd for framtidens invénare Paborjat
12. Kvalitetssakra drendeprocessen och tillgdngen till handlingar med ratt digitala verktyg >50 %
13. Efterfraga jamstalldhets, jamlikhets och barnperspektiv i vara beslut kring fysisk planering for att bidra e
- - Paborjat
till att detta utvecklas positivt.
KF 2b 14. Efterfraga jamstalldhets, jamlikhets och barnperspektiv i personalpolitiska beslut for att bidra till att o) s
- Paborjat
detta utvecklas positivt.
15. Under 2018 utbilda kommunstyrelsen/ kommunledningen i Agenda2030 infér malarbete 2019 Paborjat
16. Genom ett fordjupat beslutsunderlag kring mojlig utveckling av fossilbranslefria fordon i den Pabérjat
KF 4 kommunala organisationen och i kommunen i stort, bidra till verkstallighet i miljoprogrammet.
17. Omvaérldsbevaka och samordna kring klimatfragor for att mojliggéra verkstéllighet i miljoprogrammet. Uppfyllt
18. Genom att fortydliga forvantan fran politiken kring vilken typ av ledarskap som krévs for att Vaggeryds
kommun skall vara en framtida attraktiv arbetsplats, skapa forutséttningar for en bra chefsrekrytering och Uppfyllt
en héllbar ledarskapsutveckling.
19. Mer kontinuerlig efterfraga bilden av hur personalen trivs och upplever arbetsklimatet, och bidra till att =50 %
detta utvecklas positivt.
KF5 20. Genom att efterfrdga och uppméarksamma resultatet av personalens forbattringsarbete, skapa ett ~50 %
tydligare underifrdnperspektiv.
21. Ut6kad dialog med samverkansparter sasom fackférbund kring hur en framtida attraktiv arbetsplats 50 %
bor se ut
22. Sakerstalla att en utredning kring heltid, deltid hittar férutséattningar fér en jamstalld arbetsplats
23. Kvalitetssékra processen for uppféljning av budget med kommunens mél, medel och kvalitet, for att ~50%
KF 6 tidigt kunna se och hantera avvikelser.
24. Utvérdera och f6lja upp antal genomférda mdten i Kommunstyrelsens och Kommunstyrelsens ~50%
arbetsutskott jdmfoért med planerat antal.
KF 8 25. Oka effekten av regional samverkan genom att medvetandegéra mél och nyttor for de vi finns till fér. Uppfyllt
KF 10 26. Uppdatera/ta fram/ riktlinjer for intraprenad. Ej paborjat
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Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018

Ndmnd | Matt for ndmndens bedomning av maluppfyllelse | Féregaende ar Malvéarde Utfall 2018/
Malnr (2017) (budget Utveckling
2018)
Tillvéxt, hallbarhet och fysisk planering:
KS1 Antal bostader klara 49 50 51 Uppfylls
KS 7 Antal detaljplaner laga kraft/ varav for bostader 4/3 6/1 6/1 Uppfylls
KS 7 Antal beslut kring uppstart/ @ndring detaljplaner 5 5 Uppfylls
KS7 1/ 3 fler detaljplaner uppstartas jamfért m behov Uppfylls delvis
(Off. service, bostader och etableringar)
KS 16 Miljoklassade bilar 38% 45 % 39 % Uppfylls delvis
KS 16 Fossilbranslefria fordon 19% 30 % 12,5 % Uppfylls gj
Poédng Aktuell Hallbarhet 18av 35 19 av 35 Uppfylls
Arbete och fritid
KS 2 Resultat arb. marknads atgarder dvergang till arbete 38% Positiv utv. 53,7 % (59 % bade
exkl. arbetsmarknadspolitiska anstallningar arbete och studier)
Uppfylls
KS 2 Minskad langtidsarbetsléshet genom redan 43% Positiv utv. 34 % (86 p av 254 p)
beslutade arbetsmarknadspolitiska anstallningar (132 p av 304) Uppfylls
Demokrati, delaktighet/ tillganglighet och service:
KS9 Servicematning bemdtande 98 % 99 9% (2019) | 100 % (varav 68 % mkt
gott) Uppfylls
KS9 Servicematning tillganglighet telefon 60 sek 63 % 90 % (2019) 56 % Uppfylls gj.
KS9 Servicematning tillganglighet mail 2 dgr 87 % 90 % (2019 | 93 % (varav 90 % inom
1 dag) Uppfylls
KS 12 Arendeprocessen kvalitet egen bedémning 5av10p Positiv utveckling
Intern resursanvandning och styrning
KS 19 Sjukfranvaro KLK 4,24 % 3,5% 5,5 % Uppfylls gj
KS 23 Budgetfoljsamhet 2,6 % >0% 1,7 % = uppfyllt
KS 23 Prognossakerhet -2,1% +/-1% 0,4 % = Uppfyllt
KS 24 Genomforda resp planerade KSAU/KS moten 2 extra

Not: * = &r 2017, ** = & 2016, ***=2015

Sammanfattande kommentar till maluppfyllelse

Tillvaxt, hallbarhet och fysisk planering

51 bostader med slutbesked till storsta delen i Vaggeryd. 5 detaljplaner for bostader och 1 for 40 ha etableringsomrade

har vunnit laga kraft.

Bostader fardigstillda 2018
Vaggeryds kommun

Fiberutbyggnaden utvecklas positivt och befintlig
oversiktsplan (OP) &r aktualitetsforklarad dar plan for ny

30 N el
OP &r pabdrjad (plan beslutas 2019).
20
5 ® Flerbostadshus  Dialog har pagatt under aret med Fortifikations-verket
10 == _ D Smahus men har annu inte lett till effekt i form av minskade
, @°® EBI C|B| restriktioner. Utredningsarbete for fordonshantering samt
Vaggeryd Skilingaryd  Owig Totalt sékerstallande av laddinfrastruktur ar gjord men har annu

inte lett till full effekt av andel miljoklassade fordon.

Implementering av Agenda2030 har startats upp genom uppstartsworkshop, inkluderande i malarbete och
bidragsansdkningar av medel for arbetet.

Inom ramen for flyktingmottagningen sa har beraknat antal for kommunen blivit mindre an forvantat. Nyanlanda har
kunnat erbjudas fullgoda boendeldsningar och detta géller aven malgruppen ensamkommande i asyl (6ver 18 ar) som
under aret véxlat dver till att fa tillfalliga uppehéllstillstand.
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Konsekvenserna av den hoga tillvaxttakten ar bl.a. begransade majligheter att uppratthalla underhall av lokaler och
fastigheter samt att utveckling inom digitalisering fétt sté tillbaka for sakerstallande av IT-drift.

Arbete och fritid:

Kommunen har en god arbetsmarknad och de atgarder som gors for utsatta arbetslosa grupper har en hog
maluppfyllelse. Enbart 86 var langtidsarbetslosa vid arsskiftet (mer &4n 12 manader), varav 59 var utrikesfodda. Av de
86 var 9 ungdomar, 36 hade enbart férgymnasial utbildning. AME (Arbetsmarknadsenheten) har haft 174 aktivt
inskrivna deltagare i verksamheteten. Av de som avslutats under &ret har 53,7 % gatt vidare till arbete (reguljar
arbetsmarknad). 59 % har gatt vidare till antingen arbete eller studier. Ingen har gétt vidare till forsorjningsstod.

I genomsnitt under aret var det 20 procent som har forsorjningsstod vid inskrivning pd Arbetsmarknadsenheten. Arbetet
med ungdomar som star langt ifrn arbetsmarknaden och som ar i behov av samordnat stéd har bedrivits inom ramen
for Trappsteget. Av de ungdomar som avslutas i Trappsteget sa gick 65 procent vidare till studier eller arbete efter
avslutad insats.

Arbetsmarknadsanstillningarna har 6kat utifran Extra tjansternas inforande. Generellt leder den typen av anstallningar i
hog grad till fortsatt arbete pa den reguljara arbetsmarknaden. Ytterligare ett socialt foretag ar registrerat i kommunen
och de har ett fortsatt stéd av verksamheten.

Demokrati, delaktighet/ tillganglighet och service

Den politiska ambitionsnivan kring service och bematande samt kring att tillhandahalla ratt digitala I6sningar for
framtidens invanare ger resultat trots hog tillvaxttakt. Alla nya fastigheter och byggnationer ger en dkad belastning pa
olika funktioner internt vilket inte ar konsekvensbedomt i forhand och paverkar utvecklingstakten.

Bemotandet via telefon &r till 100 % gott vid extern matning, snabbhet i svar via telefon har sjunkit nagot vilket
analysen visar ar en tillfallig nedatgang kopplat till vakanser, och e-post visar att 93 % besvaras inom 2 dygn varav 90
% inom ett dygn vilket &r det nya nationella jamforelsetalet.

Implementeringen av en ny applikation for politiker att kunna se politiska handlingar pa ett sakert och anvandarvanligt
sétt har startats under 2018 med malet att vara fullt ut implementerat 1 maj 2019 aven for invanare att kunna ta del av
politiska handlingar.

Intern resursanvandning och styrning

Arbetsgivarperspektivet i sin helhet, kommunfullméktiges mal 5, maluppfyllelse fér kommunledningskontoret innebér:
Sjukfranvaro var 4,24 % &r 2017 och malet 4r 3,5 % for hela 2018. Resultat 5,5 %.

Forvaltningens sjukfranvaro ékade under 2018 och har en hogre andel Iangtidssjukfranvaro (30,9%) an kommunen som
helhet (21,8%).

Mellanarsmatning av HME visar att det inte forandrat sig vad galler ledarskap (90 % ar 2015, 2017, 2018), inte heller
for styrningsindex (82 % ar 2015, 2017, 2018), men daremot har det rort sig ndgot nedat vad géller motivation for
forvaltningen, dock fortfarande med hogt resultat (86 % ar 2018, 92 % ar 2017, 88 % ar 2015)
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Samlad maluppfyllelse mal 27 Nyanlanda &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun.

Delmal 1. Samlad uppféljning: De senaste &ren har karakteriserats av stora svangningar i antalet asylsokande och
kommunplacerade till kommunen. Detta har inneburit att kommunens verksamheter har fatt vaxla upp hastigt i
utforandedelar och darefter fatt anpassa sig till en snabb nervéxling. Detta har varit en rejal utmaning for alla
inblandade. Bland annat har det lett till en osékerhet gallande ekonomin. Samtliga inblandade verksamheter vittnar
om svarigheten att planera for langsiktighet nér statsbidragen ar svara att forutse. For de nyanlanda som finns kvar i
kommunen kvarstér det verkliga integrationsarbetet for att uppna det dvergripande malet 'nyanldnda ar en resurs och
en del i att utveckla Vaggeryds kommun’. Kommunen behdver hér vixla om till ett 4n mer langsiktigt forhallningsséatt
till integrationen. Kommunens samlade integrationsmal blir en viktig vagledning i detta.

Delmal 2: Integrerade bostadsmiljéer: Det har visats att de lagenheter som erbjuds nyanlanda finns i specifika
kluster i samhallet. Fran att tidigare blivit anvisade stora familjer ar nuléget idag att majoriteten av de anvisade lever i
ensamhushall eller hushall med tva personer. Det skapar ett 6kat tryck pa mindre ldgenheter. Malsattningen att
nyanlanda i storre utstrackning skulle kunna bosatta sig pa landsbygden och i smaorter har forsvarats av den
bristfalliga kommunikationen inom kommunen. Generellt har dock kommunen kunnat erbjuda nyanlanda i
kommunmottaget bra bostader och huvuddelen av bostadsforsérjningen star VSBO for. Aven for de kvarvarande
ensamkommande ungdomarna som &r i asylprocessen och som ingdr i den nya gymnasielagen har bra bostader kunnat
erbjudas.

Pa strategisk niva sa sker lopnade samverkan med VSBO och malsattningen framat ar att uppdatera och faststalla
styrdokument och rutiner for bostadsforsorjning for utsatta grupper.

Delmal 3: En del av samhallet: Social sammanhallning uppnas genom méanniskors lika majligheter att delta och
bidra i samhéllet. Att 6ka manniskors delaktighet ar viktig, inte bara ut demokratisk synvinkel utan ocksa ur ett
folkhalsoperspektiv. Har har kommunen jobbat i projekten Hela vagen till spraket, IT-guider, Demokrati for alla,
Halsoskolan och tillsammans med Internationella vanner och Halsokommunikatorerna for att paverka i en positiv
riktning.

Delmal 4. Utbildning och kompetens: Antalet som gétt SFI under 2017 var 144 varav 68 % tillhorde
flyktinggruppen. I den gruppen saknar ca 50 % gymnasialutbildning. Utifran nationella siffror kan man konstatera att
den samlade utbildningsbakgrunden &r ndgot lagre i Vaggeryd &an i 6vriga landet men det skiljer inte avsevart. Utifran
den senaste statistiken fran december 2018 sé& saknar 58 % i gruppen for etableringen i Vaggeryd gymnasieutbildning.
Genom att tillskapa tre olika jobbspar (Lokalvard, Industri och ”Gunnarsparet”) inom DUA med bra resultat har det
individuella perspektivet starks. | spar ett har 3 av 4 deltagarna gatt vidare till arbete. Andra sparet har genomforts i
tva olika omgangar under 2018, varav en ar slutford. Totalt har 20 personer deltagit, 12 utav dem i forsta omgéangen
som &r avslutad. Sex av dessa gick vidare till arbete, en har fortsatt studera.

Delmal 5: Arbete, praktik och forsorjning: Utdver utbildningsinsatserna ar Extra tjanster och Etableringslinjen
delar av de aktiva atgarder som specifikt har riktats for att framja nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden. Under
2018 var totalt 31 personer fran etableringen inskrivna i Etableringslinjen. Av de fran den gruppen som avslutades
under perioden, avslutades 9 till anstélining inom det privata naringslivet samt 1 till ytterligare studier med CSN.
Under samma period har totalt 24 personer, varav 22 med utldndsk bakgrund varit anstéllda med Extratjanst. Av dessa
avslutades under 2018 2 personer i den har gruppen varav den ena gick till arbete och den andre till studier med CSN.
Enligt Arbetsférmedlingens statistik &r arbetslosheten for utrikesfodda 12 % i Vaggeryds kommun; vilket &r 1agst i
lanet. Hogsta siffran i lanet ligger pd 33,9% och alla hoglandskommuner ligger pa éver 23 %.

Vi kan konstatera att dven i statistik for ekonomiskt bistand sticker Vaggeryd ut pa ett positivt sitt. Andelen vuxna
bistdndsmottagare i befolkningen ar totalt 3,2 % i Vaggeryd jamfort med 4,4% i lanet och 4,2 i riket. Siffran for
utrikesfodda kvinnor &r 7,9 % jamfort med 12,4 % i lanet och 10,4 i riket och for utrikesfédda man ligger
motsvarande siffror pa 10,7 %, 13,5 % och 11 %. Nér det géller langvarigt ekonomiskt bistand ligger Vaggeryd
betydligt lagre i bagge grupperna &n bade lanet och riket.
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4, Vasentliga hiandelser

e Samlokaliseringen mellan Arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsenheten

e Omorganisering av ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsenheten.

e Det nya projektet Hela Vagen till Spraket har startat upp tillsammans med Familjecentralen med malet att
starka kvinnors integration.

e Byggnation av ny forskola Bullerbyn med tillhérande tillagningskok och utdkning med ny avdelning.

e Det forsta spadtaget pd mejeritomten i Skillingaryd, det s kallade "Mejeriet” togs. Fastigheten som byggs ska
inrymma ett sarskilt boende, gemensamhetslokaler med restaurang samt lagenheter for trygghetsboende.

e Fiberutbyggnad fortsétter Vaggeryds Energi AB har fortsatt utbyggnaden av fibernat i Vaggeryd och
Skillingaryds tatorter och avtal har tecknats med VSBO om fiberanslutningar i det dldre fastighetsbestandet.

e Medborgardialog. Det togs ett politiskt beslut att genomféra medborgarcafé pa alla orter under 2018-2019, det
forsta genomfordes i Hok i maj.

e Heltidsprojektet ”Végen mot Heltid” En styrgrupp och arbetsgrupp har utsetts och en kommunédvergripande
planering for Vagen mot heltid har pabdrjats. Malen med Vagen mot heltid &r att fler ska 6ka sin
tjanstgoringsgrad, att alla som vill ha en heltidstjanst ska erbjudas det och att alla nyanstallningar ar pa heltid.

e  Forsta tomten till forséljning pa industriomradet Stigamo.

e  Kommunkompassen, SKLs utvardering for hur kommuner styrs och leds, genomférdes under varen.

o Informationssakerhet, GDPR Dataskyddsforordningen (GDPR, The General Data Protection Regulation)
tradde i kraft i maj 2018. Lagen géller i hela EU och har till syfte att skapa en enhetlig och likvardig niva for
skyddet av personuppgifter.

e Val 2018 Sondagen den 9 september 2018 var det val till riksdag, landstings- och kommunfullméktige for de
kommande fyra aren. Av 10503 rostberattigade till val till kommunfullméktige i Vaggeryds kommun rostade
8932 st (2018: 85,04%, 2014: 84,73%)

e Endigital medborgardialog genomfordes kring en ny gronstrukturplan for att ta reda pa vad som ar viktigt for
kommuninvanarna nar det galler tatorternas parker och grénomraden i syfte att planera bl.a. sociala och
halsoframjande gronytor, klimatanpassning och jordbruksmarkens framtid

e ESF-projekt HAHA Vaggeryds kommun bedriver tillsammans med sex andra kommuner i lanet och Regionen
ett tredrigt EU-finansierat samverkansprojekt for att forebygga psykisk ohélsa, en halsosam arbetsplats for ett
hélsosamt arbetsliv.

e Medarbetarenkat Vaggeryds kommun fick hdga betyg fran medarbetarna i den nationella undersokningen
Hallbart medarbetarengagemang, HME.
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5. Verksamhetens nyckeltal

NYCKELTAL ** Bokslut Bokslut 2017 Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2018 2016 2015 2014
Manuella leverantdrsfakturor 2369 2172 2592 2523 2654
Scannade leverantorsfakturor 10 845 11511 11075 11099 12 367
Elektroniska fakturor 26 280 27394 22500 21095 18 206
Elektroniska bestallningar 3300 3250 3321 3300 3270
Bokforingsorder 1163 1141 1042 950 1089
Elektroniska Bokféringsorder 1856 2705 2488 2263 2334
Dagrapportsposter 4306 4203 3224 3200 2441
Allméan fakturering antal 44000 43469 42640 44295 40817
Ramavtal samt ovriga avtal 689 644* 468 362 358
Upphandlingar 112 89 79 56 64
Diarieforda drenden 517 596 534 597 594
Berdknade loner 20771 20206 20530 20215 19074

6. Uppfoljning av intern kontroll
Anmalningar till arbetsmiljoverket, séakerstélla strukturerat arbetssétt och rutiner

e Antal anmélningar, KLK - Antal atgarder till foljd av anmélan, samt antal uppfoljningar av atgard

e Resultat: Antal skador, 189. Dér av, antal anmalningar till AV, 7. Antal tillbud, 186.
Arkivering av handlingar — att arkiveringsplan och gallringsplan foljs (Kanslienheten)

e Mottagande av handlingar till centrala arkivet. Genomgang av rutiner samt stickprov

¢ Resultat: Handlingar till centrala arkivet har tagits emot enligt plan utan avvikelser"
Posthantering och hantering av REK-brev (Serviceenheten)

e Antal anmélningar per forvaltning

e Kontroll i kunskapen av rutinerna. Stdmma av skickade Rek.brev mot debiterade Rek-brev.
Faktura - hantering/kontering (Fastighetsenheten)

e Antal atgarder till foljd av anmalningar

e Kommunanstillda bestéller jobb utan att ange 1D. Detta maste upphdéra. Informations till Alla entreprenérer.
Skapande av rutin kring intern och extern fakturering. Arbetsledare daterar, numrerar, och ID-sétter
fakturaunderlaget. (AME)

e Antal uppfoljningar av anméalan samt atgérd

e Arbetsledare kan folja fakturan pa InfoKey, och kontrollera att den blir ford pa ratt ID aktivitet.

Sékerstélla hantering/betalning av ""tomma"* lagenheter samt el innan anvisad flykting kommer till kommunen.

e Excelark upprattat som visar vilka lagenheter som star till forfogande for kommande flyktingar.

e Fakturor via Agresso, granskare/ beslutsattestant kollar excelark och ser da om fakturan skall betalas.
Fakturorna betalas och markeras i Excel. D& Igh blir uhyrd atersoks kostnaderna pa Migrationsverket.
Excelarket ligger aven till grund for atersékning av garantier fran Boverket.

Elektronisk Handel, fran bestallning till faktura Ansvar: Ekonomienheten
o Kontroller: Ledtid fakturaflode till attest, avtalstrohet inkl. inkdpsanalysverktyg, kontroll av varugrupper.
e Arlig uppféljning och kontroll av processen fran upphandling till betalning av leverantérsfaktura.
Skapande av anvandarkonton och rattigheter i kommunens datasystem (IT-enheten)

e Mottagandet av information om att konto ska skapas tills det &r registrerat i vara system

e  Genomgang av rutiner samt kontinuerlig métning

e Resultat:

e Blev en helt annan ordning och reda samt att denna tjanst jobbar 24/7-365
e Sparar ca 5 timmar i veckan for IT enheten
e Sparar tid &ven hos chef och administrator, ingen separat bestéllning
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Kommunstyrelse - Raddningstjanst Maluppfyllelse verksamhet
Ordférande: Gert Jonsson (m) B Uppfyllt
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg o
Nettokostnad totalt: 11 440 tkr 50% >50% uppfyllt
A.r'ltal?nstéi.l‘!da, 4 érsarpetare ) @ Pabérjat
raddningstjanst 35 deltidsanstallda
Kostnad per invanare 819 kr Ej pabbrjat

1. Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 budget 2017 2018/2017
Verksamhetens intdkter 1939 1417 522 2079 -140
Verksamhetens kostnader -12 490 -12 003 -487 -12417 -73
Verksamhetens nettokostnader -10551 -10586 35 -10338 -213
Finansiella kostnader -97 -49 -48 -35 -62
Avskrivningar -792 -901 109 -507 -285
Resultat efter avskrivningar -11 440 -11536 96 -10 880 -560
Kommunbidrag 11536 11536 0 10984 552
ARETS RESULTAT 96 0 96 104 -8

Verksamhetens intakter ar hogre an budgeterat framforallt beroende pa ett storre antal raddningsinsatser i andra
kommuner samt ett 6kat statligt bidrag for utvecklingen av civilt forsvar. Intakterna ar dock i niva med foregaende ar.
Kostnadsokningen bade jamfért med budget och féregdende ar kan hanforas till de 6kade personalkostnaderna i
samband med raddningsinsatser, bade for egen personal samt personal fran annan kommun. Avskrivningskostnaderna
har dkat jamfort med 2017 da den nya slackbilen i Vaggeryd har borjat skrivas av.

2. Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 2018 budget 2017 2018/2017

880 Raddningstjanst 11481 11524 43 10 869 -612
893  Befolkningsskydd och krisberedskap -41 12 53 11 52
TOTALT 11 440 11536 96 10880 -560

880 Raddningstjanst

Raddningstjanstomradet visar ett litet positivt resultat for 2018. Sommarens storre insatser balanseras i viss man av
nagot lagre antal insatser under resten av aret. Ekonomiska avvikelser fran budget vi kan se &r att kostnaderna for egen
samt inkOpt personal vid raddningsinsatser dr hogre an budgeterat, intakterna fran raddningsinsatser i andra kommuner
ar hogre an budgeterat samt att forsakringskostnaderna for raddningstjénstens fordon har fordubblats efter ny
forsakringsupphandling. Aven utbildningsinsatser for nyanstallda brandméan har kostat mer &n budgeterat. Genom
aterhallsamhet i underhall och utbyte av materiel s& ar &ndé bokslutet positivt.

893 Befolkningsskydd och krisberedskap

Vi ser inga avgorande ekonomiska avvikelser. De statliga bidragen har hojts da forvantningarna pad kommunen &r hogre
pé grund av det &terupptagna arbetet med planering av civilt férsvar. Under hésten har verksamheten bedrivits pa en
basal nivé da tidigare beredskapssamordnare slutade i samband med semestrarna och ny beredskapssamordnare inte
borjade forran under december.
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3. Maluppfyllelse verksamhet

KF mal | Nédmndens mal Per31/12
KF1 1. Den enskildes egen formaga att hantera kriser, olyckor och brott ska starkas.
2. Kommunen ska ha en god férmaga att hantera frekvent forekommande kriser, olyckor och brott ‘ ‘
o s £a I u >50%
saval fore som under och efter en intréffad handelse.
3. Kommunen ska ha en val genomtankt krishanteringsorganisation som klarar av att anpassa sig till
allt frdn vardagliga handelser till de som succesivt utvecklas till en stor pafrestning men dven en >50%
hastigt uppkommen kris.
4. Raddningstjansten ska genom intern samordning skapa en effektiv helhetshantering och genom
extern samverkan skapa uthallig livskraft och slagstyrka.
Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018
Namnd Foregaende Malvirde Utfall 2018 /
Malnr ar (2017) (budget Utveckling
2018)
1 Antal utbildade inom externutbildningsverksamheten (antal) 1308 1100 1178/ Uppfylls
Tillsyn enligt Lagen om (antal) 2 20 3/ Uppfylls ej
2 Genomsnittlig dvningstid per brandman (timmar) 76 66 65/Uppfylls

Avseende namndmal 2 uppfylls inte detta till fullo dd mélen avseende tillsynsverksamheten inte uppnaddes.
Raddningstjansten har ett uppdrag att ta fram ett atgardspaket for att malen kring tillsynsverksamheten samt
forebyggande verksamhet ska kunna nas bade pa kort och lang sikt.

Avseende namndmal 3 uppfylls inte detta till fullo da utbildning och 6vning pé beslutade planer inte har hunnit
genomforas. Skalet till detta ar att kommunens tidigare beredskapssamordnare ej har arbetat full tid under aret forsta
halva samt efter sommaren valt att ga vidare till annan arbetsgivare.

4, Vasentliga hiandelser

Sommaren 2018 har for Raddningstjanstens del préaglats av den mycket torra och varma vaderleken. Risken for
skogsbrander har varit historiskt hig. Ett antal beredskapshojande atgarder vidtogs for att hantera handelser inom
RaddSam F samt for de omfattande raddningsinsatserna vid skogsbranderna i mellansverige. Raddningstjansten i
Vaggeryds kommun har bidragit i detta arbete bade med personella resurser till regionalt stabsarbete samt till
raddningsinsatser bade inom lanet och pa andra platser i landet.
Inom lanet (F-Samverkan) samt Vaggeryds kommun har ocksa inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) for
konsekvenserna av de laga vattennivaerna aktiverats. Detta arbete fortgick under hosten/vintern.

Kommunens tidigare beredskapssamordnare rekryterades av lansstyrelsen och denna tjénst var vakant under hosten.
Rekrytering av ny beredskapssamordnare har skett och han borjade pé Vaggeryds kommun strax innan arsskiftet.

5. Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal SKL Oppna Jimforelser "TRYGGHET OCH SAKERHET”

Bokslut Bokslut | Bokslut 2016 Bokslut Bokslut
2018 2017 2015 2014
Rankning av Sveriges 290 kommuner som utgér sammanvagning av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade brander
i byggnad, Anmaélda valdsbrott, Anmaélda stold- och tillgreppsbrott
Kommunens placering (lagt=battre) ‘ 22 ‘ 33 \ 36 \ 43 | 59
Responstid for raddningstjanst (tid fran 112-samtal till forsta resurs pa plats, mediantid i minuter)
Vaggeryd 9,8 114 114 10,0 12,1
Riket (median) 11,8 12,3 12,1 12,1 i.u.
IVPA-insatser (I vantan pa ambulans) per 1000 invanare
Vaggeryd 1,3 1,6 1,0 1,1 1,4
Riket (median) 1,4 i.u. 1,8 1,3 1,1
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i utryckningstjanst
Vaggeryd 5,0 5,6 5,9 3,1 5,9
Riket (median) 53 4.6 4,1 4,2 4,1

63



Arsredovisning Vaggeryds kommun 2018

Nyckeltal inom Raddningstjanstens Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
verksamhet 2018 2018 2017 2016 2015 2014
1:a timmar utryckning 1534 1100 1521 1616 1330 1035
Foljande timmar utryckning 1466 1500 1052 1842 803 693
Antal utbildade/informerade 1178 1115 1308 1134 1207 1286
Nettokostnad per invanare 819 kr 826 kr 788 kr 797 kr 736 kr 741 kr
Raddningstjanstens insatser 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Antal hdndelser per olyckstyp
Brand i byggnad 28 28 32 24 17 18
Brand ej i byggnad 44 30 32 17 10 32
Automatlarm ej brand 61 85 77 69 64 62
I vdntan pa ambulans/hjartstopp 16 18 22 13 12 18
Trafikolycka 55 74 54 67 45 51
Utslapp av farligt @mne 8 12 7 9 10
Stormskada 1 0 2 7 1
Vattenskada 3 3 1 6 7
Drunkning/ -tillbud 0 0 0 1 1 1
Annat uppdrag 47 46 44 46 29 29
Handelser utan risk for skada 26 27 21 11 18 26
Totalt antal insatser 289 323 292 268 214 246
Antal hindelser per omrade 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Stationsomrade Vaggeryd 139 166 150 138 106 136
Stationsomrade Skillingaryd 111 129 120 106 99 97
Tillannan kommun 39 28 22 24 9 13
Totalt antal insatser 289 323 292 268 214 246
Antal utryckningar per styrka 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Raddningsstyrka Vaggeryd 186 208 192 175 124 160
Raddningsstyrka Skillingaryd 166 180 155 131 123 131

Gladjande nog sa fortsatter trenden med en forbattrad rankning i Sveriges kommuner och landstings (SKL) 6ppna
jamforelser med avseende pa trygghet och sakerhet. Aven responstiden for raddningstjansten har forbattrats jamfort
med tidigare ar.

Vid flera jamforelser med andra kommuner kan konstateras att kostnad per invanare for Raddningstjansten (819 kr)
tillhér de lagsta.

Med avseende pa raddningsinsatser konstateras ett 6kat antal handelser dar VVaggeryds kommun hjalper andra
kommuner, pd motsvarande satt som Vaggeryds kommun har fatt hjalp vid storre insatser. Antalet handelser har
minskat nagot, de storre forandringarna ar minskat antal automatlarm ej brand samt trafikolyckor och ett 6kat antal
brand ej i byggnad (skogsbrénder).

6. Uppfoljning av intern kontroll

Arbetet med ett nytt system for hantering av fordons/materiels status, underhall, kontrollintervall pagar. Kontrollsystem
for automatlarmnycklar kommer att forbattras i och med inférande av digitalt materialhanteringssystem, kontroller sker
i nulaget manuellt.

Avseende personalens status enligt AFS 2005:6 (Medicinska kontroller i arbetslivet) sker kontinuerlig uppféljning av
detta internt samt i samverkan med kommunens foretagshalsovard.
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Kommunstyrelse - Tekniskt utskott

Maluppfyllelse verksamhet

W Uppfyllt
Ordférande: Per-Olof Toftgard (C) ~50%
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren uppfyllt
Nettokostnad totalt: 27 844 tkr
Antal arsarbetare: 29 arsarbetare %o
Kostnad per invanare 1994 kr T
1. Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 budget 2017 2018/2017
Verksamhetens intakter 31809 30719 1090 45755 -13946
Verksamhetens kostnader -43 897 -45 032 -1135 -59 435 15538
Verksamhetens nettokostnader -12 088 -14 313 2225 -13680 1592
Finansiella kostnader -6 135 -5891 -244 -5226 -909
Avskrivningar -9621 -8 759 -862 -8 566 -1055
Resultat efter avskrivningar -27 844 -28 963 1119 -27 472 -372
Kommunbidrag 28963 28963 0 28742 221
ARETS RESULTAT 1119 ] 1119 1270 -151
Finansiering, TKR Avvikelse budget 2018
Skattefinansierat -250
Taxefinansierat, vatten och avlopp 1369
ARETS RESULTAT 1119

Verksamheternas intakter ar hogre an budgeterat, 1 090 tkr. Verksamheternas kostnader ar lagre an budgeterat,

- 1 135 tkr. Detta ger ett positivt nettoutfall tillsammans pa 1 119 tkr i férhallande till budgeterade medel. De
finansiella kostnaderna inklusive avskrivningar har varit underbudgeterade. Forhallandet mellan bokslut 2018 och
bokslut 2017 blir missvisande i sin storhet inom kostnader och intékter. Detta beror pa att verksamheten renhallning
(hushallens avfall) lamnade tekniska utskottets ansvarsomrade vid arsskiftet 2017/2018.

Arets positiva resultat for vatten och avlopp, 1 369 tkr, beror pé att den taxefinansierade verksamheten har tagit hojd
for 6kade kapitalkostnader ett ar for tidigt. Detta beror pa att den beréknade fardigstallandetiden for
investeringsprojekten har fatt tidsforskjutningar.

Inom den skattefinansierade verksamheten uppstod ett negativt resultat, - 250 tkr. Arets stérsta enskilda éverskridande
har gjorts inom vintervaghallning med drygt 1 000 tkr. Under aret prognostiserades ett hdgre minusresultat inom de
skattefinansierade verksamheterna men andra verksamhetsgrenar har levererat ett éverskott och mildrar det negativa
utfallet under aret.

Avrets avskrivningar motsvarar 8,4 % av tekniska utskottets nettoinvesteringar under 2018.
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2, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 2018 budget 2017 2018/2017

110 Kommunalinformation 1 0 -1 0 1
153  Gemensam teknisk administration 579 646 66 187 392
164 Torgplatser 16 0 -16 -16 32
170 Byggochplan 10 0 -10 -5 15
188  Kommunforrad 14 113 99 52 -38
211 Allman markreserv - skogar 3479 3423 -56 2926 553
215  Saneringsfastigheter 195 400 205 155 40
216  Kolonilotter 0 2 2 0 0
310 Kommunala gator och vagar 17996 16 259 -1737 16 641 1355
330 Gard- och vagbelysning 1315 1502 187 2216 -901
331  Stod till enskild vaghallning utan statsbidrag 169 250 81 178 -9
332 Stod till enskild vaghallning med statsbidrag 1928 2400 472 2559 -631
341  GS-personal -496 -33 463 -896 400
342  Maskiner -20 -200 -180 182 -202
343  Transportmedel, bilar mm -634 -100 534 -520 -114
361 Hallplatser tagtrafik 18 30 12 42 -24
362 Hallplatser busstrafik 0 30 30 39 -39
391  Juleklarering 94 120 26 187 -93
393  Bidragtill samhallsféreningar, julgranar 29 30 1 27 2
411  Parker och lekplatser 4725 4052 673 4021 704
415 Sidoordnad verksamhet, externa projekt -224 0 224 -3 -221
540 Gemensam adm. Vattenverk 1291 2500 1209 1778 -487
541 Vattenverk -9075 -9000 75 -6 668 -2 407
551 Rening av avloppsvatten 5302 5500 198 4104 1198
556  Besiktning och méatning hos abonnenter 1113 1000 -113 716 397
580 Kraftanlaggningar 18 40 22 25 -7
TOTALT 27 844 28963 1119 27472 -84

Tekniska utskottets avvikelse mot budget ger ett dverskott pa, +1 119 tkr i totalt utfall. Inom respektive
finansieringsomréde &r resultaten olika. Skattefinansierat — 250 tkr och taxefinansierat + 1 369. Arets stérsta enskilda
Gverskridande har gjorts inom vintervaghallning med drygt 1 000 tkr inom program 310. Den taxefinansierade
verksamheten, program 540-556, har tagit hojd for 6kade kapitalkostnader ett &r for tidigt. Detta beror pa att den
beréknade fardigstallandetiden for investeringsprojekten har fatt tidsforskjutningar.
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3. Maluppfyllelse verksamhet

KF mal Namndens mal Per31/12
1.1. Erbjuda kommuninvanare, besokare och naringsliven kommunalteknisk service som ger hog
KF 1 kundnojdhet. Utveckla kommunens offentliga miljoer, gronomraden och infrastruktur med g
langsiktig hallbarhet och for 6kad attraktivitet. Prioritera gang- och cykelvagar, °
trafiksakerhetsarbete samt nya exploateringsomraden.
2.2 Utveckla den tekniska verksamheten med malet att 6ka servicegraden och kundnéjdheten
KF 2 med ett 6ppet och bra bemétande. Beakta jamstélldhetsfragor samt ha ett barn- och >50%
ungdomsperspektiv i verksamhetsplaneringen.
KE 5 3.5 Ha ett 6ppet och serviceriktat bem&tande mellan personal, arbetsledning och politik dar vi -
respekterar varandras roller. °
4.6 Bidra till maluppfyllelsen genom en effektiv ledning/styrning, planering, samt service och
KF 6 I .. . >50%
kommunikation av hog kvalitet.
5.8 Aktivt delta i de regionala samverkansgrupper och néatverk som berér den tekniska -
KF 8 Uppfyllt
verksamheten.
Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018
Namnd Foregaende ar Utfall
Malnr 2018/utveckling
TU1.1 SCB:s NMI for tekniska utskottets verksamheter. 2016: VA 87, VA 84, GC 57, Gata
GC 57, Gata 60 56
SCB:s NRI om infrastruktur 2016: 65 66
Svensk naringslivs ranking infrastruktur. 2017: 3,58 3,74
(Sverige 3,16, Jkpglan | (Sverige 3,16, Jkpg
3,29) l3n 3,23)
SCB:s total NRI attraktion 2016: 62 65
Trafiksakerhet, sjukhusrapporterade olyckor, antal/100 000 2015: 232
invanare (Kolada). 2016: 125
2017: 152
lordningstalla exploateringsomraden som genererar saljbar <lha 28,5ha
mark. (2018 Lyckorna 1,5 ha, Stigamo etapp 1, 25 ha, del av
Norr om travbanan 2,0 ha)
TU2.2 KKiK:s Servicematning kring servicegrad och bemétande.
Inom en minut 83 % 58 %
Gott bemotande eller battre 91% 100 %
E-post svarinom 2 dygn 83 % 100 %
Kolada Informationsindex webb - gator, vagar och miljo 2015: 84 82
2016: 77
2017:93
Egen bedémning (till exempel hur ofta pratar vi med ungdomsradet Styrelsen for
eller andra remissinstanser med barn- och ungdomsperspektiv. ) Ungdomsradet ar fér
narvarande vilande.
TU3.5 Medarbetarenkat HME total:
Motivation 42 4.4
Ledarskap 42 4,2
Styrning 3,7 3,9
Personalomsattning tillsvidare exkl. pensionsavgang 0 4
Sjukfranvaro 4,51 % (VK 6,48) 1,41 % (VK 5,96)
Politikernarvaro 42/50 - 84 % 39/45-87 %
TU 4.6 Regelbunden avstamning av budget i drift och investeringar. 2017-04-30,2017-08- 2018-04-30, 2018-
310ch2017-12-31 08-31 02018-12-31
Egen beddmning (av till exempel beslutsunderlag och annan intern
kommunikation. Egen beddmning kring samordning med andra
parter.)
TU5.8 Egen beddmning (kring hur delaktiga vi &r i vilka natverk och i vilka

fragor. Egen bedomning hur detta har lett till 6kad levererad kvalitet
for medborgarna.)
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Delar av det tekniska utskottets mal har en generellt h6g ambitionsniva och ar delvis att betrakta som langsiktiga mal. |
manga sammanhang har i tekniska utskottet inte hela radigheten dver resultatet for malet eftersom manga delar ar
beroende av andra aktorer t.ex. samverkan med externa och myndighetsbeslut. Mélen kopplade till service och
attraktivitet ar komplext utifran den ekonomiska forutsattningen med effektiviseringskrav och verksamhetens
volymaokning inom investeringsprojekten. Under aret har tekniska utskottet hanterat en investeringsniva pa en
exceptionell stor volym utifran historiska volymer. VVolymokningen har medfort hardare prioritering i det dagliga
arbetet. Denna prioritering har paverkat vissa resultatet i maluppfyllelsen negativt. Samtidigt & mal 1.1 beroende av att
investeringar genomfors. Tekniska utskottet ar anda positivt till sin maluppfyllelse utifran dess forutsattningar men
utgar fran att standiga forbattringar vill lite mer.

4, Vasentliga handelser

Vaggeryds kommuns expansion, attraktion och underhall (reinvesteringar) har inneburit en 6kad investeringsvolym for
tekniska utskottet. Den totala investeringsvolymen for aret &r pa en exceptionell niva utifran historiska nivaer.
Nettoinvesteringen uppgar till ca 116 mkr. Normala historiska niva har legat pa ca 25 mkr/ar. Volymokningen har
medfort hardare prioritering i det dagliga arbetet. Att efterstrava hog effektivitet har varit en ledstjarna, men det kravs
balans till styrning, kontroll, arbetsmiljo och kvalitet for att uppna langsiktigt bra resultat.

Vaggeryds kommuns forsta verksamhetsomrade i den nordligaste delen av kommunen inom LogPoint South Sweden, i
samarbete med Jonkopings kommun, har iordningstallts. Den sodra etappen ar paborjad och forvantas vara fardigstalld
for majlig byggnation pa tomterna till 2019 ars utgang.

Vintervaghallning var mycket kravande i borjan av aret da en stérre méangd klagomal och énskemal belastade tekniska
utskottet. Det finns en ambition att uppna en balans mellan efterfragan och medel Gver tid.

Overfdring av renhallningsverksamheten till kommunférbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljs) har fungerat
planenligt utifrdn 6verlamnandet. Viss samverkan mellan organisationerna har behovts under aret for att uppna
funktion.

Nybyggnation av vattenverk for jarn- och manganavskiljning har slutférts i Vaggeryd. Intrimning av reningsverket har
gjorts for driftsattning ut pa vattenledningsnétet efter arsskiftet.

Under perioden 20/7-14/8 var det bevattningsférbud med kommunalt vatten. Syftet i forsta hand var att uppméarksamma
radande laga nivaer for grund- och ytvatten inom kommunen. | praktiken var det inga problem med de kommunala
ravattentikternas vattentillgang under 2018. Det forutsétter dock att nederbérdsmangder fyller pd grundvattenmagasinet
for att trygga vattentillgangen till kommande ar.

Genom centrumutvecklingsprojektet har en yta under tak med sittplatser och nya lekredskap/utsmyckningar
iordningsstallas pé torget i Vaggeryd. Malet &r att skapa en attraktiv métesplats.

Trafiksakerhetsprogram har tagits fram och lamnats ut pa remiss.

En ovanligt stor mangd medborgarférslag och motioner har behandlats genom yttrande av utskottet.
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5. Verksamhetens nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

Antal torgplatser 5 5 5 5 5
Nettointdkt per torgplats, kr 0 3400 2800 -200 -10 000
Antal kommunala ljuspunkter 5457 4890 4870 4860 4860
Nettokostnad per ljuspunkt, kr exkl. 638 618 589 548 675
kapitalkostnad
Nettokostnad gator och vagar, tkr 17996 16 641 18 207 17 262 16 262
Nettokostnad per invanare, kr 1289 1204 1346 1286 1232
Antal gards- och végbelysningar 1214 1300 1300 1150 1150
Nettokostnad per belysning, kr 1083 1705 1416 1330 1398
Enskilda vagar utan statsbidrag 98 97 118 118 118
Nettokostnad per vag, kr 1724 1835 2068 1881 1695
Bidragsberattigad vaglangd, km 56 55 62 62 62
Nettokostnad per km, kr 3017 3236 3935 3581 3226
Enskilda vagar med statsbidrag 89 88 92 92 92
Nettokostnad per vag, kr 21663 29080 20815 19 141 18935
Bidragsberattigad véglangd, km 270 270 270 270 270
Nettokostnad per km, kr 7141 9478 7093 6522 6452
Parkmark och gronomraden, yta m2 734982 500 000 500 000 500 000 500 000
Nettokostnad per m2, kr inkl. kapital 6,43 8,01 8,24 7,69 8,78
och lekplats
Nettokostnad per invénare 338 290 305 287 333
Dricksvattenledningar (huvud), km 163 162 161 161 158
Forsalt vatten till abonnent. Med 706 154 671870 647 821 635510 636 297
matare, m3
Dagvattenledningar (huvud), km 84 83 82 81 81
Spillvattenledningar (huvud), langd, 147 148 147 146 143
km
Behandlat avloppsvatten. m3 964 080 1007 988 911672 1016 851 1099 702
Kostnadstackningsgrad VA 100 % 100 % 97,8 % 99,9 % 100 %

Digitaliseringen genom GIS (geografiskt informationssystem) har medfort att volymerna for olika nyckeltal blir mer
exakta ndr attribut upprattats i kommunens kartsystem.

6. Uppfoljning av intern kontroll

Tekniska utskottet beslutade 2015 att ha tva kontrollomraden for internkontroll under 2018. Kontrollerna ska enligt
kommunens internkontrollreglemente goras utifran ekonomi, prestation, kvalitet och miljo. Syftet med internkontrollen
ska vara att: trygga kommunens tillgangar och forhindra forluster, sakerstilla att lagar, bestimmelser och avtal
efterlevs, riskminimering, sakra system och rutiner, styrning sa att resurserna anvands i enlighet med tagna beslut, sakra
en rattvisande redovisning, samt skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar. Under 2018 har tva
kontrollmoment utforts: dels rutiner for att hantera vattenlackor och dels rutiner for arbete med fjarrvarmeledningar.
Internkontrollen har godkants av tekniska namnden som ocksé gav tekniska forvaltningen i uppdrag att genomféra
foreslagna atgarder.

7. Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Tekniska utskottet och tekniska kontoret har haft en hog maluppfyllelse i forhallande till ambitionsnivan i mélen.
Produktionsnivan bedéms som hdg i férhallande till resurserna. En historiskt stor volym av genomférande har gjorts
inom investeringsprojekten. Investeringsvolymen har medfort hardare prioritering i det dagliga arbetet. Denna
prioritering har paverkat vissa resultatet i maluppfyllelsen negativt, samtidigt &r ndgra malomréaden beroende av att
investeringar genomfors for att uppnd god maluppfyllelse. Kvaliteten har utvecklats till det battre, framst inom service,
bemétande och planering, under aret har nya planer och program framarbetats.
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vaggeryds Elverk Mé&luppfyllelse verksamhet
Ordforande: Tomas Morhed (C) W Uppfyltt
Forvaltningschef: Rikard Larsson =50%
Nettokostnad totalt: -1500 tkr uppfyllt
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare Paborjat
Kostnad per invanare - kr

Ej paborjat

1. Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut  Bokslut 2016
2018 budget 2017
Verksamhetens intakter 45264 43617 1647 43843 42 455
Verksamhetens kostnader -36 835 -34521 2314 -34604 -33947
Verksamhetens rorelseresultat 8429 9096 -640 9239 8508
Finansiella kostnader -48 -285 -237 224 -584
Avskrivningar -4713 -5257 -544 -4 979 -5393
Resultat efter avskrivningar 3668 3554 134 4484 2587
Kommunbidrag -1500 -1500 0 -1500 -1500
ARETS RESULTAT 2168 2054 114 2984 1087

Vaggeryds Elverk visar ett resultat i linje med budget for helaret 2018. Tidigare prognos om +0,5MSEK fick
nedjusteras da kostnader for extra eleffekt fran dverliggande nat pa 0,3MSEK samt kostnader for bolagiserings
utredning tillkommit under sista kvartalet 2018.

2. Maluppfyllelse verksamhet

KFmal* | Styrelsens mal 2018

1. Tillgodose att elnatanslutningar for uttag och inmatning av elenergi finns att tillga pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet

2. Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samférlaggning av kanalisation vid

KF 1a kabelforlaggning

3. Vaggeryds Elverk fortsatter sitt arbete att 6ka leveranssakerheten i elndtet Ambitionen ar att ha en

Per31/12

Uppfyllt

Uppfyllt

fornyelsetakt som innebar att risken for vaderrelaterade storningar i det ndrmaste ar eliminerade till Uppfyllt
mandatperiodens slut 2020
KF 2 4. Svara for en god och allsidig service for kunderna Uppfyllt
5. Tillgodose att elndtanslutningar for uttag och inmatning av elenergi finns att tillga pa Unpfvllt
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet PPYy
6. Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samférlaggning av kanalisation vid
e Uppfyllt
KF 3 kabelforlaggning
7.Vaggeryds Elverk fortsétter sitt arbete att 6ka leveranssakerheten i elndtet Ambitionen &r att ha en
fornyelsetakt som innebar att risken for vaderrelaterade storningar i det ndrmaste ar eliminerade till Uppfyllt
mandatperiodens slut 2020
8. Elverkets soliditet bor 6verstiga 50 % Uppfyllt
KF 6 9. Elverkets mal for kapitalavkastning bor pa justerat eget kapital uppga till 4,0 procentenheter 6ver

Uppfyllt

tioarig statsobligationsranta
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Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018

Styrelse | Matt for styrelsens bedémning av maluppfyllelse Foregaende Malvarde Utfall 2018 /
Malnr ar (2017) (budget Utvecklling
2018)
Elverk 1 Prisjamférelse med Vattenfall och e-on 6re/kWh for Lagst Lagst Uppfylls
typkund. kostnad kostnad
Elverk2 | Avbrottsstatistik minuter per ar 87,9 81,0 Uppfylls
Elverk 3 km samforlagt under aret 14,5 15,0 Uppfylls

Not: * = &r 2017, ** = ar 2016, ***=2015

3. Vasentliga hiandelser
Det pagar en diskussion med den stdrsta kunden Waggeryd Cell kring hantering av framtida kraftmatning. Stérre
investeringar kommer behdva genomforas for att modernisera elnatets inmatning fran overliggande regionnt.

Under aret har dven en utredning om bolagisering inletts tillsammans med extern konsult. Extern konsult har dven

anlitats for att utreda mdjliga kabeldragningar for en framtida ombyggd kraftmatning.

Stormsékrningen av elndtet har fortsatt enligt plan och ett flertal linjer med obelagd ledning har kablifierats. Under
stormen Alfrida som intraffade under nyérshelgen 2018/2019 blev endast ett mindre antal abonnenter utan el nagra
timmar pa natten mot nyarsdagen. | dvrigt hade samtliga 6vriga kunder elkraft hela tiden vilket pavisar effekterna av
det nedgravda elnatet.

4. Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Vaggeryds Elverk har haft en hdg ambitionsniva i verksamheten och har darfor en god maluppfyllelse som ligger pé
100 % uppfyllnadsgrad.
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Milja och byggnﬁmnd Maluppfyllelse verksamhet

2
o

Ordférande: Johnny Wackt (KD) 'ZO% W Uppfylit
Forvaltningschef: Anna Joénsson =50% uppfyllt
Nettokostnad 4205 Pabériat
Antal arsarbetare: 11 arsarbetare d)o
Kostnad per invanare 301 —3—
1. Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 budget 2017 2018/2017
Verksamhetens intakter 7647 6391 1256 6129 1518
Verksamhetens kostnader -11852 -12 297 445 -11 825 -27
Verksamhetens nettokostnader -4 205 -5906 1701 -5696 1491
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -4 205 -5906 1701 -5 696 1491
Kommunbidrag 5906 5906 0 6677 -771
ARETS RESULTAT 1701 0 1701 981 1491

Intakterna har 6kat mot budget, framst med granskningsavgifter bygglov och bygganmalan samt tillsynsintékter fran
livsmedels- och halsoskyddstillsyn. Eftersom intékterna ¢kade och kostnaderna minskade mot budget gav det en
nettokostnad pa 1 701 kkr. Jamfor man mot foregaende ars bokslut, har intakterna 6kat med 1 518 tkr.

2, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 2018 budget 2017 2018/2017

100  Politisk verksamhet 575 532 -43 556 -19
170  Samhallsbyggnad 728 1998 1271 2355 1627
285  Bostadsanpassningsbidrag 0 0 0 -6 6
811  Milj6- och halsoskydd 2486 2936 450 2413 -73
822  Naturvard 417 440 23 379 -38
TOTALT 4206 5906 1701 5696 1491

Den stérsta budgetavvikelsen ligger under Samhallsbyggnad och beror till storsta del av 6kade intakter. Likasé
avvikelse mot foregaende ar beror pa tidigare namnda intékter.

100 Politisk verksamhet
Den negativa avvikelsen pa — 43 tkr beror framst p& 6kade personalkostnader.
170 Bygg och plan

En positiv avvikelse 1 271 tkr, beror pa fler byggrelaterad drenden an beraknat. Prognosens omvérldsanalys visade pa
en framtida avmattning av byggnationer, men den ligger troligtvis langre fram i tiden.

811 Milj6- och halsoskydd

En positiv avvikelse pa 450 tkr, beror p& dkade intakter pa tillsynsavgifter och minskade kostnader, framst pa
I6nekostnader.

822 Naturvéard

Den lilla avvikelsen pa 23 tkr regleras mot kalkningsfond. Laga vattenfloden resulterade i utebliven provtagning av
vattendrag.
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3. Maluppfyllelse verksamhet

KF mal | Namndens mal Per31/12
1. Att framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer
tillférsakras en halsosam och god miljo. En sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett
skyddsvérde och att ménniskans ratt att forandra och bruka naturen &r férenad med ett ansvar for
att forvalta naturen val.

2. Atti enlighet med miljobalken férebygga och undanroja oldgenheter for manniskors halsa och
miljon.

3. Att livsmedel som slapps ut pa marknaden ar sakra, det vill sdga att ingen konsument ska bli sjuk,
lurad eller vilseledd.

4. Alla drenden ska handlaggas skyndsamt med ett positivt bemdtande Uppfyllt

5. Oka anvandningen av "Mitt bygge” fér skapa en effektivare handlaggningsprocess och

Paborjat

KF 1
Uppfyllt

Uppfyllt

KF 2a Okakundnojdheten Lppreipl
6. Arbeta for att miljdavdelningens arbetssatt digitaliseras for att skapa en effektivare Unpfvllt
handlaggningsprocess och 6ka kundndjdheten PPy
KE4 7. Milj6- och byggnadsndmnden ska minska sina egna utslapp av vaxthusgaser Uppfyllt
8. Att informera mera. Uppfyllt
KF 5 9. Att alla arbetar for ett gott férhdllningssatt.
KF 8 10. Medverka i regional samverkan inom ndmndensmyndighetsomraden Uppfyllt

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018

Ndamnd | Matt for namndens bedomning av maluppfyllelse Foregaende Malvéarde Utfall 2018 /
Malnr ar (2017) (budget Utveckling
2018)
MBN 1 Antal inspektioner och tillsyn miljo 91 175 62/ Uppfylls ej
MBN 2 Antal inspektioner och tillsyn halsoskydd 15 38 37/ Uppfylls
MBN 3 Antal inspektioner och tillsyn, livsmedel 95 137 162 / Uppfylls
MBN 4 Handlaggningstid av komplett drende;
- avlopp - <6veckor <4v. uppfylls
- bygglovsarenden - <10 veckor <5v./ uppfylls
- vdrmepumpar - <6 veckor <2v./ uppfylls
MBN 5 Antal bygglov som sokts via "Mitt bygge” 44 Positiv utv. 56/ Uppfylls
MBN 8 Antal inspektioner energitillsyn - 13 10 Uppfylls (av
annan part)

Sammanfattning:

Maluppfyllelsen ar mycket god. Forvaltningen klarar lagkraven p& handlaggningstider med god marginal, vilket ar
mycket positivt och bidrar till att kommunen &r lattillganglig och har ett problemlésande forhallningssétt. Namndens
forsta mal uppfylldes inte, det beror pa oférutsedda anledningar som kréavde omprioritering. Forvaltningen lyckades
minska sina utsldpp av vaxthusgaser genom att cykla, aka mer kollektivt och anvéanda sig av resfria méten.
Livsmedelsinspektdrerna 6kade tillsynen med 18% jamfort med vad som var planerat.

MBN mal 1. Att framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en
halsosam och god miljo. En sadan utveckling bygger pé insikten att naturen har ett skyddsvarde och att manniskans ratt
att forandra och bruka naturen &r férenad med ett ansvar for att forvalta naturen val. — Antal inspektioner och
tillsynsbesok har som malvarde 175, 2018, det kommer ej att uppnas pa grund av forandrade arbetsuppgifter och
sjukfranvaro. Paborjat.

MBN mal 2. Att i enlighet med miljobalken forebygga och undanréja olédgenheter for manniskors halsa och miljon. —
Malet pé antal inspektioner och tillsyn inom hilsoskydd uppfylldes.

MBN mal 3. Att livsmedel som sldpps ut pd marknaden &r sakra, det vill siga att ingen konsument ska bli sjuk, lurad
eller vilseledd. — Malet pa antal inspektioner och tillsyn inom livsmedel klarades och vi fick ett resultat pa +18%.

Uppfylit.
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MBN mal 4. Alla drenden ska handlaggas skyndsamt med ett positivt bemétande — Handlaggningstid av komplett
arende: Avlopp och varmepumpar; mélvarde <6veckor och bygglov mélvarde; <10 veckor. Handlaggningstiderna
klarades med god marginal. Uppfylit.

MBN mél 5. Oka anviindningen av “Mitt bygge” for skapa en effektivare handliggningsprocess och dkakundnéjdheten
—2017 var antalet bygglov som sokts via "Mitt bygge” 44, under 2018 6kade ansdkningarna men 23%. Forvaltningen
har bland annat informerat om programmet och lyft fram det pa hemsidan. Uppfyllt.

MBN 6. Arbeta for att miljdavdelningens arbetssétt digitaliseras for att skapa en effektivare handlaggningsprocess och
6ka kundnojdheten — Nytt drendehanteringssystem inom miljo- och livsmedelsomradet togs i drift under éret. En av
fordelarna ar att information och beslut kan mailas direkt i programmet, vilket resulterar i kortare handlaggningstider.

Uppfyllt.

MBN mal 7. Miljo- och byggnadsnamnden ska minska sina egna utslapp av vaxthusgaser — Kostnader for drivmedel
har minskat med ca 40% och biljettkostnaderna har 6kat med ca 40%. UppfylIt.

MBN mal 8. Att informera mera. — Antal unika visningar pa webben inom miljo och bygg fragor har 6kat med ca 8 700
under aret, det betyder en dkning pa 50%. Energitillsynen pa foretag genomfordes till storsta del av Lansstyrelsen, pga
resursbrist, men informationen lamnades till vara foretag. Uppfyllt

MBN mal 9. Att alla arbetar for ett gott forhallningssatt. — Enligt medarbetarenkéaten ligger vi kvar pa 4,1 samma
resultat som 2017. >50%.

MBN mal 10. Medverka i regional samverkan inom namndens myndighetsomraden — Vi har deltagit i lanstraffar for
livsmedel, Miljésamverkan Jonkopings l&n, handlaggartraffar bygg, GGVV-samverkan, handlaggartraff miljo-
halsoskydd. Uppfyllt.

4, Vasentliga handelser

Forvaltningen har tack vare langsiktigt arbete inom livsmedelstillsynen och ny rekryteringar, nu kunna frigéra tid for
hélsoskyddstillsyn som tidigare varit nedprioriterat. Detta har gett 6kade intékter och en férhoppning om att det framjat
barns hélsa. Forvaltningen anstéllde en bygglovsinspektdr 2017. Tanken var att vi skulle klara av fler uppdrag inom
lagstiftningens omrade &n vi gjort tidigare, men antalet byggrelaterade arenden dkade mer &r prognostiserat, vilket ar
positivt for kommunen, men gjort att vi annu inte klarat av fler uppdrag. Vi har ocksa tagit stora kliv framat i
digitalisering av handlaggning pa byggsidan.

Ett nytt d&rendehanteringssystem har upphandlats pa miljésidan. Det gick i skarp drift i oktober. Vi har fatt lagga manga
timmar i konvertering och uppstart. Men vi ser redan tidsvinster nér det galler handlaggning och diarieforing.
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5. Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal, Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
kostnad per invanare (Kr) 2018 2017 2016 2015
Samhéllsbyggnad 52 170 132 173
Politisk verksamhet 41 40 40 49
Milj6- och halsoskydd 178 175 164 185
Naturvard 30 27 26 33
Statistik Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015
Inkomna drenden 1126 1110 1089 899
Namndbeslut 235 222 216 234
Delegationsbeslut
- Miljo 249 226 265 219
-Bygg 544 432 456 477
At socialnamnden
- Bostadsanpassning 70 78 68 68
Tillsynsomrade Totalt antal objekt Totalt antal objekt 2017
2018
Miljoskydd Ca 200 234
Miljéskydd lantbruk Ca 170 165
Livsmedel Ca 130 135
Halsoskydd Ca 170 152
Halsoskydd bostader Ca 100 108

Utifran statistiken inkomna drenden och delegationsbeslut 6kat ndgot varje ar. Den storsta 6kningen sedan forra aret
ligget pé delegationsbeslut(bygg) med 20 %.

Nar det géller tillsynsobjekt ar skillnaderna inte sa stora fran foregéende ar.

6. Uppfoljning av intern kontroll

Forvaltningen har gjort stickprov pa om rutiner ar tydliga och om handlaggning sker enligt rutinen.
Resultat: 9 av 10 rutiner uppfyllde kriterierna.

7. Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Miljo- och byggnamnden och miljo- och byggforvaltningen har haft en hég ambitionsnivéa och har en god
maluppfyllelse med 8 helt genomforda mal och resterande mal &r genomférda till mer an 50 %. Forvaltningen har en
god produktionsniva och klarar lagstadgade handlaggningstider med mycket god marginal. Kvalitén pa tillsynen har
Okat bade i genomforande och nytta, trots begransade personal resurser dar ekonomin anda visar pa verskott tack vare
Okade intakter. Under 2019 kommer vi att fa resultat fran enkaten Insikt som verkligen kan visa pa var kvalitet mot
medborgare.
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Barn och utbildningsnamnd

Ordforande: Jenny Larsen (KD)
Per-Erik Lorentzon

379 723 tkr

Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
597 arsarbetare

27189 kr

Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

1. Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 81888
Verksamhetens kostnader -458 522
Verksamhetens nettokostnader -376 634
Finansiella kostnader -358
Avskrivningar -2731
Resultat efter avskrivningar -379723
Kommunbidrag 375965
ARETS RESULTAT -3758

Maluppfyllelse verksamhet

8%
= Uppfyllt
> 50% uppfyllt

50% Pabérjat

m Ej pabdrijat
Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 budget 2017 2018/2017
60 296 21592 81785 103
-434 053 -24 469 -438 230 -20292
-373 757 -2877 -356 445 -20 189
-285 -73 -276 -82
-1923 -808 -2 457 -274
-375965 -3 758 -359178 -20 545
375965 0 359 655 16 310
0 -3758 477 -4 235

I bokslutet for 2018 aterfinns tva poster som berdr tidigare &r. Dessa &r eleversattning for 2016, 211 tkr samt aterforing
av statsbidrag for asylsdkande for 2017, 894 tkr. Det faktiska underskottet for 2018 ar 2 653 tkr.

Aven 2018 uteblev beriaknade erséttningar for asylsokande, 1 134 tkr. Sammantaget ar namndens underskott kopplat till

ordinarie drift -1 519 tkr.

2, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

600 Gemensam administration Bun
601 Personalutbildning Bun
603 Verksledn/Elevhalsa
621 Kosthall
624  Skolskjutsar
641 Grundskola
657 IKE Gymnasieskola
659 Gymnasieskola Fenix
661 Vuxenutbildning
662 Yrkeshogskola
671 Sarskolan
723  Forskoleklass
724 Forskola
725  Fritidshem
727 Vardnadsbidrag
729 Remida
TOTALT

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 2018 budget 2017 2018/2017
14611 14 867 256 14135 -476
639 831 192 645 5
8908 9464 555 9506 597
864 1074 210 1276 412
13125 11 800 -1325 12 861 -264
145 224 137599 -7625 130129 -15095
23934 23494 -440 21899 -2034
27674 27536 -138 26 240 -1434
7644 11107 3463 10473 2829
1108 648 -460 2013 905
9726 10 447 721 8 804 -922

10 547 10501 -46 10290 -257
93716 94 126 410 91339 -2377
21462 21745 283 18 787 -2675
0 0 0 69 69

540 727 187 712 172
379723 375966 -3758 359178 -20 545

601 Personalutbildning BUN: Namnden har under aret fokuserat pa att arbeta med nyanlandas ldrande och ett internt
fortbildningsprogram kopplat till systematiskt kvalitetsarbete. Delen med nyanlandas larande har kunnat finansieras via
statsbidrag och till systematiskt kvalitetsarbete har interna resurser anvants varfor ett Gverskott uppstar.

603 Verksledn/Elevhalsa: Vid organisationsforandringen sa har vi lagt verksamhetscheferna under respektive
programomrade varfor ett Gverskott skapats under program 603. Detta dverskott ska avraknas mot program grundskola,

gymnasieskola och vuxenutbildning.
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624 Skolskjutsar: Skolskjutsar dversteg budget trots ett lagre grundavtal gallande skolskjutsar. Namnden har tyvarr
mycket resor utanfor grundavtalet sé kallade undervisnings- och specialresor, vilka ar betydligt dyrare i det nya avtalet.
Detta skapade ett underskott inom programmet. Ndmnden har initierat ett forbattringsarbete for att effektivisera
skolskjutsar och en sérskild projektgrupp har initierats.

641 Grundskola: Grundskolan redovisade redan i april ett underskott vilket nu vuxit till — 7625 tkr. Férdelning av
statshidrag och felbudgetering forklarar att programmet grundskola visar underskott och andra program visar éverskott.
Det sammanlagda driftsunderskottet for ndmnden om — 1519 tkr héarleds i sin helhet till grundskolan dér bemanningen
varit for hog under aret. For att undvika underskott framover har vi genomfort en storre kartlaggning av organisationen,
dess bemanning och hur var ekonomistyrning fungerar och efterfljs. Infér 2019 gor vi om strukturen for
kostnadsstallen och infor ocksa manadsuppféljning av bemanningen och andra ekonomiindikatorer.

661 Vuxenutbildning: Vuxenuthildningen har bade hogre statshidrag och lagre personalkostnader &n budgeterat.
Tillsammans med uppdragsutbildningar mot foretag, framforallt svenska for nyanlanda, skapas &terfinns ett Gverskott.

662 Yrkeshogskola: Yrkeshdgskolan avslutades i juni men har under hosten 2019 haft kvarstaende fasta kostnader
vilket skapat ett underskott.

671 Sarskolan: Sarskolan har under &ret haft farre inskrivna elever och dven haft vakanser pa personalsidan. Fler
elever &r omvant integrerade vilket innebdr att de ar inskrivna i grundskolan fast har resursbehov motsvarande sarskola.
Overskottet pa sirskolan bor darfor avriaknas mot grundskolans underskott.

3. Maluppfyllelse verksamhet

Namndens mal Per31/12
1. Arbeta efter en strategisk plan for kompetensforsorjning. Paborjat
KF 7 | 2. Ha 6kat andelen gymnasiebehdriga till minst riksgenomsnittet Uppfylit
3. Arbeta efter en strategisk plan som ger tidiga insatser for de yngre barnen. >50%
4. Ha fortydligat och forstarkt var beslutsprocess, fran enhetsniva till fullméktige Uppfyllt
KF 5 | 5. Ha utvecklat vart system for resultatuppfoljning Uppfylit
6. Ha sékerstallt tilliten till och fortroendet for varandras roller och uppdrag. >50%
7. Ha forbattrat arbetsmiljon for de enheter dar behovet &r storst >50%
KF 1a | 8. Arbeta efter en realiserbar plan for var lokalforsorjning dér ut-, nybyggnad och underhall ingar.
9. Ha utarbetat en handlingsplan for kostnadseffektiv och kvalitativ kost utifran ett kostpolitiskt program >50%
10. Ha en modell och ett koncept for samverkan med arbetslivet inom alla verksamheter >50%
KF 3 | 11. Okat andel elever pa yrkesutbildningar med sérskilt fokus pa nyanlanda
12. Ha utvecklat vara insatser for att stimulera entreprenorskap och eget foretagande for unga >50%

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018

Ndmnd | Matt for namndens bedomning av maluppfyllelse Foregdende | Malvirde Utfall 2018 /
Mal nr ar (2017) (budget Utveckling
2018)
BUN 2 I°3UN_2. Andel ?Iever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i 60,9% >73,506* 69.3% /
ak 9, inkl nyanléanda
BUN 2. Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i o . o
BUNZ | g onl myaniands 68,2% >78,8% 78,2% 2
BUN 2 BUN 2. Andel_avgangse!gver i ak 9 behoriga till gymnasiets 68,6% >82,70%* 79.5% /
yrkesprogram, inkl nyanlénda
BUN 2 BUN 2. Andel avgangselgver i ak 9 behdriga till gymnasiets 76.8% >87.9%* 89.1% /
yrkesprogram, exkl nyanlédnda
BUN 11 E)léll\: 11. Andel elever antagna till nationellt yrkesprogram, Gy- 19% >19% 35% /
BUN 11 E;li\ill. Andel elever antagna till nationellt yrkesprogram, Gy- 9% >9% 23% /
BUN 11 BUN 11. Andel elever &k 9 antagna till Fenix 57% >60% 60% /

Not: * = Rikssnitt &r 2018
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Sammanfattning

Under 2018 har namndens prioriteringar framforallt varit att arbeta med att forbattra skolresultaten. Utifran namndens
malsattning att na skolresultat i paritet med riksgenomsnittet har en rad olika insatser genomforts. Bland annat har
skolorna arbetat med lovskola, extra stédinsatser och individuella anpassningar for eleverna. Extra resurser har tillforts
genom statsbidrag men ocksa genom att grundskolan fick ett lagre effektiviseringskrav. Skolresultaten for ak 9 ligger
nu i paritet med riksgenomsnittet varfor malet i princip beddms vara uppnatt under 2018. Namnden fortsétter arbetet
med att na saval htga som stabila skolresultat utifran det uppdaterade systematiska kvalitetssystemet. For att hoja
resultaten for framforallt nyanléanda elever, dér vi fortfarande ligger under riksgenomsnittet, deltar organisationen i
Skolverkets program for riktade insatser med fokus pa nyanlandas larande.

Namnden har under aret arbetat fram ett nytt system for resultat- och maluppfoljning dar en tydligare beslutsgang
beskrivs genom bl.a. organisationsskisser, presentationer och filmer. En tydligare systematik och den gemensamma
strukturen bedoms bli en framgangsfaktor for att nd okad likvardighet, ratt resursférdelning samt stabila och goda
skolresultat dver tid. Inom namnda omraden har vi kommit langt och malet bedéms vara uppnadda redan nu.

Ett viktigt steg for att nd malet ha sékerstéllt tilliten till och fortroendet for varandras roller och uppdrag” har varit att
fa fram gemensamma mal sa att politik och verksamhet haller ihop. Detta arbete har genomforts med stor delaktighet
och resultatet ar en gemensam malkarta for politik och verksamhet. Nasta steg for namnden &r att ta fram en
utvecklingsplan for mandatperioden.

Det tvadriga projektet fran forskola till jobb har redan nu blivit en integrerad del i verksamheten dar malkartan
beskriver hur vara mal ar kopplade till elevernas vag fran forskola till jobb. Projektet, som bl. a innefattar att arbeta
fram koncept for varje bransch fran forskola till jobb, ar ett 1angsiktigt arbete som vi bedomer kommer att paga till
slutet av 2020.

Kompetensforsorjning ar en utmaning redan idag och dérfor har namnden som mal att ta fram en strategisk plan for att
pa basta sétt arbeta med fragan. Mycket bra gors redan idag, som exempel kan namnas VFU verksamheten,
fortbildningsinsatser och vért arbete med att forbéttra arbetsmiljon pa vara enheter. Vi har saledes pabdrjat arbetet med
att ha en strategisk och heltackande plan for kompetensforsorjning men fragan maste aterkomma under flera ar.

Vi har ékat antagning till yrkesutbildningar till vart eget gymnasium. En stor faktor till detta ar att fler elever i &k 9
blivit behoriga vilket fatt till effekt att andel elever pé introduktionsprogrammen minskar. En omférdelning av program
har genomforts dar vi inte antagit elever till handels- och hantverksprogrammet pa grund av for fa sokande. Vi har ett
nytt byggprogram pa Fenix som skall genomforas i partnerskap med branschen via ett s& kallat larlingsupplagg, nagot
vi har som ambition att infora pa fler yrkesprogram. Under 2018 har vi ocksa tagit fram fler utbildningar som
kombinerar studier i svenska med yrkesutbildningar for bade gymnasiet och vuxenutbildningar, pa det viset anser vi att
bade malet kring att oka andel elever pa yrkesprogram och att fler nyanlanda kommer ut i jobb kommer uppnas.

Under 2018 har ocksd namnden utarbetat och antagit en reviderad lokalforsorjningsplan. I planen ingar utbyggnation,
renoveringar, arbetsmiljoatgarder samt en ny organisation kring vara landsbygdsskolor. Mélet att ha en realiserbar plan
ar nu uppfyllt och ndmndens fokus har gétt dver till att genomféra densamma.

Inom kostorganisationen har vi nu paborjat processen med att fa fler tillagningskok i verksamheten, nagot som staller
nya krav pa saval logistik, kompetens och organisation. Arbetet med att anpassa organisationen till de nya
forutsattningarna har paborjats tillsammans med ett fortbildningsprogram for att fa fler att kunna arbeta som ex kockar
och att kunna erbjudas heltidsanstéllningar. VVart mal att ha utarbetat en handlingsplan for kostnadseffektiv och
kvalitativ kost utifrén ett kostpolitiskt program bedéms ha kommit halvvags 2018.
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4, Vasentliga handelser

En gemensam malkarta for politik och verksamhet med temat fran forskola till jobb.
Framtagande och implementering av nytt system for mal- och resultatuppféljning.
Ny lednings- och arbetsorganisation inom barn och utbildningsférvaltningen
Rekrytering av tre nya verksamhetschefer for; kosten, F-6/elevhalsa samt gy/vux/7-9
Nytt tillagningskok vid Bullerbyn/Sérgérdsskolan samt byggnation av ytterligare ett vid Avikens férskola
Férdigstéallande av realiserbar lokalforsérjningsplan

Start av byggprogram pa Fenix

Okad digitalisering via en-till-en koncept p& hogstadieskolorna

Paborjat byggnation av tva nya forskolor

Arbete med att h6ja skolresultaten pa vara skolor

Deltagande i program for Skolverkets riktade insatser, nyanléandas larande

5. Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

Grundskola, inkl. friskola

Antal elever snitt vt/ht 1663 1660 1542 1504 1452

Kostnad/elev 102,4 93,1 93,1 92,1 92,1

Elever per larare (kommunal) 11,4 10,5 10,2 10,0 10,7

Gymnasieskola

Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 539 545 542 526 471

Kostn/elev (inkl. IKE) 115,1 109,8 113,3 111,7 115,9

Elever per larare (kommunal) 10,9 10,9 11,1 10,8 9,8

Komvux

Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 162 180 157 187 163

Forskola, inkl. alternativa forskolor

Antal barn snitt vt/ht 783 790 788 780 756

Kostnad/barn 139,5 134,3 1215 116,5 115,5

Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 55 5,6 55 57 5,6

Fritidshem, inkl. alt. fritidshem

Antal barn snitt vt/ht 686 694 648 635 583

Kostnad/barn 42,6 38,1 36,6 37,4 37,7

Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 19,1 19,3 19,1 17,9 17,0

Forskoleklass

Antal barn snitt vt/ht 201 193 172 177 186

Kostnad/barn 53,8 55,1 59,1 54,7 53,8

Barn per ldrare 15,6 12,7 12,1 14,5 14,1

Sarskola

Antal elever snitt vt/ht 18 18 24 27 27

Kostnad/elev 501,9 430,2 397,7 379,2 3714

6. Uppfoljning av intern kontroll

Kontrollmoment Frekvens

Antal barn/elever i verksamheten Per manad

Nérvaro (barn/elever/studerande) Per ménad (enhetsvis)

Betygsprognoser Per kvartal (enhetsvis)

Nojdhet (elever, férdldrar, medarbetare) Per &r

Sjukfranvaro (personalen) Per méanad (enhetsvis)

Incidenter (arbetsmiljo, krankningar) Per méanad
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Kultur och fritidsnamnd Méaluppfyllelse verksamhet

2
Ordférande: Eva Magnusson (L) = W Uppfyllt
Forvaltningschef: Goran Svensson =50% uppfyllt
Nettolfostnad totalt: 30 40116 tkr 10% Pabbrjat
Antal arsarbetare: 30 arsarbetare
Kostnad per invanare 2173 kr
1. Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 budget 2017 2018/2017
Verksamhetens intdkter 8460 6 860 1600 9344 -884
Verksamhetens kostnader -37126 -35998 -1128 -38179 +1053
Verksamhetens nettokostnader -28 666 3847 472 2511 +169
Finansiella kostnader -170 -174 4 -146 -24
Avskrivningar -1580 -1562 -18 -1358 -222
Resultat efter avskrivningar -30416 -30874 459 -30 340 =77
Kommunbidrag 30874 30874 0 30651
ARETS RESULTAT 459 0 459 311 -148

Namndens verksamhet har haft en nettoomslutning pa 30,4 Mkr, varav kostnader 38,9 Mkr och interna/externa intékter
pa 8,4 Mkr.

Den positiva avvikelsen mot budget for ”Verksamhetens intédkter” kan kopplas till erhéllna utomkommunala bidrag till
olika verksamhetsprojekt. Det galler i forsta hand olika former av riktade bidrag till biblioteks- verksamheten. Aven
den 6ppna ungdomsverksamheten och simundervisningen har fétt del av riktade statliga medel.

Den negativa avvikelsen for ”Verksamhetens kostnader” hor samman med erhéllna utomkommunala bidragen.
For att kunna finansiera enskilda projekt i verksamheten har 1,4 Mkr hdmtats fran resultatregleringsfonden.

2, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 2018 budget 2017 2018/2017

420 Gem adm kultur o fritid 2054 2271 217 2027 -27
421 Anlaggningar for utomhusidrott 5955 5962 7 5974 +19
422  Sim- och sportverksamhet 6092 6 166 75 5970 -122
425  Friluftsbad 444 296 -148 352 -92
427 Bowlinghall 108 111 3 129 +11
443  Fritidsverksamhet for skolelever 2557 2745 188 2724 +167
450 Anslag till uvtomstdende inrattningar 1855 1875 20 1693 -162
461 Biblioteksverksamhet 5778 5687 -91 6 047 +269
463  Kulturminnesvard 99 99 0 117 +18
464  Museiverksamhet 685 876 191 660 -25
465 Konstnarlig utsmyckning 27 39 12 35 +8
467 Teaterverksamhet 76 84 8 60 -16
468  Ovrig kulturverksamhet 256 346 90 212 -44
481  Stod till kulturféreningar 385 385 0 385 0
484  Studieorganisation 431 431 0 374 -57
691  Kulturskola 3612 3501 -111 3582 -30
TOTALT 30416 2764 459 30339 =17
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Sammanfattning

Avrets resultat blev + 459 tkr med en fordelning pd gemensam administration + 217 tkr, fritid + 144 tkr samt kultur +
98 tkr.

Kultur och fritidsnamndens prognos for helaret 2018 var vid delarsbokslutet ett underskott pa 325 tkr. Forbéattringen av
resultatet har kunnat uppnés mycket tack vare stor kostnadsmedvetenhet ute i verksamheterna.

En annan bidragande orsak till Gverskottet ar att 1,4 Mkr har tagits i ansprak ur resultatregleringsfonden. Medel som bla
anvants for att skriva av idrottsplatsernas skulder (509 tkr), bidrag till Ekséter SAM (500 tkr) och foderbidrag till
Bratteborgs RS (100 tkr).

Underskott i verksamheten uppvisar friluftsbad/camping — 148 tkr, Kulturskolan — 111 tkr, samt bibliotek — 91 tkr.
Dessa verksamheters sammanlagda underskott, som uppgar till 350 tkr, har kunnat hanteras genom aterhallsamhet inom
i Ovriga verksamhetsomraden.

Vart att notera ar att idrottsplatsernas sammanlagda resultat blev ett 6verskott pa 80 tkr pa en budget som omsluter 5,8
Mkr. Resultatet fordelat pd Movalla IP + 163 tkr och Vaggeryds IP -83 tkr. Huvudorsaken till att detta resultat kunnat
uppnas ar att namnden avskrivit skulder pd sammanlagt 509 tkr ( Movalla 235 tkr och Vaggeryds IP 274 tkr ).

Underskottet for friluftsbad/camping pa 148 tkr har helt foranletts av kostnader for att drifta 2018 ars verksamhet vid
Hjortsjons camping. Prognosen var ett underskott pa 125 tkr.

Kulturskolans underskott pa 111 tkr beror i forsta hand pa att det fullt ut saknas budgettackning for
personalkostnaderna. Hostens verksamhet i konst och bild har inte varit finansierade. Inforandet av ett nytt
elevhanteringssystem har inneburit 6kade kostnader. Vidare paverkar den sjunkande medelaldern for deltagarna i
kulturskolans verksamhets intakter eftersom avgifterna ér lagre for yngre deltagare.

3. Maluppfyllelse verksamhet

Ndmndens mal

Per31/12

KF1 |1 Allasom flyttar till/bori kommunen hittar en aktivitet/férening som passar dem. Uppfyllt

KE 5 2. Kultur och fritidsforvaltningen ska vara en forebild som en bra arbetsplats genom god Ubpfvilt
kommunikation och delaktighet. HA
3. Tafram en kulturplan i dialog med kulturlivet i kommunen. Uppfyllt

KF9 | 4. Utveckla dialogen med kommunens féreningar >50%

5. Underlétta for kommunens féreningar att bedriva verksamhet Pabérjat

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018

Ndmnd | Matt for ndmndens bedomning av Foregaende ar Malvirde Utfall 2018

Mal nr maluppfyllelse 2017 2018 | Utveckling

KFN 1 Okat antal besék pa& hemsida. 57 469 besok Okat antal 53 588 besok /Ej

uppfyllt

Kultur- och fritidsverksamheten finns Alla nyinflyttade skall Uppfyllt
representerad i valkomnandet av nyinflyttade fa information via
via information till alla hushall utskick med posten

KFN 2 Medarbetare ska uppleva god kommunikation, 84 Hogre an kommunens | 86 (kommunen
trivsel och delaktighet pa arbetsplats. HME genomsnitt 81) Uppfyllt
(medarbetarundersokning )

KFN 3 Dialog med kulturlivet genomfors. Ett kulturting ordnas Uppfyllt
En kulturplan tas fram. Arbetet paborjas Antas av namnden Uppfyllt
Flytt av Bissefallarsamlingen och satt i ett Paborjas Genomford Ej uppfyllt
sammanhang med fler kulturyttringar.

KFN 4 Foreningar ska kdnna sig delaktiga och Foreningstraffar Foreningstraffar av Uppfyllt
lyssnade pa. av skilda slag skilda slag

KFN 5 Skapa en digital foreningsplattform i syfte att Arbetet paborjas Uppfyllt
underlatta kommunikation mellan kommun
och férening och féreningarna emellan.
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Kommentar till nimndens maluppfyllelse

Sammanfattning:

Av de fem overgripande mélen som kultur- och fritidsnamnden satt for 2018 ar tre mal uppfylida, ett mal mer 4n till 50%
uppfyllt och ett mal &r paborjat.

Vad som sticker ut som mest positivt ar att en kulturplan har antagits av namnden. Planen &r en riktlinje for det fortsatta
arbetet inom kulturomradet. Ett annan positivt resultat &r medarbetarnas positiva upplevelse av kommunikation, trivsel
och kommunikation ute pa arbetsplatserna. Detta har resulterat i ett medarbetarindex pa 86 vilket kan jamforas med ett
genomsnitt for hela kommunen pa 81.

Negativt &r medborgarnas bild av kulturlivet i kommunen. Riksgenomsnittet i SCB;s medborgarundersdkning &r 62, for
kommuner med liknande storlek 60 och Vaggeryds kommun 54. Detta skall tas i beaktande samtidigt som fullméktiges
mal ar att starka positionen som god kulturkommun.

Negativt ar vidare den uteblivna flytten av Bissefallarsamlingen fran Skillingehus till Véstra lagret. Orsaken &r nej fran
Fortifikationsverket att hyra byggnad 136 for &ndamalet.

4, Vasentliga handelser
Kulturhelgen genomférdes planenligt 21-22 april med en rad kulturprogram. Under I6rdagen pa Fenix2 och en
kulturrunda pa séndagen med majlighet att besoka ett 20-tal utstallare runt om i kommunen.

Kulturskolans elever och lérare uppforde i anslutning till kulturhelgen musikalen ” The Magic Kingdom”. En musikal
inspirerad av Mozarts Trollfl6jten. Forestallningen visades for skola och allméanhet. Vid kommunfullmaktiges
arsavslutning i Fenixhallen medverkade Kulturskolan med ett musikalprogram.

Bowlinghallen i Skillingehus har renoverats och bla fatt moderniserade bowlingmaskiner. Vidare har automatiks
bumpers installerats, vilket de yngsta utévarna kommer att uppskatta.

Byggnationen av nytt stall hos Bratteborgs Ryttarséllskap ar inne i slutfasen. Ett projekt pa ca 4 Mkr kr med bidrag fran
Leader och kommunen. Kommunen har bidraget med 1,5 MKkr till projektet. Stallet kommer att tas i bruk under februari
2019.

Namnden har beslutat bygga en digital foreningsplattform i syfte att vara en samlad punkt for foreningslivet och de
foreningar som ar verksamma i kommunen. Plattformen syftar till att framja samarbete, och utveckla information samt
visa upp bilden av féreningarnas vardag och verksamhet.

Under aret har foljande storre investeringar pa idrottsplatserna avslutats. Movalla: Nu luftavfuktare i ishallen samt byte
av kylmedium i ispist. Vaggeryds IP; Renovering av duschutrymmen samt service pa kylmaskiner.

Den Oppna ungdomsverksamheten har tagit fram riktlinjer for verksamheten med tillhrande handlingsplaner.
Riktlinjerna har som utgdngpunkt de mal namnden har for verksamheten.

En ny biblioteksplan fér mandatperiod 2019- 2022 har tagits fram. Planen skall antas av kommunfullméktige.

En kulturplan har tagits fram som végledning for det fortsatta arbetet inom kulturomradet. Aven denna plan skall antas
av fullméktige.
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Nyckeltal, Bokslut Budget | Bokslut 2017 Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2018 2016 2015 2014

Kostnad kr/inv

Fritidsverksamhet 1303 1323 1305 1260 1230 1129

Kulturverksamhet 869 881 887 908 887 845

Simhallar

Antal bad 46 390 47 000 46 160 44510 44 591 46 880

varav skolbad 16 720 13000 16 196 14 098 13637 14181

Skolan 5696 5700 5696 5696 5696 5696

Ungdomsverksamhet

Antal verksamhetstimmar 1211 1200 1297 1461 1259 1192

Antal besok flicka/pojk 5525 6500 5754 4876 4819 5500
40%/60% 40%/60% (40%/60%) (34%/66%)

Biblioteksverksamhet

Antal lan 63084 65 000 63 807 69 801 65290 70429

Kulturskola

Antal elever (flicka/pojk) 311 350 321 319 332 351
65%/35% 60%/40% (63%/37%) (62%/38%)

Nettokostn/elev 10912 10 000 11158 10905 10 162 10310

Vid en jamforelse mellan aren 2017 och 2018 vad galler besoks- och deltagarsiffror for de olika verksamheterna sa

skiljer sig siffrorna mellan aren inte mycket at. Alltsa inga stora tapp eller 6kningar mellan aren.

6. Uppfoljning av intern kontroll

Namndens interna kontrollplan omfattat 12 olika verksamheter. Mest tid har dgnats at kontroll av handlaggning av

foreningshidrag. En genomgang har gjorts sa att alla utbetalda bidrag stimmer med géllande bidragsnormer. De
felaktigheter som upptéckt har rattats till. Ovriga verksamheter som har granskats r ekonomisk uppféljning via

delarshokslut och &rsbokslut samt kontroll av att den offentliga konsten stimmer med vad som finns registrerat i

konstregistret.
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Socialnamnd
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (M)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad totalt: 245 558 tkr
Antal drsarbetare: 378
Kostnad per invanare 17 546 kr

1. Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

ARETS RESULTAT

2, Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

285 Bostadsanpassnhingsbidrag

700  socialndamnd

750  vVerkstillighet IFO

751  Familjer&dgivning

753  Ensamkommande barn

754  Myndighet barn och unga

755  Myndighet vuxna

756  Social omsorg

770  Socialférvaltning administration

771  Srskilt boende

773  Demens- och korttidsverksamhet

774  sjukvardsinsatser

776  Hemtjanst och évrig service

781  [SS insatser

782 (vriga insatser

785  Bostad med sérskild service
TOTALT

Bokslut 2018

58 564
-303 254
-244 690
-60

-809
-245 559
245 654
95

Maluppfyllelse verksamhet

‘% W Uppfylt
>50%
uppfyllt

oo Paborjat

N

B Ej paborjat
Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 budget 2017 2018/2017
41299 17265 103 625 -45 061
-286 143 -17111 -344 347 41093
-244 844 154 -240 722 3968
-59 -1 -40 20
-751 -58 -417 392
-245 654 95 -241 179 4380
245 654 0 244 624 -1030
0 95 3445 3350
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 2018 budget 2017 2018/2017
1542 1100 -442 1623 -81
1034 1100 66 1140 -106
7158 7417 259 5889 1269
93 120 27 108 -15
23 23 0 -3055 3078
16623 14311 -2312 17 560 -937
10 150 12052 1902 12570 -2420
6136 7763 1627 6 505 -369
26 508 31886 5378 21560 4948
54081 52917 -1164 56 543 -2462
16223 16294 71 15650 573
22956 22074 -882 23126 -170
33272 30974 -2298 32856 416
17263 15613 -1650 17752 -489
10799 10 644 -155 10476 323
21697 21365 -332 20875 822
245558 245653 95 241179 4380

Socialnamndens arsredovisning pa driftbudgeten redovisar ett verskott pa 95 tkr.

Dyra institutionsplaceringar pa barnsidan samt bemanningskonsulter som hyrts in for att kunna stabilisera
personalomséttning och sékra arbetsmiljon inom myndighetsutévningen har lett till att verksamhet Myndighet barn och

unga redovisar ett underskott pa 2 312 tkr.

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 1 165 tkr. Det ar Sorgérdens sarskilda boende som i samband med
den successiva nedldggningen av avdelning Gullvivan star for underskottet.
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De 0kade kostnaderna for tekniska hjalpmedel har lett till att verksamhet Sjukvardsinsatser dverskrider budget med 882
tkr. Dyra LSS-drenden samt volymutveckling av antal timmar gor att verksamhet LSS insatser dverskrider budget.

Kostnaden for en personaltimme i hemtjanst 6verskrider budget. Det medfor att Hemtjanst och dvrig service hamnar pa
ett underskott 2 298 tkr. Okad bemanning for stora omvérdnadsbehov medfor att Bostad med sarskild service har ett
underskott pa 332 tkr.

3. Maluppfyllelse verksamhet

Namndens mal Per31/12
KF 1 1. Verksamheten ska mota medborgarnas behov och bedrivas utifrdn gallande lagstiftning med god ~50%
kvalitet

KF2 | 2. Medborgarnas delaktighet och sjalvstandighet ska uppmuntras genom 6ppen dialog
KF3 | 3.Verksamheten ska underlatta for externa tjansteforetag att genomfora ett kvalitativt arbete
KF4 | 4.Verksamheten ska genom utbyte utoka andelen miljéfordon

KF5 | 5. Roll- och ansvarsférdelning mellan politik, forvaltning, och medarbetare ska vara tydlig och logisk
6. Budgetforutsattningar samt konsekvenser for politiken ska vara valgrundade genom

KF6 tjdnstemannaberedning Uppfyllt

KF7 | 7. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkanda betyg. Uppfyllt

KF 8 | 8.Verksamheten ska verka for ett rikt och varierat samarbete med foreningsliv Uppfyllt
9. Politik och medarbetare ska vara aktiva i utvecklande samverkan géllande kommunala och regionala

KF9 |: Uppfyllt
intressen

KF 10 | 10. Mgjlighet till alternativ driftsform ska utredas vid utveckling av verksamhet Paborjat

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018

Ndmnd | Matt for namndens bedomning av maluppfyllelse Féregaende Malvéarde Utfall 2018/
Malnr ar (2017) (budget Utveckling
2018)
SN 1 KKiK/ OJ Vantetid for inflyttning sarskilt boende 42d Positiv utv. 38d
SN1 Vantetid fran ansokan till beslut om ekonomiskt bistand 13d Positiv utv. 18d
SN1 Véntetid fran ansokan till LSS-insats 32d Positiv utv. 36d
SN 1 Utredningstid barn och unga 0-20 ar 145d Positiv utv. 127d
SN 1 Utredningstid missbruksproblem 21+ 45d Positiv utv. 31d
SN 2 Brukarbedémning helhetssyn hemtjanst 97 % Positiv utv. 92 %
SN 2 Brukarbedémning helhetssyn sarskilt boende 78% Positiv utv. 78%
SN2 Kvalitetsaspekt LSS bostad med sarskild service 78 % Positiv utv. 80%
SN 3 Revidering av LOV-underlag fér auktorisation for hemtjanst Genomfort Ej uppfyllt
SN 4 100 % av nyleasade bilar under aret ska vara miljéfordon Genomfort Delvis uppfyllt
SN 5 Rollbeskrivn., riktlinjer och rutiner ska bekréaftas i Genomfort Delvis uppfyllt
ledningssyst.
SN 6 Systematisk arendeberedning ska genomféras Genomfort Uppfyllt
SN7 Kvalitetssakring av verksamhetens uppdrag Genomfort Uppfyllt
SN 8 Deltagande i samverkansmoten ska uppnas till 90 % Narvaro Uppfyllt
SN 9 Samarbetet med foreningsliv ska utdkas Positiv utv. Uppfyllt
SN 10 100 % av nya eller fordndrade verksamhetsforslag ska infor Genomfort Paborjat
beslut innehalla alternativ driftsform

Not: * = &r 2017, ** = ar 2016, ***=2015

Sammanfattning: Socialnamnden har for aret haft en hog ambition att satta mal utifran samtliga kommunfullméaktiges
mal under &ret. Malen har i forvaltningens verksamheter brutits ned till aktiviteter. Verksamheter har arbetat mycket
aktivt for att nd maluppfyllelse men nar inte maluppfyllelse fullt ut inom alla malomraden.

En Kklart positiv utveckling kan ses gallande antal dagar av vantan fran beslut till verkstallande sarskilt boende,
utredningstid for barn och unga, utredningstid for missbruksproblem 21+ samt kvalitetsaspekt LSS-bostad med sérskild
service. Brukarbedémning helhetssyn sarskilt hemtjanst har minskat ndgot men ligger enligt namndens bedémning bra
till.
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SN:s mél nr 3 har inte uppfyllts under 2018. Aktiviteten att revidera underlag for auktorisation av utférare inom LOV
kommer att genomforas under 2019. Mal 4, utbyte av 28 bilar i forvaltningen till elbilar &r delvis uppfyllt. Upphandling
ar genomford, bilar &r bestallda men levereras sker tidigast under var 2019.

Ledningssystemets uppbyggnad ( SN 5) har inte natt den malsattning som forvantats. Forvaltningen har genomfort
stora forbattringar i en tydlig och tillitsfull organisation. Arbetet har fokuserat pa att sikerstéalla en &ndamalsenlig
organisationsstruktur som innebér en tydlighet for samtliga medarbetare vad som ar vart uppdrag, vilken funktion som
utfor det och hur arbetet ska utféras. Personalomsattning har medfort férsenat resultat.

4, Vasentliga hiandelser

Forvaltningen har haft personalomsattning som har paverkat organisationens styrning under aret. Tjanster som har bytts
ut &r verksamhetschef for omrade AO/HS, verksamhetschef for Stabsenheten, omradeschef for hemtjénst Skillingaryd,
enhetschef myndighet barn och unga, enhetschef myndighet vuxna samt omradeschef for gruppbostad och
kontaktpersoner. Ny omradeschefstjanst for nattpersonal har inrattats efter namndbeslut i enlighet med begéaran fran
SKL till landets samtliga kommuner. Ny éverenskommelse om samverkan fran sluten halso-och sjukvard har trétt i
kraft 1 januari 2018 vilket innebar att forvaltningen har 24 timmar pa sig vid utskrivning att verkstalla ett beslut om
ndra vard i hemmet. Ny lag om forenklat beslutsfattande tradde i kraft 1 juli och har inneburit att namnden har fattat
beslut om att insatsen trygghetslarm samt radgivning och stédsamtal ges som insats utan utredning av behov for
personer 65 ar och Gver. Byggnationen av mejeriet har kommit igdng och ombyggnation av fastighet for daglig
verksamhet har genomforts. 14 platser pa Sorgarden har lagts ned.
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5. Verksamhetens nyckeltal

Socialnamnden, Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
nyckeltal

*medel Antal* Tkr* | Antal* Tkr* Antal* Tkr* | Antal* Tkr* Antal* Tkr*
Placerade barn

institution 4,35 1333 4,36 1407 3,98 1406 1,2 2018 3,9 1617

(kostnad per heldrsplaceringar)

Placerade barn

familjehem 14 257 12 297 12 254 134 314 132 346
(kostnad per heldrsplaceringar)

Familjeradgivning

(kronor per 88 1,067 115 0,939 75 1,196 78 1,0 211 0,8
behandlingstimmar)

Heldygnsvard

missbruk 777 1,4 1233 3,0 1302 2,4 2303 1,9 1771 1,6
(kronor per dygn)

Skyddat boende 313 1,8 268 2,4 733 2,2 759 1,9 462 2,8
(kronor per dygn)

Sarskilt boende 92| s597,8 107 | 5180 111 | 4464 112 | 4415 122 | 4452
(netto kostnad per brukare)

Korttidsvard 28| 3103 26 3304 16 | 559,6 16| 4919 16 | 5036
(netto kostnad per brukare)

Demensboende 14| 7026 17 5274 18| 4986 19 513,6 16,58 | 569,

(netto kostnad per brukare)

Personer med
hemtjanst 215 175,2 223 159,6 220 155,5 196 181,3 206 180,4

(netto kostnad per brukare)

Utforda
hemtjénsttimmar 55221 0,607 54942 0,548 46 0,593 49 091 0,569 59558 0,515
(kronor per timme)

LSS-drenden

13 842,8 14 764,8 12 564,0 10,9 623,8 10 4237
(netto kostnad per brukare)

LASS-arenden

18 265,6 19 316,6 23 311,1 23,2 298,7 22,8 326,4
(netto kostnad per brukare)

Korttidsvistelse,
inskrivna 20 140,4 20 120,9 15 150,2 16 117,6 19 100,6

(netto kostnad per brukare)

Korttidstillsyn,
inskrivna 13 136,2 14 98,5 11 102,2 14 105,7 16 61,8
(netto kostnad per brukare)

Daglig verksamhet,
inskrivna 63 125,1 65 118,3 53 129,0 51 154,6 49 176,7

(netto kostnad per brukare)

Bostad med sarskild
service 31 774,5 31 730,7 32 658,7 32 683,5 33 696,4
(netto kostnad per brukare)

Gruppboende, social
omsorg 6 648,1 6 635,9 5 733,8 4,7 786 5 742,1

(netto kostnad per brukare)

Antalet placerade barn ligger i nivd med 2017 men kostnaden per placering har minskat. Antalet barn i familjehem har
okat men kostnaden/ barn har minskat. En kraftig minskning av antalet placerade dygn inom missbruksvard under aret
och likasa kostnaden. Behovet av att fa skyddat boende har 6kat men kostnaden har varit mindre jamfort med tidigare
ar.

Sarskilt boende visar pa ca 80 tkr/ plats i hogre kostnader jamforelse med féregaende ar. Demensboende har under aret
haft en hogre kostnad pa 175 tkr/ plats jamfort med foregaende ar. Antalet personer som har hemtjanst har minskat
nagot och kostnaden per brukare har ¢kat.

LSS- arenden blir dyrare. LASS- &renden blir farre och ddrmed minskar kostnaden for dessa.
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6. Uppfoljning av intern kontroll

Kontrollmoment

Anmalningar till arbetsmiljoverket Kontrollerat Inget avvikande att notera

Anmalningar till Inspektionen for vard och Kontrollerat Inget avvikande att notera

omsorg(IVO)

Réattssdker myndighetsutévning- enhetlig Riktlinjer forhandlaggning inom myndighetsutdvning genomforda

handlaggning och dokumentation gallande LSS- insatser samt Bistandsinsatser for aldre genomférda. Nya
rutiner for utredning och dokumentation implementerade

Beredskapsplan allvarlig handelse Beredskapsplan med rutin pa forvaltningsévergripande niva genomlyst
och uppdaterad

7. Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Socialnamnden och Socialférvaltningen har haft en hdg ambitionsniva att utfora uppdraget med god kvalitet inom
befintlig budget. Det samlade utfallet for namnden &r att 5 av mélen ar uppfyllda 3 &r delvis uppfyllda 1 mal p&borjat
och 1 mal ej uppfyllt. Pa verksamhetsniva har flera enheter uppfylld malen. Forbattrade resultat i KKiK, 6ppna
jamforelser och medarbetarenkiten visar pd att kvalitet i utférande och forutsattningar i organisationen har utvecklats
till det battre. Vid deldrsuppfcljning per augusti redovisade namnden ett prognostiserat underskott inom flertalet
omraden. Med kort tid kvar pa aret innebar prognosen en handlingsplan dar samtliga verksamheter fick stéll om for att
prioritera budget i balans. Aktiviteter i forvaltningen for maluppfyllelse kom darmed inom vissa omraden att prioriteras
bort.
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8. Bolagens verksamhetsberattelser

Vaggeryds Energi AB Maluppfyllelse verksamhet

B Uppfyllt
) ) o
Ordférande: Tomas Mérhed (C) - >50%
VD: Rikard Larsson uppfyllt
Nettokostnad totalt: ---- tkr
Antal arsarbetare: 25 arsarbetare
Kostnad per invanare NA.
1. Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2018 budget 2017 2018/2017
Verksamhetens intdkter 106 713 92982 13731 92 766 13947
Verksamhetens kostnader -86 371 -75522 -10 849 -73583 -12788
Verksamhetens nettokostnader 20342 17 460 2882 19183 1159
Finansiella kostnader -134 -570 -164 -739 5
Avskrivningar -10990 -10 425 -565 -9786 -1204
Resultat efter avskrivningar 8618 6 465 2153 8658 -40
Bokslutsdispositioner och skatt -8039 -6 465 -1574 -6 947 -1092
ARETS RESULTAT 579 ] 579 1711 -1132

2. Driftsredovisning

Vaggeryds Energi AB visar ett rorelseresultat +8,6 mnkr per 181231 jamfort med budget om +6.5 mnkr, saledes en
positiv avvikelse om 2,1 mnkr. Intdkterna har varit ca. 13,7 mnkr hdgre &n budgeterat, vilket ar drivet av ett vasentligt
hagre elpris &n foregdende ar. De hogre intakterna har ocksd medfort att kostnaderna har 6kat i motsvarande grad vilket
gor att bolagets intjaning pa elhandelsverksamgeten inte paverkats i ndgon storre utstrackning av de historiskt hoga
elpriserna. Bolagets stadsnatsverksamhet har under aret utvecklats positivt i linje med forvantningarna och
fjarrvarmerorelsen har haft en véalfungerande drift och en positiv forsaljningsutveckling. Bolagets
investeringsverksamhet har med god marginal legat inom ramen for 2018 ars investeringsbudget.
Entreprenadverksamheten har under aret hallit ett hogt utférandetempo och pa s satt aktivt bidragit till att vadersakra
elnatet i Vaggeryds kommun.

3. Maluppfyllelse verksamhet

KFmal* | Styrelsens mal 2018 Per31/12
01. Alla fastighetsagare i tatorterna Vaggeryd, Skillingaryd, Klevshult, Hok och Byarum skall erbjudas

KF1 . . . Uppfyllt
en fiberanslutning senast ar 2020
02. Genom serviceinriktad personal, lokal narvaro och kundkontakter skapas fértroende i vara

KF 2 . - Uppfyllt
relationer till kund.
03. I all verksamhet som Vaggeryds Energi AB bedriver skall miljopaverkan noga beaktas, och

KF 4 S . G - >50%
miljomassigt fordelaktiga forbattringar efterstravas.
04. En anstallning pa Vaggeryds Energi AB skall innebéra forutsattningar till egen utveckling och

KF 5 . i . >50%
intressanta och kvalificerade arbetsuppgifter.
05. Verksamheten skall bedrivas sa att samhallsnyttan forenas med ett affarsmassigt forhallningssatt Uppfylt
sd att ldngsiktig ekonomisk stabilitet sakras. PP
06. Bolaget ska strava efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande 4,0 procentenheter 6ver Uobfvlit

KE6 tiodrig statsobligationsranta. PPy
07. Agaren skall tillférsdkras en avkastning motsvarande tiodring statobligationsrénta plus 2 Uppfylit
procentenheter raknat pa insatt aktiekapital. PP
08. Vaggeryds Energi AB:s soliditet ska uppga till minst 25 % och med ett langsiktigt mal om Unpfvllt
intervallet 30-50%. PRy
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Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018

Mal Matt for styrelsens bedémning av maluppfyllelse Féregaende Malvérde Utfall 2018/
nr ar (2017) (budget 2018) Utveckling
1 Antal nya bredbandsanslutningar 407 400 360
(449**)
2 NKI Nasta genomfors varen 2018 Index 83,8 Index 100 84
(78,23 **)
3 Andel férnyelsebart bransle i fjdrrvarme 98,48 % 100% 98%
(98,02**)
4 NMI undersékning Index 4,3 Index 5 4.3
(4**)
5 Soliditet 31% 30-50% 33%
(29*)

Not: * = &r 2017, ** = 8r 2016, ***=2015

Vaggeryds Energi AB har i december 2018 beslutat om en affarsplan med malsattningar och handlingsplaner. | denna
affarsplan kommer agardirektivens malsattningar vara inkorporerade. Maluppfyllelse kommer kommuniceras baserat
pa affarsplanens malsattningar framledes.

4, Vasentliga hiandelser

Bolaget har under aret genomfort en omfattande utbyggnad av fibernatet i Skillingaryd. Bolaget har foljt den beslutade
utbyggnadsplan for fiber. Utbyggnaden har dock forsenats av en kall start pa aret vilken medféljde att gravarbeten inte
kunde inledas foren under april/maj manad. Bolaget kan ocksa konstatera att ett avtal om fiberutbyggnad med VSBO
har slutits under &ret vilket innebdr att ca 750 lagenheter kommer anslutas till bolagets fibernat.

Bolaget har ocksa beslutat om en ny affarsplan under december manad vilken ger organisationen en styrka att jobba
mer langsiktigt och planerat éver tid. Detta strukturkapital kommer hjélpa bolaget att vara en stabil part i lokalsamhéllet
och over tid ge kunder och dgare stor nytta.

Fjarrvarmeutbyggnad har under aret inletts pa Stigamo industriomrade. Bolaget kommer under kommande ar
expandera p& omradet och uppfylla sitt dtagande om att fjarrvarme ingér som en del i tomtpriset.

Bolaget har ocksé under aret fornyat sitt avtal med upphandlad balansansvarig pa elhandelssidan. Denna fornyelse av
avtalen ger att bolaget éver tid kommer kunna erbjuda sina kunder fler och mer skraddarsydda elhandelsprodukter.

6. Uppfoljning av intern kontroll

Bolaget har 7 schemalagda styrelsematen under aret under vilka styrelsen foljer upp bolagets intjaning och utfall mot
beslutad budget. Styrelsen far ocksa rapporter fran de olika verksamhetsomradena for att fa en inblick i de operativa
delarna av verksamheten. Styrelsen fattar beslut i fragor som av principiell karaktar och i fragor vars varden Gverstiger
delegerade summor.

Ledningsgruppen har manatliga protokollférda méten under vilka operativa och strategiska fragor behandlas.

Bolaget foljer aktuell lagstiftning for sina respektive verksamhetsgrenar samt foljer de lagar, riktlinjer och
myndighetsbeslut som aligger bolagets anmalningspliktiga produktionsanlaggningar.
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Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB

Maluppfyllelse verksamhet

Ordforande: Stig-Goran Hultsbo (mp) %\Q W Uppfyllt
Forvaltningschef: Satu Jonsson
>50%

Nettokostnad totalt: uppfylit
Antal arsarbetare: 24 arsarbetare

L Paborjat
Kostnad per invanare

g3
o
1. Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2018 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2018 budget 2017 2018/2017

Verksamhetens intakter 74739 74242 497 73026 1713
Verksamhetens kostnader -50 553 -55488 4935 -48 695 -1858
Verksamhetens nettokostnader 24186 18754 5432 24331 -145
Finansiella kostnader -6 159 -6 274 115 -6 874 715
Avskrivningar -8 501 -8 550 49 -8297 -204
Resultat efter finansiella poster 9526 3930 5596 9160 366
Bokslutsdispositioner och skatt -3666 0 -3 666 -3505 -161
ARETS RESULTAT 5860 3930 1930 5655 205

Avvikelsen mot budget ligger pa underhallet. Malsattningen var att underhalla mer an vi klarat av. Bl.a. har ett stérre
projekt lagts pé is p.g.a. valdigt hoga anbud.

Aktiekapitalet uppgar till kr 5 000 000:- och samtliga aktier &gs av Vaggeryds kommun. Bolaget har en soliditet pa
13,0 % (14,1 %).

Soliditetsmalet ar 15 % och under senare ar har soliditeten narmat sig malet. En anledning till den 6kade soliditeten ar
minskade hyresforluster och sjunkande rantekostnader. En annan ar évergangen till K3 som inneburit att en del av
underhéllskostnaden aktiveras.

Omfattande nybyggnation pagar och borjar nu synas i en sjunkande soliditet.

Resultatet och bolagets ekonomiska stallning per den 31 december 2018 framgar av resultat- och balansrakning.

2, Driftsredovisning

Vi har inga direkta ekonomiska avvikelser utéver underhallet enligt ovan. Pagaende nyproduktion kommer att innebéra
en kraftig 6kning av antalet lagenheter och darmed en risk for kommande hyresforluster. Det &r av yttersta vikt att de
nyproducerade lagenheterna blir uthyrda.

3. Maluppfyllelse verksamhet

KFmal* | Styrelsens mal 2018 Per31/12
1. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt att hela

KF 1 o Uppfyllt
kommunen far mojlighet att utvecklas.
2. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade

KF 4 utslapp av véaxthusgaser fran energianvéndning i byggnader och transporter ska den kommunala Uppfyllt
verksamheten bli klimatneutral.

KF5 3. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken. Uppfyllt

KF 6 4. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. Uppfyllt
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Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018
Vi uppfyller vara mal sa langt det ar mojligt for oss.

Nar det géller forsta malet om boende ska vi finnas representerade i de fyra storsta orterna och erbjuda ett bra boende.
Det ar bostadsbrist i hela landet, sé dven hos oss i Vaggeryd. Vi har trots detta kunnat erbjuda bostader kontinuerligt.
Personer som saljer hus och de som fatt arbete i kommunen har prioriterats och vi har bistatt AME/Soc med att I6sa
deras behov av boenden. Vi gor érligen en hyresgastenkat som gér till alla vara hyresgaster och betyget ar hogt. Vara
hyresgéster trivs med sitt boende och den service vi erbjuder.

Var ekonomi ar god, mycket beroende pa omvarldsfaktorer. Rantelaget r lagt och vi har inga vakanser. Nya
redovisningsregler bidrag ocksa till bra redovisat resultat. Darfor forsoker vi nu 6ka underhallet av fastigheterna for att
vara val forberedda om det kommer svérare perioder. P& grund av rddande bostadsbrist bygger vi mycket nytt men det
innebiér ocksa en stor risk for framtida vakanser. P& lokalsidan har vi under en tid haft i princip allt uthyrt men ser nu att
det kommer en del uppsagningar pa lokaler.

Miljofragorna ar alltid aktuella. For oss dr det dessutom en viktig ekonomisk fraga. Om vi slésar pa resurserna blir
kostnaden onddigt hog, resurser som kan anvandas betydligt battre. Vi staller hoga krav pa energiférbrukning i var
nyproduktion. Vi har idag tva projekt med Grona Ian fran Kommuninvest och ytterligare tvé under uppférande. Vi ska
installera solceller pd Tor och vi lagger sedumtak pa komplementbyggnader. Vi satsar mycket pa den yttre miljon, bade
i nyproduktion och befintligt bestand. Ovk gors kontinuerligt och arbetar med styr-och regler for en effektiv
energianvandning. Fonsterbyten genomfors kontinuerligt.

4, Vasentliga handelser
Vi har paborjat nybyggnation av totalt 111 nya lagenheter. Det innebar en mer &n 10 %-ig 6kning av vart
bostadsbestand och &r séledes valdigt stora projekt for oss.

5. Verksamhetens nyckeltal
Den egna fastighetsforvaltningen omfattade vid verksamhetsarets slut 1 038 (1 038) bostadslagenheter och ett mindre
antal lokaler.

Fastighetsbestandet finns huvudsakligen i Skillingaryd och Vaggeryd samt en mindre del i Klevshult och Hok.

Pa kv. Gastgivaren i Skillingaryd pagar byggnation av 32 lagenheter med inflyttning 2019.05.01. Alla lagenheter ar
uthyrda.

P& kv Tor i Vaggeryd pagar byggnation av 79 bostadslagenheter, varav 44 i Trygghetsboende. Lagenheterna berdknas
vara inflyttningsklara 2020.04.01.
Under aret har underhall utforts for 168:- per kvm (180:-).

Lagenhetsunderhall utfors kontinuerligt och storre utforda underhallsatgarder enligt plan ar bland annat fonsterbyte pa
Hackan, relining pa Saturnus och byte av tamburdorrar pa Merkurius, Slatten och Saturnus, alla i Skillingaryd.
Undersommaren malades flera fasader. Dessutom har delar av Saturnus fatt nya inglasade balkonger och garagen pa
Jupiter har bytts ut mot nya, dven dessa i Skillingaryd.

Reparationsarbeten motsvarande 74:- per kvm (84:-) har gjorts under aret.
2018.12.31 var genomsnittlig kallhyra (per kvm och &r) 900:- (888:-) - innan kvarboenderabatter dragits av - och
bransleuttaget 126:50 (126:50).

2019.01.01 hojdes hyran med 11 kr /kvm och &r, motsvarande 1,1 %.

Snitthyran ligger hogt, jamfort med andra allmannyttiga bostadbolag, beroende pa att VVSBo har byggt mycket nytt.
Trots att det finns aldre fastigheter i bestdndet &r medelvardedret 1981. Snittet for alla allménnyttiga bostadbolag i
landet som redovisar enligt K3 &r 1977 och &nnu &ldre for dvriga.
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Spridningen i hyresniva ar stor och varmhyra i kr/lkvm varierar mellan 796 och 1.583:-. | varmhyra ingar normalt,
forutom uppvarmning, &ven varmvatten, tv samt bredband och IP-telefoni i nyare fastigheter.

Hyresgéaster som har bott lange i samma lagenhet far en kvarboenderabatt som avdrag pa kallhyran varje manad.
Kvarboenderabatten ar 12 % av kallhyran nir man bott i samma lagenhet i 20 &r och 16 % efter 30 &r. Ungefar 14 % av
samtliga hyresgéster far en kvarboenderabatt och under &ret har kvarboenderabatten uppgatt till totalt ca 900 tKTr.

Omflyttningen har minskat ytterligare och ligger nu pa 15 % (18 %), vilket &r i niva med allménnyttan i landet. Den
interna omflyttningen &r nere pa 2 %.
Hyresfarlusterna har sjunkit de senaste aren. Alla lagenheter och storre lokaler har varit uthyrda.

2018.12.31 var 24 personer tillsvidareanstallda i bolaget. 7 personer arbetar med huvudsakligen administrativa
uppgifter, 13 ar fastighetsskotare och hantverkare, pa seniorboendet/trygghetshoendet finns 2 vardinnor och 2 personer
arbetar med lokalvard.

Under &ret har ingen anstalld avgatt eller tillkommit.
Sjukfranvaron uppgar till 4,05 % (3,27 % aret innan).

Personalens medelélder &r 50 ar.
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