Handlingsplan for budget i balans 2019 och 2020

(Till Ksau: 2019-02-20).

Ekonomisk Ekonomisk
Kommunstyrelsen Atgéard Aktiviteter Ansvar effekt 2019 effekt 2020
Forslag 1. Minskad budget Kanslienheten Generell besparing per enhet enligt beslutade belopp KLK-ledningsgrupp. Chef prioriterar med en lagre budget. Kanslichef
167 000 167 000
Forslag 2. Minskad budget Kommunledning Generell besparing per enhet enligt beslutade belopp KLK-ledningsgrupp. Chef prioriterar med en lagre budget. Kommundirektor
140 000 140 000
Forslag 3. Minskad budget IT-enheten Generell besparing per enhet enligt beslutade belopp KLK-ledningsgrupp. Chef prioriterar med en lagre budget. IT-chef
203 000 203 000
Forslag 4. Minskad budget Ekonomienheten Generell besparing per enhet enligt beslutade belopp KLK-ledningsgrupp. Chef prioriterar med en lagre budget. Ekonomichef
110 000 110 000
Forslag 5. Minskad budget Personalenheten Generell besparing per enhet enligt beslutade belopp KLK-ledningsgrupp. Chef prioriterar med en lagre budget. Personalchef
122 000 122 000
Forslag 6. Minskad budget Serviceenheten Generell besparing per enhet enligt beslutade belopp KLK-ledningsgrupp. Chef prioriterar med en lagre budget. Chef serviceenheten
36 000 36 000
Forslag 7. Minskad budget Generell besparing per enhet enligt beslutade belopp KLK-ledningsgrupp. Chef prioriterar med en lagre budget. Chef
Arbetsmarknadsenheten arbetsmarknadsenheten
120 000 120 000
Forslag 8. Forsorjningsstdd och Budget for forsorjningsstodet uppgar till cirka 5,2 mnkr och balanserar 2018.  |Kommundirektor for dialog med politiken. KLK-ledningsgrupp [Kommundirektér/AME-
valfardstjanster/beredskapsarbete. Omfordelning [Daremot ger valfardstjansterna ett 6verskott om 700 tkr &r 2018. Dartill finns  [har samsyn kring forslaget om omférdelning av resurserna. | |chef
av beréknat utrymme 2019. obudgeterade bidrag fran AMS/AF om 1 mnkr. Sammantaget cirka 1,7 mnkr i |Dagens samhalle framgar att den nya regeringen aterfor "X-
overskott 2018. Ekonomienheten har budgeterat och foljt upp denna tra tjanster". Effekterna av den nya regeringens forslag
verksamhet/ekonomi till KS under flera &r. Kostnaderna har minskat de forbattar situationen for AME-budget. Férutom positiva
senaste aren av olika skal, bl a inférde regeringen statsbidrag for X-tra effekter for den enskilda manniskan, for arbetsplatsen som
tjanster 2018 vilket innebar att AME kunde finansiera malgruppen bade med [far en extra resurs finns ocksé kopplingen att de som haft
kommunala skattemedel och statshidraget. Fr o m 2019 tar AME 6ver valfardstjanst i over 1 ar blir berattigade till A-kassa d.v.s. tas
anvsvaret for bedomningar av forsorjningsstod. Viktigt att vi anvander Over av AF istallet for att hamna i kommunens
resurserna effektivt i kommunstyrelsen och att verksamhet ar finanseriad. Vi |férsorjningsstod.
star infor stora utmaningar pd KLK dar hogre volymer, fler arenden och en
hoég ambition staller hoga krav. For att finansiera nuvarande "gap" pa
kommundirekttrens anslag foreslas att utrymmet om 1,7 mnkr oférdelas sa
att 900 tkr avsatts pa detta anslag for att finansiera grundlaggande
ataganden. Resterande 800 tkr fordelas till i huvudsak valfardstjanster (se
bilaga frin AME-chef, Jenny A kring valfardstjansternas positiva effekter).
900 000 900 000
Foérslag 9. Dialog med Miljé och Dialog utifran den omorganisering som gjordes mellan Miljé och bygg och KS |Se 6ver namndernas atagande och eventuellt géra en Kommundirektor/tf.
byggnadsndmnden avseende avseende samhallsutv. Atagandet &r stort idag i kommunens omférdelning av budget inom ramen fér varens kommundirektor
samhallsutvecklingsatagandet. samhéllsuppdrag, det &r viktigt att de resurser som finns oavsett namnd, budgetprocess. Justering i SPB20 avseende 2020.
anvands effektivt s att inte ontdiga obalanser uppstar mellan namnder som i
forlangningen kan leda till onddiga beslut - séamre service - eller i varsta fall
skattehojningar. 0 0
Forslag 10. Stodfunktionernas tjanster gentemot |EU-statsstodsregler innebar att vara bolag inte far subventioneras utan att Att ta fram underlag som tydliggor atagandena emellan Ekonomichef,
kommunala bolag konkurrrensneutralitet ska réda. Stodfunktionera debiterar inte fullt ut for stédfunktionerna och bolagen 2020. Personalchef, Kanslichef
tjanster till bolagen. och (IT-chef).
0 100 000




Forslag 11. Central utbildningspott minskas och
viss del omfordelas.

Namnderna finansierar idag i allt vasentligt sin kompetensutveckling med
egna budgetmedel. SocialnAmnden har uppmanats under flera ar att soka
medel inte gjort detta. Idag finansieras projektledare for heltidsprojektet med
dessa medel. Darutdver ska ledarskapsutvecklingsprogrammet som pabérjas
hosten 19 och som kommer p&gé under flera ar nyttjatja 400 tkr. |
genomlysningen av personalenhetens detaljbudget finns obudgeterade poster
om cirka 500 tkr som funnits i flera ar delvis hanforbara till
verksamhetssystem inom personalenheten. Redan innevarande ar foreslas
att kompetensutvecklingsanslaget anvands enligt detta forslag.
Heltidsprojektet laggs under personalenheten (600 tkr), underskottet pa
personalenheten om (500 tkr) finansieras, Ledarskapsutvecklingsprojektet
budgeteras som projekt under kompetensutvecklingsanslaget (400 tkr),
resterande medel (500 tkr) ar sékbara fér kompetensutveckling.

Personalchef och ekonomichef verkstéllet politiskt inriktning
pa forslaget.

Personalchef

500 000 500 000
Forslag 12. Central férsékringsbudget om 1 Beloppet ar satt for att Iangsiktigt hantera forsakringsarenden i kommunen. |Ekonomisekreterare Torbjorn Lindberg har sett dver Ekonomichef
mnkr. Vissa ar genereras overskott och andra underskott. De senaste aren har férutsattningarna for att omfordela del av anslaget till annan
nagot lagre niva redovisats. verksamhet pa KLK. Utfallet skilier mellan &r forstds men i
genomshnitt har 1 mnkr varit en nagot for hog budget. Forslag
850 tkr, 150 000 150 000
Forslag 13. Okad E-handel leder till htgre Oka medvetenheten i kommunen, fa alla att avropa p& avtal, handla i E- Projektarbete pa ekonomienheten. Effekten ramlar tilloaka pa |Upphandlingsansvarig
avtalstrohet som innebér lagre priser/kostnader i |handelssystemet (det som ar mgjligt) etc. hela kommunen. Inkop av varor och tjanster star for en stol
kommunen. + Okad trohet mot ramavtal, darmed béttre priser del av budgeten. Att képa rattprodukter av rattleverantorer till
+ Okad prismedvetenhet rattpriser ger positiva effekterna! Kommunens ledningsgrupp
« Effektivare processer som genererar lagre fakturahanteringskostnader foreslas besluta vid mote i februari att E-handels utvecklingen
* Ger bra underlag infor nya upphandlingar ska ges prioritering.
* Miljévanligt
0 0
Forslag 14: Utredning - centralisering alternativt |Utredning centralisering namndssekreterare och utredningsfunktioner likt Uppdraget finns ocksa i budget for 2018 och 2019. Kommundirektér samt
samordning av namndsekreterare och genomférd omorganisering ekonomifunktion. ansvarig enhetschef
utredningsfunktioner likt genomférd
omorganisering ekonomifunktion 0 0
Forslag 15. Okad samverkan Okad samverkan inom kommunkoncernen behéver tydliggéras sa att hela Oversyn av nuvarande agardirektiv. Framgar det i 4gardirektiv(Kommundirektor
koncernen bedrivs sa effektivt och andamalsenligt som mdjligt. Ett sadant att kommunkoncernperspektivet ar éverordnat. | kommunens
l&ngsiktigt arbete behover vila pa en politiskt beslutad inriktning som ekonomistyrningsregler antagna i KF 2018 beskrivs
avspeglas i styrande dokument och i bolagens agardirektiv. koncernperspektivet.
S:a Kommunstyrelsen 2 448 000 2 548 000
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