VAGGERYDS
KOMMUN

Kommunstyrelsens mal 2019
arbetsmaterial 2018

Instanser framtagande av mal:

Forstarkt KSAU/workshop 5/3

Budgetberedning 15-16/3

Arbetsmote 9/4

KSAU 17/4

Arbetsmoéten 19/4, 2/5, 7/5 (Presidium samt kommundirektor)

Malen beslutades av kommunstyrelsen 9 maj 2018 och
ar en del av SPB 19 (Strategisk plan och budget 2019)

Material sammanstallt av: Camilla Wallin Kupferberg, verksamhetsutvecklare



Bakgrund

= Infér budget 2019 har varje namnd tagit fram inriktningsmal kopplade till Kommunfullmaktiges dvergripande
mal.

=  Kommunstyrelsen genomforde ett grundligt malarbete infér 2018 och har gjort en noggrann uppféljning av
malen 2017. | det pagaende kommunovergripande forbattringsarbetet med styrning och ledning har man
infor 2019 kunnat skapa ett samlat och mer koncentrerat fokus kring de politiska malen.

= Processen for framtagandet av mal initierades av ett forstarkt KSAU den 5 mars 2018 som tillsammans
med nyckeltjansteman arbetade i en workshop kring framtida majligheter och hinder. Den 15-16 maj
redovisades resultatet som risker och behov infér budgetberedningen och den 9 april hdlls ett arbetsmaote
med KS presidiet och kommundirektor for att fran materialet peka ut forslag till inriktning for KS mal 2019.
Resultatet av arbetet godkandes som forslag till kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 april, ett antal
arbetsmoten holls 19/4, 2/5, 7/5 (presidium och kommundirektor) och forslag till KS mal 2019 lyftes till
kommunstyrelsen den 9 maj for dialog (férmiddag) och beslut (eftermiddag)

= Kommunstyrelsens mal 2019 godkéandes av kommunstyrelsen den 9 maj 2018 och ar en del av Strategisk
Plan och Budget 2019
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VISIONEN FOR VAR PLATS OCH
VAR VARDEGRUND

Har ger vi plats for att géra skillnad

En plats for mgjligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta
och ideer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dar allt ar nara och alla har betydelse.
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10 6vergripande mal 2015-2018
beslutade av Kommunfullmaktige

1. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i Det ar viktigt att hela kommunen far majlighet
att utvecklas Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser

2. Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemldsande forhallningssatt
Jamstélldhet och ett barn och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen

3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen Saval traditionella industriféretag som tjansteforetag

4. Milj6fragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter Bla genom minskade utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och
transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken
6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet

7. Kommunens elever ska lamna skolan med godkénda betyg

8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen

9. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och varierat féreningsliv
i hela kommunen

10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer provas.
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Styrelsens mal 2019

Kommunstyrelsens mal har sin inriktning mot féljande omraden vilka ar direkt kopplade till
Kommunfullmaktiges mal 2015-2018 (galler &ven 2019) samt Agenda2030. Omradena tar aven
hansyn till kommunstyrelsens tidigare mal 2016, 2017 som det fortfarande arbetas med.

Tillvaxt, hallbarhet och fysisk planering

Arbete och fritid

Kunskap och hélsa

Demokrati, delaktighet / tillganglighet och service
Samverkan regionalt/nationellt/internationellt
Internt perspektiv

S A

Kommunstyrelsens mal 2019 ar farre och tydligare och har en stark anknytning till
kommunstyrelsens reglemente med kommunstyrelsen som samordnande funktion och med
uppfoéljningsansvar
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Inramade omraden kopplade till Kommunfullméaktiges 10 6vergripande mal,
KS mal 2016-2018 samt Agenda2030 — i syfte att forenkla och underlatta framtagandet av mal for KS

ﬁnvaxt
(fysisk planering)
KF mal 1 Attraktivitet bo

Hallbarhet
(Milj6 och klimat)

KF mal 4, Agenda2030 /

(ex. mal 11 Hallbara stader och
samhallen, mal 7 Hallbar energi
for alla — m.fl.)

- vaggeryd.se

Arbete/forsorjning K

SAMVERKAN

(Regionalt, nationellt, internationellt) KF mal 8

INTERNT

(personal, ekonomi, kvalitet,
styrning) KF mal 5,6,10

KF mal 1 Attraktivitet verka, KF mal 3
samt Agenda2030

(ex. mal 8 anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt)

Fritid
\ KF mal 1 Attraktivitet leva, KF mal 9

(ex mal 16 fredliga och inkluderande samhallen)

\ KF mal 2

Demokrati/delaktighet |
Agenda2030

Service/ tillganglighet

Kunskapsutveckling
(Larmiljoer, kunskapsniva)
KF mal 7, Agenda2030

(ex. mal 4 God utbildning for alla)

Folkhalsa
AgendaZC@
(ex. mal 3 Halsa och valbefinnande)




Forslag KS mal 2019

Tillvaxt, hallbarhet och fysisk planering
Mal 1. Hallbar tillvaxt och utvecklad infrastruktur for alla invanare i Vaggeryds kommun

Arbete och fritid

Mal 2. Méjligheten till egen forsorjning skall 6ka for alla malgrupper
Mal 3. Okad mangfald av nya féretag och naringar

Mal 4. Okad samverkan med civilsamhallet for en hdgre servicekvalitet

Kunskap och halsa
Mal 5. Vi skall bli en friskare kommun

Demokrati, delaktighet/ tillganglighet och service
Mal 6. Okat medborgarinflytande

Samverkan regionalt/nationellt/internationellt
Mal 7. Vi skall utveckla var internationella omvarldsbevakning till ett larande och en tydlig nytta for vara invanare

Internt perspektiv
Mal 8. Vi skall bli en effektivare kommun i mal, medel och kvalitet

e

3
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KS mal 2019 — Mal nr.1

TILLVAXT OCH HALLBARHET Mal 1. Hallbar tillvaxt och utvecklad infrastruktur for de som
Fysisk planering, miljo/klimat, ur bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun
medborgarperspektiv
Syfte
KF mal 1 — Attraktivt Bo = Hallbar tillvaxt och utvecklad infrastruktur for invanare
Agenda2030 (ex. mal 11 Hallbara stader och = Okad koncernnytta inom mal, medel o kvalitet
samhallen, mal 7 Hallbar energi for alla — m.fl.) = Okad kunskap kring hallbar tillvaxt i hela Vaggeryds kommun
Strategi
KS tidigare mal: — 50 bostader/ar, fiber, OP, 6kning = Folja upp och foérnya Boendeutvecklingsprogrammet
detaljplaner, skjutfalt, hansyn agenda2030 = Mer optimerad strategisk samverkan inom koncernen for en

hallbar tillvéxt och utvecklad infrastruktur
= Hallbarhetsprogram klart och fardigt att implementera 2020

Inriktning: = Skapa forutsattningar for/ folja upp/vara foredome/upplysa
kring att det som byggs i Vaggeryds kommun produceras
enligt social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

= Balansera tempo i tillvaxten sa att ekonomisk hallbarhet
beaktas (Finansiellt mal 1,2,3) / (internt perspektiv fin mal 4)

= Synliggora roller och funktioner

. = Okad transparens och goda moéten
@ vaggeryd.se

Synliggdra KS roll som samhaéllsbyggnadsnamnd
och tydliggbra samt férenkla processer



KS mal 2019 — Mal nr. 2,3 och 4

ARBETE OCH FRITID Mal 2. Mojligheten till egen forsorjning skall 6ka for alla
(Arbetsmarknad, férsérjning och malgrupper
naringsliv, samt fritidsutbud fér invanare)

Strateqi:
KF mal 1 — Attraktivt leva och Verka, KF mal 3, = Genom att ta tillvara pa kommuninvanarens drivkrafter och
foretagande, formaga, i kombination med aktiva insatser, skall
KF mal 8 God kulturkommun o rikt féreningsliv egenfdorsorjningen Oka
Agenda2030 (ex. mal 8 anstandiga arbetsvillkor = Matcha individens arbetskunskaper mot praktik och jobb.
och ekonomisk tillvaxt) .

L o . . Bejaka individens entreprendriella férmaga
KS tidigare mal: Arbetsmarknadspolitik, sociala

foretag, integration . . . :
Mal 3. Okad mangfald av nya foretag och naringar

Inriktning: o/ _

= Fortydliga helhetsansvaret kring forsoérjning Syfte ?trategll
och sysselsattning = Starka science park

= Samordning kultur och fritid - ex lokal )
kulturplan 4 ar for hela kommunen eller mer Mal 4. Okad samverkan med civilsamhallet fér en hogre
langsiktigt servicekvalitet
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KS mal 2019

Mal 5. Vi skall bli en friskare kommun

KUNSKAPSNIVA OCH HALSA
(Kunskapsniva/larmiljéer och
folkhalsoperspektiv invanare)

KF mal 7 — godkanda elever i skolan,
Agenda2030

(ex. mal 3 Halsa och valbefinnande, mal 4 God
utbildning for alla)

Inriktning:
= Okad kunskapsniva generellt, oavsett typ av
inhamtning av kunskap

= Forbattrad folkhalsa — bli friskare o sundare
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Mats genom:

Halsotal
Kunskapsniva
Trygghet

Strategi

Hallbarhetsprogrammet kan peka ut inriktningen och
prioritering i arbetet

Tillgangliggora och mojliggéra kommunikation for vara olika
malgrupper for kad kunskap och en battre folkhélsa

Tillgangliggora det offentliga rummet for ett friskare och
tryggare samhalle for alla vara malgrupper

Vara langst fram med kommunikation, drivande kraft



KS mal 2019 — Mal nr. 6

DEMOKRATI / DELAKTIGHET OCH Mal 6. Okat medborgarinflytande
TILLGANGLIGHET/ SERVICE
(Medborgarinflytande, service,

tillganglighet for invanare) Stra}egl
= Okad transparens av resultat
KF mal 2 Tillganglighet och service = Anvéanda ratt digitala verktyg pa réatt sétt anpassat till
Agenda2030 (ex mal 16 fredliga och inkluderande olika malgrupper
samhallen) = Att fullt ut anvanda digitaliseringen
KS mal: Bemétande, serviceldften, digitalt stod, = Undersdka majligheter till appar for e-tjanster

arendeprocessen, integrationsmal =  Fdrenkla

= Utga alltid fran anvandaren
= Ha fokus pa vad vi kan gora tillsammans med vara

Inriktning: L _ A

.. : ) invanare, inte for vara invanare

Okat medborgarinflytande, 6kad transparens av ) _ } _
resultat = Mata genom delaktighet, bemo6tande och service
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KS mal 2019

Mal 7. Vi skall utveckla var internationella
omvarldsbevakning till ett larande och en
tydlig nytta for vara invanare

SAMVERKAN
(Utanfor kommunal organisation,
regionalt, nationellt, internationellt)

KF mal 8 Regional samverkan,

Agenda2030 (ex. Genomfoérande och globalt
partnerskap)

KS tidigare mal 2018: Oka effekt av samverkan

Inriktning:
Vaxla upp, ta ett kliv in i det internationella arbetet

— koppla samman med kommande
hallbarhetsarbete
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Strategi

Vaggeryds kommun skall ta ett kliv in i en den
globala varlden genom att 6ka kunskapen inom
Agenda2030

Vi skall ga fran omvéarldsbevakning till ett larande

Vaggeryds kommun som en del av vérlden, vara
foredome

Vaggeryds kommun skall leverera kunskap om hur vi
ar en del av varlden

Se hur andra kommuner i andra lander |6st likande
utmaningar

Genom att ta del av andras kunskaper bli en rikare
kommun

Det som hander i varlden paverkar oss i var kommun



KS mal 2019 — Mal nr. 8

INTERNT INOM ORGANISATIONEN Mal 8. Vi skall bli en effektivare kommun i mal,
(Interna organisationsfragor - styrning medel och kvalitet

och ledning, ledarskap/medarbetarskap,
arbetsmiljd, kompetensforsdrjning,

) : Strategi:
finanser, kvalitet) .
= Dra lardom av kommunkompassen

KF mél 5 Personal-politik-chefer KF méal 6 = Optimera organisation och processer
Budge_tfoljsanlhet, AgenfiaZO?,O mternperspektlv = Skapa mal och mata det som skapar nytta

KS tidigare mal 2018: Fortydliga ledarskap, trivsel, _ o
arbetsklimat, dialog. SPB18-20: Sjukfr&nvaro, HME, = Harmonisera budgetarbetet och matning av
heltid kvalitetsresultat och effekter i SPB-processen
Inriktning

- Avwvakta Kommunkompassen 8 maj samt arbete
med rollfértydligande

-Ta hansyn till omarbetning delegationsordning

- Inte ta med sadant som "anda skall géras” /
sjalvklarheter - fér da syns inte utveckling.
Man kan fortfarande ha uppf6ljning och méta resultat
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Forslag till fortsatt arbete med
kommunstyrelsens mal 2019

= Presentation av nulage och fordjupad dialog kring
ambitionsniva for 2019 pa arbetsutskottets sammantrade
20 februari med beslut | kommunstyrelsen 6 mars.

= Aterrapportering till kommunstyrelsen senast 4 juni i
samband med forsta delarsredovisningen per 30 april
som for forsta gangen skall innehalla en helarsprognos for
maluppfyllelsen i syfte att tidigt under aret kunna besluta
om och omprioritera insatser.
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