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Kommunledningskontoret 
 

  
Till  Kommunstyrelsen 

  
  

Revidering av reglementen – flytta medel mellan nämnder. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå fullmäktige att samtliga 
nämnders reglementen kompletteras under § 7 med följande mening, som gäller fr.o.m. detta 
beslut: 
 
Nämnder har ett gemensamt ansvar och uppdrag i tvärsektoriell samverkan enligt § 45 punkt 
2. Kommunstyrelse/nämnd äger (fr.o.m. nytt beslut 2024) rätt att fatta beslut om 
omfördelning av resurser mellan den egna styrelsen/nämnden och annan nämnd, för medel 
som anslagits till styrelse/nämnd samt inom budgeterad verksamhetsvolym, och av 
fullmäktige fastställd beloppsram och andra riktlinjer.  
Beslut måste fattas av samtliga berörda nämnder, såväl avlämnande som mottagande nämnd, 
för att beslutet om omfördelningen av resurser ska gälla. Nämnds beslut om omfördelning ska 
föregås av samråd med kommunstyrelsen samt följa framtagen rutin. 
Nämnd erinras om att beslut i ärenden av principiell beskaffenhet eller som annars är av större 
vikt för kommunen, t.ex. frågor där det politiska momentet är stort, som har stor ekonomisk 
betydelse för kommunen eller som kan påverka fördelningen av uppgifter inom berörda 
nämnder, alltid ska fattas av fullmäktige. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå fullmäktige att 
ge i uppdrag till nämnder att se över sina reglementen i övrigt och vid behov av ytterligare 
reglering återkomma med dessa under första delen av 2024. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en rutin 
för verkställighet av omfördelning. 

Sammanfattning av ärendet 
Under en lång tid har den kommunala organisationen eftersträvat ett tvärsektoriellt samarbete 
i syfte att få en så hög effekt för invånare och verksamheternas målgrupper som möjligt. 
Genom att göra det möjligt för nämnder att kunna flytta medel mellan varandra, om de båda 
är överens och inom budgeterade ramar, är ytterligare ett steg i att effektivisera verksamheten 
och göra den mer flexibel.  

Ärende 
1. Bakgrund 
Vaggeryds kommun arbetar sedan en lång tid med ett tvärsektoriellt arbete och tar nu ett steg 
vidare för att kunna effektivisera verksamheten och göra den mer flexibel. 
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2. Ekonomiska konsekvenser 
Ekonomiska konsekvenser av detta beslut förväntar påverka den kommunala budgeten 
positivt genom att det underlättar flexiblare arbetssätt att sätta in resurser där det behövs som 
mest. Kostnader ska hanteras inom de medel som anslagits till styrelse/nämnd samt inom 
budgeterad verksamhetsvolym, och av fullmäktige fastställd beloppsram och andra riktlinjer 
Personella resurser i ett uppstartskede handlar om att ta fram och implementera en rutin och 
testa under god dialog mellan nämnder. 
 
3. Samråd  
Samråd har skett med kommunjurist. 
Under en lång tid har den kommunala organisationen eftersträvat ett tvärsektoriellt samarbete 
i syfte att få en så hög effekt för invånare och verksamheternas målgrupper som möjligt.  
 
4. Politiska mål och hållbarhetsperspektiv. 
Genom att göra det flexiblare att flytta medel mellan verksamheter, om dessa är överens, 
förväntas det ge en positiv påverkan på samtliga fullmäktiges mål för hållbar utveckling samt 
för målen för organisationens resurser.. 
 
5. Verkställighet, uppföljning och utvärdering 
Möjligheten att flytta medel mellan nämnder ska vara giltigt fr.o.m. detta beslut. 
Det ska tas fram en rutin för verkställighet som t.ex. kan handla om hur protokollsbeslut ska 
delges och redovisas och hur besluten följs upp var för sig och samlat. 
 
Detta beslut bör utvärderas senast inför nästa mandatperiod. 
 
6. Förvaltningens helhetsbedömning 
Förvaltningens helhetsbedömning är att ett beslut om att kunna flytta medel mellan nämnder 
är genomförbar i praktiken samt går i linje med det tvärsektoriella arbetet som sker i 
organisationen och låter det därmed ta ett ytterligare steg. 
 
7. Handlingar som medföljer ärendet 
Kommunstyrelsens reglemente  

Beslutet ska skickas till 
Samtliga nämnder 
Ekonomienheten 
Kanslienheten 

Handläggare 
Camilla Wallin Kupferberg, verksamhetsutvecklare 

Ansvarig chef: Annika Hedvall, kommundirektör 
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