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SAMMANFATTNING

Mötet är det första mötet under år 2023 med förbundsdirektion för kommunalförbundet 
SÅM (Samverkan Återvinning och Miljö). 

Mötet öppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Fredrik Francke till justerare av 
protokollet.

Ärendeförteckning:

Föredragande: Jonatan Rosenquist = JR 
                      Gert Jonsson = GJ

Beslutsärenden:

§1 Firmateckning 2023-2024 (JR)
§2 Flytt av gröntipp och ombyggnation av Hillerstorps ÅVC (JR)
§3 Obligatorisk FNI för småhus under 2023 (JR)
§4 Gemensam benämning av återvinningscentralerna (JR)
§5 Årsbokslut och förvaltningsberättelse 2022 (JR)
§6 Revidering av attestinstruktioner (JR)
§7 Investering i ÅVS-behållare (JR)
§8 Antagande av vision och värdeord (JR)

Informationsärende:

§9 Förfrågan om att ingå i SÅM (JR)
§10 Öppettider ÅVC 2023 (JR)
§11 Upphandlingar (JR)
§12 Projekt och aktiviteter (JR)

Övriga ärenden:

§13 Personalförändringar i Vaggeryds kommun (GJ)
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§1 Dnr: SÅM 2023/010-2

Firmateckning 2023-2024

Ärendebeskrivning

SÅM behöver förnya sina fullmakter för firmateckning då nuvarande fullmakter löper ut 
2023-02-28. I och med att det planerade direktionssammanträdet i februari månad 
behövde senareläggas till den 9 mars så måste beslutet om firmateckning 
direktjusteras. På så vis säkerställs omgående teckningsrätt inom SÅM.

Beslutsunderlag:
-

Förbundsdirektionen beslutar:

att ordförande Tobias Pettersson, vice ordförande Marie Johansson samt 
förbundsdirektör Jonatan Rosenquist ges i uppdrag att var för sig teckna 
firma för perioden 2023-03-09 till 2024-12-31.

att denna paragraf justeras omedelbart.

Paragrafen direktjusterades 2023-03-09.
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§2 Dnr: SÅM 2023/003-3

Flytt av gröntipp och ombyggnation av Hillerstorps ÅVC

Ärendebeskrivning

I samband med att SÅM anmälde övertagande av verksamhet för gröntippar i Gnosjö 
kommun till samhällsbyggnadsnämnden 2018 uppmärksammades att Hillerstorp 
gröntipp låg inom område för strandskydd. SÅM ansökte därför om 
strandskyddsdispens med fick avslag. Gröntippen måste därför flyttas då nuvarande 
gröntipp stängs inför trädgårdsavfallssäsongen 2023. Direktionen har tidigare beslutat 
om projektering av gröntipp i anslutning till Hillerstorps ÅVC.

SÅM har genomfört en förprojektering kring flytt av gröntippen till Hillerstorps ÅVC och 
har tagit fram en kostnadskalkyl med hjälp av konsultfirman Vatten och 
samhällsteknik. Det har konstaterats att åtgärden bör samordnas med en utökning 
samt ombyggnation av befintlig ÅVC för att skapa en så effektiv lösning som möjligt. 
Befintlig ÅVC är gammal samt begränsad till ytan och har ett behov av upprustning. 
Föreslagen om- och tillbyggnation avser dock endast begränsade förändringar då 
befintlig containerramp bibehålls i nuvarande skick. Syftet är att skapa utrymme 
motsvarande dagens behov samt att förbereda anläggningen för en framtida så kallad 
självservice-ÅVC.

Projektet innebär byggnation av ca 1 000 kvm asfalterad yta för trädgårdsavfall 
inklusive stödmurar av betonglegoblock samt en utökning motsvarande knappt 1 000 
kvm asfalterad yta för återvinningscentralen. Se skiss 1 i förprojekteringen för 
beskrivning av ytbehovet. Markarbetet är kostsamt då geoundersökningar visar en 
torvmäktighet på två meter vilket medför omfattande schaktningsbehov. Den tidiga 
kostnadskalkylen visar ett investeringsbehov motsvarande ca 4 250 000 kr men 
kostnaderna är ännu delvis osäkra. SÅM räknar därför med ytterligare 250 000 kr i 
marginal och totalt investeringsbehov för projektet uppskattas således till 4,5 miljoner 
kronor. Tidigare uppskattad kostnad (2021) för byggnation av enbart ny gröntipp låg 
på ca 2 500 000 kr.

Utformningen av gröntippen baseras på att Gnosjö kommun anlägger en del av den 
planerade industrivägen in till bakomliggande industritomter inför byggnationen av ny 
gröntipp. Denna väg kommer utgöra infart till både gröntipp och den ombyggda ÅVC:n.

Frågan kring fördelning av kostnader för markarbete och iordningställande av 
industriytan bör utredas vidare tillsammans med Gnosjö kommun. SÅM arrenderar 
normalt yta för sina anläggningar från medlemskommunerna och dessa arrenden avser 
då färdig industrimark. På anslutande industrimark återfinns dessutom stora vallar med 
torv från tiden då den gamla återvinningscentralen byggdes. Kostnaden för 
omhändertagandet av denna torv bör också ingå i dialogen med Gnosjö kommun.

Målet är att projektet ska vara slutfört inför trädgårdsavfallssäsongen 2024. Under 
säsongen 2023 kommer en tillfällig mindre yta för mottagning av trädgårdsavfall att 
inrättas på Hillerstorps ÅVC.
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Beslutsunderlag: 

Skiss 1 ytor Hillerstorps ÅVC från förprojekteringen kring om- och tillbyggnad av 
Hillerstorps ÅVC.
Kostnadskalkyl om- och tillbyggnad Hillerstorps ÅVC.

Förbundsdirektionen beslutar:

att initiera projekt om- och tillbyggnad av Hillerstorps ÅVC och tilldela projektet 
ett investeringsutrymme motsvarande 4 500 000 kr.

att uppdra åt förbundsdirektören att genomföra detaljprojektering och därefter 
upphandla om- och tillbyggnation av anläggningen.
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§3 Dnr: SÅM 2023/002-1

Obligatorisk FNI för småhus under 2023

Ärendebeskrivning:

Regeringen har beslutat att matavfallssortering ska bli obligatoriskt i alla kommuner i 
Sverige från och med 2024-01-01. Regeringen har även beslutat om förändring i 
producentansvaret för förpackningar vilket medför att kommunerna från och med 
2024-01-01 övertar ansvaret för insamling av förpackningar från hushåll. Senast 
2026-12-31 ska förpackningsinsamlingen ske fastighetsnära bortsett från insamlingen 
av så kallade sällanförpackningar. Kostnaden för förpackningsinsamlingen ska belasta 
producenterna av förpackningar vilket medför att SÅM kommer erhålla ersättning för 
insamlingen från och med 2024.

För att leva upp till ovanstående förutsättningar avser SÅM att införa obligatorisk FNI 
genom fyrfackskärl för alla småhus samt matavfallssortering i separata kärl för alla 
flerbostadshus och verksamheter senast 2023-12-31. Avfallstaxan som beslutas av 
respektive kommuns fullmäktige styr de sophämtningsabonnemang som abonnenterna 
kan välja mellan. Taxan för 2023 behöver således revideras så att abonnemang utan 
matavfallssortering tas bort och upphör att gälla den dag SÅM kontaktar abonnenten 
för byte till FNI eller matavfallssortering. SÅM avser att påbörja förändringen med 
utbyte av kärl efter semesterperioden. I samband med kärlbytet träder den nya taxan 
ikraft för abonnenten. Observera att FNI och matavfallssortering ekonomiskt är mer 
gynnsamt än abonnemang med blandat mat- och restavfall. Hemkompostering 
fortsätter att vara en tillåten hantering av matavfall så länge komposteringen är 
kopplad till ett abonnemang med FNI.

En revidering i taxan enligt ovanstående medför att följande abonnemang tas bort i 
taxedokumentet; alla abonnemang med kärl för blandat mat- och restavfall samt alla 
abonnemang med hemkompostering i kombination med kärl för enbart restavfall. 
Dessa olika abonnemangstyper är i dagsläget redan stoppade för nyteckning i befintlig 
taxa 2023.

Beslutsunderlag:
-

Förbundsdirektionen beslutar:

att föreslå kommunfullmäktige i respektive medlemskommun att FNI för 
småhus samt matavfallssortering för flerbostadshus och verksamheter blir 
obligatoriskt under sista halvan av året.
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§4 Dnr: SÅM 2023/003-4

Gemensam benämning av återvinningscentralerna

Ärendebeskrivning:

I dagsläget har våra anläggningar olika namn, bland annat på de vägskyltar som finns 
uppsatta. Diskussionen om namnförändring har förts ett tag och det är dags att besluta 
en gemensam benämning av våra anläggningar så att felaktig skyltning mm kan bytas 
ut.

Följande benämningar är aktuella i dagsläget;

Återvinningscentral
Ett av förslagen är återvinningscentral, ett namn som används i stora delar av Sverige 
och även hos oss på SÅM. Namnet är vedertaget men är inte lätt svenska och blandas 
ofta ihop med återvinningsstation. Återvinning speglar dessutom inte riktigt vad vi gör 
på anläggningen eftersom vi inte återvinner material på plats.

Sortergård
Ett av förslagen är sortergård, ett namn som används av June avfall och som därför 
kan passa även för SÅM. Namnet överensstämmer med vad besökarna faktiskt gör på 
anläggningen, sorterar, men benämningen används inte av fler kommuner i Sverige.

SÅM:s personal har gjort en omröstning kring den interna önskan om benämning av 
anläggningarna. Det vinnande resultatet blev återvinningscentral. Inga alternativa 
förslag har inkommit.

Syftet med beslutet är att skapa en gemensam benämning av våra anläggningar men 
det betyder inte att beslutet är definitivt för all framtid.

Beslutsunderlag:
-

Förslag till beslut på sammanträdet:

Tobias Pettersson föreslår bifall till presenterat förslag till beslut att SÅM:s 
återvinningscentraler fortsatt benämns ”Återvinningscentral” samt att alla skyltar och 
all information med felaktig benämning byts ut.

Klas Gustavsson föreslår beslut att SÅM:s återvinningscentraler fortsatt benämns 
”Sortergård” samt att alla skyltar och all information med felaktig benämning byts ut.
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Beslutsgång

Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut.

Ordförande frågar om direktionen kan bifalla presenterat förslag och finner det bifallet.

Omröstning begärs. Följande beslutsgång godkänns.

Ja, röst för bifall till presenterat förslag.
Nej, röst för bifall till Klas Gustavssons förslag.

Omröstningsresultat genom handuppräckning enligt nedan.

Tobias Pettersson Ja
Marie Johansson Ja
Gert Jonsson Ja
Kristine Hästmark Ja
Klas Gustavsson Nej
Kjell Örtlund Ja
Anetté Myrvold Ja
Fredrik Francke Ja

Förbundsdirektionen beslutar med sju röster för och en röst emot:

att SÅM:s återvinningscentraler fortsatt benämns ”Återvinningscentral” samt 
att alla skyltar och all information med felaktig benämning byts ut.

Reservation

Klas Gustafsson reserverar sig mot direktionens beslut till förmån för sitt eget förslag.



SÅM

Förbundsdirektion 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

Sida
9 (19)

2023-03-09

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

§5 Dnr: SÅM 2023/001-1

Årsbokslut och förvaltningsberättelse 2022

Ärendebeskrivning:

Årsbokslut och förvaltningsberättelse för 2022 finns sammanställt i dokumentet 
årsredovisning 2022. Årsbokslutet är ännu inte färdiggranskat av vår externa revisor 
Deloitte och inte heller av våra interna revisorer. Revisionsrapporterna delges 
direktionens ledamöter så snart de är levererade och särskild information skickas sedan 
ut till kommunfullmäktige kring resultatet av de genomförda revisionerna.

Beslutsunderlag:
Årsredovisning 2022

Förbundsdirektionen beslutar:

att godkänna årsbokslut och förvaltningsberättelse för 2022 under 
förutsättning att revisorerna inte lämnar några synpunkter.
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§6 Dnr: SÅM 2023/001-2

Revidering av attestinstruktioner

Ärendebeskrivning:

Direktionen fattade 2021-08-27 beslut gällande firmatecknare för SÅM:s samtliga 
bankgiro, plusgiro och bankkonton. Då vissa personalförhållanden förändrats så 
behöver detta beslut revideras genom att dels stryka Lars-Erik Andersson som 
firmatecknare samt lägga till Jonatan Rosenquist som firmatecknare, dels stryka 
Susanne Ingemarsson, Jonas Fransson och Torbjörn Lindberg samt lägga till Lillemor 
Bäckeper, Carina Liljegren och Anna Persson i listan över kontrasignation.

Beslutsunderlag:
-

Förbundsdirektionen beslutar:

att revidera beslut gällande utanordning taget 2021-08-27.

att förbundsdirektör Jonatan Rosenquist och redovisningsansvarig Lisbet 
Bärenholdt i förening eller var för sig agerar firmatecknare för samtliga 
bankgiro, plusgiro och bankkonton med kontrasignation av Heidi Söderqvist, 
Eric Ohlsson, Jörgen Hansson, Tomas Karlsson, Lillemor Bäckeper, Ewa 
Nilsson, Carina Liljegren eller Anna Persson.
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§7 Dnr: SÅM 2023/003-5

Investering i ÅVS-behållare

Ärendebeskrivning:

Regeringen har beslutat om förändring i producentansvaret för förpackningar vilket 
medför att kommunerna från och med 2024-01-01 övertar ansvaret för insamling av 
förpackningar från hushåll. Kostnaden för förpackningsinsamlingen ska belasta 
producenterna av förpackningar vilket medför att SÅM kommer erhålla ersättning för 
insamlingen från och med 2024.

En del av insamlingssystemet för förpackningar består av insamling genom containrar 
och andra behållare på återvinningsstationer (ÅVS). Dessa ÅVS:er finns utlokaliserade 
på olika ställen inom SÅM:s geografiska område. I och med att ansvaret för 
insamlingen av förpackningarna enligt lag överförs till kommunerna så måste SÅM 
överta ansvaret för dessa ÅVS:er. SÅM behöver därför också överta de behållare och 
de inventarier som finns på respektive ÅVS alternativt införskaffa motsvarande från 
annan part. FTI som äger behållarna och övriga inventarier kommer att erbjuda SÅM 
att överta dessa mot en uppskattad kostnad av 
2,2 miljoner kronor, i samband med att FTI:s verksamhet avvecklas vid årets slut. Det 
är viktigt att observera att FTI:s ansvar upphör vid årsskiftet vilket betyder att SÅM:s 
insamlingssystem inklusive kundservicefunktion måste finnas på plats exakt 2024-01-
01. Övertagande sker dessutom i samband med en av de mest hektiska perioderna för 
förpackningsinsamlingen. Övertagandet av insamlings-ansvaret behöver därför 
planeras väl så att det sker så smärtfritt som möjligt.

Just nu pågår utredning kring hur ett eventuellt övertagande av behållare och övrig 
kringutrustning skulle kunna genomföras utifrån aktuella förutsättningar och 
lagstiftning. Oavsett utredningens utfall så är det definitivt känt att SÅM måste 
investera i ÅVS-behållare och övriga ÅVS-inventarier. Ett beslut om sådan investering 
behöver således fattas av direktionen.

Beslutsunderlag:
-

Förbundsdirektionen beslutar:

att investera i ÅVS-behållare och övriga ÅVS-inventarier motsvarande SÅM:s 
behov och uppdra åt förbundsdirektören att genomföra investeringen.
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§8 Dnr: SÅM 2023/011-1

Antagande av vision och värdeord

Ärendebeskrivning:

SÅM har arbetat fram förslag till vision, mission och värdeord som ska gälla för 
organisationen. Beslutsunderlaget är framtaget via en arbetsgrupp bestående av 
tjänstemän från SÅM. Under framtagandet har även idéer och inspiration hämtats via 
workshop med politikerna i SÅM:s direktion samt workshop med all personal inom 
verksamheten. Nedanstående förslag är således brett förankrat i verksamheten och 
utgår från verksamhetens uppdrag och mål.

Vision

Tillsammans skapar vi en hållbar framtid

Mission (En mer konkret beskrivning vad vi ska göra för att uppnå visionen)

SÅM möjliggör hållbara materialflöden med effektiva lösningar som gör det lätt att göra 
rätt

Nedan presenteras förslag till värdeord för vår verksamhet inklusive den definition som 
förtydligar värdeordets innebörd kopplat till SÅM:s uppdrag och mål:

Trovärdig
Vår verksamhet grundas på kompetens och en vilja att ständigt förbättras. Med 
ärlighet, tydlighet och samstämmighet skapar vi förtroende hos invånaren.

Hållbar
Vi tänker på framtida generationer och sätter miljön i centrum. Förebyggande av avfall 
är en naturlig del i vår verksamhet och vi skapar förutsättningar för cirkulära 
materialflöden, återvinning och återbruk.

Effektiv
Vi arbetar strategiskt och lösningsorienterat med fokus på framförhållning och 
utveckling. På så vis säkerställer vi att vi gör rätt saker i rätt tid.

Engagerande
Genom vår vilja att tillsammans bygga en hållbar framtid motiverar vi människor till 
nya tankesätt och vanor. Med positiv energi och en proaktiv verksamhet skapar vi 
samarbete som gör skillnad.

Närvarande
Vi är en aktiv och synlig del i människors vardag. Genom lyhördhet och intresse förstår 
vi behoven och möter dem med god service.
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Beslutsunderlag:
-

Förbundsdirektionen beslutar:

att anta föreslagen vision och mission samt föreslagna värdeord att gälla för 
SÅM:s organisation och verksamhet.
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§9 Dnr: 

Förfrågan om att ingå i SÅM

Ärendebeskrivning:

Hylte kommun har via kommunchefen inkommit med en muntlig förfrågan kring 
möjligheten att överlåta Hyltes avfallsverksamhet till SÅM och på så vis inträda i 
förbundet. De avser att utreda frågan vidare samt vid positivt utfall förankra viljan
internt. Sedan avser Hylte kommun att komma till SÅM på studiebesök för vidare 
dialog. Därefter krävs ett politiskt inriktningsbeslut hos Hylte kommun att ingå i SÅM 
samt ett beslut om att införa FNI via fyrfackskärl innan en formell önskan om inträde 
överlämnas. Detta sker under förutsättning att båda organisationerna är överens om 
att inträdet i SÅM är rätt väg att gå för Hylte kommun och SÅM som kommunalförbund.

Direktionen ställer sig positiv till att utöka förbundet med fler medlemskommuner och 
Hylte kommun anses vara en bra kandidat för eventuellt inträde. Inför ett sådant 
inträde krävs dock en hel del förberedelser, däribland framtagande av en beskrivning 
över anslutningsförfarandet.

I samband med utredningen kring Hylte kommuns möjliga anslutning till SÅM bör även 
dialog upptas med andra närliggande kommuner kring deras eventuella intresse att 
ingå i SÅM, t.ex. Svenljunga och Tranemo kommuner.

Förbundsdirektionen beslutar:

att uppdra åt ordförande och förbundsdirektör att fortsätta dialogen med Hylte 
kommun kring eventuellt inträde i SÅM samt att uppta motsvarande dialog 
med Svenljunga och Tranemo kommuner.
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§10 Dnr: 

Öppettider ÅVC 2023

Ärendebeskrivning:

Förbundsdirektören informerar om ändrade öppettider på våra återvinningscentraler 
under 2023. Ändringar görs för att likrikta verksamheten samt för att anpassa 
öppettiderna bättre till invånarnas behov. I nedanstående tabeller redovisas 
förändringarna i detalj.
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Förbundsdirektionen beslutar:

att lägga informationen till handlingarna.
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§11 Dnr: 

Upphandlingar

Ärendebeskrivning:

Upphandlingen av avfallsförbränning är klar, ny avtalspart blir Västervik Miljö och 
Energi från och med 2023-08-01. Västervik Miljö och Energi vann upphandlingen trots 
ett omfattande kostnadspåslag för långa transporter i anbudsutvärderingen. Detta 
beror på deras mycket låga anbudspris. Det låga anbudet baseras på att de räknar in 
SÅM:s avfall i deras fria (gratis) tilldelning av utsläppsrätter. Därav belastas SÅM inte 
av några utsläppsrätter för avfallsförbränningen i Västervik till skillnad från hos övriga 
anbudslämnare. Utsläppsrätterna utgör vanligtvis en stor del av det totala 
behandlingspriset vid förbränning vilket då gör Västervik Miljö och Energis anbud 
mycket förmånligt.

SÅM arbetar med underlaget till en upphandling som avser tömning av ÅVS-behållare 
samt städning på ytan där behållarna finns. Ytterligare upphandlingar som förbereds är 
tömning av FNI-kärl i flerbostadshus samt behandling av matavfall.

Ett nytt lån på 40 miljoner har tecknats med avtalstid fram till 2027-06-15. Lånet har 
rörlig ränta som utgår ifrån STIBOR + 0,40 %. Av de 40 miljonerna så är 12 miljoner 
grönt lån.

Förbundsdirektionen beslutar:

att lägga informationen till handlingarna.
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Projekt och aktiviteter

Ärendebeskrivning:

Företagskort kommer att införas från 1 april 2023 på fem stycken av våra 
återvinningscentraler. Företagskortet avser att säkerställa att företag betalar sin 
beskärda del när de lämnar avfall på SÅM:s anläggningar. Återvinningscentralerna 
finansieras genom grundavgiften och de är främst till för våra kommuninvånare, vilka 
också är de som betalar grundavgiften. Företag är fortsatt välkomna under de 
förutsättningar som gäller samt under förutsättning att de betalar avgift för sitt besök.

En lokal lösning för behandling av slam från enskilda avlopp (s.k. externslam) håller på 
att arbetas fram i Gislaved och Gnosjö. Arbetet i Gislaved har tyvärr bromsats upp på 
grund av en hög kostnadskalkyl, vilket kräver ett omtag. I Gnosjö har upphandling av 
externslammottagare genomförts och installationen är planerad till hösten 2023. idag 
tar Värnamo kommun emot en viss del av slammet från Gislaved och Gnosjö 
kommuner och detta är ett samarbete som SÅM är mycket beroende av. Resterande 
del av de två kommunernas slam körs till Borås Energi och Miljö. I Borås har de visat 
god vilja att hjälpa SÅM med slambehandling till dess att situationen är löst lokalt. 
Behandling av externslam är ett mycket komplicerat område för renhållaren och kräver 
tillgång till kommunal reningsteknik. Situationen hade varit mycket svår att lösa utan 
hjälp från och samarbete med Värnamo kommun och Borås Energi och Miljö.

En revidering av våra avfallsföreskrifter pågår och revideringen behöver vara klar innan 
årsskiftet då de nya förpackningsreglerna träder ikraft. Föreskrifterna är en del av 
kommunernas renhållningsordning. Revideringen av dem har inte kunnat samordnas 
med framtagande av den nya avfallsplanen i och med alla frågetecken som fortfarande 
råder kring de nya förpackningsdirektiven och SÅM:s övertagande av 
förpackningsinsamlingen 2024-01-01.

SÅM har rekryterat en utvecklingsledare som börjar 15 mars 2023. Utvecklingsledarens 
uppdrag är att samordna och driva SÅM:s uppdrag och projekt. Rekryteringen innebär 
ingen påverkan på budgeten för personalkostnader i och med de vakanser som 
förekommer samt en omarbetning av tjänstebeskrivningarna inom organisationen.

Det finns idag en vakant tjänst som miljöingenjör inom SÅM. Denna tjänst kommer 
sannolikt behöva nytillsättas under året med tanke på de stundande utmaningarna 
inom organisationen.

Förbundsdirektionen beslutar:

att lägga informationen till handlingarna.



SÅM

Förbundsdirektion 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

Sida
19 (19)

2023-03-09

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Personalförändringar i Vaggeryds kommun

Ärendebeskrivning:

Gert Jonsson informerar om att IT-chefen samt Ekonomichefen hos Vaggeryds kommun 
har valt att avsluta sina anställningar. Ersättare har utsetts fram till dess att 
nyanställningar på dessa positioner gjorts. 

Om behov finns har SÅM möjlighet att avropa hjälp från övriga medlemskommuner.

Förbundsdirektionen beslutar:

att lägga informationen till handlingarna.


