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Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd

Ordforande: Mats Jonsson (m)
Verkstillande tjansteman  Torbjorn Akerblad
Nettokostnad totalt: 290 tkr

Kostnad per invanare 18 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2022 Budget Avvikelse Bokslut

2022 Budget 2021

Verksamhetens intakter 421 421 0 0

Verksamhetens kostnader -711 -746 35 -22

Verksamhetens nettokostnad -290 -325 35 22
Driftsredovisning

bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

DRIFTREDOVISNING, TKR 2022 2022 budget 2021 2022/2021

191 Valnamnd 290 325 35 22 268

TOTALT 290 325 35 22 268

Ekonomi och verksamhetsanalys
Valnamnden har erhallit bidrag pa 421 tkr for aret vilket Gverensstammer med budget.

Kommentar till verksamhetens utveckling under aret

Valndmnden har haft nddvéandiga moten for planering av valet och genomférande och kommunledningskontoret
har haft uppdraget att bemanna valdistrikten och genomfort obligatorisk utbildning av samtliga réstmottagare.
Hanteringen av fortidsrostningen fordndrades sedan foregaende val och genomférdes pa Folkets hus i Vaggeryd
och Skillingehus i Skillingaryd med ett mycket gott resultat.

Valndmnden har under 2022 hallit val till riksdag, region och kommunfullméktige. Budgeten holls med ett snavt
dverskott pé 35 tkr trots att arvodeskostnaderna 6kade till foljd av mer utbildning och arbete till féljd av
andringar i vallagen.

Maluppfyllelse 2022
Malet var att genomfora valet utan avvikelser. Inga storre avvikelser noterades under valets genomforande.

Vasentliga hindelser under 2022
Under 2022 holls val till riksdag, region och kommunfullméktige.
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Kommunrevision

Ordférande: Berry Lilja (S)
Nettokostnad: 800 tkr
Kostnad per invanare 54 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2022 2022 budget 2021

Verksamhetens intakter 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader -800 -800 0 =797

Verksamhetens nettokostnad -800 -800 0 -797
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2022 2022 budget 2021 2022/2021

102 Revision 800 800 0 -797 3

TOTALT 800 800 0 =797 3
Ekonomisk analys

Revisorerna har forbrukat sina medel i linje med budget.

Vasentliga hindelser fran verksamheten under 2022
Revisorerna har genomfort sin verksamhet i enlighet med den revisionsplan som beslutades i borjan av aret.
Revisionsplanen tog sin utgangspunkt i en risk- och vasentlighetsanalys.

Revisorerna har under ret haft bade I6pande och sérskilda méten med niamnderna. Férutom detta har revisorerna
under aret genomfort granskning av delar resp. arsredovisning samt tre fordjupade granskningar.

Fordjupade granskningar har genomforts inom omradena kommunens hantering av skadestandshantering pa
Fenix 2, resursfordelning inom barn och utbildningsndmnden samt exploateringsredovisning av S6dra Stigamo.
Granskningarna har sammanfattats i skriftliga rapporter och kommunicerats med berdrda ndmnder.

Utéver ovanstaende har kommunrevisionen dven féljt upp problem med el-férsérjningen pa Sédra Stigamo.
Maluppfyllelse 2022

Revisionen har genomfort alla planerade revisionsinsatser. Darmed ligger maluppfyllelse i linje med beslutat
revisionsplan for 2022.
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Overformyndarverksamhet

Ordférande: Kenth Williamsson (S)
Nettokostnad totalt: 1338 tkr
Kostnad per invanare 90 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2022 Budget Avvikelse Bokslut

2022 budget 2021

Verksamhetens intakter 674 701 -27 762

Verksamhetens kostnader -2012 -2101 89 -1931

Verksamhetens nettokostnad -1338 -1400 62 -1199
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2022 2022 budget 2021 2022/2021

100 Politisk verksamhet (Overférmyndare) 1330 1391 61 1218 111

192 Overférmyndare annan huvudman 8 9 1 -19 28

TOTALT 1338 1400 62 1199 139

Ekonomisk analys programomraden
Utfallet foljer tidigare berakningar och resulterar i ett mindre 6verskott pa 62tkr.

Maluppfyllelse 2022
Vara utbildningsmal har inte fullt ut natts dven det skett en forbattring under aret.
Granskningsmalet for arsredovisningar har uppfyllts.

Vasentliga handelser under 2022

Under aret har forvaltningen arbetat med att forbereda sig infor bildandet av den nya 6verformyndarnamnden.
Kommunfullméktige har beslutat att godkanna reglemente och samverkansavtal fér en gemensam
overformyndarnamnd i GGVV fran och med 1 januari 2023.

Nyckeltal
AR Godmanskap Forvaltarskap
2022 88 16
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Kommunstyrelse
Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad prognos: 78 357 tkr
Antal arsarbetare: 83,7 arsarbetare
Kostnad per invanare 5286 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2022 Budget Avvikelse Bokslut 2021
2022 budget
Verksamhetens intdkter 25389 21850 3539 19 066
Verksamhetens kostnader -103 746 -100 642 -3104 -96 998
Verksamhetens nettokostnad -78 357 78792 435 -77932
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2022 2022 budget 2021 2022/2021

100 Politisk verksamhet 6732 5875 -857 6178 553
104 Projekt och samverkan 2 006 1630 -376 1638 368
108 Kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda 289 1000 711 289
131 Kommunledningskontor 40653 41774 1121 39778 875
136 Arbetsmarknad 9786 12 059 2273 10 057 -271
162 Naringslivsverksamhet 1199 1289 90 1053 146
170 Sambhallsutveckling 3682 2781 -901 3514 168
430 Turism 673 714 41 589 84
752 Ekonomiskt bistand 10834 11481 647 12249 -1415
755 Myndighet vuxna -10 0 10 -18 8
758 Integration 2513 189 -2324 2894 381
TOTALT 78 357 78 792 435 77932 425

Ekonomisk analys programomraden
Resultat for kommunstyrelsen budget for 2022 &r 435 tkr battre an budget.

Hogre intakter totalt for kommunstyrelsen jamfort med budgeterat avser frdmst bidrag inom
arbetsmarknadsenhetens omrade (ESF-radet).

Hogre kostnader totalt for kommunstyrelsen jamfort med budget beror till viss del pa kopa av tjanster
(plankonsulter, juridiska, geoteknik), IT-utrustning, utrustning i samband med iordningsstallande for flyktingar
frdn Ukraina samt arvoden inom politiken.

100 Politisk verksamhet

Arvoden for kommunfullméktige och kommunstyrelsen tillsammans ¢verskrider budget med 500 tkr. Det ar
aven utbildning infér ny mandatperiod som kostat utdver budget.

104 Projekt och samverkan

Programomradets budget dverskrids med 376 tkr. Inbetalning till projekt Leader genomfors med en efterslapning
for tidigare &r samt for innevarande ar.
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108 Kommunstyrelsens ofdrutsedda
Kommunstyrelsen har enligt beslut finansierat feriepraktikplatser inom AME med 289 tkr.
131 Kommunledningskontor

Programomrade kommunledningskontor har resultat med drygt 1,1 mkr béattre &n budget.

Kommunledning visar ett minusresultat pa 570 vilket framst beror pa kop av tjanster inom juridisk radgivning,
och for beslutsstodsystem samt kostnader for medborgarundersdkning.

Kanslienheten har bade plus och minusposter jamfort med budget med ett totalt resultat pa 500 tkr. Plusresultat
som bland annat beror pé en foraldraledighet. Minusresultat som beror pa en stor uppgradering av Platina
arendesystem och kommunikationssystemet Meetings+.

Ekonomienhetens har dverskott om 128 tkr. Enhetens nettokostnader mellan 2022 och 2021 har 6kat med 2,3 %.
Id 1300 har haft ndgot hogre kostnader an beraknat, vilket delvis beror pa en mindre 6verlappning mellan
tjanster under ndgra manader. Upphandlingsfunktionen har i slutet pa aret rekryterat ytterligare en upphandlare
som pabarijar sin tjanst januari 2023. Med denna rekrytering ar funktionen bemannad med 3,0 tjanst och
forutsattningar forbattras att mota den framtida utvecklingen.

Premier for kommunens samlade forsakringar finns under ekonomienheten och dessa har hojts under aret, a
andra sidan har skador och sjélvriskutgifter inte behdvt belasta det évergripande kontot i kommunen, vilket gjort
att sammantaget ar nettoeffekten pa forsakringsomradet minus 87 tkr. Verksamhetssystemen har lamnat kvar ett
Overskott.

IT-enheten har 580 tkr plus vilket framst beror pa att bestélld utrustning inom data inte levererats annu.

HR-enheten redovisar ett resultat ett plusresultat pa 480 tkr d& kostnader for friskvard och utbildning ar lagre &n
budget.

136 Arbetsmarknad
Programomradet 136 Arbetsmarknad har ett plusresultat pa 2 273 tkr.

Arbetsformedlingens reformering har patagligt paverkat kommunernas arbetsmarknadsinsatser. Intikterna fran
Arbetsformedlingen har minskat och &ven infléde av individer. Under hdsten har en ny 6verenskommelse
utarbetats tillsammans med Arbetsférmedlingen.

Arbetet med arbetsmarknadspolitiska anstéllningar har 16pt pa. Beredskapstjansterna ger plus med 660 tkr, delvis
pa grund av att Arbetsformedlingen fasade ut extratjansterna under 2022. Med anledning av hégkonjunktur och
ett minde inflode av drenden har det varit svart att utnyttja budgeterade medel for valfardsanstéllningar. Tiden i
anstallningarna har generellt kortats da de anstéllda relativt snabbt kommit vidare i annan anstéllning vilket gor
att kostnaden blir l4gre och bidrar till ett positivt utfall pd 1.6 mkr. Vid prognosen fér T2 forutsags inte riktigt
denna utveckling utan anstéllningarna forvantades vara nagot fler och vara i anstallning under langre tid. Forsta
perioden av aret paverkades ocksa av begrasningarna orsakade av pandemin.

78% av de personer som under aret avslutats fran en arbetsmarknadsanstallning har gétt vidare till reguljar
anstéllning. 107 individer har under &ret fatt aktiva arbetsmarknadsinsatser och ytterligare 26 individer har fatt
en arbetsmarknadsbedémning och hjalp vidare till annan insats ex. vardkontakter, arbetsmarknadsuthildning
m.m. 47% av samtliga personer som avslutats i verksamheten har gatt vidare till reguljara anstallningar och
ytterligare 9% har Gvergatt i studier. Under éret har 49 individer med forsorjningsstod fatt aktiva
arbetsmarknadsinsatser och 9 individer har avslutats till férsérjningsstod.
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Processerna for att effektivisera flodet mellan forsorjningsstod och arbetsmarknad pagar och
arbetsmarknadsarbetet som utfors ar en bidragande orsak till det laga antalet forsorjningsstodsarenden. Pa grund
av flera sjukskrivningar finns ocksa ett plus pa personalkostnader som bidrar till det positiva utfallet.

162 Naringsliv

Kostnader inom naringslivsarbetet ar framst kopplat till personell resurs. Mer information om vad som uppnétts
under aret finns under maluppfyllelse, kommunstyrelsemal 2.

170 Samhallsutveckling

Minusresultat som bland annat beror pa mindre intakter an beraknat samt mer kop av konsulttjanster an beraknat
vilket &r en ihallande trend framdver.

Kommunens forslag till ny 6versiktsplan stilldes under aret ut for samrad. Till sommaren 2023 kommer de
inkomna yttrandena att arbetas in i ett nytt forslag som stélls ut for granskning.

Kommunen hade vid arsskiftet drygt 20 pagaende detaljplaner och under varen 2023 vantas beslut tas om
ytterligare cirka fem nya planuppdrag. Parallellt med dessa pagar forstudier for centrala Vaggeryd och
Skillingaryd. Arbete pagar dven med ett planprogram, en parkeringsnorm samt utredning av planskilda
korsningar i samband med att jarnvégen ska elektrifieras.

Infrastruktursatsningar innebar bl.a. hallplatser pd Sodra Stigamo och samverkan med lanstrafiken kring
utveckling av tag- och busstrafik. Se dven under maluppfyllelse kommunstyrelsen mal 1.

430 Turism

Vaggeryds kommun har haft 12 Infopoints under 2022, varav 1 var mobil InfoPoint och drevs under sommaren
av sommarjobbare och feriepraktikanter. Se aven under maluppfyllelse kommunstyrelsen mal 3.

752 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand blev ett battre/lagre utfall &n befarat i borjan av aret da utbetalningarna minskade under
hosten. Resultatet blev 647 battre an budget.

Kommunen har fortsatt laga kostnader i jamforelse med 6vriga kommuner. Antalet bidragshushall har fortsatt att
minska under aret fran 80 i januari till 61 i december. Arbetsmarknaden har fortsatt varit god men det positiva
resultatet beror d&ven pd mycket aktivt arbete med att f& ut manniskor i egen forsorjning.

Riksnormen utifran vilken forsorjningsstod raknas hojdes med 1,6 procent for 2022. En annan kostnad som
Gkande under 2022 var individuellt behovsprévat bistand avseende tillfalligt boende fér personer med
missbruksproblematik.

758 Integration (inkl. ekonomiskt bistand flykting)

Programomradet har ett underskott pa 2 234 tkr. Flyktinggruppens behov av ekonomiskt bistand &r svart att
paverka. Handldggningstiden hos statliga myndigheterna har forlangts pétagligt. Det tar flera manader innan
nyanlanda kan f& personnummer och da fordrojs inskrivning i etableringsprogrammet och forsérjningsstod
behdver betalas ut. Med anledning av att etableringsersattningen inte ar indexjusterad sedan den inférdes blir fler
och fler i etableringen ocksa beroende av kompletterande férsérjningsstad.

Budgeten for integrationsverksamheten bygger pa osikra intakter fran Migrationsverket och det &r svart att
budgetera och prognostisera. Da flyktingmottagningen var stoppad under Covid paverkas aven intékterna for
2022. Intakterna kommer framst fran tidigare mottagning (2020: 11 individer, 2021: 15 individer, 2022: 13
individer). Gruppen egenbosatta har minskat till historiskt laga nivaer vilket ocksa ger minskade intékter.
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Underskott beror dven pa att det numera bokférs kostnader for forsérjningsstod (1.1 mkr) pd programomradet,
vilket inte ar budgeterat. Medlen fran Migrationsverket tacker inte den posten.

Kommunen har tagit emot flyktingar frdn Ukraina och ska ansvara for dessas bosattning. Arbetet med
mottagande hanteras av den ordinarie flyktingmottagningen, vilken har forstarkts. For igangsattning av
evakueringsboende har kommunen delvis fatt kostnadstackning. For mottaget kompenserar Migrationsverket
kommunerna med schablonsummor som bygger pa beslutat antal anvisningar men ocksa pa faktiskt inflyttade.
Vissa av ersattningarna avser igangsattande men ocksa avveckling av boende sé ersattningen avser inte enbart
2022. Kommunen fick i somras ett kommunantal pa 44 personer och planerade fér mottagande av dessa. Totalt
kom dock enbart 15 personer och foretradelsevis sent pa aret. Planeringsforutsattningarna har har varit
begransade. Det kommunala uppdraget for denna malgrupp har varit oklart och det har varit svart att 6verblicka
alla tankbara konsekvenser vilket ocksa galler budgetprognosen.

Inflationspaverkan
Kommunens forsakringspremier har ékat beroende pa indexering (inflation). P4 upphandlingsenheten har en stor
arbetsinsats gjorts utifran avtalade priser dér dialog och flera avstamningar genomforts med véra leverantorer.

Datorer och datorrelaterad utrustning 6kade i pris mellan 35-40% under 2022. Tendensen 2023 &n sa lange ar
svar att beddma men mot bakgrund av allt som hander i varlden med komponentbrist, el, pandemi i Kina,
transportkostnader mm sa kan priserna gé upp ytterligare 15-20%.
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Maluppfyllelse 2022
Kommunstyrelsens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
;rlal n}zit Kommunstyrelsens mal 2020-2022 | 2019 2‘:;;'6 ‘;;f:;l 2‘::;"1 l;;fzal“ 2‘::;"2 g:;;;l
mal nr.
1. Vaggeryds kommun ska vara en plats
KF1 med hallbar samhallsutveckling och 7 7
tillvaxt i hela kommunen
2. Tillsammans skapa forutsattningar for
KE2 flgr forettag att"k.unna? etablera sig, ett > 2 2
diversifierat naringsliv och en god
kompetensniva
3. Tillsammans med civilsamhallet skapa
okade forutsattningar for en god hélsa,
KF3 genom utbildning och fritids-och > 7 7
kulturaktiviteter
4. Tillsammans utveckla attraktiva och
KF4 inkluderande platser - med hog tolerans, Ve 2
delaktighet och mojlighet att paverka

Delmal med sarskilt fokus 2022 — utveckling och berdknad maluppfyllelse

Bi Utv. | Utfall | Status/ Utfall Utfall
drar | gidrar till Nimndens delmal till mal
framst amndens delmal till ma N
. namnd- 2020 Utv. 2021 helar
tillKF malnr 2020-2022
mal nr :
2021 2022
KF1 1 l.la Plarjbgrgd§kap kopplat till Upptylls delis
bostadsforsérjningsprogram
KF1 1 LLb '?lar]l?eredSkap kopplat till Uppfylls delvis Uppfylls delvis
lokalférsorjning (2021-2022)
KF1 1 1.2. Strategiska markforvarv Uppfylls delvis ‘
1.3. Implementering av
KF1 1 hallbarhetsarbetet
1.4. Radighet i anslutning till
-> ->
KLY skutfaltet - - ‘
KF1 1 1.5. Koncernperspektiv Uppfylls delvis
KF1 1 1.6. Utvecklad kollektivtrafik Uppfylls delvis ‘
KF2 5 21 .Upps.tart operativt Uppfylls delvis
naringslivssamarbete
KF2 2 22 Delmal enligt . -> -> Uppfylls delvis
naringslivsstrategi 1-5
KF2 2 2.3 Delmal narlngsllvs§trateg|
punkt 6-10 (mandatperiod)
KF2 5 2.4 De!.ma{l §y§selsattn|ng och ‘
egen forsorjning
KE3 3 31 Bidra till uppstart av
hélsocenter (2021-2022)
KF3 3 32 Folkhéil.sostrategi Uppfylls delvis Uppfylls delvis
(mandatperiod)
KF4 4 4.1 Medborgardialoger
KF4 4 4.2 Transparens
KF4 4 4.3 Kommunala rad
KF4 4 4.4 Inkluderande métesplatser ‘

10
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

i Utgangs- Utfall Utfall, S Utv. -
Namnd/ sps e g g / Malvarde Jamfr
Styrelse- Matindikator lage [utv. utv. (Ar 2022) / Lan/rike Utfall 2022
malnr. 2019 2020 2021 trend
i Antagen Antagen DP 50
1 Planbereﬂskap enligt DP 20.40 bzspt;_zgr 2 n;ogsigder
mal BFP bostader
2 S\;Z::ratg’\lsak[::qg:thv 3:e“plats i G:e"plats i G:e"plats i l:a“plats i 2 3:enplats i
R lanet lanet lanet lanet lanet
(ranking)
Svenskt Naringsliv
. . 4 7 T L3,7
2 foretagsklimat ’09.4 (3.8 3’85.4 (3,75 3’80,.(3’79 4,0 7 316 4.0
. lan) lan) lén) R3,43
(enkat)
2 SKR OJ Insikt 80 (54 69 (41 79 (28 75 - Prel. Prel. 75 (23
Foretagsklimat svar) R73 svar) R74 svar) R74 R75 svar)
SKR OJ Insikt 64 (37 . Prel. Prel. 73 (50
2 Foretagsklimat Okning V4
X svar) R63 R 65 svar)
Upphandling
5,4 % 3,0%
9 ! / 3,2%
2 Ungdomsarbetsloshet S’ZRﬁ (6L)4’3 (L3,6, (L3,1 undse,rzL/R A (R31{74) e
! R4,8) R3,0) !
Langtidsarbetsloshet 1,5% Samma eller L2,1%, 96p
2 12 ménader (31/12) (108p) 146p 1480 | \5gre an 2019 7 R2,8% (ca 1,3 %)

Kommentar till utveckling och maluppfyllelse

KS mal 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela
kommunen

Malet uppfylls delvis.

En ny 6versiktsplan har varit ute pa samrad och nya mal for bostadsforsorjningen har tagits fram.

Detaljplaneringen har under aret givit planberedskap fér 50 bostader antagna - ej laga kraftvunna detaljplaner.
(vinner laga kraft efter arsskiftet).

2023 beraknas detaljplaner for ytterligare 525 bostader ha antagits (Okning sedan delérsrapporten).

2024 beraknas detaljplaner for ytterligare 514 (Okning sedan delérsrapporten).

Om planprogrammen for Trollberget samt Yggen/ Garahov detaljplaneldaggs mojliggor det for ytterligare ca 400
bostader under en tidsperiod pa 2-5 &r. (Sammanlagt strax under 1500 bostader — se separat Gversikt).

10 nya detaljplaneuppdrag har startats under &r 2022. 5 av dessa 10 detaljplaner har initierats av kommunen
medan 5 har initierats av privata aktorer. 7 av dessa 10 detaljplaner avser bostad- och forskolandamal, 1
detaljplan avser skolverksamhetsandamal medan 2 detaljplaner avser industriverksamhetsandamal.

Arbetet med hallbar samhéllsutveckling fortsétter intensifieras genom att anvanda planprogramprocess samt att
ta fram flera forstudier och utredningar for att kartldgga behov, potential och vision p& hur samhéllet kan och ska
utvecklas hallbart. Planprogram for Trollberget och forstudie for Hjortsjoskolomradet ar exempel pa det arbetet.

44 nya bostader har fardigstallts under aret (33 fler an i augusti). Pagaende bygglov ar ca. 194 st och dr finns
saval lagenheter som smahus i Skillingaryd, Vaggeryd och évriga orter. Malet for bostadsforsariningen ar 75
fardigstallda bostader per ar i genomsnitt.

Vad galler lokalforsorjning for kommunal verksamhet aterstar fortfarande arbete for att fa planeringen pa plats.

Sélda villatomter: 9959 kvm (9 st) (Totalt 2021: 23345 kvm, 21 st). Ca 50 ha inkopt mark for
verksamhetsomrade under &ret norr om travbanan i Vaggeryd.
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Kollektivtrafik 2022: Efter pandemins minskning av antalet resor kunde vi under 2022 se en aterhamtning. |
slutet av aret gavs ett uppdrag att minska kostnadsokningen som kom till féljd av 6kade drivmedelskostnader.
Under aret togs hallplatserna pa Sodra Stigamo i bruk. Kommunen har ocksa fort dialog med lanstrafiken for att i
arbetet med ny oversiktsplan ta hojd for en framtid med mer tagtrafik och ett behov av forandrad busstrafikering
for att komplettera tagtrafikeringen.

KS mal 2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat
naringsliv och en god kompetensniva

Malet uppfylls.

Svenskt naringslivs enkat ger 2022 4.0 vilket betyder godkéant och uppfyller malet. Placeringen &r 3:e plats i
lanet mot 2021 som var 6:e plats i lanet. Malet pa 1:a plats i lanet uppnas dock ej.

SKR OJ myndighetsundersokning Insikt (NKI) visar ett delresultat p& 75, vilket &r hogt men ndgot langre &n
foregaende ar. Analysen fran SKR nationellt pekar pa en nedgang for betyg kopplat till bygglov samtidigt som
handlaggningstiden 6kat, och det gor den &ven lokalt. 75 &r ett hogt betyg. (62 ar godként)

Sedan 2021 deltar dven upphandlingsarenden enligt sarskild rapportering (NUI) och fick forsta aret 64, samma
nivéa som riket (63). For 2022 finns ett delresultat pd 73 vilket ar en avsevérd dkning fran 2021. Okningen har
skett inom samtliga serviceomraden. De serviceomraden som fick lagst betyg 2021 har ocksa storst 6kning
(Effektivitet, kompetens och information). Det slutliga resultatet for Insikt (NKI och NUI) offentliggérs i april.

Antal nya foretag 2022 &r ca 80 (Kélla UC)

I &r nar vi inte upp till 6nskat antal foretagsbesok (50), 20 officiella besdk har genomforts. Detta p.g.a. valar och
fokus pa etableringar.

Utdver foretagshbesoken har néringslivsarbetet inneburit annan typ av tréffar: Dialogmdten med LRF, invigningar
av nya lokaler och forsta spadtag, moten med Vaggeryds Naringslivsrad och deltagande i Handelns
frukostmaéten, besoksnaringstraffar, hallbarhetsmorgnar, Industrinatt (tillsammans med utbildning och
Teknikcollage), ett antal moten kring sakerhet (Baramo), Jobb-GPS, traffar med aktiva bemannings- och
rekryteringsforetag i var region, aktivt deltagande i styrelsen i mébelklustret, samt huserat Mdbelriksdagen i
kommunen, dialogméten kring energiforsérjning, Elmia Wood och besok pa underleverantdrsméssan, Regional
héllbarhetskonferens, 50-talet etableringsdialoger, samt genomfort en Upphandlingsskola tillsammans med
Upphandlingsenheten.

En uppdatering och omarbetning av néringslivsstrategi och verksamhetsplan planeras under 2023. Business
Vaggeryd, naringslivsforening, har dragit igang sin verksamhet och har nu ca 30 medlemmar. En reformering av
arbetssatt och struktur i Naringslivsradet har paborjats.

Under aret har flera etableringar pa Stigamo offentliggjorts, bland annat DFDS, DHL, Sesol, , Svenska
Retursystem, Kion Group, Budbee, Primrock, Verdion, et.c. P4 Travbaneomradet har tva nya foretag
offentliggjort sin etablering, Hakarps Equipment och SMT Sweden. Bada dessa foretag avser etablera saljkontor
och showrooms.

Tva ytor till &r tecknads med nyttjanderattsavtal, men har dnnu inte offentliggjorts. Nyttjanderattsavtal pa de
flesta av ytorna pa detta omradet ska ha tecknats i oktober i ar. Powers utbyggnad och Aditros etablering i
Skillingaryd stod klart i bérjan av detta ar. Nu planerar Logistea och CH Square for ytterligare byggnationer pa
Baramoomradet.

Energiforsorjningen till ovan namnda industriomraden har blivit en utmaning. Kommunen har tagit initiativ till
flertalet moten mellan intressenter/vara markkunder och koncessionsagare for att oka forstaelse och planerbarhet.
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Kompetensforsorjning ar en annan fraga av stor vikt for naringslivet. For detta har startats ett internt
kompetensteam. Det bestar av Arbetsmarknadsenhet, Arbetsformedling, Skola/Utbildning och Naring. Syftet ar
att tidigt fanga kompetensbehov och praktiskt kunna matcha arbetssékande och arbetsgivare.

Arbetslésheten fortsatter minska, &ven for ungdomar.

Matindikator Malstyrt/ Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2022
analys
Samma eller lagre &n 2019: 320
1. Ungdomsarbetsléshet Malstyrt 5,2 ?
T (L3,7 R4,4)
under Lan/rike
Ungdomsar@ets/oshet, Oppet Analys 6.49%(L7,1R8.1)
samtiprogram
Samma eller lagre &n 2019:
. . . 2022 151
2. Arbetsloshet 6 manader Malstyrt 2,5% (ca 177p) 022 dec 151p
. 2021 dec 214p
under Lan/rike
2022 dec 96p
. . . Samma eller lagre &n 2019: 2021 dec 148p
3. Arbetsloshet 12 manader Malstyrt 1,5.% (ca 108p) 2020 dec 146p
2019 dec 108p
. . 2022 dec 50p
Arbetsléshet 24 mdnader Analys 2021 dec 66p

Kommunstyrelsen har under 2020 antagit en handlingsplan for arbetsmarknadsatgarder. F6r 2022 har 7 av 8
atgarder uppfyllts. 1 av 8 har ej paborjats. Se dven separat bilaga

Andel
Nr BESLUT ENLIGT HANDLINGSPLAN FOR ARBETSMARKNADSATGARDER uppfylit
deldr 2022
1 De kommunala forvaltningarna ska ta ett storre ansvar for att ta emot praktikanter.
2 Oka antalet arbetsmarknadsanstiliningar i form av s.k. vélfardsanstéliningar.

Arbeta vidare med en kompetens och yrkesdiskussion dar kommunen ser 6ver mojligheten att anstélla andra

3 .
yrkeskategorier.
4 Utoka orienteringskursutbudet med arbetsmarknadssinriktning till utsatta grupper i samverkan mellan
Arbetsmarknadsenheten och vuxenskolan.
5 Kommunens ungdomsarbete gallande KAA och for de som &r nagot dldre forslas att ses 6ver.
6 Medel avsétts for att kopa in den kompetens som kravs for att ta in forsakringsmedicinska utredningar.
7 Kommunledningen initierar en dialog gallande roller och ansvar i den regionala arbetsmarknadspolitiken med
Arbetsférmedling och Regionen.
3 Utbildningsférvaltningen och Naringslivschefen far i uppdrag att verka for ett 6kat samarbete med naringslivet kring

praktikplatser och foretagsforlagt larande.

Projekt jobbspar for alla

Detta &r ett ESF projekt som drivits i samarbete mellan Gnosjé kommun och Vaggeryds kommun och som under
varen 2023 kommer avslutas. Syfte med projektet har varit att tillgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft
och kompetens genom en béattre matchning mellan individens forutséttningar, arbete och uthildning. For att na
syftet har projektet tagit fram Jobbspéarsmodellen som verkar for att ge ratt forutsattningar for individen for att
kunna na arbetsmarknaden genom parallella insatser fran Arbetsmarknadsenhet och Vuxenutbildning. Detta har
lett till att projektet har natt sina mal. Projektbudgeten omfattar drygt 10 mkr varav 75 % ar ESF stod och resten
medfinansiering av projektagare. 52 individer deltagit i projektet. 18 av deltagarna har gatt ut i reguljart arbete (8
frén Vaggeryd, 10 fran Gnosjo) och 12 deltagare har gatt ut i reguljara studier (6 fran VVaggeryd och 6 fran
Gnosjo).
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KS mal 3. Tillsammans med civilsamhallet skapa ¢kade forutsattningar for en god halsa, genom
utbildning och fritids-och kulturaktiviteter

Malet uppfylls delvis.

Samarbete med andra forvaltningar kring halsofragor och fritidsutbud pagar. En folkhalsostrategi har inte tagits
fram i avvaktan pa lanets arbete. Samarbete sker har med Kultur- och fritidsférvaltningen.

En stor forflyttning har skett inom folkhélsoarbetet i Vaggeryds kommun dér kommunledningskontorets roll &r
att stodja andra forvaltningar.

Av 12 Infopoints under 2022 var 1 mobil under sommaren som drevs av sommarjobbare och feriepraktikanter.
Den mobila InfoPointen har tagit sig till platser d&r besokare finns for att ge turistservice, bland annat strander
och evenemang. Den mobila Infopointen har ocksa delat information om bes6ksmal under instagramkontot
@mittvaggeryd, samt servat besoksmal och andra InfoPoints.

Under 2022 inleddes ett samarbete mellan GGVV:s besdksnéringsutvecklare, vilket resulterar i att Vaggeryds
kommun kunnat erbjuda gemensamma och mer innehallsrika traffar for foretag inom besoksnaringen. Forsta
besoksnaringstraffen holls pa varen pa Store mosse, med fokus pa att hitta samverkan mellan aktérer. Andra
besoksnaringstraffen holls pa Scandinavian raceway med fokus pa att ta fram paketeringar och véssa foretagets
erbjudande. Nasta traff blir varen 2023 pa Hooks herrgard.

Vaggeryds kommun deltog pa Skillingaryds marknad, Waggerydsdagen, samt Elmia Wood som mobil InfoPoint
med turistservice.

Kommunen har drivit en evenemangskalender vaggeryd.se/evenemang for att lyfta aktiviteter for invanare och
besokare. Vaggeryds kommun jobbade ocksé pa att ta fram en digital karta for besoksnaringen vilket kommer att
lanseras tidigt under 2023.

Kommunen har under éret bidragit i arbetet med att ta fram en regional besoksnaringsstrategi, tillsammans med
andra aktorer fran lokala besoksnaringen, ett samarbete som kommer verka bade mal 2 och mal 3 positivt.

KS mal 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hdg tolerans, delaktighet och
méjlighet att paverka

Malet uppfylls.

Marknader och samrédsdialoger for ex. OP planeras har kunnat genomftras utan pandemirestriktioner i &r.
Medborgarfdrslag har ersatts med Vaggerydsforslaget och en handlingsplan for demokratiutveckling har antagits
dér samarbete mellan kommunledningskontoret och kultur- och fritidsférvaltningen ska sékerstélla den politiska
ambitionen om hogt valdeltagande bade 2022 och framét.

Malet for valdeltagande uppfylldes €], det gjorde daremot resultatet for SCB medborgarundersokning kring bl.a.
upplevt inflytande och upplevd trygghet. Bada dessa kommer paverka fullméktiges maluppfyllelse.

Under aret har kommunstyrelsen arbetat med att 6ka transparensen kring arendehantering med sarskilt fokus pé
motioner och medborgarforslag (fran 2023 Vaggerydsforslag). En arendehandbok har tagits fram till stod for
handlaggning av politiska arenden.

En utbildning for nya politiker har tagits fram som startas under december 2022 och fortsatter under 2023.

Fullméktiges sammantréden visas p& webb och antalet mellan 2021 och 2022 har 6kat fran 1333 till 1726. Under
2021 genomfordes ndgra méten helt digitalt samt att avslutningsfesten 2021 i december flyttades till april 2022.
Flest antal visningar hade fullméktige i oktober och november 2022.
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Kommentar arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljéverket har gjort ett besdk 2022 i Vaggeryds kommun for att via stickprov underséka hur kommunens
systematiska arbetsmiljéarbete (SAM) fungerar.

De har aterkommit kring de delar de anser att vi behdver forbattra i vart arbetsmiljéarbete. De tre omradena
géller hela kommunens verksamhet.

. Arlig uppfljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

. Organisatorisk och social arbetsmiljé — undersékning och riskbedémning chefernas
organisatoriska och sociala arbetsmiljo

. Undersokning, riskoeddémning, atgarder och kontroll — rutiner for samverkan mellan de

olika verksamheterna och fastighetsagare/forvaltare

For den arliga uppféljningen for 2022 har vi infort en ny metod, enkat. Metoden fungerar och det ar endast ett
fatal av kommunens chefer som inte har svarat pa den arliga uppfdljningen.

Organisatorisk och socialarbetsmiljé for chefer har undersokts och fornarvarande analyseras resultatet for att
resultera i en handlingsplan.

Vad galler samverkan mellan verksamheter och fastighetenheten kommer en organisationsférandring att
genomforas under 2023, dar skdtsel kommer att vara i kommunens regi.

Kommentar miljoarbete

Under 2022 har det funnits tva elcyklar att Iana for medarbetare som vill testa att arbetspendla med elcykel.
Under 2022 erbjods ocksé medarbetare gratis kollektivtrafikkort under 1 manad inom Energikontorets projekt
ATTRACT..

Vasentliga hindelser 2022
Hyresupphandling skola

Kommunledningskontoret har pa uppdrag genomfort kommunens forsta hyresupphandling av en skola under
aret. Den nya skolan ska placeras i Vaggeryd (Kallemo-omradet) — "Nya Gétafors skola”.

Krig i Ukraina

Kriget i Ukraina har paverkat kommunen framfor allt nar det galler att skapa forutsattningar att ta emot
flyktingar frén Ukraina.

I bérjan av mars fick kommunerna i en hemstallan, via lansstyrelserna, uppmaningen att ta fram tillfalliga
boenden, s kallade evakueringsboenden, for att hantera en akut boendesituation for flyktingar fran Ukraina. Da
efterfragades 12 000 platser. Vaggeryd rapporterade in 58 platser i kommunal regi, varav 50 platser skulle kunna
anvéandas inom 48 timmar. For att kunna erbjuda dessa platser inleddes en period av hégt tempo och intensivt
arbete. Forutsattningarna forandrades sedan helt nér Migrationsverket kort darefter meddelade nya
forutsattningar och berédknade behovet av platser till 6 000. Migrationsverket valde darefter att vélja boenden i
nérheten av deras kontor, vilket innebar att VVaggeryds boende inte anvéndes. Beredskapen kréavde en betydande
insats fran flera av kommunens forvaltningar och graden av samverkan var hig. Efter denna intensiva period
Overgick arbetet till att skapa forutsattningar for ett mer planerat mottagande.

Mottagandet av flyktingar fran Ukraina ar forst och framst statens ansvar. Det géller alla asylsokande och aven
denna grupp. Kommunen har sedan ett ansvar att tillhandahélla skola for barn och ta emot ensamkommande barn
men da med ersattning fran Migrationsverket. En ny lagstiftning som ska syfta till en jamn fordelning av
flyktingar fran Ukraina tradde i kraft 1 juli 2022. Lagen utgar ifran att Migrationsverket behaller huvudansvaret
for mottagandet av de som &r har med stod av massflyktsdirektivet men de far rétt att anvisa en kommun att
ordna boende for dessa personer. Kommunerna ska fa ersattning for dessa boendeplatser. VVaggeryds kommun
fick en beslutad mottagningssiffra pa 44 personer som kunde anvisas fran och med 1 juli. Under hela hasten har
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det dock varit oklart hur ménga, nér, i vilken alder och vilken takt flyktingarna skulle bli bosatta i var kommun.
Sammantaget blev det 15 personer som slutligen flyttade in till kommunen via Migrationsverket under 2022.
Det boende som erbjudits har varit i den fastighet som benamns Talludden. Boendet har en kapacitet att ta emot
cirka 20 personer. Under hela perioden har det funnits en mycket god uppslutning i civilsamhallet dar manga
varit och &r beredda att bidra till att hjalpa flyktinggruppen. Detta har varit en forutsattning for att uppdraget att
ta emot masskyddsdirektivsflyktingar har fungerat sa val som det gjort.

Nar det géller situationen med Ukraina s& kan forutséttningarna andras fort. Huvudscenariot frén
Migrationsverket var under varen 100 000 flyktingar fram till arsskiftet. Man trodde att 76 000 skulle komma
fram till sommaren. S& blev det inte. Huvudscenariot pa hela aret har skrivits ner vid flera tillfallen, forst till 80
000, darefter 55 000. Arets sista prognos skrevs ner till 52 000. EU har beslutat att det tillfalliga skyddet enligt
massflyktsdirektivet forlangs till den 4 mars 2024. Fér 2023 har kommunen fatt ett en ny beslutad
mottagningssiffra pa 25 personer men precis som under 2022 &r det oklart i vilken takt och vilken omfattning
dessa forvintas anvisas. Vi kommer att fa fortsatta att bevaka laget och vara beredda pa forandringar. Den
utveckling av situationen som vi ser i Ukraina gor att var prognos ar att detta inte ar ett tillfalligt mottagande.
Bedomningen &r att vi under en lang tid kommer behdva ge skydd at masskyddsdirektivsflyktingar fran Ukraina.

Vi tillsammans — medarbetardagar

Medarbetardagar har arrangerats i december under tre dagar dér samtliga medarbetare i Vaggeryds kommun
bjods in for inspirationsforelasning och jultallrik.

Under tre dagar, vid sex tillfallen, i december bjéd kommunens ledningsgrupp in samtliga medarbetare i
koncernen till ett gemensamt julfirande i kommunhuset Skillingehus. Dagarna kommer gick under namnet "Vi
Tillsammans” och var en chans att motas mellan forvaltningarna for att sprida goda idéer, l&ra av varandra och
inspireras. Dagarna géstades av Renata Chlumska, forsta svenskan som besteg Mount Everest. Hon beréttade om
hur hon har utmanat livet, om sina dventyr och vikten av att satta upp mal for sig sjalv.

Under Vi Tillsammans-dagarna spreds goda exempel fran verksamheterna, det informerades om det som ar
aktuellt i Vaggeryds kommun och gavs verktyg for att ytterligare starka ett gott arbetsliv.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Kommunstyrelsen har under aret haft en god utveckling av kvaliteten i verksamheten och har en delvis god
maluppfyllelse och en god budgetfoljsamhet.

Verksamhetens nyckeltal

NYCKELTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2022 2021 2020 2019 2018
Manuella leverantdrsfakturor 805 1358 942 1634 2369
Scannade leverantorsfakturor 4327 4631 5818 9092 10 845
Elektroniska fakturor 46 045 40079 32901 30944 26280
Elektroniska bestallningar 4775 3818 4096 3789 3300
Bokfdringsorder 1070 1174 1616 1355 1163
Elektroniska Bokféringsorder 1419 1449 1578 1808 1856
Dagrapportsposter 3984 4187 3890 4155 4306
Allméan fakturering antal 20034 18907 20074 20218 44000
Ramavtal samt 6vriga avtal 426 407 398 512 689
Upphandlingar 59 63 60 93 112
Beraknade loner 19922 19314 19505 19379 20771
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Raddningstjidnst

Ordforande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Nettokostnad: 13 243 tkr

Antal drsarbetare: 5 drsarbetare

38 deltidsanstéllda brandman

Kostnad per invanare 893 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2022 Budget Avvikelse Bokslut

2022 budget 2021

Verksamhetens intakter 3439 2951 488 2363

Verksamhetens kostnader -16 682 -16 325 -357 -14 412

Verksamhetens nettokostnad -13243 -13374 131 -12 048

ARETS RESULTAT 131 0 131 318
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2022 2022 budget 2021 2022/2021

880 Raddningstjanst 13218 13234 16 12276 -942

893 Befolkningsskydd och krisberedskap 25 140 115 -228 -253

TOTALT 13243 13374 131 12 048 -1195

Ekonomisk analys programomraden

880 Raddningstjanst:

Programomradet visar ett litet Gverskott pa 16 tkr under aret vilket &r i princip ett nollresultat. Hogre intakter an
budgeterat kombinerat med l&gre personalkostnader och avsaknad av storre kostnadsdrivande raddningsinsatser
har hanterat 6kade verksamhetskostnader i driften.

893 Befolkningsskydd och krisberedskap:

Programomradet visar ett positivt utfall pa 115 tkr vilket &r helt beroende av att statsbidragen for detta arbete har
utékats med 200 tkr, utokningen beslutades av staten mitt under budgetéret. Det positiva utfallet innebar att de
sedan tidigare sparade statliga driftsmedlen for krisheredskap inte tagits i ansprak under 2022. Dessa maste
nyttjas under 2023 och 2024 annars riskerar kommunen ett aterkrav fran staten.

Inflationspaverkan

Raddningstjanstens kostnader for att bedriva framforallt utryckningsverksamheten paverkas av den hojda
prisnivan framforallt pa bransle. Det har ocksa skett tydliga kostnadsokningar pa annan tekniskt utrustning och
insatsvaror som raddningstjansten ar beroende av for att bedriva verksamheten. Bara kostnadsékningarna
kopplade till 6kade drivmedelspriser blev 68 tkr for helar 2022. Dessa inflationsdrivna kostnadsokningar kan
kortsiktigt hanteras genom begransningar i uttag av personaltid pa beredskapspersonalen. P& langre sikt behdver
andra atgarder vidtas.
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Maluppfyllelse 2022
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst . . .. o Utv. Utfall Utfall
il KE Raddningstjanstens mal 2020-2022 2019 el
mal nr.

1. Trygghets- och robusthetsfragor ska
KF1 sténdigt finnas med i
samhallsutvecklingen

2. Den enskilde kan férvanta sig en

KF 2 tillgénglig och kunskapsstark stottning i
trygghets- och robusthetsfragor

3. Den enskilde ska ges en 6kad formaga
KF 3 att sjalv kunna hantera olyckor, brott och
kriser

4. Den enskilde kan forvénta sig respons
av samhallet ndr den egna férmégan
sviker fore, under och efter olyckor, brott
och kriser

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

KF 4

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Namnd- Urval kvalitets Utgangs- Utfall ‘ Malvérde Utveckling/ Jamfr Utfall ‘
malnr. indikatorer lage 2020 2021 (Ar2022) trend 2022 lan/rike 2022
1 Deltagande i 100 %
planérenden 90% deltagande pa -> - 0%
uppstartsméten
1 Besvarade
bygglovs- 100 % > -
remisser
e BN - - B
tillsynsérenden
Antal utbildade  |RANINIRAOSI 1 150 personer 2 -7
4 Ovningstid 2 740 timmar
utrycknings- (snitt 72 N - 2441
personal h/person)

Kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Summering: Raddningstjanstens verksamhet och méjligheter att na malen har forbéattrats utifran att
pandemirestriktionerna har slappt helt. Verksamhetens inriktning och fokus paverkas i mycket hog grad
av det foréandrade sakerhetspolitiska laget och dess konsekvenser. Forvaltningens olika verksamheter
arbetar aktivt med att méta de krav samhallsutvecklingen i kommunen stéller. Foraldraledigheter pa
forvaltningen paverkar volymen av genomférda tillsyner. Antalet raddningsinsatser ligger pa en nagot
hogre niva an de senaste aren.

Efter tva ar praglade av pandemin s& har 2022 praglats av kriget i Ukraina och det nya sékerhetspolitiska laget.

Raddningstjansten ar fortsatt en aktiv del i det krishanteringsarbete som fortsatt sker i VVaggeryds kommun med
tanke pa omvarldssituationen. Krisberedskap och ateruppbyggnaden av ett civilt forsvar har hamnat allt mer i
fokus och hér har raddningstjansten en central roll i kommunen. En prioriterad uppgift inom
krisheredskapsomradet ar arbetet med kontinuitetshantering. Raddningstjansten driver det kommungemensamma
arbetet och stddjer forvaltningarna med metoder. Sammantaget bidrar detta arbete till att utveckla kommunens
robusthet. Detta arbete har en positiv effekt pa alla 4 mal avseende krisberedskapsomradet.
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Forvaltningens olycksforebyggande funktion samt sékerhets- och krisberedskapsfunktion deltar aktivt i olika
arbeten och natverk som berér samhallsutvecklingen i kommunen. Via detta arbete s skapas forutsattningar att
uppna mal 1.

Nar det géller raddningstjanstens externa utbildnings- samt tillsynsverksamhet sa sker denna aterigen i en storre
omfattning d& pandemirestriktionerna har slappt. Vi har under 2022 uthildat 82% fler personer an under 2021.
Dé en av kommunens tillsynsforrattare har varit foraldraledig under del av aret har volymen genomférda
tillsyner under &ret paverkas. Under dessa forutsattningar och generellt stora behov av prioriteringar sa beraknas
maéluppfyllnaden for mal 2 ha en positiv utveckling, dock fortfarande delvis uppfyllt” och mal 3 forbattras fran
ej uppfyllt” till “delvis uppfyllt”.

Vad galler antalet raddningsinsatser i kommunen s ar utfallet under aret p& en nagot hogre niva an de senaste
aren. Kommunen har varit forskonade fran stérre handelser och har kunnat erbjuda en god respons till den
enskilde vid intraffade handelser. Raddningstjanstens utryckande personal dvar i stort enligt plan vilket skapar
forutsattningar for personalen att I6sa sina uppgifter. Det ar dock ett antal anstéllda som framférallt pa grund av
sjukskrivningar och foraldraledigheter inte natt upp till beslutad 6vningsvolym. Denna tillfélliga brist bedoms
inte paverka raddningsstyrkornas sammantagna formaga. Idrifttagandet av organisationen for 6vergripande
ledning inom Réaddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge har pa ett positivt satt paverkat kommunens formaga
att hantera omfattande raddningsinsatser. Sammantaget bidrar detta till en god maluppfyllinad avseende mal 4

Kommentar arbetsmiljoarbete

Ovningsverksamheten for deltidspersonalen utdkas samt utvecklas for att skapa battre forutsattningar for var
utryckande personal att k&nna sig trygga i sin roll.

Enklare anpassning av lokaler for att skapa attraktivare och mer andamalsenliga arbetsforutsattningar for bade
hel- och deltidspersonalen har genomforts under aret.

Kommentar miljéarbete
Fortsatt fokus pa att nyttja digitala métesformer dar det ar lampligt for att minska pé antalet transporter.
Erbjuder mojlighet att 8ka kollektivt mellan tatorter for att minska antalet bilresor.

Vasentliga hindelser 2022

Summering: Ett nytt kommunalt handlingsprogram avseende olycksférebyggande verksamhet och
raddningstjanst har arbetats fram under aret. Kommunens nya beredskaps- och sakerhetssamordnare
boérjade under varen. Raddningstjanstens verksamhet och fokus paverkas i stor grad av det férandrad
sakerhetspolitiska laget. Arbetet med kontinuitetshantering och att starka kommunens robusthet har
varit i fokus. Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB) som hanterar kommunernas
overgripande ledning vid raddningsinsatser driftsattes i januari och fick sitt elddop under sommarens
brander och skyfall.

| januari driftsattes Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB). Detta ar en samverkan for
Overgripande ledning som gor att alla deltagande kommuner lever upp till myndigheten fér samhallsskydd och
beredskaps (MSB) nya foreskrift kring dvergripande ledning som trédde i kraft 1 januari 2022. Avtal kring detta
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tecknades under 2021 och RaddSam F hanterar fran ledningscentralen i Jonképing den 6vergripande ledningen
for hela omradet som inbegriper alla kommuner i Jonképings, Kronobergs och Blekinge lan samt Ydre,
Vimmerby, Vésterviks och Hultsfreds kommuner. Vaggeryds kommun bidrar med kompetens in i RSB.

Under aret har ett nytt handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor for kommunen arbetats fram.
Handlingsprogrammet beskriver hur kommunens olycksférebyggande verksamhet samt raddningstjanst ska
bedrivas. Handlingsprogrammet for den kommande mandatperioden beslutades av kommunfullmaktige i
september.

Under varen har raddningstjansten rekryterat en ny beredskaps- och siakerhetssamordnare. Inledningsvis har stor
kraft lagts pa att bygga upp natverk béde inom kommunen och i olika externa sammanhang. Under &ret har
dessutom fyra nya brandman rekryterats.

Det forandrade omvarldslaget med krig i vart naromrade, 6kad sannolikhet for cyberattacker och en pagaende
energikris paverkade kommunen pa olika sétt under aret. Forvantningarna fran andra aktorer inom totalforsvaret
till exempel lansstyrelsen och Férsvarsmakten har ékat. Detta sammantaget har medfort en 6kad arbetsinsats
avseende kontinuitetshantering, sakerhetsskydd och planering for civilt férsvar. Flera insatser har gjorts for att
stdrka kommunens robusthet.

Arbetet med kontinuitetshantering &r igéng i alla verksamheter pa nagon niva. Samhallsviktiga processer och
uppgifter har definierats, viktiga aktiviteter och resurser har listats, konsekvenser vid avbrott har beskrivits och
acceptabla avbrottstider har bestamts. Nagra verksamheter har ocksa hunnit med att arbeta med vilka
riskhandelser som resurserna kan raka ut for och skriva ner atgardsforslag. Bedémningen é&r att det finns en
storre forstaelse for vikten av att ha en plan B for sin verksamhet efter arets arbetsinsats.

Tva storre kunskapshojande atgarder genomfordes under aret, seminariedvning i cyberangrepp och chefsdagen
med tema krisberedskap och civilt forsvar.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Raddningstjansten har haft en hog ambitionsniva som ligger i linje med uppsatta mal och personalens
kompetensprofil. D& pandemirestriktionerna slappts under aret har verksamheter som varit begransade under
pandemin kunnat aterupptas. Framforallt har var utbildningsverksamhet riktad till kommunmedborgarna kunnat
bedrivas i storre omfattning om &n inte fullt ut i 6nskvard volym. Raddningstjénstens tillsynsverksamhet har
volymmassigt paverkats av foraldraledighet pa nyckelperson under del av aret. Genomford tillsynsverksamhet
haller hog kvalité och utgar ifran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) Tillsynshandbok™.
Raddningstjanstens operativa utryckningsverksamhet inklusive dvningsverksamheten for brandpersonalen har
bedrivits enligt plan. Brandpersonalen har en god kunskapsniva och évas fortlépande for att genomfora effektiva
insatser enligt uppsatta mal.

Det sékerhetspolitiska laget och ett fornyat fokus pa krisberedskap och civilt forsvar har i stor grad paverkat
forvaltningens prioriteringar. Nya samt férandrade uppdrag och forvéantningar pd kommunen fran olika
myndigheter, aktorer samt samarbetsparter kraver bade smarta Idsningar och samarbeten men aven prioriteringar
for att nd malen med tillracklig kvalité. Raddningstjansten har under aret aktivt drivit arbetet med
kontinuitetshantering och stottat kommunens forvaltningar och bolag i arbetet att forma en robustare kommun.

Sammanfattningsvis sa har raddningstjansten haft en positiv utveckling pa maluppfylinaden under ret.
Genomfort arbete bedéms hélla hog kvalité till gagn for kommunmedborgarna. Arbetet har genomférts inom
beslutade ekonomiska ramar.
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Verksamhetens nyckeltal
Nyckeltal SKL Oppna Jimforelser ”TRYGGHET OCH SAKERHET”

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Rankning av Sveriges 290 kommuner som utgér sammanvagning av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade
brénder i byggnad, Anmalda valdsbrott, Anmaélda stdld- och tillgreppsbrott
K°mm“"‘::';g'::°;t'fr"eg) 48 54 48 35 22 33
Responstid for raddningstjanst (tid fran 112-samtal till férsta resurs pa plats, mediantid i minuter)
Vaggeryd 10,8 11,8 10,5 10,2 9,8 11,4
Riket (median) 11,2 12,1 11,8 11,8 11,8 12,3
IVPA-insatser (I vintan pa ambulans) per 1000 invanare
Vaggeryd 1,8 1,5 1,4 1,4 1,3 1,6
Riket (median) 1,3 1,4 1,3 1,4 1,4 i.u.
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i utryckningstjanst
Vaggeryd 8,3 43 5,7 5,6 5,0 5,6
Riket (median) 73 6,5 6,0 5,3 5,3 46
Nyckeltal inom Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Raddningstjanstens verksamhet 2022 2021 2020 2019 2018 2017
1:atimmar utryckning 1625 1610 1720 1604 1534 1521
Foljande timmar utryckning 1093 1020 873 1070 1466 1052
Antal utbildade/informerade 907 498 417 1296 1178 1308
Nettokostnad per invanare 893 kr 818 kr 852 kr 832 kr 819 kr 788 kr
Ridddningstjdnstens insatser 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Antal handelser per olyckstyp
Brand i byggnad 31 29 23 25 28 28
Brand ej i byggnad 35 32 31 42 44 30
Automatlarm ej brand 94 80 104 104 61 85
| vantan pa ambulans/hjartstopp 36 32 27 23 16 18
Trafikolycka 70 70 47 66 55 74
Utslapp av farligt amne 9 10 9 6 8 12
Stormskada 6 0 8 4
Vattenskada 6 11 13 9 3
Drunkning/ -tillbud 1 1 1
Annat uppdrag 46 34 42 50 47 46
Handelser utan risk for skada 33 46 25 18 26 27
Totalt antal insatser 367 345 330 347 289 323
Antal hindelser per omrade 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Stationsomrade Vaggeryd 189 178 178 185 139 166
Stationsomrade Skillingaryd 150 132 129 145 111 129
Tillannan kommun 28 35 23 17 39 28
Totalt antal insatser 367 345 330 347 289 323
Antal utryckningar per styrka 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Raddningsstyrka Vaggeryd 208 200 209 212 186 208
Raddningsstyrka Skillingaryd 215 193 165 190 166 180
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Teknisk namnd
Ordforande: Jerry Karlsson (L)
Magnus Ljunggren

35015 tkr

Forvaltningschef:
Nettokostnad:

39 arsarbetare
2362 kr

Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

100 Politisk verksamhet

120 Fastighetsverksamhet

153 Gemensam teknisk administration

211 Allman markreserv - skogar

310 Kommunala gator och végar

330 Samhallsservice landsbygd

341 Utforarresurs

411 Parkeroch lekplatser

541 Vatten- och avloppsrening
TOTALT

Finansiering, TKR
Skattefinansierat
Hyresfinansierat, fastigheter
Taxefinansierat, vatten och avlopp
TOTALT

Bokslut 2022 Budget Avvikelse Bokslut
2022 budget 2021

107 580 91931 15649 96 459
-117 757 -100 771 -16 986 -103 749
-10177 -8 840 -1337 -7072
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2022 2022 budget 2021 2022/2021

487 700 213 490 -3

273 0 -273 -570 844

694 1476 782 1046 -353

-386 1733 2119 1145 -1530
24234 22383 -1851 22210 2024
4603 4140 -463 3681 922

-462 -104 358 115 -577
5464 4997 -467 5178 286

108 0 -108 19 89
35015 35325 310 33314 1701
Nettoutfall 2022 Avvikelse budget 2021
691 112

-273 570

-108 -19

310 663

Ekonomi och verksamhetsanalys programomraden

100 Politisk verksamhet

Politisk verksamhets positiva avvikelse, + 213 tkr, uppstod delvis p& grund av farre planerade gemensamma
aktiviteter utifrdn pandemins begransningar och ett effektivt beslutsfattande i namnden.

120 Fastighetsverksamhet

Fastighetsverksamhetens avvikelse, - 273 tkr, far anses som ett nollresultat utifrn hanterad kostnadsmassa,
69 341 tkr. Kostnadsokningar inom energisektorn har paverkat kostnaderna for varor, produkter och tjénster
som innehaller el och drivmedel. Kostnadsokningarna for egna elinkop mildras av tekniska namndens
inkopsmodell dar 80 % av volymen prissakras 0-36 manader innan leverans. Tekniska namndens aktiva
inkopsavtal for elenergi har medfort en aterbetalning pad 5 384 tkr under aret till fastighetsverksamheten.
Verksamheten har forstarkts med 1 000 tkr for 6kade personella resurser under 2022. Rekryteringen av
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medarbetare har inte fallit pa plats sd denna ekonomiska forstarkning har bidragit till ett mer positivt
helarsresultat utifran uppkomna kostnadsokningar utifran inflation under aret. Hyrorna indexregleras for
historiska kostnadsokningar infor nytt ar. Denna forskjutning i tid blir extra tydlig nar inflationspaverkan ar
kraftig under aret.

153 Gemensam teknisk administration

Gemensam teknisk administration gav en avvikelse pa +782 tkr. VVakant tjanst under del av aret &r en bidragande
orsak. Hénsyn till prognostiserat positivt utfall inom programmet har gjorts i budgeteringen for programmet i
budget 2023.

211 Allmén markreserv — skogar

Allmén markreserv gav ett 6verskott pa + 2 119 tkr utifran 6kad skogsforsaljning kopplat till
tomtmarksforsaljningen som har varit en stark marknad med hégt tempo. Effekten bedoms inte som Iangsiktig
eftersom den kommunala tomtmarken som behdver avverkas i praktiken néstan har tagit slut.

310 Kommunala gator och végar

Avvikelsen for kommunala gator och vagar bedéms som ganska stor i forhallande till budget, 8 %, -1 851 tkr.
Orsaken beddms i huvudsak hanféras till kostnadsékningar inom energisektorn som paverkar alla varor,
produkter och tjanster som innehaller el och drivmedel. Vintervaghallning, gatubelysning, jarnvagsspar osv.
Overskrider budget. Kostnadsdkningarna for egna elinkép mildras av tekniska ndmndens inkdpsmodell dar 80 %
av volymen prissdkras 0-36 manader innan leverans. Programmet har kompenserats for inflation i varens
andringsbudget. Inflationskompensationen har inte varit i paritet med helarsinflation utan har varit i underkant.

330 Samhallsservice landsbygd

Avvikelsen for samhallsservice landsbygd ar -463 tkr. Programmet har kompenserats for inflation i véarens
andringsbudget. Inflationskompensationen har inte varit i paritet med helarsinflation utan har varit i underkant.
Under senare del av ret har en inventering paborijats for att fa ett helt korrekt underlag till utbetalning av
erséttning for elstrom till fastighetsagarna och kommande fornyelseétgérder for att minska energiférbrukningen.

341 Utforarresurs
Avvikelse + 358.

411 Parker och lekplatser

Avvikelse -467 tkr. Orsaken beddms i huvudsak hanforas till kostnadsokningar inom energisektorn som paverkar
alla varor, produkter och tjanster som innehaller el och drivmedel. Programmet har kompenserats for inflation i
varens dndringsbudget. Inflationskompensationen har inte varit i paritet med helarsinflation utan har varit i
underkant.

541 Vatten- och avloppsrening

Avvikelsen -108 tkr, far anses som ett nollresultat utifran hanterad kostnadsmassa, 29 336 tkr.
Kosthadsdkningarna for egna elinkép mildras av tekniska ndmndens inkdpsmodell dar 80 % av volymen
prissakras 0-36 manader innan leverans. Tekniska namndens aktiva inkopsavtal for elenergi har medfért en
aterbetalning pa 1 708 tkr under aret till VA-verksamheten.

Inflationspaverkan

Okade energikostnader paverkar direkt och indirekt i form av varor, material och tjanster som innehaller el och
drivmedel inom de tekniska verksamheterna. Kostnadsokningarna for egna elinkép mildras av tekniska
namndens inkdpsmodell dér 80 % av volymen prissakras 0-36 méanader innan leverans. Tekniska namndens
aktiva inkopsavtal for elenergi har medfort en total aterbetalning pa 8 552 tkr under aret. Paverkan pa drivmedel,
bygg-, och anlaggningsmaterial har inte mojlighet till prissakring som elinkdpen utifrdn marknadens
svangningar. Indexregleringar gjorda i ingangna avtal har 6kat 20-35 % under aret inom varor, material och
tjanster som innehaller elenergi och drivmedel. Energidtgangen for inkopta varor, material och tjanster &r hog
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inom den tekniska verksamheten. Inflationen har medfort begransningar i nimndens mojligheter att halla budget,
det har satt hogt fokus pa aktiv medvetenhet utifran radande lage.

Kompensation fér inflationen for taxefinansierad och hyresfinansierad verksamhet sker i efterhand efter
arsskiftet. Kompensationen sker genom upprakning av hyror enligt hyreskontrakt och ny vatten- och avloppstaxa
2023. Skattefinansierad verksamhet har kompenserats for inflation i var andringsbudget med 1 200 tkr, vilket
ocksa medfor att denna verksamhet har haft viss forméagan att méta radande inflationspaverkan under aret.
Inflationskompensation har inte varit i paritet med inflationen utan varit i underkant utifran djupare analys av
bokslutsresultatet.

Den kraftiga inflationen paverkar ocksé kostnader for investeringar inom namnden. Dessa kostnadsokningar har
ingen inflationskompensation 6ver tid. Namnden kommer behéva omvardera begérd budget enligt plan och
begara tillaggsbudget for beslutade investeringar generellt pa grund av inflationspaverkan.

Maluppfyllelse 2022
Namndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges hallbarhets- och utvecklingsmal.
Bidrar
framst . s ° Utv. Utfall Utv. Utfall Utv. Utfall
iiike | Tekniska ndmndens mal 2020-2022 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
mal nr.
1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns Dl Dl Dl
. . . elvis elvis elvis
KF 1 samhallsutveckling genomférs med - Uppfyllt -> Uppylit -> Upphylit
hallbar tillvaxt

2. Erbjuder bra, &ndamalsenliga offentliga
KF 2 byggnader samt ge naringslivet
etableringsforutsattningar

3. Tillgédngliggdr kommunal mark for en
KF 3 aktiv fritid med tilltalande gronomraden -> Delvis
for en god livskvalitet Uizl
4. Genom planerad forvaltning av
kommunens anlaggningskapital och

KF 4 Omsesidig 6ppenhet bidrar tekniska
namnden till en langsiktig god, séker och
trygg livsmiljo

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Policys, program och planer
Gang- och cykelvagsplan

Utvecklingsplan fér kommunala aktivitets- och lekplatser

Aktivitets- och lekplatspolicy

Skétselplan for kommunala skogar 2022-2023

Trafiksdkerhetsprogrammet
VA-plan
VA-policy

Dricksvattenforsorjningsplan

Lokalférsérjningsplan

Strategisk plan och budget

Oversiktsplanen

Gronstrukturplanen
Miljéprogram 2022-2025
Detaljplaner
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

o Utfal | Utfall/utv. | Malvdard | Utv.
N&mnd/ Utgang « Utfal
- o l 2021 e / Jamfr
Styrelse Matindikator s-lage < v e l
-malnr 2019 Jutv. (Ar tren lan/rike 2022
2020 2022) d
TN 1-4 Procent av tekniska
naim.ndens beslut som i 98,5 99,5 2 ) 100
stodjer eller utvecklar
malomradet.

TN 2 Svensk naringslivs betyg .
pa infrastruktur (1-6) 3,87 3,91 4,20 N 3,29 (riket) 4,17

TN 4 Medborgarundersékning:

Fa problem med Ingen 84,9

bristande eller trasig - - undersékning (J6nkopings | 88,3
utomhusbelysning i 2021 lén)

kommunen, andel (%)

TN4 Medborgarundgrsokrlmg: Ingen 97,7

Trygg utomhus i omradet s N

. « - - - undersdkning (Jénképings | 97,9
dar du bor nar det ar ljust 2021 L)
ute, andel (%)

TN4 Medborgarundgrsokrlmg: Ingen 80,5

Trygg utomhus i omradet . s

- « « - - undersékning (Jonkopings 84,4
dar du bor nar det ar 2021 l3n)
morkt ute, andel (%)

TN 4 Medborgarundersokning:

Atgarder mot Ingen 64,4
skadegorelser eller annan - - undersoékning (Jonkopings 63,6
forstorelse fungerar bra i 2021 lan)
kommunen, andel (%)
TN3 Medborgarundersékning:
78,1
Bra utbud av lekplatser, Ingen D
- - - ) (Jonkopings | 75,4
parklekar etc. i undersokning L)
kommunen, andel (%) 2021
TN3 Medborgarundersékning:
.. u 83,2
Skotsel av allmédnna Ingen L
. - - o (Jonkoépings | 81,5
platser fungerar bra i undersékning l3n)
kommunen, andel (%) 2021
TN3 Me"dborgarundersok[nng:‘ Ingen 84,5
Skotsel av naturomraden i . s
- - undersokning (J6nkopings | 74,6
kommunen fungerar bra, 2021 L)
andel (%)
TN1-4 Mgfjborgarundersoknl.pg: Ingen 68,8
Skotsel av gator och vagar s L
) - - undersokning (Jonkopings | 76,4
fungerar brai kommunen, 2021 l3n)
andel (%)
TN1-4 Medborgarundersékning:
Skotsel av gang- och . ) Ingen 72,6 69.3
cykelvagar fungerar bra i undersokning (Jonkopings ’
kommunen, andel (%) 2021 lan)

TN 4 Medborgarundersokning:

Snordjning av gator och Ingen 64,3

" . - - s e 60,6
vagar fungerar brai undersékning (Jonkopings
kommunen, andel (%) 2021 lén)

TN 3, Medborgarundersékning:

TN 4 Snoréjning av gang- och ) ) Ingen 64,5 581
cykelvagar fungerar bra i undersoékning (Jonkopings ’
kommunen, andel (%) 2021 lén)

TN 3, Medborgarundersékning:

TN 4 Sakerheten pa géng- och ) ) Ingen 75,7
cykelvagar ar bra, andel undersékning (Jonkopings | 81,0
(%) 2021 l4n)
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TN1, Medborgarundersékning:

TN3 Utbudet av gang- och Ingen 78,9
cykelvagar ar bra, andel ) ) undersékning (Jénképings | 80,5
(%) 2021 lan)

TN 2 Medborgarundersékning:
Skotsel av byggnader dér Ingen 59,3
kommunen har - - undersékning (Jonkoéping 41,3
verksamhet fungerar brai 2021 s lan)

kommunen, andel (%)
TN1, Medborgarundersékning:

TN 4 Kommunens arbete for Ingen 90,3
att sakerstalla tillgangen - - undersokning (Jonkoping 94,2
till dricksvatten ar bra, 2021 s lan)
andel (%)
Mal 1- 4

Av alla drenden i tekniska namnden under 2022 s var totalt 57 % beslut som stodjer eller utvecklar
malomradena och 43 % var informationsarenden. Jamfort med 2021 har andelen beslutsiarenden minskat och
andelen informationsarenden 6kat under 2022.

Covid-19 paverkan pa namndens maluppfyllelse beddms som relativt 1&g ur ett helt samhallsperspektiv.
Paverkan av Covid-19 har medfért att mindre andel personella resurser bade egna och externa har paverkats och
fatt omprioriteras eller skjuta utférandet tidsmassigt och hardare prioriteringar har fatt goras.

Mal 1

Tekniska namnden genomfarde under aret detaljplaner sa som del av Stddstorp 2:1 och del av Bratteborg 2:6,
industriomrade norr om travbanan i Vaggeryd samt Sorgardsomrédet i Skillingaryd. Aven en ny skola,
Sorgardsskolan, ar under uppbyggnad. Dessutom har en utdkning av forskolelokaler i form av paviljonger skett
utanfor Fenix Kunskapscentrum och utékning av skollokaler pa Hjortsjoskolan i Vaggeryd.

Tekniska namnden reviderar arligen sin plan for utbyggnad av kommunal gang- och cykelvag. Det kan
konstateras Gver tid att volymen av efterfragad utbyggnad 6kar mer dn utbyggnadstakten. Det som oroar
namnden &r forhallandet utbyggnadstakt och efterfragan. Nuvarande utbyggnadsplan kommer ta cirka 30 ar att
forverkliga utifran nuvarande utbyggnadstempo.

Kommunens utvecklingsplan for allmanna kommunala aktivitetsplatser och lekplatser faststalldes av
kommunstyrelsen 2017-01-11 § 19. Denna plan visar att det redan da fanns ett tjugotal lekplatser i kommunen
som delvis var i behov av renovering. Nar utvecklingsplanen faststalldes hade davarande tekniska utskottet ett
perspektiv pa omkring tio ar da de flesta lekplatser i kommunen skulle vara utbytta och att tekniska kontoret
hade omkring tva lekplatser per ar att arbeta aktivt med. Det kan konstateras att detta inte har skett och att
tekniska kontoret pa grund av begransade budgetmedel inte har kunnat utveckla lekplatserna enligt plan.
Forvaltningen har istéllet tvingats till att endast utfora akuta atgarder och reparationer eller i vérsta fall plocka
bort uttjant lekutrustning, detta for att bibehalla siakerheten pa de allmanna kommunala lekplatserna.

Det kommer behdvas mer resurser for att mota behov annars &r kénslan att det blir ’nésta generations” uppgift
att 16sa dagens efterfragade behov.

Mal 2
Att uppna ett hogre malresultat att erbjuda bra, andamalsenliga offentliga byggnader har inte losts till detta

arsskifte pa grund av leveranstider for material, forarbete samt omfattningen av atgarder.

En komplett langsiktig underhallsplan for kommunala fastigheter saknas. Arbete med underhallsplanen pagar
och kommer fortsatta under innevarande ar for att sammanstélla alla kommunala fastigheter.
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Tekniska ndmnden genomfoérde under 2022 detaljplan fér del av Stédstorp 2:1 och del av Bratteborg 2:6,
industriomrade norr om travbanan i Vaggeryd.

Mal 3

Vaggeryds kommuns skotselplan for kommunala skogar 2022-2024 antogs av tekniska ndmnden under
innevarande ar. Planen anger hur den kommunala skogen kan skétas pé bésta satt de kommande tre aren, for att
tillgodose sd ménga intressen och hallbarhetsmél som majligt.

Kommunens utvecklingsplan for allmanna kommunala aktivitetsplatser och lekplatser faststélldes av
kommunstyrelsen 2017-01-11 § 19. Tekniska namnden har under senare ar inte kunnat bygga ut de kommunala
lekplatserna i den takt som utvecklingsplanen anger. Se kommentar géllande lekplatser och utvecklingsplanen
under mal 1.

Mmal 4

Detta mal ar starkt kopplad till de underhallsmedel som i huvudsak utgors av reinvesteringsmedel som namnden
har till forfogande. Avsatta medel motsvarar inte forslitningarna och beraknade livslangder pa gjorda
investeringar. Det ar alltid svart for en kommun att ta hand om det man har och an mer synbart &r det i en
véxande kommun.

I VA-planen som faststélldes av tekniska utskottet 2017-09-26 gar det att lasa att Svenskt vatten foreslar att
fornyelsetakten pa vattenledningar ska ligga pa 150 &r, och pa spill- och dagvattenledningar 180 ar. Den tekniska
livslangden ar troligtvis annu kortare. Fornyelsetakten gar upp och ned mellan olika ar beroende pé typ av
arbeten VA-enheten har planerat in. Under 2021 lag den runt 125 &r och ar 2020 runt 112 &r. Férnyelsetakten for
2022 hamnade pa 600 ar vilket beror pé att man under aret hade mer nybyggnation an fornyelse av befintliga
ledningar. F6r mandatperioden (2023-2026) har mer resurser avsatts for ledningsfornyelse vilket ska bidra till att
malet om en fornyelsetakt pa 0,67 % uppfylls.

Slitlagerbelaggningar pa kommunala gator och vagar byts inte ut i motsvarande forslitningstakt pa grund av
begransade budgetmedel. Cirka en tredjedel av volymen av forslitning atgardas.

Budgetmedel saknas for att utveckla lekplatser och uppfylla beskriven ambitionsniva i kommunens
utvecklingsplan for allménna kommunala aktivitetsplatser och lekplatser. Se kommentar géllande lekplatser och
utvecklingsplanen under mal 1.

Trafiksakerhetsprogrammet 2019-2023 beslutades av tekniska namnden 2019-05-14 8§ 60 och uppdateras i
samband med ny mandatperiod. Syftet med trafiksékerhetsprogrammet &r att systematiskt arbeta for ett
trafiksystem som forbattrar sakerhet och tillganglighet.

Kommentar arbetsmiljoarbete
Kompetensutvecklingsinsatser som har genomforts av en eller flera personer pa tekniska kontoret under 2022:

Driftutbildning

Arbete pa vig

Kurs ”Leda utan att vara chef”

Konferens med Foreningen Sveriges stadstradgardsmastare
Grundkurs i Geosecma

Uppritning och inmatning av attribut for digitalisering av kommunala allménna platser i GIS
NVDB-kurs

Svenskt vattens stum- och elektrosvetsning av PE-ror
Diplomkurs i avlopp

Diplomkurs sékerhetsutbildning for jarnvagsinfrastruktur
Revision pd kommunal jarnvagsforvaltning, Arbetsmiljoverket
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Larmmottagare och ansvarig pa olycksplatsen for jarnvagsinfrastruktur
Entreprenadkurs- allmanna bestammelser

Under aret har mal pa forvaltningsniva och enhetsniva genomarbetats och uppdaterats. Implementering och
uppféljning sker under 2023.

Nya digitala personalsystem for dokumentation av enskilda personaldrenden m.m. anvénds av cheferna. Det
kvarstér mer for att vara kompletta utifran ett systematiskt arbetsmiljoarbete for egen personalen dokumenterat i
kommunens digitala system. Arbetsmiljoarbetet i entreprenader bas-p och bas-u och uppféljningar sker utanfor
kommunens digitala system eftersom detta beh&ver insyn av entreprendr/konsult samt arbetsplatsen.

Kommentar miljoarbete

Bade externa och interna méten sker i hog utstriackning digitalt. Eget fordonsbransle har 6vergatt till HVO-
diesel vilket leder till minskade koldioxidutslapp fran tekniska forvaltningens fordon. Utvalda grasytor har pa
forsok inte klippts vilket ger mojlighet till vaxternas blomning for att gynna pollinatérer. Vid utbyte av uttjanta
elprodukter efterstravas alltid en hogre energieffektivitet, t.ex. VA-pumpar, kylskap, belysning m.m. Upptagna
atgarder som foljs i miljéprogrammet rapporteras dar.

Vasentliga handelser under 2022

& E"b

VA-schakt och gatuterrassering pa exploateringsomrade Stodstorp 2:1 norr om travbanan

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Namndens verksamheter inom drift och investeringar har paverkats stort av inflationen under aret. Vissa
materielleveranser har paverkats med langa leveranstider. Personella resurser har varit begransande under aret.
Utifran tidigare beskrivna forutsattningar bedéms anda kvaliteten och ambitionsnivan uppratthallits utan en
storre forsamring i jamforelse med tidigare ar. Den ekonomiska forutsattningen har framforallt raddats av
namndens aktiva inkdpsmodell for elinkdp. Utan denna férskjutning av kostnadsékning i samband med elinkdp
under aret skulle den dagliga servicenivan inom de tekniska verksamheterna ha paverkats kraftigt. Tiden for att
uppna mal har fatt tidsforskjutning i forhallande till tidigare formodanden. Detta pa grund av langre leveranstider
och framforallt begransande personella resurser.
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Verksamhetens nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019 2018 2017

Antal kommunala ljuspunkter 5767 5697 5538 5519 5457 4890
Nettokostnad per ljuspunkt, kr 1002 773 548 723 638 618
exkl. kapitalkostnad
Nettokostnad gator och vagar, 24577 22 361 18996 20988 17996 16 641
tkr. Inkl. belysning och kap
tjanst
Nettokostnad per invanare, kr 1658 1507 1307 1472 1289 1204
Antal gards- och 1268 1248 1241 1221 1214 1300
vagbelysningar
Nettokostnad per belysning, kr 1661 1272 1482 967 1083 1705
Enskilda vagar utan 101 99 99 99 98 97
statsbidrag
Nettokostnad per vag, kr 1817 1805 1766 1810 1724 1835
Bidragsberattigad vaglangd, 59 58 57 56 56 55
km
Nettokostnad per km, kr 3098 3107 3104 3200 3017 3236
Enskilda vagar med 87 89 89 88 89 88
statsbidrag
Nettokostnad per vag, kr 25618 23156 20768 20963 21663 29080
Bidragsberattigad vaglangd, 273 271 271 270 270 270
km
Nettokostnad per km, kr 8082 6 820 6815 6832 7141 9478
Parkmark och gronomraden, 892288 784 882 781992 742992 734982 500 000
yta m2
Nettokostnad per m2, kr inkl. 6,12 7,15 5,76 7,27 6,43 8,01
kapital och lekplats
Nettokostnad per invanare 369 381 289 311 338 290
Dricksvattenledningar (huvud), 179 178 170 167 163 162
km
Forsalt vatten till abonnent. 700 586 722955 694 637 677663 706 154 671870
Med métare, m3
Dagvattenledningar (huvud), 92 90,4 86 84 84 83
km
Spillvattenledningar (huvud), 165 164 156 148 147 148
langd, km
Behandlat avloppsvatten. m3 977298 1057373 1111463 1056 391 964 080 1007 988
Kostnadstédckningsgrad VA 99,63 % 99,93 % 100 % 99,98 % 100 % 100 %
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande: Peter Sjoberg (m)
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Nettokostnad total: 4171 tkr

Antal arsarbetare: 10 arsarbetare

Kostnad per invanare 281 kr per invanare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2022 Budget Avvikelse Bokslut
2022 budget 2021
Verksamhetens intdkter 9173 7386 1787 10901
Verksamhetens kostnader -13344 -12995 -349 -12 641
Verksamhetens nettokostnad -4171 -5 609 1438 -1740
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2022 2022 budget 2021 2022/2021
100 Politisk verksamhet 562 565 3 529 33
170  Samhilisbyggnad -730 703 1433 -3018 2288
285 Bostadsanpassningsbidrag 55 7 -48 55 0
811 Milj6- och halsoskydd 3754 3907 153 3730 24
822  Naturvard 530 427 -103 444 86
TOTALT 4171 5609 1438 1740 2431

Ekonomisk analys programomraden

2022 &rs resultat jamfort mot budget visar ett verskott pa 1438 tkr. Motsvarande siffra for &r 2021 var 3722 tkr.
Aret som gatt har gett mindre intékter och marginellt mer dkade kostnader, vilket férklarar skillnaden mellan
aren.

100 Politisk verksamhet: Arvoden for politiker inom miljo- och byggnamnden uppgar till 525 tkr. Darutéver
ingar miljovardspriset och representation.

170 Samhallsutveckling: Bygglovsansokningar fortsatte att vara pa en hog niva under 2022. De stora intakterna
kommer fran industribyggnationerna t.ex. logistikhallar. Forvaltningen trodde att det skulle bli en storre
minskning enligt konjunkturen.

285 Bostadsanpassningsbidrag: Bostadsanpassning ar svar att budgetera beroende pa anpassningens
utformning. Intékterna varierar mellan 5-10 % beroende pa utférandet t.ex. atgarder dver 50 tkr far forvaltningen
5% utav och de atgarder som &r under 50 tkr far forvaltningen 10% utav.

811 Milj6- och halsoskydd: Okad kostnad for konsult for livsmedelstillsynen moter minskade Iénekostnader for
personal som har slutat. Tillsynsskulden pa livsmedelstillsyn (tid som forvaltningen fatt betalt for, men déar
forvaltningen annu inte utfort tillsynen) har utjdmnats men med en 6kad kostnad for en konsult. Férvaltningen
har haft en vakans pa miljésidan fram tills ny miljoinspektor borjade 3 oktober.

822 Naturvard: Statsbidraget for kalkning av sjoar ska tacka 85% av kostnaderna och det har det gjort aven i ar.
Priset pa kalk har stigit men Lansstyrelsen har kompenserat for detta i arets bidrag.

Inflationspaverkan
Risk for minskad byggnation pa grund av hogre materialpriser, osékert rantelage samt hogre energipriser har
redan borjat avspegla sig i farre forfragningar och ansokningar.
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Maluppfyllelse 2022
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal fér hallbar
utveckling.

Bidrar | Milj6-och byggndmndens mal 2020-
framst Utv. Utfall Utv. Utfall Utv. Utfall
till KF 2022 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
mal nr.
KE 1 1. Hoja kunskapen i samhallet inom
s : : Delvis Delvis Delvis
il planern ot bggande ML IME IR
KF2 | 2. Utveckla dialogen med de vi finns till - Delvis - Delvis > Delvis
for. Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
KF3 | 3. Lyftahélsoaspektenivar - Delvis - Delvis S Delvis
myndighetsutovning. Ui Uiprpisli Ujpppizele
4. Tillsammans utveckla tillgangligheten, Dl Dl Deli
. . elvis elvis elvis
KF4 | delaktigheten och tryggheten for - Uppfyllt - Uppfyllt -> Uppfyllt
Vaggeryds kommun som attraktiv plats.

Delmal med sérskilt fokus 2022

Gemensamt verksamhetssystem har inforts under 2022 med gott resultat, arbetet med nya e-tjanster som ska
forenkla arendehantering for personal och medborgare har tyvarr dragit ut pa tiden da forvaltningen har varit
underbemannade och forvaltningen har prioriterat fortlopande verksamhet forst, men arbetet pagar.

Etableringsmoten 6ver forvaltningsgranserna har pagatt med maéte en géng per vecka, detta for att gora tidiga
avstamningar vad som &r pa gang inom olika etableringar, dels for att leda de sékande till ratt person eller
kontaktyta. Byggsamverkan Jonkopings lan har paborijas, flera projektgrupper inom byggsamverkan har bildats
som ska ta fram gemensamma handlingsplaner/rutiner for likvéardig beddmning i lanet.

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

i Utgangs- Utfall Utfall A -
::yTer:(sic/e- Matindikator lgéigeg Jutv utv / Malvarde utv. Jamfr utfall
H : : Ar 2022 ren dn/2022 | 2022
malnr. 2019 2020 | 2021  (Ar2022) | [trend | lan/20 0
loch2 Enkat tl“,:;l(l? kunder, 81 78 80 Over 80 - 71 75
2 Handlaggningstid 26
bygglov i snitt 26 Dagar 19dagar | 17Dagar -> - Peer
3 . Plan.erade. 80 st 152 > 150 st
inspektioner livs
3 . Plar.1erade . 79 st -> 49 st
inspektioner miljo
4 Oppet hus marknad ) - 1
mm..

Kommentar till utveckling och maluppfyllelse
e Ett problem uppstod i hostas pa grund av en uppdatering da ett antal beslut ej har skickats ut for en
enkat, detta har gjort att antalet svar pa enkaterna varit 1ag till redovisningen i NKI matningen. Dessa
enkatsvar kommer senare. Detta kan vara en forklaring till ett nagot lagre varde pd NKI matningen.
(80 eller hogre ar mycket hagt, 70 till 80 hogt, 62 till 69 godkant, 61 till 50 Iagt)
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e Bygglovsinspektorer har klarat av sin handlaggning inom lagstadgad tid, (10 veckor fran att arendet ar
komplett). Forvaltningen ser att handlaggningstiden for bygglov i snitt har 6kat, en utvérdering av detta
ar att antalet stora nybyggnader av industrihallar har varit manga, dessa har bygginspektorerna ej pa
delegation utan ska hanteras av ndmnden darav 0kat antal handlaggningstimmar.

e Livsmedelsinspektioner har forvaltningen jobbat mycket med under aret, konsult har varit anlitad for att
reducera tillsynskulden infor efterhandsdebitering som ska inforas 2024.

e Planerade miljginspektioner har tyvarr fatt skjutas pa till nasta ar da det rader en personalbrist pa
miljosidan, enligt behovsutredningen saknas det 2 tjanster pd miljosidan.

e Miljo och byggforvaltningen har deltagit pa Skillingaryds marknad i maj. Det fanns aven en
forhoppning att vara E-tjanster skulle varit klara under 2022.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Kompetensutveckling pagar fortlopande. Jamnare arbetsfordelning med gemensamt drendehanteringssystem och
nya e-tjanster. Rekrytering av vakant medarbetare for att minska tillsynsskulden och arbetsbelastningen pa
befintlig personal. Ny miljoinspektor ar rekryterad och borjade 3 okt pa forvaltningen. Personalbrist kan leda till
arbetsmiljoproblem.

Kommentar miljéarbete
Samordnar resor till inspektioner som kors med forvaltningens elbil eller cykel. Miljoarbete &r nadgot som miljo
och byggforvaltningen jobbar med i vart dagliga arbete.

Vasentliga hindelser fran verksamheten 2022

Fortsatt hogt soktryck pa bygglovsansokningar under 2022. En livsmedelskonsult har varit anlitad till att
reducera var tillsynsskuld pa livs, men dven ldra och visa ny rekryterad livsmedelsinspektor. En miljoinspektor
slutade under varen, rekrytering av denna tjanst ar tillsatt from okt. Miljo och byggforvaltningen har dven infort
gemensamt verksamhetssystem. Tankt var att dven E-tjanster skulle varit klara under 2022, men
arbetshelastningen har varit for hog sa forvaltningen har prioritera pagaende verksamhet forst.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Miljo- och byggnadsnamnden har under &ret klarat malen forhéllandevis bra med tanke pé personalbortfall och
nyrekrytering. Tittar man kvalitetsmassigt pa de beslut som férvaltningen fattar, bade pa delegation och i
namnden har forvaltningen fa arenden som 6verklagats.

Verksamhetens nyckeltal

Statistik Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019 2018
Inkomna arenden 1302 1725 1504 1601 1126
Namndbeslut 213 241 198 225 235
Delegationsbeslut
Miljoé 287 317 403 400 249
Bygg 568 723 727 552 544
For socialnamnden
Bostadsanpassning 28 54 64 60 70

Antalet inkomna drende har minskat fran 1725 arenden 2021 till 1302 &renden 2022, vilket ger en 25%
minskning i antalet inkomna &renden.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad prognos: 448 744 tkr

Antal drsarbetare: 611 arsarbetare
Kostnad per invanare 30274 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut

2022 2022 budget 2021

Verksamhetens intdkter 55 445 49150 6295 55 165

Verksamhetens kostnader -504 189 -496 605 -7584 -482 473

Verksamhetens nettokostnad -448 744 -447 455 -1289 -430 307

Driftsredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2022 2022 budget 2021 2022/2021
100 Politisk verksamhet 873 1000 127 770 -103
600 Gemensamt BUN 21966 22 357 391 23143 1177
621 Kostverksamhet 32811 32251 -559 30239 -2573
624 Skolskjutsar 13548 13121 -428 12 285 -1263
641 Grundskola 154035 152 552 -1483 148979 -5055
659 Gymnasieskola 70047 67539 -2508 65208 -4 839
661 Vuxenutbildning 8121 9172 1051 7733 -388
671 Sarskolan 8901 8984 83 9222 321
723 Forskoleklass 9965 10152 187 8762 -1203
724 Forskola 109 259 111002 1743 104 829 -4 430
725 Fritidshem 19220 19326 106 19137 -83
TOTALT 448 744 447 455 -1289 430 307 -18 437

Ekonomisk analys programomraden

Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under 2022 haft lagre kostnader fér sammantréden varfor ett
mindre 6verskott pa 127 tkr redovisas. Antalet moten for namnd och arbetsutskott har minskats under 2022.
Jamfort med foregdende ar sa har kostnaden dkat med 103 tkr

Gemensamt BUN: Programmet for forvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN, redovisar ett
positivt resultat mot budget med 391 tkr. Overskottet kommer framst fran lagre kostnader for fortbildning &n
budgeterat samt lagre kostnad for personal BUNs IKT-pedagoger.

Kostverksamhet: Kostverksamheten redovisar under 2022 ett underskott mot budget med 559 tkr. Ett 6verskott
pa budgeterade intakter samt lagre kostnaden for 1oner ingar i resultatet med ca 900 tkr. De kostnader som ligger
betydligt hogre dn budgeterat ar livsmedelskostnader. Trots ett budgettillskott under aret for inflationspaverkan
s ligger vi 1400 tkr 6ver budget. Programmet har under 2022 en kostnad som ligger 2573 tkr higre an aret
innan.

Skolskjutsar: Programmet for Skolskjuts gar med ett underskott mot budget pé 428 tkr under 2022. Trots att
BUN erhallit visst budgettillskott for inflationspdverkan sa gar inte skolskjutsbudgeten ihop sig. Att programmet
inte haller budget beror pé en fortsatt hogre indexupprékning av kostnaden for skolskjuts &n budgeterat. Det
hogre indexet &r en direkt foljd av omvérldsfaktorer som reduktionsplikten och dkat varldsmarknadspris.
Kostnaden for skolskjuts har 6kat med 1263 tkr mellan aren 2021 och 2022.
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Grundskola: Resultatet for Grundskolan 2022 ligger pé -1483 tkr. Utfallet skiljer sig mot budget bade pa
intaktssidan och kostnadssidan. Intakterna for Grundskola ligger 2404 tkr béattre an budget och kommer framfor
allt fran aterbetalning sjuklonekostnader Covid, 1812 tkr. P& kostnadssidan ar det framst Ionekostnader som
ligger 6ver budget med 1330 tkr. Forvaltningens enheter har haft svart att minska ner sina tjanster fran hosten
2021 vilket gor att de legat med fér htg bemanning under T1 2022. Aven kopta tjanster for IKE ligger hogre &n
budget inom Grundskola da vi haft fler elever externt med sarskilda behov. Kostnaden ar har 1385 tkr 6ver
budget. Grundskolans nettokostnad har 6kat mellan aren 2021 och 2022 med 5055 tkr.

Gymnasieskola: Gymnasieskola redovisar for 2022 ett negativt resultat pa -2508 tkr. Resultatet kommer fran
intaktssidan dér vi tappar intakter mot budget. Framst ar det medel fran Migrationsverket med -352 tkr samt
intakter salda platser IKE med -439 tkr som saknas. P& kostnadssidan sa ligger I6nekostnaden 1900 tkr samre an
budget da budgeterad bemanning inte har kunnat hallas. Viss personalkostnad gar mellan Gymnasieskola och
Vuxenutbildning med ca -1000 tkr. Till resultatet 2022 sa laggs ocksa 1266 tkr for fler och dyrare elevplatser
inom IKE.

Vuxenutbildning: Program for Vuxenutbildning har efter 2022 ett resultat pa 1 051 tkr. Vuxenutbildningen
tappar under 2022 pa intakter mot budget fran Migrationsverket. Detta beror pa farre nyanlanda inom utbildning.
Lonekostnaden ligger battre an budget med 1391 tkr. Personalkostnad gar mellan Gymnasieskola och
Vuxenutbildning med ca +1000 tkr. Programmet har en hégre kostnad 2022 med 388 tkr &n 2021.

Sarskola: Sarskola redovisar under 2022 ett positivt resultat pa 83 tkr. Kostnaden for 16ner inom programmet
ligger 6ver budget men kompenseras av lagre kostnader IKE. Under aret har det varit fler elever inskrivna inom
sarskolan vilket gor att I16nekostnaden har varit hdgre an budget. Jamfort med 2021 sé& har sérskolan minskat sina
kostnader med 321 tkr.

Forskoleklass: Resultatet for Forskoleklass ligger efter 2022 pa positiva 187 tkr. Jamfort med 2021 sé har
forskoleklass 6kat sin kostnad med 1230 tkr da vi haft en stor arskull elever i var verksamhet.

Forskola: Programmet Forskola redovisar for 2022 ett dverskott p& 1743 tkr. Overskottet i perioden kommer
framst fran okade intakter i form av tillfallig erséttning sjukloner Covid, erséttning Iénebidrag och Gvriga
statshidrag. Foraldraavgiften ligger ocksa hogre &n budgeterat. P& kostnadssidan har vi kostnader hogre an
budget bland annat pa grund av l6ner och évriga verksamhetskostnader. Bade dessa kostnadsslag har dragit
storre kostnader &n budget under éret. Nettokostnaden for forskola har 6kat med 4430 tkr mellan 2021 och 2022.

Fritidshem: Fritidshem redovisar ett positivt resultat for 2022 pa 106 tkr i 6verskott. Pa intaktssidan finns hogre
intakter fran bland annat foraldraavgifter. P& kostnadssidan ligger kostnaden for 16ner dver budget men
kompenseras till viss del av lagre kostnader for kopta utbildningsplatser. Jamfort med 2021 s& har fritidshem
Okat sin kostnad med 83 tkr.

Inflationspaverkan

Tva program inom BUN berdérs extra hart av inflationen. Kostens livsmedelspriser skenar under 2022. Vi har
inte kunnat hélla budget pa detta omrade utan att gora dra ner avsevart pa kvaliteten pa serverade maltider inom
var verksamhet. Kostnaden for livsmedel Gverstiger darfor budget med 1 250 tkr trots viss budgetkompensation.
Programmet for Skolskjuts har i avtal med leverantéren en indexering pa ett antal faktorer, daribland brénslepris.
Det hojda branslepriset gor att indexet stigit mer &n beraknat under 2022 och ger ett underskott pa ca 400 tkr.
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Maluppfyllelse 2022
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
ftrTlT(sFt Barn- och utbildningsnamndensmal | _ Utv. | Utfall || UtRall | tfal
LAl | 2020-2022 2020 | 2020 2021 | U 2022
nr.
1. Vara barn och elever mér bra och
KF3 utvecklas som individer samt tillsammans - -> -
med andra
KE2 2. Vr:lra barn och elever har hog ->
maluppfyllelse
3. Vara barn och elever far ta del av ett
KF2 dynamiskt l&rande 7
KF1 4. I"allq vara verksamheter finns inspirerande N
larmiljoer
KE4 5. AIIa.yéra verksamheter samverkar med 2
omvérlden
KE3 6. | alla véra verksamheter arbetar vi for att 2
utveckla goda kost- och halsovanor
HR 7. lalla véra verksamheter finns
mal professionell, kompetent och engagerad 2
personal
KE2 8. Vi har en likvardig och rattssaker 2
verksamhet
KE4 9. Vi ha( enlserwcelnrlktad och effektiv 2
organisation
K2 10. Véara utvecklingsinsatser bygger pa vart 2
systematiska kvalitetsarbete
Kommentar
2. Avgangsbetygen for ak 9 efter lasaret 2022/23 ligger betydligt lagre for arets ak 9 dn tidigare ar varfor
maluppfyllelsen har en negativ avvikelse. | de lagre arskurserna ligger vi 6ver eller lika som
riksgenomsnittet.
3. Flera enheter arbetar aktivt med dynamiskt larande med fragor som motivation, majligheter och att

tréna tills man kan. Flera satsningar inom digitalisering ar nu fullt ut implementerade och vi infor just
nu en ny kommunikationsplattform vilket stiarker omréadet ytterligare. Darav en positiv bedémning pa

omradet.
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Delmal med sarskilt fokus 2022 — utveckling och beraknad maluppfyllelse/prognos

Bidrar )
u Bidrar
framst il Utv. Utfall Utv. Utfall Utv. Utfall
tlrl‘:;F nimnd- Namndens delmal till mal 2020-2022 2019 | 5050 | 2020 | 2021 2021 2022 2022
malnr.
nr
KF3 1 1. Elevernas nérvaro i skolan skall 6ka - 7
KF2 2 2. Framgangsnka Iarmetpder s.prld"s pa ett 2 2 >
systematiskt och kontinuerligt satt
KF2 2 3. Fler elevgr mpm gymna§n.9t ogh o > 2
vuxenutbildningen fullféljer sin utbildning.
KF1 4 4, Qkad maluppfyllelse i de lagre arskurserna 2
i grundskolan.
KE4 5 5. Forbat}rad kommunikation och samverkan > 2 2
med vardnadshavare
6. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan Delvis
KF2 8 - 2 N
klasser, enheter och kon uppfylit
7. Tillgangen och anvéndandet av digitala
KF2 3 verktyg ar en naturlig del av vardagen i Ve Ve -
skolan

Kommentar med analys till maluppfyllelse

1.

Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Under 2019 startade ett utvecklingsarbete dar sérskilda handlingsplaner for att minska antalet elever med
problematisk skolfranvaro togs fram och implementerades pa enheterna. Antalet elever med problematisk
skolfranvaro (>15%) 6kade kraftigt under 2020 i samband med Covid-19 och nagon minskning &gde inte rum
under 2021. Narvaron har forbattrats ndgot under 2022 men det finns en bit kvar att jobba med.

Framgangsrika larmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt satt

Forvaltningen har startat upp ett stort utvecklingsarbete i att utveckla undervisningen som planeras paga
under 2020—23. Arbetet har sin grund i att sprida framgangsrika larmetoder med forstelarare som
processledare. Arbetet forloper val och méluppfyllelse ar darfor gron, uppfylis.

Fler deltagare inom gymnasiet och vuxenutbildningen fullféljer sin utbildning

Néamnden deltar i en nationell satsning som syftar till att 6ka antalet gymnasieelever som fullféljer
utbildningen. Var analys visar att vi har hog avhoppsfrekvens inom gymnasial Komvux och att detta har en
koppling till distanskurser. Namnden kommer bade se 6ver mangden kurser samt utveckla arbetsformer for
att minska avhoppen. Trenden ar positiv, maluppfyllelsen blir darfor gul, delvist uppfylit.

Okad méaluppfyllelse i de lagre arskurserna i grundskolan..

Namnden upptéckte en kraftig avvikelse for ak 3 i samband med de nationella proven varen 2021 varfor ett
storre utvecklingsarbete sjosatts. Flera olika insatser har genomférts med bland annat riktade resurser till
mellan- och lagstadiet. Resultatet p& nationella prov i &k 3 ar klart ver riksgenomsnittet varfor
maluppfyllelsen ar gron, uppfylls.

Forbattrad kommunikation och samverkan med vardnadshavare
En ny gemensam kommunikations- och l&r plattform lanseras hosten 2022. Namnden raknar med att
vardnadshavarnas inblick och kommunikation med skolan kommer oka efter detta varfor maluppfyllelse blir

gron, uppfylit.

Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kén
Vaggeryd har ménga skolor och forskolor relativt sin storlek vilket sétter storre krav pa samverkan for att na
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likvardighet. Vi kan fortfarande se att vi har for stora skillnader i maluppfyllelse varfor detta mal fran 2021
och 2022 ocksa blir ett fokus for 2023. Att alla véra skolor och forskolor ar lika bra ar ett mycket viktigt mal
for namnden vilket kraver ett 1angsiktigt arbete. Maluppfyllelsen for &k 9 visar tyvérr pa en stor skillnad i
maluppfyllelse mellan savil enheter, kon och klasser varfor maluppfyllelsen blir rod, ej uppfyllt.

7. Tillgangen och anvandandet av digitala verktyg ar en naturlig del av vardagen
Vaggeryds skolor har sedan flera ar en bra IT-infrastruktur. | samband med Covid-19 har organisationen tagit
stora positiva kliv inom digitalisering genom att de digitala verktygen blivit en allt stérre del av vardagen.
For att rida pa denna vag har namnden satt upp detta mal som fokusomrade aven for 2022. Arbetet fortloper
val och prognosen for maluppfyllelse ar grén, uppfylit.

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Mal | Urval kvalitetsindikatorer l;;f::l tL:;\r/]é :.Tef{ l;:)fzail
1 | VH Enkat: Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan 8,8 -> 8,4
Elevers upplevelse av trygghet, ak 5 8,5 8,4
Elevers upplevelse av trygghet, &k 8 8,2 8,1
Elevers upplevelse av trygghet, &k 2 Gy 8,7 8,2
2 | Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, Ma ak 3 Ve 66 75
Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, Sv ak 3 Ve 70 76
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i ak 6 71,9 -> 71,2 72,6
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i ak 9 77,9 N 71,9 67,7
Andel elever behdriga till gymnasiet i 4k 9 (%) 90,8 N 83,3 77,4
Andel elever med gymnasieexamen (%) 90,1 > 91,0 89,9
4 | Elevenkat ak 5: Upplevelse av studiero 56 5,6
Elevenkat ak 8: Upplevelse av studiero 57 59
Elevenkat ak 2-Gy: Upplevelse av studiero 6,4 59
5 | Fullféljd gymnasieutbildning, 3 ar (samtliga) 71,2 - 69,3 69,7
Fullfoljd gymnasieutbildning, 4 ar (samtliga) 59,6 2 73,7 72,1
7 | Andel med forskollararlegitimation, kommunala férskolor 51 - 44 50
Andel larare med pedagogisk examen, kommunala fritidshem 51 > 39 52
Andel larare med lararleg. kommunala grundskolor 1-9 76 N 72 70
Andel larare med lararleg. kommunala gymnasieskolor 85 - 87 87
9 | Forskola: Antal barn per heltidstjanst 5,0 - 51 5,2
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst, kommunal regi 16,2 -> 20,3 16,2
Grundskola: Elever per larare 12,2 Ve 12,0 11,5
Gymnasiet: Elever per larare 11,8 Ve 11,5 9,4
10 | Hur n6jd &r du med din skola? Grundskola &k 5 7,0 6,7
Hur n6jd ar du med din skola? Grundskola &k 8 6,0 53
Hur n6jd ar du med din skola? Gymnasiet ak 2 7,0 6,0
Hur néjd ar du med ditt barns skola? VVardnadshavare Grsk 6,9 6,4
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Kommentar till utveckling och maluppfyllelse
Andel elever som har godkant i alla &mnen och som &r behdériga till gymnasiets yrkesprogram fran ak 9 ar klart
under forvantan och blir ett stort fokusomrade for 2023.

Vara nyckeltal kopplat till personal ar fortsatt bra vilket &r en bra grund for fortsatt utvecklingsarbete.
Likvardigheten mellan skolor och forskolor kan dock bli battre &ven om genomsnittet ligger bra till.

Andel elever som klarat nationella proven i ak 3 ar klart 6ver forvantan och vi kan konstatera att
utvecklingsarbetet i de lagre arskurserna bar frukt.

Den generella nojdheten fran savil vardnadshavare som elever ligger fortsatt lagt vilket har en koppling till vara
problem med skollokaler.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Utifran den arliga arbetsmiljorapporten samt handelser i var omvérld behéver namnden se 6ver sakerhetsfragor
kopplat till hot och vald. Undersokningar av olika system och genomgang av policys och rutiner intensifierades
under aret och férhoppningen &r att vi kan ha bra l6sningar pa plats kommande ar.

Medarbetarenkéten visade aterigen pa ett gott resultat dar vi 4nda kan se att de individuella malsattningarna bor
synliggdras mer. Arbetet med att implementera medarbetaruppdrag vid sidan av teamuppdrag bér kunna ge
positiv effekt inom omradet.

Kommentar miljéarbete
Arbetet med miljomalen pagar med ett sarskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som fortlGper pé ett
positivt satt.

Vasentliga hiandelser 2022

Utvecklingsarbetet fortskrider inom en mangd olika omraden inom forvaltningen. Inom skolan fortskrider ett
antal initiativ som syftar till att utveckla undervisningen dar vi fatt saval regional som nationell uppméarksamhet.
Bland manga kan namnas amnesdidaktiskt kollegium, bésta starten samt VAMER som utvecklar var
matematikundervisning. Allt har sin utgangspunkt i vart gemensamma kvalitetsarbete som utgar fran devisen
”fran forskola till jobb”.

Vi har éppnat ytterligare tva forskoleavdelningar och utvecklat Remida vidare. Under aret har vi ocksa
genomfort en stor satsning pa digitala system dar vi infor saval ett helt nytt elevadministrativt system
tillsammans med en ny kommunikationsplattform som ska underlatta kontakten med vardnadshavarna.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft ett fortsatt fokus pa att 6ka likvardighet, fa an hogre
maluppfyllelse och att utveckla undervisningen. Att vi inte lyckades med maluppfyllelsen i &k 9 besvarar mycket
och vi behover minska vara undervisningsgrupper genom att tillsitta mer eller omférdela resurser for att f&
stabila resultat 6ver tid. Manga aktiviteter kopplat till larmiljer har forberetts och flera stora byggnationer
berdknas bli klara under 2023. Vart budgetarbete kanns stabilt och namnden har bra koll pa sin ekonomi dven om
ett mindre underskott uppvisas for 2022. Vart systematiska kvalitetsarbete &r nu val implementerat i
organisationen och verksamheten utvecklas utifran detta system. Maluppfyllelsen for de lagre arskurserna och
gymnasiet 6kade under aret vilket ar gladjande. Att vi haller vara personalnyckeltal och har bra resultat pa
medarbetarundersokningar &r en bra grund for fortsatt utvecklingsarbete.
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Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019 2018
Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt vt/ht 1777 1746 1714 1693 1663
Kostnad/elev 107,3 104,6 105,2 103,6 102,4
Elever per larare (kommunal) 11,6 11,7 11,6 114 114
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 578 601 588 564 539
Kostn/elev (inkl. IKE) 138,4 123,6 122,5 118,3 115,1
Elever per larare (kommunal) 10,9 10,4 10,4 114 10,9
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 165 165 150 159 162
Forskola, inkl. alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 919 895 861 818 783
Kostnad/barn 151,6 148,4 148,4 146,0 139,5
Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 5,7 5,7 58 54 55
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 705 656 662 686 686
Kostnad/barn 43,8 46,3 471 43,7 42,6
Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 17,2 16,9 16,2 17,9 19,1
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 204 182 181 184 201
Kostnad/barn 50,2 495 419 55,8 53,8
Elever per larare 145 15,9 14,4 15,9 15,6
Sérskola (Gy+Grsk)
Antal elever snitt vt/ht 21 19 16 20 18
Kostnad/elev 483,2 4944 489,8 4349 501,9
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande: Sverker Bernhardsson (c)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Nettokostnad: 34224 tkr

Antal drsarbetare: 32 arsarbetare

Kostnad per invanare 2309 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut
2022 2022 budget 2021
Verksamhetens intdkter 9298 5479 3820 6877
Verksamhetens kostnader -43522 -39663 -3860 -38200
Verksamhetens nettokostnad -34224 -34 184 -40 -31323
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2022 2022 budget 2021 2022/2021
100 Politisk verksamhet 588 635 47 570 -18
420 Gem administration kultur o fritid 1886 1848 -38 1822 -61
421 Anlaggningar for idrott 7542 7613 71 6374 -1167
422 Sim- och sportverksamhet 6219 5696 -523 5578 -642
425 Badplatser och friluftsliv 502 543 41 508 6
443 Oppen ungdomsverksamhet 3198 3049 -149 2 655 -545
450 Foreningsbidrag 3532 3771 239 2580 -952
461 Biblioteksverksamhet 5424 5618 194 5946 522
464 Museiverksamhet 679 792 113 767 88
468 Ovrig konst och kultur 298 272 -26 228 -71
484 Studieorganisation 278 298 20 302 24
691 Kulturskola 4078 4049 -29 3993 -85
TOTALT 34224 34184 -40 31323 -2901

Ekonomisk analys programomraden

422 Sim- och sporthallsverksamhet: Arets férsta 7 veckor var simverksamheten stangd pé& grund av Covid-19,
vilket gav ett intaktstapp da det ar hogsasong for bad. Sedan dess ar verksamheten i full gang far bade sim- och
sporthall. Okade hyreskostnader motsvarande ca 200 tkr tillsammans med minskade hyresintékter i och med
gymmets flytt fran lokalerna har paverkat resultatet. Till detta kommer &ven inflationspaverkan for materiel samt
att simhallen i Vaggeryd fick stdngas den 7/12, vilket innebar ytterligare forlorade intakter. Totalt sett har
intaktsminskning och 6kade kostnader inte helt kunnat parerar under aret.

450 Foreningsbidrag: Enligt ndmndbeslut avsattes 200 tkr till foreningsstdd via 6ppna ungdomsverksamheten
samt biblioteksverksamheten. Dessa medel har inte bokforingsmassigt flyttats fran programmet, darav den
positiva avvikelsen.

443 Oppen ungdomsverksamhet: Enligt namndbeslut tillférdes Oppna ungdomsverksamheten 100 tkr for
arbete med foreningsstdd, vilket inte bokféringsmassigt flyttats, vilket férklarar merparten av den negativa
avvikelsen.

Totalt under aret har drygt 1,3 mnkr erhallits genom externa bidrag. Inte minst bibliotekets verksamhet har
bidragit till detta genom 800 tkr for starkta bibliotek via Kulturrddet. Den satsningen avvecklas fran 2024.
Overlag vill vi peka pé en osakerhet vad galler statliga bidrag framover, vilket kan fa stora konsekvenser for
namndens ansvarsomraden.

40



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2022 Namnder och bolag

Inflationspaverkan

Okade el- och materielkostnader har framfor allt paverkat idrottsplatserna, sim- och sporthallsverksamheten,
samt vissa foreningar med egna anlaggningar. Namnden har under aret tillskjutits medel for
inflationskompensation motsvarande 450 tkr. Utover detta har Movalla IP tillskjutits ytterligare medel for att
klara driften. De foreningar som ager sina anlaggningar ar de som drabbats hardast av inflationen. Den férening
som har ett sarskilt utmanande lage vid utgangen av 2022 &r Bratteborgs ryttarséllskap. Inflationen har dven
inneburit innovation och handlingskraft. Samtliga verksamheter och féreningar har minskat energianvandning.
Ett antal initiativ for energibesparande atgarder har tagits. Bland annat har Skillingaryds Frisksportklubb startat
ett projekt for etablering av solceller. Vaggeryds IP har bytt belysning pa bandybanan vilket forvantas spara
motsvarande 17 000 kWh-timmar per ar, samt avsevart minska utslapp av koldioxid.
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Maluppfyllelse 2022
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst | Kultur- och fritidsnamndens mal 2019 Utv. Utfall Utv. Utfall utfall
tillKF | 2020-2022 2020 2020 2021 2021 2022
malnr.

1. Utveckla dialogen och stédet till Delyi
KF 1 ideella krafter for tillvaxt i hela - U ewis 7

ppfyllt

kommunen

2. Tillsammans inspirera och stddja

utveckling och utbildning for Delvis Delvis

%

KF2 samhallsengagemang och framtida Uppfyllt 7 Uppfyllt 7

yrkesliv

3. Medborgare skall kanna att de kan

paverka och vara skapare av utbudet Delvis Delvis

9

KF3 for en god hélsa och ett eget Uppfyllt 7 Uppfyllt %

véalbefinnande

4. Skapa trygga, tillgéngliga och ) )
KF4 | attraktiva mjligheter till kultur, fritids N I e R I I Bt

. L .. ppfyllt Uppfyllt
och friluftsaktiviteter for alla

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Nedan foljer ett urval av indikatorer som kan kopplas till maluppfyllelsen. De forsta tre indikatorerna ar hamtade
frdn medborgarundersokningen.

Namnd- Matindikator Utfall Utfall Utv, Jamfr Utfall
mal nr. 2020 2021 [ trend lan/rike 2022
1-4 Kommunens arbete for - 38
att frimja det lokala ~NA

kulturlivet &r bra
1-4 Bra maojlighet att nyttja 71
kommunens idrotts- och
motions-anlaggningar, A
andel (%)

1-4 Mojlighet att vara den 89

man &r och leva det liv 7

man vill leva

1-4 Antal 7662 10495 11119

foreningsmedlemmar 2
1-4 Deltagare sommarkul 2556 3094 N 2302
1-4 Elever kulturskola 278 345 V. 350
1-4 Sommarsimskola 108 120 V. 105

Kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Den sammanvégda bedémningen &r att mal 1, 2 och 3 uppfylls, samt att mal 4 delvis uppfylls. Okade resurser for
foreningsbidrag, god samverkan kring badplatserna samt Halsocenters utveckling &r viktiga faktorer for
maluppfyllelse. En ddmpande faktor for maluppfyllelsen for aret har varit inflationspaverkan. Den har inneburit
att sdval egna verksamheter som foreningar tvingats fokusera mer pa kostnadseffektivisering, vilket kan ha haft
negativ inverkan pa utveckling. Dock bor poangteras att vissa utvecklingsinsatser gallande energieffektivisering
sannolikt inte genomforts om vi inte haft den inflation som varit.
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Kopplat till mal 1 kunde boxningsklubbens verksamhet aterga i full sving i renoverade lokaler i sporthallen i
Vaggeryd, tack vare samverkan mellan kommunen och féreningen. Den sammanvagda bedomningen ar att malet
uppfylls for aret.

Kopplat till mél 2 ser vi bibliotekets programverksamhet rikta till barn- och unga, men dven andra malgrupper.
Vi ser dven en koppling till méalet genom Sommarkuls upplagg med unga som leder unga, ddr sommarjobbare far
en ledarskapsutbildning. Vi har ocksa sett intressanta samarbeten mellan Sim- och sporthall och bibliotek dar
vattenvana och ldskunnighet utvecklas parallellt. Den sammanvégda bedomningen for malet ar att det ar

uppfylit.

Kopplat till mél 3 har en discgolfklubb etablerats efter initiativ fran invanare. Banan med nio korgar ligger pa
omradet Backalyckan i Vaggeryd. Etableringen méjliggjordes aven till stor del av IOGT-NTO som samverkar
med discgolfklubben. Kulturhelgen som anordnades i oktober tillsammans med en rad aktorer har ocksa bidragit
till maluppfyllelse. Flera av kommunens verksamheter, regionen, féreningar och néringsliv samverkade och ett
stort antal besokare i olika aldrar besokte de olika aktiviteterna och utstallningarna. Bibliotekens utlan av medier
okade med 21 % under 2022 och uppgick till totalt 79 734. Utlan specifikt till barn och unga 6kade med 31 %.
Den sammanvagda bedomningen ar att malet uppfylls for aret.

Kopplat till mal 4 har musikcaféserien med gratis bussresor till Gummifabriken i Varnamo aterupptagits.
Simhallen har dven erbjudit gratis bad for de som har LSS-insatser. Simhallen har &ven i samarbete med
Familjecentralen erbjudit familjegrupper och aven vuxensimskola for kvinnor med ursprung fran Somalia,
Libanon och Afghanistan. Totalt har det varit 43 besdk som inneburit 6kad vattenvana och simkunskaper. Vi har
utfardat totalt 23 st. pluspolarekort, vilket handlar om att personer som behdver extra stod far ta med sig en
”Pluspolare”, hjilp eller bara som séllskap, och att denna person som medfoljer far komma med utan att betala
entréavgift pd exempelvis idrottsevenemang, konserter eller teater. Aven om manga goda resultat uppnatts &r den
sammanvagda beddmningen for malet att det delvis ar uppfyllt.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar direkt mot namndmalen pa olika sétt.

Kulturskolan: Ser elevokningar i vissa grupper och minskningar i andra. Sammanlagt var 350 elever inskrivna
under aret. Fortsatt arbete for elevrekrytering har pagatt. Statliga bidrag har méjliggjort sammanlagt motsvarande
drygt en heltidstjanst. Dessa olika projekt har gjort att cirka 200 forskoleklassbarn har fatt uppleva kulturskolan.
Ett sarskilt projekt har genomforts pa temat visor och ett ytterligare har riktats mot samverkan med den 6ppna
ungdomsverksamheten. Kulturskolan har genomfort 16 olika konserter och evenemang. Bland dessa bland annat
nationaldagsfirande samt upptradande i samband med kommunfullméktiges avslutningsfest i december. Nagot
som sarskilt uppskattats har varit spelningar och upptradanden pa aldreboenden. Under aret har ett nytt
elevadministrativt system implementerats. Med det nya systemet underlattas den interna administrationen sdsom
elevhantering, schemaldggning, fakturering samt kommunikation. Framfor allt underlattar systemet for
vardnadshavare eftersom det blir enklare och mer dverskadligt for elever och vardnadshavare. Lokalfragan har
varit en utmaning. En aterflytt till Fenix Il planeras vid halvarsskiftet 2023. | Skillingaryd har den fcre detta
”Rockkallaren”, (kéllarlokal under tréslojden Féagelfors) iordningstéllts och anvands som undervisningsrum.
Toalett saknas. Vi hyr ocksa undervisningslokal av Missionskyrkan.

Sim- och sporthall: Aret inleddes med fortsatta restriktioner for hog Covid-smitta fram till vecka 7. Sedan
kunde all gruppverksamhet och allmanhetens bad tillhandahallas enligt plan. | december fick sedan simhallen i
Vaggeryd stingas efter ett forelaggande om verksamhetsférbud. Arets badverksamhet kade mot féregéende &r
vilket var vintat da pandemin hade en stérre negativ inverkan. Féreningslivet och bokningar i sporthallar har
varit bra men &r inte tillbaka i samma utstrackning som innan Pandemin. | Skillingaryds Arena har en ny
innebandysarg inforskaffats. Genom ett samarbete mellan Innebandyklubben SIK, Smalandsidrotten och
Kommunen kunde detta genomforas.

Vi har genomfort ett samarbete med Familjecentralen med mojligheter att bada/simma fér mer utsatta
familjegrupper under varen och dven vuxensimskola for Somaliska kvinnor planeras att inledas i maj. Personalen
i Vaggeryd har i april haft en HLR-utbildning for ett privat foretag. Skillingaryds simhall har haft studiebestk
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fran Eksjo simhall for att titta och lara sig mer om Babysimskola, detta da Babysimskolans utbildare
rekommenderade att bestka just oss. Vi har inlett ett samarbete med Familjecentralen med méjligheter att
bada/simma for mer utsatta familjegrupper och aven vuxensimskola for kvinnor med ursprung fran Somalia,
Libanon och Afghanistan. Totalt har det varit 43 besék som har fatt vattenvana och simkunskaper. Vi har
genomfort grundkurs i HLR-utbildning for alla elever i arskurs 9 och en stor satsning for att utbilda ca 170
forskolelarare i HLR. Totalt i ar har vi haft 300 deltagare i vara HLR-kurser. Sommarsimskolan genomfardes
med ca 100 barn som kom varje dag under 3 veckor. Sammanlagt var det 1250 s badtillfallen, ett av tillfallena
var vi pa Hjortsjébadet och gick igenom all livraddningsutrustning samt tranade pa att livradda med livboj och
forlangda armen. Under militdrdvningen i maj ordnades duschméjligheter for ca 200 soldater i Skillingaryds
Arena. Ogonblicksbild frén Sim- och sporthallsverksamheten: Under en studiedag bjods pensionarer in till ett
gratis bad med kaffe och kaka. Manga glada och tacksamma besékare upplevde det som en spadag. En av
besokarna fragade hur det kom sig att vi anordnade detta. Nar vi forklarade att det var studiedag for skolan och
att vi da ville passa pa att bjuda in till en avkopplande stund sa utbrister en annan deltagare: “Da tycker jag att
eleverna ska vara lediga lite oftare ”.

Miliseum: Integration: Arbetet pa Miliseum har pa ett helt avgorande sétt lett till (och leder fortsatt till) mycket
framgangsrik integration for vara duktiga lénebidragare, bada med rotterna i Ex-Jugoslavien.
Digitaliseringsarbetet: Har under &ret 16pt pa enligt plan, med i runda tal 4 000 nya digitaliserade och
webpublicerade objekt (nu 6ver 42 000!), vilket gor att Miliseum fortsatt innehar en tatplacering nationellt.
Arbetet leder till en standigt 6kad grad av interagerande med Miliseums bestkare/brukare. Facebook: Arbetet
med aterkommande publiceringar pa olika teman gor att antalet standiga foljare dven detta aret har 6kat och
uppgar nu till strax under 3 700 st. Gruppbesok: Gladjande nog har gruppbesdken vid Miliseum borjat 6ka i antal
efter pandemin. Det &r ett gott stycke kvar innan vi ér tillbaka pé “for-pandeminiva” dock. Lagervandringar: En
for aret ny majlighet for besokare att lara sig mer om den lokala historien och se de vackra byggnaderna inom
Skillingaryds lager utgér Miliseums guidade visningar i naromradet/byggnadsminnet. (Miliseum drivs genom en
stiftelse fristaende fran kommunens verksamhet)

Biblioteksverksamhet: Biblioteksverksamheten beféste och utvecklade under 2022 samverkan med
lokalsamhéllet. | fullméktige beslutades under varen att biblioteken ses som ett nav for kommunens
demokratiutveckling. Valskola for daglig verksamhet, mobilkoll for seniorer, uppsdkande verksamhet av
bibliotekarie och bibliotekspedagog pa 6ppen ungdomsverksamhet och referensgrupp for kognitiv tillganglighet
ar nagra delar i bibliotekets demokratiarbete. Utlanen 6kade med dver 20 % jamfort med tidigare ar. Biblioteken
i Hok och Hagshult har hallits 6ppna under aret. En ny medarbetare borjade i hostas i Hagshult. Vaggeryds nya
centrumndra bibliotek, ndgot som resulterat i ménga besok och nya besoksgrupper. Aldre, barnfamiljer och barn
i mellanstadiedlder kommer nu i stérre utstrackning till biblioteket.

| augusti blev Vaggeryds bibliotek nominerat till Arets bibliotek, en utmérkelse dar juryn tittar sarskilt pa
kriterier som anvandarvanlighet, organisation, stabilitet, kreativitet, utveckling, bestand och férankring bland
anvéndare i samhallet. Nomineringen har synliggjort Vaggeryds bibliotek bade lokalt och nationellt och 6ppnat
vagen for flera spannande samarbeten, t ex med Chalmers bibliotek som uppméarksammat Vaggeryds sétt att
arbeta med UX. Starkta bibliotek med inriktning kognitiv tillganglighet fortsatte under &ret, med en statlig
finansiering motsvarande 800 tkr. Vaggeryds bibliotek har av Kulturradet lyfts fram nationellt for arbetet med att
starka barn och ungas roll som aktiva samhallsmedborgare och arbetsséttet att inkludera unga i utvecklingen av
biblioteksverksamheten. Projektet Bokstart, i samverkan med BHV, férskola och familjecentral, finansierat med
medel fran Kulturradet, har under aret majliggjort en kartlaggning av sprakutvecklande insatser for sma barn.

Nya Bokstartsmedel gor att projektet kan fortsétta under 2023. Ogonblicksbild frén biblioteket:

”Mer meningsfullt &n s har blir det inte” sa en medarbetare som var p&4 Knuten daglig verksamhet och hade
valskola i bérjan av september. Har kan man lasa mer om valskolan:

https://skillingaryd.nu/nyheter/bibliotekets-valskola-pa-knuten/

Halsocenter, som ar knutet till biblioteket, har tagit fart ordentligt och haft fokus pa att ta emot remisser fran
vardcentral, FAR (Fysisk Aktivitet pA Recept), skapa kontakter med féreningar, foretag och halsocenter i andra
kommuner, férelést i olika sammanhang, haft traningsgrupper och anordnat foreldsning med hélsofokus for
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allménheten. Intresset for och behovet av halsocenters verksamhet &r stort. Fran 1 januari 2023 har halsocoachen
en heltidstjanst finansierad av socialforvaltningen (40%) och regionen (60%, dar 20 % kommer agnas at
suicidprevention). Sedan starten av Halsocenter i oktober 2021 har totalt 80 FAR-kunder remitterats fran
vardcentralerna. Deltagare som hunnit utvérdera insatsen bedémer i hog eller mycket hdg utstrackning att
Hélsocenter bidragit till en positiv beteendeférandring samt bidragit till en béttre hdlsa. Halsocoachens insats
skattas mycket hégt.

Oppen ungdomsverksamhet: Bérjan pa verksamhetsaret 2022 var framst préaglat av pandemin och
fortsatta restriktioner. Nar restriktionerna sldappte i mars, sa blev fokus att bygga upp verksamheten igen.
Vi har dock markt av att det varit lite svarare att fa tillbaks flickor till verksamheten och vi kommer att
under 2023 lagga stor vikt pa att fa tillbaks tjejer pa fritidsgardarna. Vi har dven genomfort lovaktiviteter
som varit uppskattade och de var vdlbesokta och snabbt blev fullbokade i de fall de kravde det. Utover
vara ordinarie 6ppettider pa fritidsgardarna sa har vi bland annat anordnat resor till Liseberg,
Sommarkul, besokt Laserdom i Huskvarna, haft hoppborgsdagar, bowling i Skillingaryd bowlinghall,
anordnat fotboll och basketturneringar, pysselkvallar, dans, tv- och bradspel, musik, utomhusaktiviteter
som brannboll, haft hockeyresor, vandring med korvgrillning och mycket mer. Kulturskolan har dven i ar
fortsatt att bedriva sin dansverksamhet i vara lokaler och arrangerar under tre dagar i veckan
dansundervisning for kulturskolans elever i nya UC i Vaggeryd. Detta fungerar fortsatt bra. Vi var med och
anordnade den arliga Lisebergsresan for hogstadiets avgangsklasser som antligen kunde genomforas efter tva ars
franvaro tack vare de restriktioner som féljt med pandemin. Detta var en mycket lyckad resa och eleverna var
alla valdigt nojda att det blev en resa i &r. Vi hade 2302 besokare till Sommarkul (vilket bor jamforas med 3094
stycken &r 2021) och av dem var 58 % flickor och 42 % pojkar. Forutom vart mycket goda samarbete med
Svenska kyrkan i Vaggeryd sa fanns aven en stor vilja fran kommunens foreningar att vilja hjalpa till for att
skapa meningsfulla aktiviteter. Vi hade dven god hjélp av kommunala verksamheter som gymnasieskolan Fenix,
Arbetsmarknadsenheten (AME), ReMida samt kommunens bibliotek. | samband med skolstarten anordnade
Oppna ungdomsverksamheten tillsammans med skola och féltare introduktionsdagar med alla kommunens
sjundeklassare.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Forvaltningen har etablerat en samverkansgrupp som sammantrader 4 ganger per ar. Strukturen i arbetet borjar
sitta sig och det bidrar till en systematik i arbetsmiljoarbetet. Under aret har en medarbetarenkit genomforts.
Forvaltningens verksamheter uppnar goda resultat och ligger 6ver kommunens snitt i samtliga fragor. Nar det
galler ledarskap, styrning och motivation ligger resultaten dven dver andra kultur- och fritidsverksamheter i riket
samt i kommuner av samma storlek.

Kommentar miljéarbete

Vart miljoarbete arbetas standigt med. Besokare i vara verksamheter hjélper oss att driva pé arbetet da det finns
en stor miljdmedvetenhet, inte minst bland yngre personer. Bibliotekets fokus pa aterbruk vid flytten i Vaggeryd
har inneburit ett konkret exempel pa smart miljoarbete utan avkall pa kvalitet. Utveckling av idrottsplatsernas
energiplaner fortsétter och atgarder vidtas I6pande. Ny belysning pa bandybanan i Vaggeryd som innebér en
energiminskning med motsvarande 17 000 kWh-timmar per &r 4r en viktig &tgard.
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Vasentliga hiandelser 2022

Brygga vid Léngasjon i Aker. Resultatet av samarbete mellan Akers byalag och AME samt latrintémning och
nytt staket vid Hjortsjons camping.
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Hagaforsloppet som arrangerades av Hagafors-Svenarums Samhéllsférening blev en métesplats for 140
personer.

Las och plask, samarbete mellan Sim- och sporthall och Bibliotek. Renoverad musikstudio pd UG. Arbetet
genomfort tillsammans med ungdomar.

Kulturskolans julshow

Kulturhelgen som genomfdrdes i oktober i samverkan med en rad aktorer och pa flera olika platser i kommunen.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Trots kvardrojande utmaningar pa grund av pandemi samt inflationspaverkan ser vi en 6kning av deltagare och
invanarnytta inom samtliga omraden, utom bad for allménheten dar en liten nedgang skett sedan 2020. Totalt har
verksamheterna natt fler personer och fler samarbeten har initierats under aret, vilket innebar mer verksamhet for
pengarna. Den verksamhet som bedrivs skattas ocksa hogt av deltagarna, vilket ar en viktig kvalitetsindikator.
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Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal, Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019 2018

Simhallar

Antal bad 39 094 29631 32011 46 536 46 390

varav skolbad 14 846 15776 10784 17288 16 720

Ungdomsverksamhet

Antal verksamhetstimmar 1320 1220 905 1372 1211

Antal besok flicka/pojk 6358 5904 5801 7076 5525

41% / 59% 47% /52 % 44 % /56 % 41% /59 % 40 % /60 %

Biblioteksverksamhet

Antal lan 79734 65520 64 805 62219 63084

Kulturskola

Antal elever (flicka/pojk) 350 345 275 274 311
60% / 40% 70% /30 % 73% /27 % 68% /32 % 65 % /35 %

Nettokostnad/elev 11569 11626 13858 13504 10912
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Socialnamnd
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad prognos: 291 089 tkr
Antal arsarbetare: 4229 arsarbetare
Kostnad per invanare 19638 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut
2022 2022 Budget 2021
Verksamhetens intakter 42 336 25842 -16 494 35634
Verksamhetens kostnader -333425 -317 050 16375 -313298
Verksamhetens nettokostnad -291 089 -291 208 119 -277 664
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2022 2022 budget 2021 2022/2021
100  politisk verksamhet 1201 1100 -101 1090 111
285 Bostadsanpassningsbidrag 1534 1100 -434 962 572
750  verkstillighet IFO 8783 10818 2035 8240 543
753  Ensamkommande barn -423 0 423 134 -557
754 Myndighet 28580 27473 -1107 27555 1025
756  Social omsorg 11964 11629 -335 10 260 1704
770  Ledning och stédsystem 22908 24439 1531 20594 2314
771  Aldreomsorg 122 180 123 407 1227 118 951 3229
774  Halso- och sjukvardsinsatser 32692 30496 -2196 30273 2419
781  Funktionshinderomsorg 61670 60 746 -924 59 605 2065
TOTALT 291089 291 208 119 277 664 13425

Ekonomisk analys programomraden

Socialnamndens arsuppfoljning pé driftbudgeten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 119 tkr.

Verksamhetens intakter har en positiv avvikelse pa 16,5 mkr som Socialnamnden har féatt genom flertalet
prestationsbaserade statsbidrag. Statsbidragen syftar till att sakerstélla en god vard och omsorg av &ldre personer,
motverka ensamhet bland aldre och 6ka kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom,
aldreomsorgslyftet, specialistunderskéterskekompetens, habiliteringserséttning, familjehemsplaceringar samt
utvecklingsmedel for arbete mot vald i nara relationer.

Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 16,4 mkr vilket &r kopplade till verksamheter som har startats
upp med stod av statsbidrag. Aldreomsorgslyftet har finansierat 6ver 20 medarbetare som har studerat 25 % av
sin heltidsanstéllning. Genom statsbidraget Séakerstilla en god vard och omsorg har vi finansierat en nystartad
verksamhet Intensiv HemRehabilitering (IHR) samt ¢kat bemanningen pd SABO fran 0,56 till 0,59 arsarbetare
per lagenhet.

Den negativa budgetavvikelsen inom programomrade Halso-och sjukvérdsinsatser beror framst pa okade
kostnader for tekniska hjalpmedel samt bemanningskostnader for sjukskdterskor som fortfarande &r en
svarrekryterad grupp. Vardforskjutningen bidrar till att flera brukare vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget
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boende med insatser fran hemsjukvard och hemtjanst. De hoga kostnaderna har lett till att
verksamhetsprogrammet Hélso-och sjukvardsinsatser redovisar ett underskott pa -2 196 tkr.

Placeringskostnader for barn och familj leder till att verksamhetsprogram Myndighet redovisar ett underskott pa
-1 107 tkr. Verksamhetsprogram Funktionshinderomsorgen redovisar ett underskott pa -924 tkr pa grund av
héjda kostnader inom personlig assistans samt fler tjanstekdp inom LSS.

Omfattande bostadsanpassningar under hela aret har lett till att verksamhetsprogram Bostadsanpassningsbidrag
redovisar ett underskott pa -434 tkr.

Negativ avvikelse mot budget pa -335 tkr redovisar verksamhetsprogram Social omsorg pa grund av hogre
personalkostnader kopplat till 6kade antal arende under &ret. Politisk verksamhet redovisar ett negativ avvikelse
mot budget pa -101 tkr pa grund av 6kade kostnader for sammantréaden.

Samtliga verksamhetsprogram Verkstallighet IFO, Ledning och stodsystem samt Aldreomsorgen redovisar
dverskott som &r kopplat till vakanta tjanster under éret.

Inflationspaverkan

Inflation har under aret paverkat verksamheternas budget. Ber6rda kostnadsposter var livsmedel med 18 %,
transportkostnader med 9 %, inventarier och hushallsvaror med 16 % samt dkade kostnader for el och drivmedel
med 17 %. Uppskattat utfall uppgick till ca -950 tkr och namnden har fatt kompensation fér 400 tkr.
Inflationskostnader vid arets redovisning ar 6ver 1,1 mkr vilket Socialnamnden har lyckats balansera genom
Okade intakter fér matsvinn inom kostverksamheten samt vakanta tjanster inom flera verksamheter.

Maluppfyllelse 2022
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst o1 se ° Utv. Utfall Utfall Utv. Utfall
il KF Socialnamndens mal 2020-2022 2019 2020 2022
mal nr.

1. F6lja samhallsutvecklingen samt méta
KF 1 . 7

medborgarnas vard- och omsorgsbehov.

2. Starka individer genom utvecklande
KF 2 sysselsattningar, internt och externt, 7
med god kvalitet.

3. Bidra till hallbarhet samt en god halsa
KF 3 genom aktiviteter och insatser som ar -
forebyggande, tidiga och fraimjande.

4. Oka tillgangligheten samt verka for att
medborgarna upplever trygghet,
delaktighet och sjalvbestimmande i sin
vardag.

Delvis
uppfyllt

KF 4
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Nidmnd- Mitindikator Utgangs- Utfall N[élvéirde Utv. Jamfr. Utfall
malnr. lage 2020 2021 (Ar2022) | /[trend | lan/rike 2022
1.2 Brukarundersokning
3’4’ funktionshinderomsorg, boende LSS 94 93 >4 A 85/83
’ totalt
Brukarbedémning gruppbostad LSS
4 - Brukaren ar aldrig radd for nagot 90 89 > N\ 72/67
hemma
Brukarbedémning gruppbostad LSS
4 - Personalen pratar sa brukaren 84 89 > -> 74/69
forstar
Brukarbedémning gruppbostad LSS
4 - Brukaren far bestimma om saker 90 93 >N 7 80/78

som ar viktiga hemma
Brukarbedémning daglig
2 verksamhet LSS - Brukaren trivs 93 94 >4 \ 84/85

alltid pa sin dagliga verksamhet
Brukarundersokning dldreomsorg,

- >
1,34 sarskilt boende helhetssyn n > T
Brukarbedémning sarskilt boende
4 aldreomsorg - trygghet % ) > ~ 86/87
Brukarbeddmning sarskilt boende
4 dldreomsorg - mojlighet paverka 63 - > Ve 58/57
tider
Brukarbeddmning sarskilt boende
4 dldreomsorg - hansyn till asikter och 81 - X AV /77
Snskemal
Brukarbedémning sarskilt boende
4 dldreomsorg - bemétande 1 ) >T ™~ 91/92
Brukarbedémning sarskilt boende
3 dldreomsorg - sociala aktiviteter 63 ) > ™~ 57/54
Brukarundersokning dldreomsorg,
1,34 hemtjanst helhetssyn % ) >T - 86/86
Brukarbedémning hemtjanst
4 aldreomsorg - trygghet 89 ) > 7 88/85
Brukarbeddmning hemtjanst
4 dldreomsorg - mojlighet paverka 50 - X \ 51/52
tider
Brukarbeddmning hemtjanst
4 dldreomsorg - hansyn till asikter och 90 - > -> 85/84
6nskemal
Brukarbedémning barn- och
1,3,4 ungdomsvard IFO vérdnadshavare - 79 85 >N 7 88/85
helhetssyn
1,3,4 Brukarbedémning missbruksvard 100 88 N N 90/92

IFO - helhetssyn

Kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Socialnamndens maluppfyllelse ar kopplad till utvalda kvalitetsindikatorer i de brukarundersokningar som arligen
genomférs inom aldreomsorg (AO), funktionshinderomsorg (FO) samt individ- och familjeomsorg (IFO).
Maluppfyllelsen av socialndmndens mal (uppfyllt, delvis uppfyllt, ej uppfyllt) utgar fran egen utveckling jamfort
med foregdende matning, inte utveckling i jamforelse med Ian och rike. Socialnamndens maluppfyllelse till
kommunfullmaktiges mal utgar daremot fran egen utveckling i relation till 1an och rike.

Resultatet av brukarunderskningen inom Funktionshinderomsorg (FO) visar pa forbattringar i sjalvbestimmandet
och forsamringar for kénslan av trygghet samt trivsel pa daglig verksamhet gentemot den egna utvecklingen. |
perspektivet dvriga kommuner visar socialnamnden pa lika eller battre bedémning for verksamheten. Daglig
verksamhet dr en vaxande verksamhet dar det forsamrade resultatet gallande trivseln kan bero pa att det har blivit
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en stor verksamhet som behdver organiseras pa ett annat sitt. En genomlysning av daglig verksamhet
budgetmadssigt och organisatoriskt genomférs under 2023.

Resultatet frén brukarundersokningen inom Aldreomsorg (AO) visar pa ett nigot forsamrat resultat inom sarskilt
boende, medan det ses en relativ férbattring inom hemtjénst. Med anledning av detta planeras fokuserad strategisk
och operativ inriktning pé trygghet och ensamhet infor 2023 inom sérskilt boende. Inom ramen for hemtjanst pagar
aktiviteter kopplade till brukartid och personalkontinuitet vilket forvantas ha en fortsatt positiv effekt pa
brukarndjdheten inom hemtjénst.

Brukarundersokning Individ och familjeomsorg (IFO) har ett klart forbattrat resultat pad vardnadshavares
helhetssyn pa barn och ungdomsvarden. Det negativa resultatet for helhetssyn pa missbruksvard ar inte brutet fran
foregaende ar. Verksamheten har atgéarder att genomfora i 2023 ars verksamhetsplan.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Samtliga chefer i forvaltningen har uppréattat handlingsplaner med tillhérande aktiviteter infor 2022 utifran 2021
ars HME-resultat. Uppféljande HME-métning har genomforts i november 2022. Socialndmndens verksamheter
visar som helhet pa lika HME resultat som foregdende ar. Mellan verksamheterna varierar resultaten. De
verksamheter som har klar forbattringspotential arbetar med en handlingsplan som ocksa informerats till de
fackliga medlemsorganisationerna. Det som framkommer som omraden for forbéattring ar inom ledning och
styrning.

Kommentar miljoarbete

Socialforvaltningen arbetar l6pande med olika atgarder kopplat till kommunens Gvergripande miljoarbete.
Kostenheten arbetar bland annat med mojlighet att kdpa matsvinnsmatlador samt att anvanda ravaror som ar
sésongsaktuella.

Under varen 2022 har socialforvaltningen planerat for leasing av nya bilar da nuvarande leasingperiod narmar sig
sitt slut. Infor detta sd gjordes en analys vilken mynnade ut i att den fornyade leasingen skulle innefatta
laddhybrider istallet for, som tidigare, endast elbilar. Socialférvaltningen har verksamhet i hela kommunen och
flera uppdrag verkstalls darfor pa flera olika platser till vilka personal tar sig med bil. Ledningsgruppen har i
samrad med raddningschef samt beredskapssamordnare diskuterat sarbarheten i att forlita sig pa ett drivmedel som
i hiandelse av kris kan vara granssittande. Utifran detta har socialférvaltningen valt att, infor den fornyade
upphandlingen, fokusera pa bilar av laddhybridsmodell som drivs pé olika drivmedel.

Vasentliga hiandelser 2022

o Verksamhet Motesplats i Skillingaryd har flyttat in i nya lokaler i Jupiter.

e Planering for ny verksamhet i form av bistandsbedémt trygghetsboende pa Furugarden.

e Smittspridning av Covid-19 pagar fortfarande och det generar fortfarande sjukfranvaro da personal
stannar hemma dven vid milda symtom.

e Vaggeryds kommun har i samarbete med GGVV och Jonkdpings lan blivit atercertifierade for Vard-
och omsorgscollege.

e Seniorveckan har genomforts med sarskilda aktiviteter for seniora medborgare i kommunen.

e Resursfordelningsmodell for budgettilldelning har inforts. Tidigare hemtjanstmodell och modell for
individ och familjeomsorg har kompletterats fran 2023 med modell for Halso-och sjukvard samt LSS.

e Intensiv Hem Rehabilitering har startats upp genom att statsbidrag anvénts fér andamalet. Syftet ar att
forbattra halsan genom snabb aterhdamtning efter en sjukhusvistelse.

e Omorganisation av hemtjansten dar fler mindre grupper skapats dar farre medarbetare méter
medborgare i behov av hemtjanst. Personalen arbetar 34-timmars vecka som heltidsmétt inom
hemtjénst. Finansieras av statshidrag.

e 24 vardbitraden har last 25% av sin heltidsanstallning till underskoterska via dldreomsorgslyftet.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Socialnamndens resultat visar en viss negativ utveckling i maluppfyllelsen samt ett Gverskott i budget.

Overskottet forklaras av att verksamheter har haft vakanta tjanster. Kvaliteten i insatsen gentemot medborgaren
beddms Gverlag som god men nagot forsamrad inom aldreomsorgen.

Verksamhetens nyckeltal

Socialnamnden

’ Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 |Bokslut 2018
nyckeltal
*medel Antal* [Tkr Antal* ([Tkr |Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* [Tkr
Placerade barn institution 1,32 2133| 034 1453] 124 1977 o056 969 435 1333
(kostnad per helarsplaceringar)
Placerade barn familjehem 12| 492 15| 375 13 300 9 473 14| 257
(kostnad per helarsplaceringar)
Heldygnsvdrd missbruk 207 2,1  s55| 31| 834 2,9 1402 21 777|  14
(kronor per dygn)
Skyddat boende 462 19| 585 14| 521 24 452 25 313 18
(kronor per dygn)
Socialnamnden

’ Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 |Bokslut 2018
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* [Tkr
Sarskilt boende 78| 664,5 82| 646,1 83| 5457 94| 5132 92| 597,8
(netto kostnad per brukare)
Demensboende 29| 4709 28| 4702 19|  504,0 16| 5882 14| 7026
(netto kostnad per brukare)
Personer med hemtjanst 195| 2558 201 2249 203 2143 201 214 215 1752
(netto kostnad per brukare)
Beviljade hemtjansttimmar | ..., (7ol 57610 0613 63202| 0571 61889 0,592
(kronor per timme)
Socialnamnden

’ Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 |Bokslut 2018
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr |Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr
Personlig assistans 9| 9565 9| 9274 9| 8254 9| 8284 13| 8428
(netto kostnad per brukare)
Personlig assistans SFB 15| 3684 15| 3828 18] 320,6 18| 2588 18| 2656
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvistelse, inskrivna 18] 1222 19| 121,7 21| 1343 21l 1331 20| 140,4
(netto kostnad per brukare)
Korttidstillsyn, inskrivna 7| 249,7 10| 1594 11| 196,0 12| 1536 13| 136,2
(netto kostnad per brukare)
Daglig verksamhet,
inskrivna 75 117,8 71 1172 65 112,9 62| 154,9 63| 125,1
(netto kostnad per brukare)
Bostad med sarskild service 34| 1001,1 31| 980,9 36 809,9 31| 8356 31| 7745
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
serviceboende LSS 11| 649,5 6| 1041,7 6 675,9 7| 586,6 6| 648,1
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
boendestod SOL 63 64,2 51 74,5 50 116,7
(netto kostnad per brukare)
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Bolagens verksamhetsberattelser

Koncern Vaggeryds Energi AB

Ordforande: Thomas Axelsson (KD)
VD: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: 30 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

2022 2022 budget 2021
Verksamhetens intakter 171001 194 811 23810 168 674
Verksamhetens kostnader -142 303 -166 449 -24 146 -132992
Verksamhetens nettointdkt 28 698 28 362 -336 35682
Finansiella kostnader -1159 -1594 -435 -672
Avskrivningar -21133 -20673 460 -19 269
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 6 406 6 095 -311 15741

Ekonomi och verksamhetsanalys verksamhetsomraden

Omsattningen ar betydligt hogre an forvantat for verksamhetsomrade elhandel p.g.a. hogre elpriser jdmfort med
budget. Fortjdnsten pa det hoga elpriset ar dock densamma forutom vad géller de kunder som har bundit till ett ldgre
elpris an vad vi kdper in, dar gor bolaget en forlustaffar. Omséattningen har dven 6kat for verksamhetsomradena
Fjarrvarme, Entreprenad och Stadsnat fiber. Det hoga elpriset drar dock upp kostnaderna for drift av vdrmepannor och
natforlusterna pa elnatet. Daremot har det mildare vadret jamfort med budget genererat lagre branslekostnader.

Avskrivningarna ar nagot lagre jamfort med budget p.g.a. en tidsmassig forskjutning av investeringar och nagot lagre
investeringar an vad som var budgeterat. De finansiella kostnaderna ar hogre jamfort med budget pa grund av en hogre
ranta pa de bundna lan som l6pt ut.

Arets resultat hamnar strax under budget men ar som forvéntat betydligt lagre jamfort med foregdende ar.

Inflationspaverkan

Bolaget paverkas av de kraftigt 6kade elpriserna da forlustelen i elndtet samt driften av bolagets fjarrvarmenat ar
elintensiva verksamheter. Bolaget har historiskt inte sakrat sina elpriser utan képt in elen till rorligt pris. Denna strategi
har inneburit en negativ resultatpdverkan med ca 1,5 Msek jamfort med budget under 2022. Vidare ser bolaget att priser
pa installationsmaterial, bransle, timmar for avtalsentreprendrer etc stiger med den 6kande kostnadsnivan. Dessa
kostnader kommer bolaget behéva kompensera fér vid kommande prisrevideringar av elnatsavgifter, fjarrvarmepriser
etc.
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Aktivitet _______[syfte ___________[Tidpunkt [Status

Bygga varmeverk Gotafors samt - Klara dkat effektbehov fran vara kunder
overforingsledning mellan Vaggeryd och - Ersatta gamla produktionsanldggningar 2024
Skillingaryd - Effektivisera produktion och ditribution

- Ta till 0 kottsva
Bygga sammankoppling med Waggeryd a tilvara oversxottsvarme

- Fa en flexiblare varmeproduktion i 2024
Cell .

framtiden
stz el il ek D Att ta marknaden fore konkurrenter 2022-

infrastruktur vid nyetablering.

Samarbeta med WC for att langsiktigt sakra
Ny inmatning till elndtet lonsamheten i verksamheten till 2022-2026
konkurrenskraftiga elndtspriser

Vara proaktiv i vart arbete, dka var lonsamhet

AL B 11 samt bibehalla en hog kundndjdhet 2ol
Kontroll éver likviditet, projekt och Sakerstalla en stabil ekonomi i ett snabbt

. .. 2020-
kostnadsuteckling vaxande bolag

Kommentar till utveckling och maluppfyllelse samt vidsentliga hidndelser
Kommentera maluppfyllelsen med fokus pa

e Vigenomfor det storsta investeringsprojektet i bolagets historia. Arbetena ar igdng och i januari 2023 féljer vi
tidplan och budget.

e Tillvaxten i Vaggeryds kommun &r fortsatt hog. VEAB planerar for flera olika infrastrukturprojekt for att mota
kundernas efterfragan pa el, vdrme och snabba kommunikationer.

e Viforutspar att inflationspaverkan kommer paverka kostnaderna fér de igangsatta arbetena med ett nytt
varmeverk och nya fjarrvdrmeledningar. Det finns manga osakerheter i dagens marknadsklimat som inte funnit
med nar fjarrvarmeprojektet igdngsattes. En uppdaterad projektprognos kommer tas fram under mars 2023.

e Hoga el och brénslepriser paverkar bolagets ldnsamhet negativt. Resultatet 2022 &r vasentligt lagre de
foregdende arens resultat.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Samtliga prioriterade projekt inom VEABs verksamhet bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Nar projekten ar
genomforda kommer VEAB kunna erbjuda en 100% fossilfri varmeprodukt samt ett elnat med hog kapacitet infor
elektrifieringen av ex. fordonsflottan.
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Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

Ordforande: Sven Samuelsson (C)
VD: Satu Jonsson
Antal arsarbetare: 26 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

2022 2022 Budget 2021 2022/2021
Verksamhetens intakter 92630 89240 3390
Verksamhetens kostnader -61 639 -57 844 -3795
Verksamhetens nettointakt 30991 31396 -405
Finansiella kostnader -8711 -8 061 -651
Avskrivningar -14 995 -14510 -485
Resultat efter finansiella poster 7285 8 825 -1540
Bokslutsdispositioner och skatt -572 -1430 858
ARETS RESULTAT 6713 7395 -682

Ekonomi och verksamhetsanalys

Avrsresultatet &r lagre 4n foregaende ar. Intakterna har dkat men det har &ven kostnaderna gjort. Kostnaden for
bokfart underhall har 6kat med ca 2,5 Mkr. Omvarldsfaktorer som inflation och stigande rantor paverkar ocksa
resultatet negativt.

Flera nybyggnadsprojekt planeras men kan med dagens ekonomiska situation inte paborjas.
Inflationspaverkan

Byggnationen pa Karlsborg skulle, med dagens kostnadsnivaer, fa orimligt héga hyror for att vara forsvarbart.
Ett bostadshus ska forvaltas lange och for hoga initiala kostnader ar svart att kompensera for i framtiden.
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Maluppfyllelse 2022
Styrelsens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar | Vaggeryds-Skillingaryds Bostads
framst | AB bidrag till fullmaktiges mal
GULKF 7 9020-2022

Utfall Utfall
Utv. 2021 2021 Utv. 2022 2022

mal nr.

KF1 VSBo ska vara steget fore och
erbjuda attraktiva bostader for olika
malgrupper och det som byggs ska
hyras ut.

KF2 VSBo ska, genom lyhordhet och gott

samarbete med 6vriga aktorer,
strava efter god beredskap nar det
galler boende for att underlétta for
fortsatt konkurrenskraft.

KF3 VSBo ska erbjuda hédlsosamma
bostdder och en yttre miljé som
manga vill vistas i.

KF4 VSBo ska skapa trygga och
attraktiva boendemiljéer och
erbjuda boinflytande.

Vasentliga hiandelser 2022

Under 2022 har ingen nybyggnation pabdrjats trots att behovet av nya lagenheter finns. Kraftigt dkande inflation
har inneburit betydligt hdgre produktionskostnad och stigande rantor samt inflation héjer kostnaden for
forvaltning. Dessutom har alla investeringsstod, bade redan beslutade och framtida, tagits bort. Med dagens
kostnadslage skulle hyror i nyproduktion bli orimligt héga.

Négon storre planerad underhallsatgard har skjutits pa framtiden pga for hog kostnad.

P& Merkurius 5 har tre lagenheter tomts och dessa tillsammans med ett antal lokaler ska byggas om till 10
lagenheter.

VSBo har forvarvat Lammeln 14 for framtida bostadsbyggnation. Projektet forutsatter dock att VSBo far kopa
grannfastigheten av kommunen.

Verksamhetens nyckeltal
Ett urval av vara nyckeltal:

NYCKELTAL ** Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2022 2021 2020 2019 2018
Antal lagenheter 1149 1149 1149 1070 1038
Omflyttning, % 16 18 19 16 15
Varmhyra, kr/kvm 1156 1132 1100 1054 1026
Hyresgastenkat, néjda, % 90,9 91,5 92,2 93,4 91,8
Underhall & Reparationer, kr/kvm 310 678 360 275 242
Hyresforluster, tkr 474 591 610 163 237
Sjukfranvaro, % 6,6 3,2 5,5 3,75 2,76
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
Ordforande direktionen: Gert Jonsson

Forbundsdirektor: Lars-Erik Andersson

Ingdende kommuner i

kommunalférbundet: Vaggeryd (16 %)

Gnosjo  (11%)

Varnamo (39%)

Gislaved (34 %)

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut
2022 2022 budget 2021 2022/2021
Verksamhetens intdkter 108 400 112013 3613 106 983 5031
Verksamhetens kostnader -96 887 -96 127 760 -90 949 -5186
Verksamhetens nettokostnader 11513 15 886 4373 16 034 -155
Avskrivningar -11123 -10915 208 -8928 -1986
Finansiella poster -390 - 813 -423 -141 - 669
ARETS RESULTAT fore bokslutsdisp. 0 4158 4158 6 965 -2810

Ekonomi och verksamhetsanalys

- Vart arbete med matavfall till flerfamiljsboenden har fortsatt gatt bra, fler matavfallskarl kommer ut och
en positiv effekt blir &ven att det blir mer ratt i den fasta avgiften for lagenheter.

- BAda dessa saker skapar mer intékter till SAM och vi ligger per siste augusti pa + 2 400 tkr mot
budgeterade intakter.

- Prisniva pa framforallt, metall, wellpapp och batterier har fortsatt varit mycket hogt och vi raknade i
budgeten med atergang till mer normala priser under 2022. Prisbilden har fortsatt varit hdg under stora
delar av aret, men ju langre aret gatt desto mer har priserna sjunkit och ger ett dverskott mot budget
med + 1 150 tkr.

- Sortering fran FNI har stabiliserats pa flertalet av materialslagen, men pa returpapper (tidningar) sa
maérks det en klar minskning och mangderna minskar i samhallet. Detta gor att intédkterna for FNI-
material ger ett underskott mot budgeterade intakter med — 200 tkr..

- Personal- och administrativa kostnader ligger ldgre mot budgeterat med — 2 550 tkr och beror framst pa
att SAM inte fullt ersatt personal som gétt pé foéraldraledighet och dels pa personal som avslutat sin
anstéllning och dar nyrekryteringen har drgjt.

- Kostnaderna for renhallning och slam ligger ver budget med + 3 300 tkr och beror framst pa en hdg
indexering i avtalet den 1:e juli for renhaliningen, samt extra kostnader for hoga bransleersattningar till
vara entreprendrer. Fler matavfallskarl gor ocksa att kostnaderna for insamlingen 6kar men dven inkdp
och underhall av karl stiger.

- Kostnaderna for véra anlaggningar; Atervinningscentraler, Miljostationer och Gréntippar ligger dven
dessa under budgeterade kostnader med - 1 500 tkr. Detta forklaras mest med mindre méngder in pé
anléggningarna, vilket ger l1agre behandlings- och transportkostnader.

- Vdra rantekostnader stiger &ven om SAM é&terbetalat ett 1&n under 2022 med 15 miljoner. Kostnaderna
ligger &ver budget med + 400 tkr

- Kostnaderna for avskrivning ligger lagre med - 200 tkr mot budget och grundar sig i lite lagre
investeringstakt.
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Visentliga hiandelser under aret

- Under varen valde en av vara tre entreprendrer att Gverlata sitt avtal och fran och med 1 september 2022
sker all insamling av MJ Akeri AB och JRAB. Overlételsen har fért med sig en stabilare insamling och
att omlastningen av de olika fraktionerna i storre omfattning sker i Vrnamo.

- Under aret har arbetet med att utoka insamlingen av matavfall fran flerbostadshus fortgatt. Vid
arsskiftet 2021-2022 fanns drygt 1 800 matavfallskarl som servar ungefar 13 500 lagenheter, som i sin
tur motsvarar ungefar 80 % av lagenhetsbestandet som finns registrerat i SAM:s register. 1 och med
regeringsbeslutet om obligatorisk insamling av matavfall fran och med 2024, kommer arbetet att ansluta
fastighetsagare intensifieras ytterligare. .

- Under aret har arbetet med att ta fram en ny Avfallsplan som skall borja galla 2023 intensifierats, tyvarr
ar vi lite forsenade och planen berdknas var i drift i mitten av 2023. Arbetet har skett och sker
tillsammans med representanter fran vara medlemskommuner.

- Under éret har arbetet kring SAM:s vision, mission, mélstrategi och vardegrund som initierades 2021
fortsatt 16pande. Var forbundsdirektor har valt att vid arsskiftet g i pension och Jonatan Rosenquist har
utsetts som Férbundsdirektor fran 2023. En mindre omorganisation inom AVC-verksamheten har ocksa
genomforts.

- I borjan av april genomférdes en plockanalys dar sex olika omraden mattes. Resultatet fran analysen
visar att det finns en tydlig skillnad géllande innehallet i restavfallet mellan de som har kvar karl for
osorterat jamfért med abonnenter som dr anslutna till FNI. En villa med FNI 1damnar ca 2,9 kg/vecka i
restavfallsfacket medan en villa med blandat mat och restavfall limnar ca 5,4 kg/ vecka, en skillnad pa
2,5 kg/vecka eller 130 kg/ar.

- Under aret har vi genomfort en fordjupad forstudie kring produktion av biokol i samarbete med ett
konsultféretag. Syftet har varit att underséka vad det skulle innebara for SAM att producera biokol i
egen regi jamfort med produktion i samarbete med en extern part.

Arbetet har resulterat i ett inriktningsunderlag som slar fast att det mest fordelaktiga alternativet skulle
vara att samarbeta med en extern part. Detta skulle till exempel kunna ske genom att stélla om en
befintlig varmepanna, en sa kallad rosterpanna, sa att den kan generera biokol istéllet for aska. Under
aret har SAM haft méten med flera lokala energibolag och diskussionerna fortsatter under 2023.
Studien har ocksa visat att det finns en marknad for biokol i var region. Flera kommuner ar mycket
positiva till lokal produktion av biokol da biokol kan anvéandas vid exempelvis planteringar i stadsmiljo.

- Under aret tid har ett projekt pagatt kring Ge och Ta. Syftet har varit att ta fram en standard for vad som
ingdr i vart aterbrukskoncept och att hitta ett gemensamt satt att synliggora majligheten till aterbruk pa
vara atervinningscentraler. | borjan av juni lanserades Ge och Ta formellt tillsammans med ett nytt
konceptmarke och tydliga skyltar. Ge och Ta finns nu pa sex av vara atervinningscentraler; Vaggeryds
atervinningscentral, Stomsjo atervinningscentral, Gynnas atervinningscentral, Mossarp
atervinningscentral, Smalandsstenar atervinningscentral och Nyhem &tervinningscentral. Mottagandet
frdn allmanheten har varit mycket positivt.

- Under aret tid har ett projekt pagatt kring Ge och Ta. Syftet har varit att ta fram en standard for vad som
ingdr i vart aterbrukskoncept och att hitta ett gemensamt satt att synliggora mojligheten till &terbruk pa
vara atervinningscentraler. | borjan av juni lanserades Ge och Ta formellt tillsammans med ett nytt
konceptmarke och tydliga skyltar. Ge och Ta finns nu pa sex av vara atervinningscentraler; Vaggeryds
atervinningscentral, Stomsjo atervinningscentral, Gynnas atervinningscentral, Mossarp
atervinningscentral, Smalandsstenar atervinningscentral och Nyhem atervinningscentral. Mottagandet
fran allmanheten har varit mycket positivt.

Inflationspaverkan

De 6kade kostnader som redan kommit och de som vantas komma framéver har paverkat och kommer paverka
SAM . SAM har exempelvis betalt ut extra branslestdd till vara entreprendrer. Kostnader fér behandling av
insamlat material stiger, priserna for karl och matavfallspasar har redan stigit mycket och kommer fortsatta stiga
mer.
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Insamlingsuppdraget for kérl och container har stigit med 8,1% efter avtalsenlig indexjustering vid
halvarsskiftet 2022 och fortsatter stiga.

Maluppfyllelse 2022
Se &rsredovisning for SAM.

Vasentliga hiandelser under 2022

I juni 2022 tog regeringen ett beslut som innebdr att kommunerna ges operativt ansvar att i separata fraktioner
samla in forpackningar fran hushall och eventuellt samlokaliserade verksamheter fran 2024-01-01. Detta innebar
dven att kommunerna far ta 6ver insamlingen och ansvaret for materialet som finns p& Atervinningsstationerna
(AVS) i véra fyra medlemskommuner.

Fastighetsnara insamling (FNI) ska vara infort for de vanligaste férpackningsslagen (papper, plast, metall, fargat
och ofargat glas) senast 2027-01-01 (3 ar).

Fran 2026-01-01 ska kommuner samla in de vanligaste forpackningsslagen som uppkommer pa torg/parker Gver
2000 m2 dar betydande mangder forpackningar uppstar och dar det finns kommunalt renhallningsansvar.

SAM stér val rustade infér forandringarna dé en stor andel abonnenter i GGVV-regionen redan idag har
fastighetsnéra insamling. For oss innebér de nya kraven framforallt att vi behéver mojliggdra insamling av
forpackningar och bioavfall hos flerbostadsfastigheter, de verksamheter som omfattas samt att ansluta de smahus
och fritidshus som idag har andra typer av abonnemang till FNI.

Under aret har dven 6 000 FNI-karl bestallts for att sakra tillgang till karl framat.

Avfall Sverige tror att manga kommuner kommer att vélja att nyttja atervinningsstationerna for insamlingen av
forpackningar under en évergangsperiod (2024-2026), ndgot som ocksa kan bli aktuellt for SAM innan ett
insamlingssystem for flerfamiljsboende &r genomfort. Avfall Sverige kommer att ta fram generell vagledning
kring ansvarsovergangen och vi invéntar den vagledningen.

Renhallningstaxan ar sedan 2021 gemensam for samtliga medlemskommuner och miljostyrd sedan inforandet av
FNI. Miljostyrd taxa innebdr att det billigaste abonnemangsalternativet ar det som bést gynnar var miljo, vilket i
detta fall & FNI.

En projektlista med prioriteringsordning har skapats for samordning av vara atervinningscentraler. Syftet ar att
astadkomma en enhetlighet vad géller sddant som utformning av skyltar, aviamningsfléde, regler och riktlinjer
samt att skapa likvéardiga mojligheter till aterbruk i alla fyra kommunerna.

Tillsammans med ett konsultbolag gjordes under 2020 en férstudie med syfte att se dver SAM:s méjligheter och
forutsattningar att starta biokolsproduktion. Forstudien visade att det finns potential att etablera en
biokolsanlaggning pa ndgon av atervinningscentralerna. Under 2021 har studiebesok genomférts pé befintliga
biokolsanlaggningar i Sodertalje, Lidkoping och Stockholm. Arbetet kommer att fortga dven under 2022. Det
fors dialog med lokala energibolag om att samverka kring biokolsproduktion.

Den pégaende pandemin har framforallt paverkat véar verksamhet genom manga besokare pa vara anlaggningar.
Precis som under 2020, har mer material &n tidigare & kommit in till vara &tervinningscentraler och grontippar.
Permitteringar och rekommendationer om att stanna hemma dven vid lindriga symtom har gjort att manga
abonnenter haft tid att renovera sina bostader, rensa ut och ansa sina tradgardar. Mer inlimnat material &r
positivt, men da vi inte har ndgra begransningar gallande hur mycket material vi tar emot per hushall innebar det
samtidigt hoga kostnader for behandling av material och transporter. Efterfragan pa material har dock varit stor
och prisbilden hég under hela &r 2021.
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