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Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 85,8 arsarbetare

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Gver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utdéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
(styrfunktion). Kommunstyrelsen ska f6lja de frdgor som kan inverka p&d kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlopande i samrdd med ndmnderna folja upp de faststillda mélen och aterrapportera
till fullméktige (uppféljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom forsérjningsstod,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsétgérder samt ansvarar for berérd driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

e Overgripande och strategiska mal, riktlinjer e Friamjandet av sysselsittning och
och ramar for styrningen av hela den néringslivsutveckling,
kommunala verksamheten e  Turistinformation.

e  Personalpolitik,
Interna sdkerhetsfragor,

informationssékerhet och sikerhetsskydd, Kommunstyrelsen ar:
e  System for administration och
kommunikation, *  Réddningsndmnd.
Utveckling av den kommunala demokratin, + Kiisledningsndmnd
Oversiktlig planering samt detaljplanering *  Arbetsloshetsndmnd
Mark och bostadspolitiken *  Arkivmyndighet med ansvar for den centrala
arkivverksamheten.

Miljo, energi och klimatplaneringen
Kommunévergripande vanortsverksamhet
Inkop av varor, tjdnster och externa lokaler,
Strategisk planering fér kommunala
fastigheter

e  Strategiska infrastrukturfragor,



PROGRAMBUDGET KOMMUNSTYRELSEN 2023

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 78 792 82 850

Not: Inklusive forsorjningsstdd, exklusive Rdddningstjénst

Specifikation av tillférda budgetmedel 2022 (innevarande é&r)

BUDGETRAM AR 2022, tkr 77 756
Lonerevision 2022 (april - dec)

KS exklusive forsorjningsstod 1063
Forsorjningsstod 62
Kapitaltjanst 2022 (2021 ars utfall) -139
Kompensation inflation 50
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 78 792
Steg for steg - budget 2023

REVIDERAD BUDGETRAM 2022 78 792
Resursforindring infor ir 2023

Resursfordelningsmodell: IFO - Forsorjningsstod 123
Strukturférindringar:

Kompensation enligt PFO, 3,7 % avseende internhyra 2023 77
Statsbidrag som hamnat i pasen 0
KS exkl f-stdd: Nytt pensionsavtal (SKR och parterna), 721 tkr

kompensation for hojt PO-paligg till 41,7 % (pensioner). 721
Forsorjningsstod: Nytt pensionsavtal, (SKR och parterna), 41 tkr

kompensation for hojt PO-pélédgg till 41,7 % (pensioner). 41
Politiska satsningar

Okad bemanning inom upphandling 750 tkr 750
Okad bemanning inom samhillsplanering 700 tkr 700
Politisk verksamhet har justerats med 617 tkr utifran forslag i den

parlamentariska gruppen (KF, KS, Ksau) 617
Forsorjningsstod: Medel for dvergangseffekt fran gammal till ny

resursfordelningsmodell 645
Rittelser 0
Effektivitet 0
Lonekompensation - 23 (jan - mars)

KS exklusive forsorjningsstod 363
Forsorjningsstod 21
BUDGETRAM 2023 (Programbudget) 82 850

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning i Strategisk plan och budget
Kommunstyrelsens forvaltning och den politiska organisationen tillsammans forstirks med 2 067 tkr dar 750 tkr
avsitts for 6kad bemanning inom upphandling, 700 tkr till 6kad bemanning samhéllsplanering och slutligen 617
tkr avsitts till den politiska verksamheten.
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Kommunstyrelsens prioriterade mal
Kommunstyrelsen bidrar till samtliga av kommunfullmaktiges dvergripande fyra lokala mal for hallbar
utveckling som syftar till att uppnd Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

For att méta uppfyllelsen av mélen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid behov
sdrskilda handlingsplaner.

Kommunstyrelsen bidrar dven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushallning med
ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

Bidrar framst till KF 9

malnr. Kommunstyrelsens mal (2020-2022) 2023

KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhdllsutveckling och tillvaxt i hela
kommunen

KE> 2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat
ndringsliv och en god kompetensniva

KF3 3. Tillsammans med civilsamhdllet skapa 6kade forutsattningar for en god hélsa, genom
utbildning och fritids-och kulturaktiviteter

KFa 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med hog tolerans, delaktighet och
mojlighet att paverka

Delmal med sirskilt fokus 2023

Bidrar framst till KF B.i.drar framst till Delmal
mal nr. namndmal nr
KF1 1 1.1.a Planberedskap kopplat till bostadsforsérjningsprogram
KF 1 1 1.1.b Planberedskap kopplat till lokalférsérjning (2021-2022)
KF1 1 1.2. Strategiska markférvarv
KF1 1 1.3. Implementering av hallbarhetsarbetet
KF1 1 1.4. Radighet i anslutning till skjutféltet
KF1 1 1.5. Koncernperspektiv
KF1 1 1.6. Utvecklad kollektivtrafik
KF2 2 2.1 Uppstart operativt naringslivssamarbete
KF2 2 2.2 Delmal enligt ndringslivsstrategi 1-5
KF2 2 2.3 Delmal enligt naringslivsstrategi 6-10 (mandatp)
KF2 2 2.4 Delmal sysselséttning och egen férsérjning
KF3 3 3.1 Bidra till uppstart av halsocenter (2021-2022)
KF3 3 3.2 Folkhdlsostrategi (mandatp)
KF3 3 3.3 Delmal enligt folkhélsostrategin (mandatp)
KF4 4 4.1 Medborgardialoger
KF4 4 4.2 Transparens
KF4 4 4.3 Kommunala rad
KF4 4 4.4 Inkluderande métesplatser

Internkontroll och uppféljning
Kommunstyrelsens ansvar enligt reglemente f6ljs &ven upp genom en arlig internkontrollplan vars resultat
redovisas senast i samband med arsredovisningen.
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Programbudget 2023

Nr Programbudget 2023, tkr Budget 2022 | Budget 2023
100 Politisk verksamhet 5875 6 661
104 Projekt och samverkan 1630 2285
108 KS férfogande for oférutsedda handelser 1000 1000
109 Gemensamt och service (nytt programomrade for 2023) - 5057
131 Kommunledningskontoret 41774 35289
136 Arbetsmarknad 12 059 12 449
162 Naringslivsverksamhet 1289 1512
170 Samhallsutveckling 2781 5403
430 Turism 714 641
752 Ekonomiskt bistand 1481 1231
758 Integration 189 242

Totalt 78792 82 850

Kommentar till programbudget

Nagra fordndringar har skett i programindelningen fér kommunstyrelsens budget for 2023 jamfort med tidigare.
Ett nytt programomrade 109 gemensamt och service” har skapats for det som inom kommunstyrelsens budget
avser dven andra forvaltningar. Omfordelning har skett frén program 131 till 109.

Det har dven skett omfordelning fran program 131 avseende samhillsutveckling till program 170 vilket framst
avser personalkostnader och fran 131 till 104 projekt och samverkan avseende samverkan.

100 Politisk verksamhet

Budgeten har 6kats med 617 tkr efter beslutat om tilldgg for politiska arvoden.

104 Projekt och samverkan

Till detta program har budget med total 1 630 tkr flyttats frdn program 131. Detta avser:

- Sveriges kommuner och landsting
- Region Jonkopings 1dn

- Brottsofferjouren

- Internationella vénner

- Vaggeryd/Skillingarydsdagen

108: KS forfogande for oforutsedda hindelser

Programomradet skapades 2022 och avser medel for KS oférutsedda héndelser.

131: Kommunledningskontoret

Programomradet bestir av kommunledning, kanslienhet, ekonomienhet, personalenhet samt IT-enhet.
Ekonomienhetens budgetram har forstarkts med 750 tkr avseende upphandling.
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Fran programomradet har flyttats:

- 791 tkr till program 104 Projekt och samverkan”

- 5 057 tkr till nytt programomrade ”’109 Gemensamt och service”
-2 078 tkr till programomrade 170 Samhéllsutveckling”

Kostnader och budget for plan och bygg som flyttats till program 170 avser kostnader for personal som arbetar
med plan och byggfragor. Denna fordndringar gor infor budget 2023 vilket innebér att 2023 inte blir jamforbart
mot budget for 2022.

Decentraliseringen ar &ndamaélsenlig, samtidigt som den forutsétter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ér
nddvindig sa att fler dimensioner dn den egna kirnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt
och uppné gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.
Kommunledningskontoret har en stddjande och rddgivande roll i detta arbete. Bland annat laggs stort fokus pa att
stodja chefer i deras uppdrag, verksamheten, medarbetaren — arbetsmiljé — ekonomiansvar. Genom chefsdagar,
utbildningsinsatser och en kontinuerlig dialog bidrar och samordnar KLK detta arbete. Bland annat jobbar vi
med ledarskapsfragor som exempelvis kan vara det kommunikativa och nirvarande ledarskapet. Ett sadant
forhallningssétt ger forutsittningar for att medarbetare kénner sig sedda, horda, respekterade och medskapande
samt vet vart vi i kommunen ar pa vig och varfor. I ledarskapet ingér ocksa ett ekonomiskt ansvar. Det &r viktigt
att 16pande skickliggdra medarbetare och chefer sa att en god forstaelse och kunskap sékerstills. I detta
kontinuerliga arbete spelar stodfunktionerna en viktig roll.

En stor utmaning for kommunledningskontoret ar att successivt skapa ritt digitalt stod for framtiden. Genom
kloka vigval for ett antal ar sedan kunde kommunen med stdd av KLK snabbt och effektivt stilla om under
pandemin till att arbeta pa distans, genomfora digitala méten m.m. Digitaliseringsgrupp ér bildad for att fanga
helheten och foresla olika végval.

Vi behover effektivisera vart beslutsfattande for att kunna halla det tempot som krivs for en kommun i stark
tillvaxt. Tydliga uppdrag fran politiken ar en del av detta men &ven rapportering, trygga processer, tydliga
rapporter och ritt fakta som ar uppdaterade och lattillgéngliga. Ett led i detta ar det pdgdende arbetet med att ta
fram forfragningsunderlag och upphandla ett kommungemensamt stdd for ledning och styrning dér 1 mnkr i
investeringsbudget avsatts. Detta arbete kommer vara i fokus kommande &r. Utdver detta beslutsstod &r
stodfunktionerna i kommunen systemforvaltare for stora system som berér hela kommunen. I dessa system gors
insatser 16pande utifran ekonomisk och personell forméga.

Ett strategiskt projekt som drivs framforallt pA HR-enheten ar "Vigen mot heltid” for att skapa forutsittningar
for fler att vélja heltidsarbete. Vi har kommit en bra bit pd vdg men for att komma en bit ldngre behdver arbetet
intensifieras, nya modeller provas och malsittningar nas.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter &r en viktig fraga. Med en
organisation i utveckling och fordndring ar det viktigt att stirka forutséttningarna for ett gott medarbetarskap och
ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, men ocksé att utveckla och behalla dagens
medarbetare. Detta dr centralt for att bibehalla och 6ka effektiviteten i hela kommunen och
kommunledningskontoret som idag har en hog arbetsbelastning.

Vikten av ett bra kommunikationsarbete &r av avgorande betydelse i sévél ett internt som ett externt perspektiv.
Inférande av en systematisk drendehantering i form av ”Min védg in” &r ett viktigt utvecklingsarbete som pagér
dér mélet &r att inkomna drenden ska kunna foljas och f6ljas upp. Under kommande &r kommer
kommunledningskontoret att paborja planering av ett omarbete av kommunens intranédt med ett mojligt
genomforande ar 2023 givet att medel kan avsittas till detta. Likasa pagar ett arbete med kommunikation och
webben. Detta arbete 4r i sin linda.
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136: Arbetsmarknad
Arbetsmarknad paverkas i stor utstrickning av statens arbetsmarknadspolitik och de uppdrag som kommer via
arbetsformedlingen. Budgeten ligger kvar pa foregdende ars niva.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att samordna och driva de arbetsmarknadspolitiska fragorna i kommunen.
Omfattningen av olika atgérder varierar med arbetsmarknadsldget. Olika insatser behovs for att stirka den
enskildes mojlighet att f4 och behélla ett arbete. Genom att samverka med arbetsformedlingen och att anvianda
arbetsmarknadspolitiska program sa kan den enskilde fa en ingang till den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunala
insatser gors frimst i samrad med arbetsformedlingen varfor de dr en mycket viktigt samverkanspart. De
fordndringar som skett inom ramen for arbetsmarknadspolitiken gor att kommunens uppdrag, mojlighet till
aktiva atgérder samt att samverka runt mélgruppen i dagsldget forsvérar planeringsforutsittningen men bedéms
inte paverka budget 2023.

170: Samhiéllsutveckling
Budgetramen har forstarkts med 700 tkr for planarbete. For att samla alla kostnader som avser planarbete si har

2 078 tkr flyttats fran program 131. Dessa avser personalkostnader.
En mindre del av programomradet finansieras via plankostnadsavtal och planavgift (dldre detaljplaner).

Sett till befolkningstillvixten sa 4r kommunen en av de mest expansiva kommunerna jamfort med bade lanet och
riket.

430: Turism

Kommunen skapar tillfdllen for samarbete mellan aktorer i besoksniringen och gor insatser efter de behov som
framkommer i dialogen med branschen. Ramen &r of6randrad jamfort 2022.

752: Ekonomiskt bistand
Programomradet paverkas dels av konjunkturutvecklingen och dels av statens arbetsmarknadspolitik.

Genom resursfordelningsmodellen har budgetramen 6kats med 717 tkr f6r 2023. Forsorjningsstodet fordndras
arligen med bistindsnormen. Antal bidragsberéttigade hushall har i inledningen av 2022 legat pd samma niva
som 2021 med ca 95 per ménad men har sedan succesivt minskat till ca 75 hushall. Konjunktur, utvecklingen av
ex. elpriser samt fordndringar i regelverk kan paverka denna siffra s en prognos gillande antal hushall ar svér
att gbra men ambitionen &r att verkar for att den nedatgaende trenden kvarstar.

Ekonomiskt bistdnd bestar av bade bidrag till enskilda och personalkostnader. Kopplingen mellan
arbetsmarknadspolitiken och ekonomiskt bistand ar stark. For att minska tiden med ekonomiskt bistdnd och ge
den enskilde stod till egen forsorjning gér kommunen ett omfattande arbete genom olika arbetsmarknadsatgarder
samt har en samverkan med alla berérda myndigheter sdsom Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och hilso-
och sjukvarden. Forandringar i arbetsmarknadspolitiken samt ovan beskrivna faktorer gér budgetering nagot
oséker.

758: Integration
Programomrédet ska i huvudsak finansieras genom statliga bidrag. Migrationsverket och Arbetsformedlingen har

ett delat ansvar for att anvisa personer till bosdttning i en kommun. En kommun ar skyldig att efter anvisning ta
emot nyanlidnda personer som har beviljats uppehallstillstind. Inom ramen for etableringen ar tanken att varje
nyanlidnd ska fa stod i att sa snabbt som mdjligt 14ra sig svenska, komma i arbete och klara sin egen forsorjning.
En viktig del i etableringen &r en bostad, praktisk hjélp i samband med boséattningen och stdd i igdngséttningen
av andra myndighetskontakter. Arbetsférmedlingen har etableringsuppdraget och forsérjningsansvaret de forsta
tva dren men “glappet” och kompletterande ekonomiskt bistdnd hanteras av kommunen.
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Det avtalade kommunantalet for mottagande 2022 &r 13 personer medan siffran for 2023 inte ar fardigstalld
annu. Mottaget hanterar dven etablerare som flyttat in till kommunen pé egen hand (EBO) och som inte finns i
avtalet. Flyktingmottagningen finansieras av statliga medel och kommunen far ersittning med ett
schablonbelopp. Schablonbeloppet ska ticka kostnader for etableringsinsatser for nyanlédnda personer under 2 ar.
Schablonerséttningen delas med barn och utbildningsforvaltningen som far 50 %. Erséttningen &r helt
individbaserad vilket gor att intékterna ar svéara att planera. 2021 préglades av covid och mottagande och
inflyttningen marginell tillika bidragen fran migrationsverket. For 2023 planeras mottagandet ater vara igang om
an forvéantas mindre intdkter fran migrationsverket da intékterna dven paverkas av mottagandet 2021 och 2022.

Nu tar kommunen emot flyktingar fran Ukraina och ska ansvara for deras bosittning. Arbetet for att ta emot
hanteras av den ordinarie flyktingmottagningen. Fér mottaget kommer migrationsverket att kompensera
kommunerna med schablonsummor som bygger bade pa beslutat antal anvisningar men ocksa pa faktiskt
inflyttade. Da bade en fast summa och dagersittning. Vissa av ersittningarna avser bade igangséttande men
ocksa avveckling av boende sa erséttningen avser inte enbart 2022. Det kommunantal som kommunen fétt pa 44
personer planeras for, men det &r oklart &nnu om alla kommer att komma samt vad som kommer gélla for 2023.
Eftersom det fortfarande finns en osdkerhet i faktiskt antal, familjesammanséttningar och eventuella vardbehov
ar planeringsforutsattningarna begransade. Det kommunal uppdraget fér denna malgrupp ar delvis oklart. Det adr
svért att Gverblicka alla tdnkbara konsekvenser av mottagandet. Forhoppningsvis kan erséttning kompletteras
ocksa efter att regelverket tillimpats en period om det behdvs. Fragan kommer att bli avhéngig langvarigheten i
skyddsbehovet. Prognosen dr déarfor svar att géra men i dagsliget ser det ut som kommunen far
kostnadstéckning.

Framatblick
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