# Rekommendation i rapporten

Granskning av strategisk lokalférsérjning

Granskat ar: 2018
Genomfort av: DELOITTE

Se bver fastighetenhetens organisering.

Redogér fér vilka tgarder har vidtagits for resp.
rekommendation

Fastighetsenheten &r sedan 2019-01-01 organiserad under
teknisk namnd, som bildades vid samma tidpunkt.
Forvaltningschef for teknisk forvaltning &r saledes chef for
fastighetschefen. En ny fastighetschef har rekryterats och
tilltrader sin tjnst 2021-02-15.

Ange underlag som verifierar att

Hur har namnden féljt upp att

angiven/angivna &tgarden/er har genomférts (t besluten verkstillts?

ex beslutsprotokoll/annan dokumentation).
0BS! Underlaget ska skickas till undertecknad.

Beslut om inrattande av teknisk namnd.

Vilka konkreta effekter har
granskningens rekommendationer
medfért i verksamheten?

Granskningens rekommendationer har
medfért en rad konkreta effekter i
verksamheten, inte minst nér det galler
att strukturera och tydliggora ansvar
och roller, samt att mer strukturerat
arbeta med lokalbehovsplan,
underhallsplan och samordning éver
forvaltningsgranser.

Overviga att bygga egen i inom
fastighetsenheten istéllet for att ligga underhall p3 entreprenad.

Under 2020 har byte av driftentreprendr genomforts. Politiskt
initiativ (5) har tagits med forslag att se 6ver mdjligheten til
egen organisation for fastighetsdriften.

Beslut tilldelning

Organisationen varderade mojligheten
att skapa en egen drift organisation
under vintern/viren 2019 i samband
med beredningar med ordférande och
vice ordférande. Organisationen var
hart belastad utifran mangden
pagaende byggnationer under denna
period. Det var en kort uppbyggnadstid
for en egen drift organisation infr en
ny upphandling (avtalsslut). Tiden for att
bygga upp en egen drift organisation
med den hart belastade organisationen
ansags vara starkt begrénsande.
Provning av fragan i teknisk namnd
gjordes darfor inte.

Fortsatta utveckla dialog, kommunikation och samverkan mellan
forvaltningarna och fastighetsenheten.

Kommunikation och samverkan ar till stor el beroende av en
tydlig roll- och ansvarsfordelning. Mycket tid har lagts ner p&
ett sadant fortydiigande

Skolans behov och aterkoppling av
utforda atgarder sker med tat
regelbundenhet.

Skapa forum for

En i lokalgrupp, under ledning av
teknisk chef har bildats, i syfte att samordna lokalbehov och
lokalanvéndning

Investeringsriktlinje har antagits av KF.

Beslut i KF.

Storre transparens bver
forvaltningarnas behov och
gemensamma prioriteringar.
Synergieffekter mellan olika lokalbehov
efterstravas.

[Ta fram en overgripande lokalforsorjningsplan inkl. tydig policy och
riktlinjer.

Lokalgruppen syftar bland annat til, att utifran en matris,
Iangsiktigt beskriva lokalbehoven, samt att ge forslag till
tidsplan och prioritering

Matris lokalgrupp.

[Ta fram en strukturerad forteckning (i digital form) av alla fastigheter
och lokaler inkl. information om skick, kostnader, andamalsenlighet, osv.

Tekniska namnden har fattat beslut om att en inventering ska
[g6ras av samtliga fastigheter som ags av kommunen. Digital
forteckning finns som byggs pa med mer fakta inom respektive
fastighetsomrade.

Beslut teknisk namnd

Kartlagga och dokumentera lokalforsérjningsprocesser (inkl. inhyrnings-,

och

Fastighetsenheten har | uppdrag fran teknisk namnd att

uppdatera

Beslut teknisk namnd

Underhallsplan med behov och utforda
stgarder for innevarande ar redovisas
systematiskt for teknisk namnd.
Atgérder inom fastighetsforvaltningen
har synliggjort for teknisk namnd.

Tydligare politisk styrning av atgarder
och behov.

Se bver mojligheten att infora nagon form av serviceatagande mellan
och bests drvaltningar avseende framforallt

anpassning av lokaler och underhall.

Inte paborjad.

Se dver systemet for internhyran. Internhyressystem bor skapa

incitament for varje forvaltning att sjélva ta ansvar for optimering av sina

lokaler.

Under 2020 har internhyressystemet justerats infor 2021 53
siitt att det planerade underhallet om 70 kr/m2 har flyttats til
investeringsverksamheten. Syftet ér att stérka dialogen kring
underhallsnivier pa fastigheter och srskilja drift och inv.
Nivaerna i internhyran ska strava mot att balansera med god
ekonomisk hushalining Gver tid. Under 2021 med ny F-chef ska
nivaerna ses over ytterligare.

| Strategisk budget for 2021 beslutad i KF i

oktober 2020 har ungefar 6 mnkr forts dver fran

hyra till inv. under tekniska namnden.

Genom budgetarbetet har de nya
sittet implenterats i teknisk namnd.
Under véren 2021 finns ett ansvar hos
TN att icera med

Denna atgérd har initierats av flera skal
bland annat for att harmonisera budget
och regler kopplat till K3-regler inom

budgetberedning kring
underhalisbehov for kommande ar.

Liks lyfts

uppi
inom ramen for budgetarbetet arligen -
vilket sakerstaller ett mer flexibelt
system jamfort att andra internhyror
som tidigare var tvunget fér att f& en
hogre underhallsniva.




