Deloitte.

Strategisk lokalforsorjning
Vaggeryds kommun

Augusti 2018 - Revsul Dedic och Lovisa Dunge



Strategisk lokalférsoérjning | Innehall

1|Page

Innehall

Innehall
Sammanfattning

1. Inledning

2. Granskningsresultat
Bilagor

ol W N =

16



Strategisk lokalfoérsoérjning | Sammanfattning

Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds kommun fatt
uppdraget att genomfdra en granskning avseende lokalférsorjning.

Sakerstéller kommunstyrelsen en andamalsenlig och tillfredstallande
lokalforsérjning till kommunens forvaltningar?

Andamailsenlig och tillfredstdllande lokalférsérining menas i denna granskning att hyresvirden (ks)
erbjuder och férser hyresgdsterna (bestdllande férvaltningar) med 6nskade verksamhetslokaler, som
levereras i riitt tid och omfattning samt att leveranserna dven stémmer med kommunens riktlinjer och
policys for lokalférsérjning.

Var sammanlagda bedémning ar att kommunstyrelsen till viss del sakerstéller en
andamalsenlig och tillfredstallande lokalforsérjning till kommunens forvaltningar.

e Fastighetsenhetens organisation ar inte helt &ndamalsenligt och bor ses dver.

¢ Dialog, kommunikation och samverkan mellan fastighetsenheten och
forvaltningarna brister. Det finns dock indikationer pa forbattring sedan den
nya fastighetschefen tilltratt i sep 2017.

e Ks saknar 6vergripande plan, strategier, mal och riktlinjer for
lokalforsérjningen.

e Forteckning 6ver alla fastigheter och lokaler avseende skick, hyreskostnader,
dndamalsenlighet osv saknas.

e Lokalférsorjningsprocesserna (inkl. inhyrnings- nybyggnations-, renoverings-,
anpassnings- och underhdllsprocesserna) ar ej kartlagda och dokumenterade.

e Overenskommet och tydligt servicedtagande mellan fastighetsenheten och
bestallande forvaltningar gallande kvalité och leveranser saknas.

e Internhyra anvidndas ej i tillracklig utstrackning som incitament till battre

lokalutnyttjande.

Kommunstyrelsen rekommenderas

Se over fastighetenhetens organisering.

Overviga méjligheten att bygga egen underhéllsorganisation inom
fastighetsenheten istéllet for att lagga underhall pa entreprenad.

Fortsatta utveckla dialog, kommunikation och samverkan mellan
férvaltningarna och fastighetsenheten.

Skapa forum for férvaltningsdvergripande lokalférsorjning.
Ta fram en dvergripande lokalférsérjningsplan inkl. tydlig policy och riktlinjer.

Ta fram en strukturerad forteckning (i digital form) av alla fastigheter och
lokaler inkl. information om skick, kostnader, andamalsenlighet, osv.

Kartlagga och dokumentera lokalférsérjningsprocesser (inkl. inhyrnings-,
nybyggnations-, renoverings-, anpassnings- och underhallsprocesserna).

Se 6ver mojligheten att infora nagon form av serviceatagande mellan
fastighetsenheten och bestdllande férvaltningar avseende framférallt
anpassning av lokaler och underhall.

Se 6ver systemet for internhyran. Internhyressystem bor skapa incitament for
varje forvaltning att sjdlva ta ansvar for optimering av sina lokaler.

Jonkoping, Augusti 2018

DELOITTE AB
Revsul Dedic Lovisa Dunge
Granskningsledare Granskare
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1. Inledning

Lokalforsérjningen syftar till att tillgodose berérda verksamheter med

dndamalsenliga lokaler for att uppna verksamhetens mal pa saval kort som lang sikt.

Samtidigt utgdér kommunens fastighetsinnehav stora ekonomiska varden i
redovisningen. Det &r av vikt att en kommun har en andamalsenlig och effektiv

lokalférsérjningsprocess som sakerstaller andamalsenliga verksamhetslokaler till
rimliga kostnader. Aven samordning, planering och framférhalining ar av avgdrande

betydelse.

Vaggeryds kommun har i likhet med manga andra kommuner ett behov att anpassa
sina verksamheter till f6ljd av demografi och nya férvantningar. Vaggeryds kommun

har de senaste aren haft en betydande inflyttning och ett 6kande fodelsenetto.
Befolkningstillvaxten och omvarldsférandringarna innebar ett 6kat behov av
verksamhetslokaler inom samtliga férvaltningar.

De fortroendevalda revisorerna har identifierat att det foreligger risk for att

kommunen inte har en effektiv och andamalsenlig lokalforsérjning, vilket kan leda

till att verksamheterna inte nar sina mal samt odnskade kostnader.

Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen sékerstéller en

andamalsenlig och tillfredstallande lokalforsérjning till kommunens férvaltningar.

Granskningen har begrénsats till kommunstyrelsen. Ovriga ndmnder berdrs ocksa

men inte som granskningsobjekt utan som bestéllare/kunder till ks
(fastighetsenheten).

Sakerstaller kommunstyrelsen en andamalsenlig och tillfredstéllande
lokalforsérjning till kommunens forvaltningar?

Hur ser organisationen ut for att hantera lokalférsérjning i kommunen? Finns
en tydlig ansvarsférdelning gallande lokalforsorjningsfragorna?

Hur fungerar samarbetet mellan hyresvard och hyresgaster?

Finns det aktuella planer, mal & strategier for lokalforsorjningen i
kommunen?

Sker dokumenterad kartlaggning av lokalbehov samt inventeringar och
bistandet av befintliga verksamhetslokaler?

Hur ser de 6vergripande lokalférsorjningsprocesserna avseende inhyrning,
nybyggnation, anpassningar och underhall av verksamhetslokaler ut? Ar
dessa dokumenterade, &ndamalsenliga och tydliga?

Hur ar maluppfyllelsen avseende lokalforsorjning enligt hyresgaster resp.
hyresvard?

Hur ser lokalernas hyressattning ut? Vilka kostnader ingar? Hur ar
nyttjandegraden av kommunens verksamhetslokaler? Anvands hyran som
styrmedel for en effektiv lokalanvandning?
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Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer med
berdrda befattningshavare. Intervjuer har genomforts med fastighetschef,
kommundirektor, teknisk chef samt forvaltningschefer inom BUN, SOC och KFN.
Granskningen har delats in i foljande sju faser:

e Planering av intervjuer.

e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

e Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material. Vid behov
komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa
revisionsfraga.

e  Rapportskrivning inkl. sakavstamning.
e Presentation av granskning till revisorer.

e Godkand rapport skickas till berérda namnder & revisorer.

Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem.
Rapporten har dven kvalitetssakrats av de intervjuade personerna.

4| Page
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2. Granskningsresultat

Utifrén genomférda intervjuer och granskat material har en 6vergripande beskrivning av
lokalférsérjningen gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till f6ljd av intervjuer och

dokumentstudier redogérs under den rubrik som ansetts mest Iimplig.

2.1 Hur ser organisationen och ansvar for lokalforsorjningen?

Fér att lokalférsérjningen ska leva upp till politiska beslut bér den kédnnetecknas av en tydlig
ansvarsfordelning. | annat fall kan hinder fér samverkan uppstd mellan de verksamheter
som dr en del av processen, vilket gér att processen riskerar att bli ineffektiv.

Av kommunstyrelsens reglemente antagen 2013-11-25 framgar att
kommunstyrelse (ks) har ansvar for att:

e |leda och samordna inkép eller forhyrning av externa lokaler

e leda och samordna kommunala fastigheter och tekniska forsorjningssystem

e genom kop, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen férvarva fast
egendom upp till ett belopp om 1 500 000 kronor.

o fatta beslut i arenden enligt lagen om forvarv av hyresfastighet men som ej
avser utévande av forkopsratt vid aktiedverlatelse.

Vidare, av kommunstyrelsens och ndmndernas reglemente framgar att ks och
namnder vid behov av inkdp eller forhyrning av externa lokaler forst ska vanda sig
till kommunstyrelsens fastighetsenhet foér samordning av kommunens totala
lokalbehov.

Fastighetsenheten (FE) ar enhet inom kommunledningskontoret som samordnar,
styr och leder projekt kopplat till verksamhetsloker och liknande. Enheten &r ocksa
ansvariga for verkstallande av investeringar kopplat till verksamhetslokaler.

FEs atagande ar:

e att forse socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen samt kultur
& fritidsférvaltning med lokaler for deras respektive verksamheter
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e teckna hyreskontrakt med externa parter som sedan hyrs ut i andra hand till
verksamheterna
e att ta hand om kommunens fastigheter

Dem senaste aren har FE haft en hog personalomsattning. Fastighetschefen
anstalldes i september 2017 och avdelningen har fatt ersatta ytterligare en person.
Vidare ar personen pa den administrativa tjansten i 65 ars alder och kommer
troligen ga i pension inom nagot ar. Ansvarig for drift ar nyligen anstalld (relativt
ung och oerfaren person. Under dennes forsta tid var forra fastighetschefen sjuk
vilket gjorde att dvrig personal inte hann med att hjalpa till med upplérning.

Vilket har skapat en del svarigheter for enheten att fullfélja sina ataganden pa ett
andamalsenligt och tillfredstéllande satt. Detta verifieras av bade
kommunledningskontoret, FE och férvaltningsrepresentanter. Sedan september
2017 har ny fastighetschef anstéllts pa enheten. FE bestar for tillfallet av fyra
anstallda (juni 2018).

e  Fastighetschef (ny sedan sep 2017).

e En administrativ tjanst (gar snart i pension).
e En ansvarig for drift (nyligen anstalld).

e En ansvarig for ombyggnation/nybyggnation.

Forvaltningarna ansvarar for planering och synliggérande av sina egna lokalbehov.
Respektive namnd gor bestéllningar av lokaler av ks (via FE).

Forvaltningarna ansvarar dven for en del av underhall, t ex skolorna som har egna
vaktmastare, socialforvaltning som bestaller och byter av ljusror. Kultur och
fritidsforvaltning har egna underhallsspecialister for att kunna ta hand om sina
fastigheter da det ar en del underhall som endast finns har, t ex reningsverken i
simhallarna samt underhall av ishallarna.

Bristfalligt samarbete och oklarheter leder enligt socialférvaltningen till att
socialférvaltningen gor en del arbeten kring lokaler som enligt férvaltningen bor
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hanteras av fastighetsenheten. Exempelvis har socialférvaltningen utfort alla
kostnadskalkyler och inventerat inventarierna pa nybyggnationen "Mejeriet”
sjalva, trots att forvaltning anser att de saknat bade resurser och kunskaper inom
omradet. Socialférvaltningen har ocksa vid flera tillfdllen behovt kontakta sjalva
externa hyresparter for att tacka sina behov.

Socialférvaltningen anskaffar vissa av verksamhetslokaler fran externa/privata
dgare sjalva, t ex for lokaler for missbruksvard. Det utokade ansvaret for
lokalfragor kraver extra resurser fran forvaltningen.

Det finns daven oklarheter i ansvaret mellan fastighetsenheten och kultur och fritid.
Detta handlar framforallt om underhall av idrottsanlaggningar. Ansvar for
underhall och skotsel av idrottsanlaggningar ligger pa féreningarna och kultur och
fritid. Fastighetsenhet utfor anda visa akuta atgarder, t ex reparation av lackande
tak. Enligt forvaltningschefen har de svart att fa betalt for utfort arbete, vilket gor
att de blir forsiktiga med att utfora fler atgarder.

Tekniska kontoret har fraimst egna fastigheter som de forvaltar och hanterar sjalva.
Kultur och fritid har férvaltningsansvar for de flesta av sina fastigheter.

Bild 1 nedan visar en 6vergripande bild éver organisation for lokalforsorjning i
Vaggeryds kommun.

Hyresgist (SN, BUN, Tekniska (ks), KFN)
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ja -~
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Fastighetsenhet ser for framtiden att deras stérsta utmaning ar att fa en
fungerande personalstyrka. De ser ocksa att man behover fa ett fungerande
underhallssystem som éar digitalt.

Tekniska ser att en av de svaraste utmaningarna ar att komma i fas med behoven
sd att det gar att fokusera pa mer langsiktiga behov.

Enligt ks samt BUN &r resurserna mindre an vad behoven ar. For soc ar det att se
till sa att man far bostader for missbrukare, serviceldgenhet men dven
kontorslokaler for handlaggare. For KFN &r det ett stort behov av fritidsgardar samt
renovering utav simhallen i Vaggeryd.

Sammanfattningsvis ser de olika enheterna olika utmaningar for framtiden men
den utmaning som bedéms av de flesta som storst ar de stora behoven som finns
och de knappa resurserna till att hantera dem.

Fastighetsskotsel och gronskotsel ar utlagd pa entreprenad hos extern aktor
(Primaér). Av intervjuerna framgar att FE och bestallande forvaltningar inte ar
tillfredsstéllda med leveranser och prestationer fran Primar.

FE far i dagslaget sammanstallningar 6ver det underhallsarbete som Primar gjort i
form utav Excel ark. Dessa ar dock inte informativa och det finns inte nagon form
av statistik éver det underhall som gors. Enligt fastighetsenheten saknar Primar
aven underhallsplaner, dar det framgar vilka jobb de férvantas gora och nar. Det
leder till fragetecken gallande vad som ska prioriteras. Vid flera tillfdllen har
fastighetsenheten fatt fakturor fran entreprendrer som utfért underhallsarbete pa
nagon av fastigheterna utan att fastighetsenheten har vetskap om vad for arbete
som &ar utfort.

I samband med forlangningen av avtal med Primar for 3 ar sedan férandrades dven
ansvarsférdelningen mellan fastighetsenheten, entreprenéren (Primar) och
hyresgasterna. En gransdragningslista har tagits fram for att fortydliga
ansvarsfordelningen. Trots gransdragningslistan anser bade fastighetsenheten och
hyresgdsterna att det fortfarande ar oklart vem som har ansvar for vad gallande
framforallt underhallet. Gransdragningen upplevs som bristfallig och svar att
applicera. Den tillampas inte konsekvent av alla berérda aktorer.

Kontraktet med Primar gar ut om ett ar. Enligt fastighetschef bér FE ha en egen
underhallsavdelning. Detta istallet for att ha externa kostnader samt for att fa
battre kontroll 6ver skotseln. FE planer darfor att foresla ett uppstartande av en
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egen underhallsavdelning. Om FE véljer att fortsatta med Primar anser
fastighetschefen att kontraktet bor géras om.

Ekonomi
Investeringsbudgeten faststalles av ks och kf bestammer prioriteringar for

investeringarna. Ndmnderna har inte egna investeringsbudgetar utan det r den
6vergripande budgeten som samtliga investeringar ingd i. Investeringsbudgeten
tacker inte endast lokalrelaterade investeringar utan alla typer av investeringar
som kommunen gor. Ett exempel ar att inkdp av fordon till raddningstjansten
ocksa ingar i investeringsbudgeten.

Till sitt forfogande har kf 55 mnkr/ar (220 mnkr/mandatperiod) att lagga i
investeringsbudgeten. Beloppet ar baserat pa 2%-6verskott mot budget samt kfs
mal om att investeringarna ska vara sjalvfinansierade. | praktiken nyttjas i
genomsnitt 70 % av budgeterade investeringsmedel.

Fastighetsenheten har till sitt férfogande en internbudget om ca 51 miljoner
kronor per ar som finansieras av intakter fran hyror. FE ar nollbudgeterad och ska
saledes ga runt pa sina egna intdkter fran hyrorna. Ks bidrar inte med nagra
ytterligare medel.

Innan den nya fastighetschefen blev anstalld hade enheten inte nagon budget for
verksamheten. Verksamheten baserades istéllet pa kostnaderna som
verksamheten hade. Numer sa har fastighetschefen gjort upp en budget for att
kunna hantera behov under hela aret. Budgeten ar endast till for att tillgodose
underhallsbehov.

Det finns tre olika nivaer for beslut avseende de investeringar som behover goras
pa fastigheterna. Mindre kostnader i form av normal fastighetsdrift pa upp till 500
kr gar det direkt via Priméar. Kostnader upp till ca 45 tkr tar fastighetsenheten hand
om. Darefter sa gar samtliga kostnader till kommundirektoren fér beslut.

Vid de tillfallen som de olika fastigheterna ar i behov av stérre anpassningar,
renoveringar, ombyggnationer eller vid nybyggnationer gar fragan upp till ks for
beslut. Ks har befogenhet 6ver en investeringsbudget som de far fran kf. Som
tidigare namndes, malet ar vara sjalvforsorjande vilket innebar att kommunen i
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nuldget inte tar Ian for att tacka upp behoven som uppstar. Dock tror ks att det kan
bli tal om att kommunen tar lan i framtiden f6r att kunna tillgodose behoven och
saledes franga fran sitt mal om att vara sjalvfinansierade.

Kommentar/Bedomning

Kommunstyrelse har ansvarig for lokalforsorjning i kommun. Det &r dock
fastighetsenheten som ligger under ks samordnar, styr och leder projekt kopplat
till verksamhetsloker och liknande.

FE bestar for tillfallet av fyra anstallda, var av en fastighetschef som ar ny sedan
sep 2017, en administrativ tjdnst som snart gar i pension samt en relativt ung och
oerfaren (nyanstalld) person som ansvarar for drift. Men tanke pa de atagandena
som FE har samt att hyresgasterna ar inte helt néjda med service och leveranser
fran FE bedomer vi att fastighetenheten inte ar helt &ndamalsenligt. Vi anser
darfor att fastighetenhetens organisering bor ser over.

Fastighetsskotsel och gronskotsel utfors av extern aktor. Var bedomning ar att
fortsatt samarbete med nuvarande aktéren bor dvervagas, eftersom varken
fastighetsenheten och/eller férvaltningarna &r inte helt néjda med dem.

Fastighetenheten ar nollbudgeterad, dvs. enheten far inga medel fran Ks. Enheten
finansieras via hyresintakter, ca 51 miljoner kronor per ar. Innan den nya chefen
anstalldes har inte enheten arbetat med uppstallning av budgetar. Detta kunde
resultera i att ingenting blev gjort i slutet av aret for att pengarna var slut.

Rekommendation
Se éver fastighetenhetens organisering.

Overvig méjligheten att bygga egen underhdllsorganisation inom
fastighetsenheten istdllet fér att Idigga underhdll pG entreprenad.
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2.2 Hur fungerar samarbetet mellan hyresvard och hyresgaster?

Enligt de intervjuade har relationen mellan fastighetsenheten (hyresvard) och
forvaltningarna (hyresgaster) under langre tid varit frostiga. Dock konstaterar bade
fastighetschefen och intervjuade forvaltningschefer att sedan den nya
fastighetschefen bérjat har relationer borjat utvecklas till det battre, dock
fortfarande inte tillrackligt bra. Den nya fastighetschefen lagger mycket tid pa att
forbattra fortroende och relation mellan fastighetsenheten och férvaltningarna.
Hens insatser uppskattas av forvaltningarna och de har stora forhoppningar pa den
nya chefen. Aven samarbete med VSbo upplevs funderar battre idag an tidigare.

Det saknas ett formellt forum dar forvaltningscheferna kan diskutera sina behov
med fastighetsenheten. Dagslaget dr som tidigare beskrivits att verksamheterna
tar upp sina behov med sina ndmnder som sedan far ta det vidare. Ett nytt forum
har utvecklats genom att de olika verksamhetscheferna samt fastighetsenheten far
narvara vid ks motena.

Kommentar/Beddmning

Dialog och kommunikation mellan fastighetsenheten och forvaltningarna har lange
fungerat dalig. Det finns dock indikationer pa viss forbattring sedan nya
fastighetschefen bérjade i september 2017. Var bedomning ar att bada parter bor
strdva mot en mer utvecklad dialog/samarbete baserad pa kund-
leverantorsforhallandet. Viktig ocksa att betona vikten av fastighetsenhetens roll
som intern serviceleverantor till bestéllande férvaltningar.

Vi noterar ocksa att det saknas forum for férvaltningsévergripande
lokalforsérjningsfragor. Vi bedomer att en strukturerad process for att samordna
verksamheternas planering med planeringen av lokalférsérjningen kan utvecklas.

Rekommendation
Fortsdtt utveckla dialog, kommunikation och samverkan mellan bestdllande
férvaltningar och fastighetsenhet.

Skapa forum fér férvaltningsévergripande lokalférsérijning.
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2.3 Finns det aktuella planer, mal & strategier for lokalférsorjningen i
kommunen?
Kommunens mal om att ar 2025 na ett invanarantal om 14 000 har uppnatts redan
2018. Storsta delen av befolkningsdkningen bestar utav barnfamiljer, vilket gor att
behovet av verksamhetslokaler &r stérst inom skolan. Lokalférsorjningen i
kommunen har inte utvecklats i samma takt som befolkningsdkningen. Av
intervjuer och dokumentanalys framgar att Vaggeryds kommun saknar
kommunévergripande lokalférsérjningsplan. Aven styrdokument som
sammanfattar kommunens évergripande riktlinjer for lokalférsorjning samt
riktlinjer for fastighetsenhetens ansvar for verksamhetslokaler saknas.
Kommunstyrelsen har inte heller formulerat nagot specifikt mal angdende
lokalforsérjning. Malen utgors i stéllet indirekt av respektive ndamnds och
férvaltnings behovsinventering. Vidare saknas underhallsplaner for lokaler och
fastigheter. Bristfalligt underhall har t ex lett till att Vaggeryd kommun fick ett vite
om ca 800 tkr fran arbetsmiljoverket foér bristande miljon (ventilation, belysning &
varme) i tva av kommunens skolor.

Av programbudget for 2018 framgar att ks har gett i uppdrag till:

Socialférvaltningen: att tillsammans med fastighetsenheten genomfdra éversyn av
lokaler och bostader inom socialndmndens verksamheter. En redogdrelse ska tas
fram sa att en helhet kan fangas for att i sin tur kunna vardera om forvaltningen
har ett effektivt utnyttjande av sina lokaler. Oversyn &terrapporteras uppdraget till
kommunfullmaktige (kf) till februari 2018. Av intervjuer och dokumentunderlag
framgdr att socialférvaltningen har genomfért en 6vergripande 6versyn av lokaler
och bostdder inom socialférvaltningen. Resultat av 6versynen presenteras i
kommande kapitel. Av intervjuer framgar att 6versynen har genomférts av
socialférvaltningen och att fastighetsenhet inte har varit involverad.

Barn- och utbildningsférvaltningen: att under varen 2018 revidera tidigare
lokalplan. I uppdraget ingar bl.a. att géra uppdelning av vad som ar efterfragestyrd
lokalexpansion (ex: fler elever) och vad som ar arbetsmiljorelaterade atgarder. En
tidsplan med en bedomd netto niva pa investeringsutgiften ska ocksa framga i
underlaget. Barn- och utbildningsférvaltningen ska beskriva behovet och
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fastighetsenhetsenheten ansvarar for de fastighetsrelaterade berédkningarna. Av
intervjuer med barn- och utbildning och erhdllet dokumentunderlag framgadr att
férvaltningen har med stéd av fastighetsenheten genomfért och dterrapporterat
éversyn av lokalbehov, reviderat tidigare lokalplan samt tagit fram en
sammanstdllning av behov som strdcker sig fram till 2025 (kostnader berdknade
fram till och med 2022 (motsvarar ndstkommande mandatperiod).
Lokalférsériningsplanen som barn- och utbildning tagit fram gdller endast fér barn-
och utbildning och innehdller inte ndgra férslag till vad som bér prioriteras. Istdllet
férvéntas ks ge ett nytt uppdrag om just prioritering. Resultat av éversyn
presenteras i kommande kapitel.

Kultur och fritid: att tydliggora Hjortsjobadets- och campings framtida storlek och
anvandning. Kultur och fritid har i underlag till budgetberedningen en begdran om
2 mnkr i investering kopplat till serviceanlaggning pa Hjortsjéns Camping.
Budgetberedningen behdver for stallningstagande en tydligare beskrivning kring
hur man ser pa anlaggningens framtidsplaner. Vidare behéver
anvandningsomradet tydliggéras. Aterrapportering av ovanstaende ska ske i
samband med delarsarsrapport i kommunfullméaktige oktober 2018. / samband
med granskning har vi inte kunnat sékerstdlla hur Idng kultur och fritid har kommit
med ovanstdende uppdrag. Det som framkommer vid intervjun dr dock att inom en
kort tid sG behéver Vaggeryds simhall renoveras.

Kommentar/Bedomning

Var bedémning ar att kommunen inte har ett system for styrning och uppféljning
som sakerstéller ett optimalt lokalutnyttjande. Det saknas 6vergripande mal,
strategier och plan for lokalférsorjningen. En 6vergripande lokalférsorjningsplan
med klarare riktlinjer, mal och strategier for lokalférsérjning i kommunen bor tas
fram. En del av arbetet har redan pabdrjats da socialférvaltningen och barn-och
utbildningsforvaltning har genomfort 6versyn av lokalbestandet inom sina
verksamheter samt identifierat lokalbehov (barn- och utbildning).

Rekommendation
Ta fram en kommundévergripande lokalférsérjningsplan ink. tydligare policy och
riktlinjer.
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2.4 Sker dokumenterad kartldaggning av lokalbehov samt inventeringar och
bistandet av befintliga verksamhetslokaler

Det finns en grov bild éver fastighetsbestandet, med den bedéms som bristfallig.
Det saknas en strukturerad och systematisk forteckning av alla fastigheter och
lokaler som innehaller information om skick, kostnader osv. Enligt
fastighetsenheten, sitter den information som finns fraimst hos en av de anstéllda
pa fastighetsenhet. Personen i fragan slutar inom kort pa fastighetsenheten. Av
underlaget noteras att kommunen forvaltarar totalt 68 fastigheter, motsvarade ca
112 000m?2.

Socialférvaltning

Som tidigare rapporterats genomférde socialférvaltningen dversyn av sina
fastigheter och lokaler. En sammanstéllning av de fastigheter som socialférvaltning
hyr, inkl. hyresvardar, avtalsperiod, storlek, hyreskostnad, anvdndningsomrade,
etc. presenteras i bilaga A.

Av sammanstallningen framgar att socialforvaltningen hyr i dagslaget totalt 24
fastigheter, varav 15 av fastighetsenheten, 6 av VSBO och tre av externa/privata
parter, se bild 2.

SOCIALNAMNDENS
FASTIGHETER PER
HYRESVARD

i
wu

3

VAGGERYDS EXTERNA PARTER

KOMMUN (F)

VsSBO

Bild 2

Av underlaget kan utldsas att socialférvaltningen hyr bostad med sarskild service
(LSS) fran 4 olika hyresvardar; fastighetsenheten, Vsbo, Grodan AB och Hogkullens
fastigheter. Fordelning (i kvadratmeter) ar relativt jamnt fordelat mellan
hyresvardar, ca 312-351 kvm/hyresvéard. Hyran per kvadratmeter och darmed
totala hyreskostnader varierar dock ganska mycket mellan hyresvardar, se bild 3.
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Hogsta kostnad per kvadratmeter noteras hos Grodan AB, 1169 kr/kvm och lagsta
hos fastighetsenheten , 482 kr/kvm* (for lokaler som hyrs hos fastighetsenheten
tillkommer avskrivning/ranta).

*exkl. avskrivning och rdnta

Hyresvard| Kostnad 2018 Kvm kr/kvm
Fastighetsavdelning* 169 331 351 482 kr
Hogkullens fastigheter 296 728 327 907 kr

Vsbo 325 216 315 1032 kr
Grodan AB 364 584 312 1169 kr

Bild 3

Som tidigare redovisats har framférallt barnfamiljer bosatt sig i Vaggeryds
kommun de senaste aren. Detta innebar att behovet av verksamhetslokaler inom
socialndmndens (SN) verksamheter inte har i lika stor utstrackning 6kat som t ex
inom BUNs verksamheter.

SN prognoserar daremot att behovet av verksamhetslokaler inom namndens
verksamheter kommer att 6ka i framtiden. Men da raknar SN med att fastigheten
"Mejeriet” blir klar till dess och da kommer det kommande behoven att téckas.
Socialférvaltning har darfér i samband med 6versynen aven tittat pa
fastigheter/lokaler som de inte ldngre kommer att ha behov av och som bor/ska
sagas upp/avvecklas.

Barn- och utbildning

Barn- och utbildningsforvaltning har som tidigare ndamnt genomfort éversyn av
sina fastigheter och lokaler. Aven investeringsbehov fér de nirmaste aren har tagit
fram.

Bild 4 visar en sammanstéllning av lokalbehovet for forskolan ar 2018 resp. ar
2022, utryckt i antal avdelningar. Av grafer framgar att idag finns totalt 20
avdelningar inom forskolan och att berdknat nettobehov ar 2022 ligger pa 25
avdelningar.
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2018-2022 Avd Tillskott

Bullerbyn 6 +1
Vaggeryd 6 +1
Hoks forskola 4 +1
ooy ¢ = a2
Gotafors skola > forskola +2
roraer

Bild 4:

I BUNs lokalplanen har hansyn till att de politiska viljorna om att ha
landsbygdsskolor tagits samt ett riktmarke om 10m?/elev. Detta tillsammans med
de krav som beddms stéllas pa skollokaler utgér sedan en grund till de kalkyler som
har tagit fram for investeringar.

FORSKOLA (tkr)d 2018 2019 2020 2021 | 2022 | TOTALT
Bullerbyn| Budget 13 Budget 18
Ny forskola Aviken Budget 18 Budget 18
Hoks farskola Budget 18 Budget 18
Gotafors 9300 9300
Fritiden 17000 | 17000
Renovering forskola 5000 5000 5000 | 5000 | 20000
SUMMA (exkl. Budget2018) 46 300

Tabell 1:

Investeringsbehovet for férskolan och for grundskolan presenteras i tabell 1
(forskola) och tabell 2 (grundskola). Behovet for forskolan exkl. det som redan
beslutats i budget 2018 uppgar till 46,3 mnkr.

Investeringbehovet for grundskolan uppgar till 320,7 mnkr. Den stérsta
investeringen avser ny grundskola i Vaggeryd sodra F-6 uppskattas kosta ca 144,7
mnkr. Detta motsvara nastan halften av uppskattat investeringsbehov. Bilaga B
visar berdkningskalkyl fér denna investering.
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TOTALT | Elevantal | Kostnad per

GRUNDSKOLA 2018 2019 2020 2021 2022 (thr) HT 22 i

Bondstorp F-3 100 5750 5 850 22 265909

Byarum F-3 6700 5750 | 12 450 51 244118

Hol 10700 | 10 700 21 400 128 167 188

Svenarum 3400 | 5750 | 14150 28 505 357

Aker 2 800 3 600 6 400 30 213333

Klevshuly 2100 5750 7 850 26 301923

Hjortsjd F-g 11 000 11 000 311 35 370
Hjortsjé sljd g 425 94325

Hjortsjo 7-9 14 200 | 3 000 14 200 321 44 237

Vaggeryd sddra F-6 NY 59 100| 59 100 | 26 500 144700 311 465273

Sorgardsskolan F-6 28 800 | 28 800 57 600 254 223228

Fagelforsskolan F-8 7075 7 075 159 44 497

Fagelforsskolan7-94 8 650 1 500 8 650 240 36042

SUMMA 22 850 | 98 900 (126 800] 45 600 | 11500 | 320750 | 1881 170521

Tabell 2:

Investeringar avseende gymnasiet berdr endast Fenix och kostnaderna uppgar till

6,5 mnkr.

Sammanstallning av totala investeringsbehoven for férskolan och grundskolan per
typ av projekt visas i bild 5.

Totalt investeringsbehov per typ av investering (2018 --> 2022)

198500

Nybyggnation/Utbyggnation
Renovering Arbetsmiljo
Idrottssal

Kék/matsal

Inventarier

Omdisponering

Rivning

Bild 5

- 20600 Totalt

B s 393 450 000 kr
. 17100

| 875

0 40000 80000 120000 160000

tkr
200000
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Nyproduktion/utbyggnation star for den storsta andelen av investeringsbehovet
foljt av renoveringar for att forbattra arbetsmiljo.

Ut6ver ovanstaende framgar av programbudgeten 2018 kommunens kommande
investerings- och exploateringsverksamhet.

e Det storsta projektet ar det sd kallade “Mejeriet”. En fastighet som ska
inrymma ett sarskilt boende, gemensamhetslokaler med restaurang samt
lagenheter for trygghetsboende.

e Inom barnomsorgen avsatts medel for flera insatser kopplat till deras
verksamhetslokaler, bland annat gors satsning pa en ny forskola i Vaggeryd
med en budget om 30 mnkr (paborjats 2017).

e Likasa gors forbattringar pa Bullerbyns férskola i Skillingaryd fér 5,5 mnkr.

e Inom skolan gors bade nyinvestering ex i Hok avsatts 11 mnkr for ny
skolpaviljong, reinvesteringsatgarder gors i Svenarums skola 0,6 mnkr och i
samband med ny stadieindelning avsatts 1,65 mnkr for anpassningar pa
Fagelfors och Sorgardsskolan.

e Ytterligare 2 mnkr vardera tillskjuts dessa tva skolor fér arbetsmiljorelaterade
insatser kopplat till ventilation.

Kommentar/Beddmning

I nulaget saknas en forteckning av alla fastigheter och lokaler som innehaller
information om deras skick, hyreskostnader osv. Dock har BUN och SOC genomfort
en 6versyn av sina lokaler.

Investeringsbehovet inom BUN stort under de kommande 4 aren, ca 393 mnkr.
Stor skillnad i hyreskostnader for LSS mellan olika hyresvéardar.

Rekommendation
Ta fram férteckning ( i digital form) av alla fastigheter och lokaler inkl. information
om skick, kostnader, éndamdlsenlighet, osv.
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2.5 Hur ser de 6vergripande lokalforsorjningsprocesserna?

De processer som kartlagda ar budget och investeringsprocesserna. Det &r via
dessa som ks tar beslut om vad som ska goéras. Nagon specifik
lokalférsérjningsprocess finns ej dokumenterad. Det finns inte nagon
dokumentation 6ver hur processen gar till.

Baserad pa vad som kommit i samband med intervjuer uppfattar vi att anskaffning
av lokaler gar ut pa féljande satt:

Behov (forvaltning) -> Beslut (Namnd) --> Budget (KS) —> Verkstéllande (FE) ->
Betala hyra (forvaltning) —> Underhall (FE).

Verksamheterna beskriver sina behov for respektive namnd och dven tar dven en
budget for behoven. Namnderna tar i sin tur upp behovet med fastighetsenheten.
Fastighetsenheten hyr ut lamplig verksamhetslokal alt. hyr fran extern aktor.
Darefter gérs en omrakning av kostnaden som sedan belastar hyran.

BUNSs forvaltningschef fortydligar att enheterna | BUNs &r med och tar fram forslag
samt presenterar forslag och budget fér ks men far sedan inte narvara vid
beslutsfattandet.

Ledtid fran att ett behov uppstar till det att en ny fastighet star klar for inflyttning
ligger pa ca 5 ar. | det har tidsperspektivet tas ingen hansyn till att manga behov
inte blir antagna nar de kommer som forslag till ks. Det betyder saledes att det kan
ta annu langre tid nér ett forslag inte anses ha hog prioritet utav ks. Ett exempel ar
att SN uppmaéarksammade att det fanns ett behov av nya typer av boenden redan
2011, boendena ska sta klara 2020.

Fastighetsenheten har i samarbete med IT-avdelningen utvecklat ett
avvikelsehanteringssystem dar verksamheterna (hyresgasterna) ska kunna anmala
avvikelser och fel pa fastigheterna. For narvarande anvands systemet endast inom
skolan. Av intervjuerna framgar att 6vriga verksamheter, kanner inte till att det
finns nagot sadant system.

Kommentar/Bedémning
Lokalforsérjningsprocessen samt inhyrnings- nybyggnations-, renoverings-,
anpassnings- och underhallsprocesserna ar ej kartlagda och dokumenterade.

Rekommendation

13| Page

Kartlégga och dokumentera lokalférsérjningsprocesser (inkl. inhyrnings-
nybyggnations-, renoverings-, anpassnings- och underhdllsprocesserna).
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2.6 Hur dr maluppfyllelsen avseende lokalforsorjning enligt hyresgéaster resp.
hyresvard?

Av intervjuerna med representanter fran soc, BUN och k o f framgar att
hyresgasterna inte ar helt tillfredsstallda med leveransen fran fastighetsenheten,
framforallt med underhall/skétsel av verksamhetslokaler. Férvaltningarna anser
att det ar for langa ledtider for underhallsatgarder, att underhallsplaner saknas
samt att pa grund av bristfalligt underhall brister dven arbetsmilj6 i
verksamhetslokaler. Vidare, ar forvaltningarna inte néjda med att de maste
hantera en del av lokalfragor sjdlva. Bade hyresgéaster och hyresvard har samma
uppfattningar kring den bristfalliga maluppfyllelsen.

Nar det galler nyproduktion anser flera av de intervjuade att hela processen tar for
lang tid. Verksamheten som bedrivs ar valdigt foranderlig pga. forandrade krav i
lagstiftningen, ny forskning inom omradet, nya hjalpmedel osv. Det &r darfor svart
att gora ett lokalprogram och krav for ett boende som inte kommer att vara
paborjat forrdn om ett antal ar. Tills det &r dags att sdtta igang med byggnation har
kraven foréandrats och processen maste delvis géras om.

Soc upplever dven att det ar langa ledtider for underhall. Avsaknaden av en
underhallsplan gor att man far ta hand om de fall som ar mest akuta forst. De ser
dock positivt pa agerandet (korta ledtider) i samband med aterstélining av lokaler,
dvs. ndr nya hyresgaster ska flytta in och lokalen behover géras om.

Nagot serviceatagande mellan hyresgaster och hyresvard finns ej, ataganden som
faststaller 6verenskommelsen om férvantningar pa parterna samt 6verenskomna
servicenivaer, t ex avseende underhall, reparationer, etc.

Sedan den nya fastighetschefen anstélldes i september 2017 framgar av
intervjuerna att de olika parterna har en mer positiv installning till samarbete. Det
har dock inte gjorts nagra enkater eller dylikt for att undersodka vad
verksamheterna tycker.

Kommentar/Beddémning

Var bedémning ar att maluppfyllelse géllande lokalférsorjning ej ar
tillfredstallande. Da det saknas nagon form av uttalad serviceniva mellan
fastighetsenhet och férvaltningarna ar det svart att bedéma kvalité pa leveransen
som tillhandahalls av fastighetsenheten (ink. extern aktor).
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Rekommendation

Se éver mdéjligheten att inféra ndgon form av servicedtagande mellan
fastighetsenheten och bestdllande férvaltningar avseende framférallt anpassning
av lokaler och underhdll.
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2.7 Hur ser lokalernas hyressattning ut? Vilka kostnader ingar? Hur ar
nyttjandegraden av kommunens verksamhetslokaler? Anvands hyran som
styrmedel for en effektiv lokalanvandning?

I lokalhyran ingar underhall, reparation och viss skotsel. Kapitalkostnad ingar ej i
internhyran, detta regleras pa namndsniva.

Uppféljning och hantering av interhyror ar bristfallig. Lokalhyran for
verksamheterna har enligt soc inte 6kat enligt index sedan flera ar tillbaka. Den
I3ga hyran bedémer soc vara kompensation for att underhallet varit bristfalligt.
Kommunikationen vid hyreshdjning anses vara bristféllig da enda informationen
hyresgadsterna marker ar att hyresavin visar hogre belopp an tidigare.

Hyran beddms ej anvandas som ett incitament till att nyttja lokalerna battre. KFN
upplever inte att det finns krav pa att utnyttja lokalerna till i stérsta mojliga man.

Bun beskriver att kommunen anvander sig av en aldre resursférdelningsmodell
istallet for att titta pa kostnad per elev. Bun har 6nskemal om att veta kostnaden
per elev och att det ar det som ska ligga till grunden vid budgetering. Det finns inte
nagon kontroll 6ver nyttjandegraden utav fastigheterna.

Fastighetsenheten har en matris som anvands vid om- och nybyggnation for att
kunna berdkna kapitalkostnad samt driftskostnader. Matrisen anvander sig av
schablonkostnader for el och skotsel.

Eftersom dokumentation och redovisning av tillgang och nyttjande av lokaler
brister ar det svart att i nulaget bedéma om forvaltningarna aktivt arbetar med
effektivt utnyttjande av befintliga lokaler. Det som framgar av intervjuer ar att
fokus pa lokalutnyttjande ar I3g eller ingen alls.

Hyran anvands ej som styrmedel for en effektiv lokalanvandning och nagot annat
tydligt incitament saknas.

Kommentar/Bedomning

Forvaltningar arbetar inte aktivt med att uppna hogre lokalutnyttjande. Det
innebdr inte att vi anser att lokalutnyttjandet inte ar effektivt men det finns inget
Overgripande system som mater detta. Fokusen ligger i forsta hand pa att |6sa de
akuta lokalbehoven.

Vi beddémer att det finns stor utvecklingspotential nar det géller hyressattning,
uppféljning, anpassning av lokalhyror.
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Internhyran satts sa att vardet pa fastigheterna ska kunna bevaras, d.v.s. i hyran
tas kostnader ut for att finansiera alla driftkostnader som ar forknippade med en
viss fastighet. Vidare skall internhyran ge incitament till battre hushallning med
lokaler. Vi bedomer dock att hyran ej anvands i tillrdckligt utstrackning som ett
incitament till att nyttja lokalerna battre inom Vaggeryds kommun.

Rekommendation
Se éver systemet for internhyran. Ett internhyressystem bor skapa incitament fér
varje forvaltning att sjdlva ta ansvar for optimering av sina lokaler.
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Bilagor

sida 1

Socialnamndens forhyrda fastigheter/lokaler

av3

| de kommunégda lokalerna tillkommer avskrivning/rénta som inte &r medriknade i nedanstiende tabell

Hyresvard

Vaggeryds
Kommun
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Verksamhet Adress Fastighets
beteckning

F D IFO-lokaler Bangardsg2 Planen 2

F d VoO lokaler Bangardsg2 Planen 2

Famlijecentral Sveavdgen 4 Oden 12

HVB Boende

Avtalsperiod Uppséagning

2014-01-01-2016-12-31 9 m, fére avtalstidens utgdng
forldangs 36 m
2014-01-01 - 2016-12-31 2 m, fére avtalstidens utgdng

forldangs 36 m
2016-07-01 - 2036-06-30 9 m, fore avtalstidens utging

farlangs 36 m

Bergsgatan 10 Blasippan 10 oct 2016-01-01 - 2020-12-31 9 m, fore avtalstidens utging

Skogsvigen 33 Uret 1

forldngs 36 m
2016-0101 - 2020-12-31 am, fore avtalstidens utging

forldngs 36 m

Lundavagen 2: Jonstorps Udde :2014-10-01 - 2019-09-30 2 m, fére avtalstidens utging

Sérskilda boenden f\kersvéigen 9

Ekgatan 4

Aktivitetshus dldre
Kontor och allm&nna

Skolgatan 2 - & Jupiter

Dagl verksamhet

Stjarnan Skolgatan Jupiter 2

forldangs 36 m
2006-01-01 - 2010-12-31 2 m, fére avtalstidens utgdng

forldangs 36 m
2006-01-01 - 2010-12-31 2 m, fére avtalstidens utgdng

forldangs 36 m

2006-01-31-2010-12-31 9 m, fére avtalstidens utgdng

forldangs 36 m

2011-01-01-2015-12-31 9 m, fore avtalstidens utgdng

Dnr

2012/139-

2016/168

2006/074
2016/162
2014/221
2006/074-

2006/074

2006/074

2011/-037

Kostnad Kvm Kommentar
2018
310 916 636 nr 1635-01-13-02
202 771 415 nr 1635-01-14-02

48 304 25 Nr 1678-01-04-03

Kuratorsrum

589 813 725 Avvecklat under 2017
(Dnr 2016/163 amdrahanskontrakt med AME)

193 214 240 1676-01-01-03
Avvecklat under 2017 anvands fran april 2018

1690943 1280 1690-01-01-01

Avvecklat i maj 2018 eller inte

2237 200 5403 1629-01-01-02 Drift

1752381 3636 1675-01-02-02 Drift

3146 577 1675-01-01-02 Drift
219 284 457 MNr 1630-01-31-02

Drift Kontor o dvriga allm, lok.

87 829 81 nr1630-01-33-01
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VSEOQ
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Dagl verksamhet
Kalleliden Skolgatan Jupiter 2

Bostad med s&rskild Ringvagen 20 Oden 17
service, LSS Gruppbostad

Korttidshoende Skogsv 31 Gotastrand 1:6
Korttdisvistelse

Packebo
Métesplats Smedjegatan £ Ronnen 4

Storgatan 45 Dalhem 1

Hemtjanstens kontor Storgatan 12 Gastgivaren 5

Storgatan 12 Gastgivaren 5
Bostad med sarskild O Allégatan 7 Gaddan 15
Serivce, LSS

Bostad med s&rskild Torsgatan8 Heimdahl 10
service, LSS

Uthyrs i andra hand Torsgatan8 Heimdal 10

Daglig verksamhet Framgangen Hagalund 7

2011-01-01-2015-12-31 9 m, fare avtalstidens utgdng
farlangs 36 m
2009-01-01 -2013-12-31 9 m, fare avtalstidens utgdng

forldngs 36 m

2014-04-01 - 2017-09-30 9 m, fare avtalstidens utgdng

forlangs 36 m

2016-06-01 - 2020-09-30 2 m, fére avtalstidens utgéng
forlangs 36 m
2016-02-010-2020-09-30 2 m, fére avtalstidens utging

farlangs 36 m

2010-03-01-2015-12-31 2 m, fare avtalstidens utgéng
farldngs 36 m
2010-03-01 - 2011-08-30 9 m, fare avtalstidens utging

farldngs 36 m

2015-04-01 - 2018-12-31 o m, fore avtalstidens utgang

forldngs 36 m

2013-08-01-tv 3 manader

19990101-1991231 9 m, fore avtalstidens utgang

2011/038

2009/054

2015/040

2016/118

2016/100

2011/045

2011/036

2015/081

2018/037

2001/084

87829

169 331

241712

124 064

79320

126 994

36 000

325216

363 416

57420

409308

81

351

500

250

638

260

20

315

52

527,5

nr 1630-01-32-01

nr 1687-01-01-01

Nr 1691-01-01-01

nr 1653-01-01-01
Salt 2018
Nr 1651-01-03-01

Nr 1680-01-01-04

nr 1639-01-02-01

nr 1639-01-03-01
(1639-01-03-02)

Nr21 501

Nr 76-501

Nr 76-008 Igh 1101

NR 74-502
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Hoégkullens
fastigheter

Grodan AB

Mack
Fastighet AB
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Knuten

Hemtjanstlokal Ringvagen 17

Filt, ungdomsmott Stationsgatan 3
FUT Stationsgatan 3
Jourldgenhet Sturegatan 37 B

Bostad med sdrksild Fageldsvigen :Algésen 4
service

Bostad med sérskild Stationsgatan Saturnus 2
service

Daglig sysselséttning Frideborgsv 15 Backaskog 9

20120601-20151231

20100401-20111231

2012-02-01- tv

2004-06-01-tv

20090201-20120131

20050601-20080530

forléngs 1 ar

9 m, fére avtalstidens utgdng

forlangs 36 m

9 m, fore avtalstidens utgdng
forlangs 1 ar

3 man

3 manader

9 m, fore avtalstidens utgang

forlings 36 m

9 m, fore avtalstidens utgdng

forlangs 36 m

nr61-514 inkl

& platser med ladduttag

nr01-503 Falt och
ungdomsmottagning
nr01-001 2:a vaning

Nr 05-016, utdver

denna finns 4 s k traningsldgenheter

2012/052 165912 185
2012/027 64476 110
2012/070 83028 100
2004/091 47 160 62
296728 327
2005/076 364584 312
326278

plus 25 biutrymmen

nr 52-9001

Kontrakt pd Fastighetsavdel
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Sammanstdllning av investeringsbehov inom BUN, 2019-22

2
SO ELT LI Utbyg;iatim Dmd is::::wmng inve:ll';t:arier E;";:::;g Kﬁk;::atsal Id ro:rssal Ri\.:irg T‘;:; ! 2018 2015 2020 2021 2022 T{[’:S:T EI?;B; ;al
= | Hoks férskola Budget 2018 Budget 2018} Budget 2018
- i; Hok 5100 2 600 700 7 2800 5 200 21 400 10700 10700 21 400 1328
E é Svenarum 300 5700 2 400 5750 14 150 3 400 5750 14 150 28
g Byarum F-3 & 400 300 5750 12 450 6 700 5750 12 450 51
= Bondstorp F-3 100 5750 5 850 100 5750 5 850 22
Ny farskola Aviken Budget 2018 |Budget 2018 Budget 2018
Fenix 1000 5 500 6500 500 & 000 6 500 421
Ostra elverket Kultur o fritid ¥ultur o fritid Kultur o fritid
ﬁ. » Hjortsjd 7-9 14 200 3 000 17 200 14 200 3 000 17 200 321
% 2 ::‘fgewd sedra -6 113200 5 000 26 500 144700 59100 | 59100 | 26500 134700 311
= - Hjortsjd F-6 1 400 100 9 500 11 000 11 000 11 000 311
Hjortsjd sléjd 8 300 750 375 9425 9425 9425
Gatafors skola—>forskolg| 5200 500 3 000 8700 8700 8700
Fritiden 2 —= 4 avd 16 000 500 500 17 000 17 000 17 000
Bullerbyn Budget 2018 |Budget 2018 Budget 2018
;5 Fagelforsskolan 7-9 8 650 1 500 10 150 3 650 1500 10 150 240
= -i: sérgardsskolan F-6 54 600 3 000 57 600 28473 28473 56 946 254
E E Fagelforsskolan F-6 75 7 000 7075 7 075 7075 159
£ Aker 300 2 500 3 600 © 400 2 2800 3 600 6 400 30
Klevshult 1 800 300 5750 7 850 2100 5750 7 850 26
Renowvering férskola 20 000 20 000 5 000 5 000 5 000 5000 20 000
E Inventarier (arlig) 8 000 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
E Arbetsmiljs (&rlig) 4 000 4000 1000 1 000 1 000 1000 4000
koksinventarier (arlig) 4 000 4 000 1000 1000 1000 1000 4 000
SUMMA (samtliga poster) 19& 500 17 100 19 925 83 350 20 600 53 100 875 393 450 22 850 | 111 400 | 152 000 | 54 600 52 600 | 393 450 2516
SUMMA (lokalprogram) 198 500 17 100 11925 75 350 20 600 53 100 875 377 450 | 22 850 (107 400|148 000 | 50 600 | 48 600 | 377 450 2516
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Bilaga B 2av?2
Ex. Investeringskalkyl Ny Skola i Vaggeryd sddra F-6

Ny skola Totalkostnad 2018-22: 144 700 000 kr
Nulage la 2017118 |Framtid 14 2022/23 1a 2025126 ||[nvestering

Stadier Stadier F-6 F-6 Klart (artal) Kostnader

Elevantal Elevantal 311 322 ht 2020 Ny skola 112 500 000 kr
Kapacitet (Skola) Behov (Skola) ht 2020 Inv ny skola 5000 000 kr
Kapacitet (Fritidshem) Behov (Fritidshem) 128 ht 2020 Skolgard/lek 500 000 kr
Kapacitet (K&k/matsal) Behov (K&k/matsal) ht 2020 SI8jd utsugsanl 200 000 kr
Storlek (m2) Storlek (m2) ht 2021 Idh halvsal, inkl inv 26 500 000 kr

Insatser/Forandringar

Alternativ 1. Ny 2-parallellig F-6-skola fér ca 330 elever. Kriver inga ersittningslokaler. Gétaforsenheten anvénds som ersittningslokaler vid annan byggnation och bygg
senare om till férskola.

Ny skola, lokalyta: Basutrymmen for 14 klasser med personalarbetsplatser ca 2200m2, Fritidshem ca 230m2, gemensamma samverkande lokaler (slgjd, musik, No-Tk,
bibliotek, matsal mm) 730m2, Admin och elevwvard 280m?2, tillagningskdk 150m2, teknikutrymmen mm 100m2 (delar pa vinden?)

Summa 3700-3800m2

Idrottsundervisningslokaler. Skolan dr ca 1,5km fran Hjortsjéskolan daridrottsundervisningslokaler finns. Férslag ir att bygga en ny idrottssal mm vister om féreslagen
plats till skolan. Idrotthall, halvsal 36*20m +omkl/dusch, férrad personalutrymmen mm, ca 800m2
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