Interna mal enligt Programbudget 2019

Finansiella mal
Finansiella mal foljs upp genom budgetuppfdljning i en 6versikt Gver alla namnders och bolags bidrag till
e Resultat
e  Sjélvfinansieringsgrad
e Soliditet
e  Budgetfoljsamhet
Arbetsgivarmal
Arbetsgivarmal féljs upp genom budgetuppfoljning i en dversikt 6ver alla namnders och bolags bidrag till
e Sjukfranvaro
e HME, Hallbart medarbetarengagemang
e Tjanstgbringsgrad

Mal for egna miljoarbetet
(Ej fastslagna i Programbudget 2019 , &r tagna ur Miljoprogram)

Mal for det egna miljoarbetet foljs upp genom budgetuppfoljning som en del av uppfoljning miljéprogrami en
oversikt ver alla ndmnders och bolags bidrag till

e Hallbart resande

e  Matsvinn

e Andra verksamhetsrelaterade bidrag



Finansiella mal (Programbudget 2019)
1. Det arliga resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och generella statshidrag, vilket motsvarar cirka 15

mnkr.
Indikator 1.1:
Arets resultat, mnkr Mal
Riktat till: Alla verksamheter
Arets resultat ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, % 2,0
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 15 mnkr 15,0

Ett dverskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och méjliggor bland annat fortsatta satsningar och
nyinvesteringar.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel 6ver mandatperiod, vilket
innebar att sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent, vilket i nuldget motsvarar cirka 230
mnkr under en mandatperiod.

Indikator 2.1:
Finansiering av investeringar, % Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Sjalvfinansieringsgrad, % (snitt mandatperiod) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Malet motsvarar en investeringsvolym inom den 65 mnkr | 65 mnkr | 65 mnkr | 65 mnkr 260 mnkr
skattefinansierade verksamheten, mnkr

Not: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per &r under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019,
medan utfall 2020 &r ett genomsnitt av 2019 och 2020.

Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet &r 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade
finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna. En lag sjalvfinansieringsgrad éver lang tid skapar ocksa
utmaningar i den lopande verksamheten genom dess successivt hogre kapitaltjanstkostnader. Beslut om att gora avsteg fran
malet infor en ny mandatperiod kan medgesi Strategisk plan och budget om investeringshehovet bedéms vara av sadan art
att en lagre sjalvfinansieringsgrad ar motiverad utifran skal som har stor betydelse for kommunens forutsattningar att
hantera sitt grunduppdrag.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.
Indikator 3.1:

Riktat till: Alla verksamheter

Soliditet inklusive pensionsatagande for anstéllda Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
och fortroendevalda, % 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022

Soliditet, % 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %

Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat
med totala tillgangar.

En 6kad soliditetinnebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar
att bade handlingsfriheten och férmégan att hantera svangningar i resultatutvecklingen ékar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels inneb&r budget i balans och dels att
prognossakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Budgetfoljsamhet, % Mal
Riktat till: Alla verksamheter
—- 5

Budgetféljsamhet, % S0 %
Definition: Budgetféljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.
Indikator 4.2:

Prognossidkerhet, % Mal

Riktat till: Alla verksamheter

Prognossakerhet, % +-1 %




Definition: Prognossékerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid
delarsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut.

En 6kad kontroll och styrning innebér bl.a. en tidig indikation om I4gesbilden och en forbéattrad framférhalining i att agera
utifrén eventuella oforutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt
forhallningssétt i syfte att bland annat oka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en framgangsfaktor.

Exempel delar per 31 aug 2019

Kontrollperspektivet beskriver hur val den ekonomiska styrningen fungerar i kommunen. Budgetféljsamhet och
Prognossakerhet ar matt som fangar kontroll.



Mal inom arbetsgivarpolitiken (Programbudget 2019)

For att Vaggeryds kommun ska vara en attraktiv kommun att leva, bo och verka i foérutsatts ett kontinuerligt arbete med de
personal politiska fragorna. Personalpolitik och personalfragor ar en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for
att framja kvalitet och produktivitet och bidra till var férméga att skapa varden for kommunens invanare. For att nd en god
méaluppfyllelse ar det viktigt med engagerade medarbetare och chefer.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga.

Med en organisation i utveckling och férdndring dr det viktigt att starka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och
ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare men ocksa att utveckla och behélla dagens medarbetare. Med ett
kommunikativt och ndrvarande ledarskap sékerstéller vi att medarbetare kanner sig sedda, horda, respekterade och
medskapande samt vet vart vi ar pa vag och varfor.

1. Viska ha attraktiva och halsoframjande arbetsplatser
Indikator: Frisknarvaron, miter antal medarbetare som har 0-frAnvarodagar, 1-5 frAnvarodagar, mer &n 5 franvarodagar pa
grund av sjukdom, sjukfranvaro, total.

Frisknarvaro Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
0 — franvarodagar p.g.a. sjukdom 45,0 50,0 53,0 55,0 50,75

1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Mer &n 5 frAnvarodagar p.g.a. sjukdom 30,0 25,0 23,0 20,0 25,5

Indikator: Sjukfranvaro, %

Sjukfranvaro Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Sjukfranvaro, % 5,2 52 4,9 4,5 4,95

2. Viska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar fér goda resultat
Indikator: HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap, méts i medarbetarenkat, resultat index

HME-Ledarskap Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
HME-ledarskap 81 82 83 83 82,25

3. Viska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator: HME, medarbetarskap, mats i medarbetarenkat, resultat index

HME-Medarbetarskap Mal Mmal Mmal Mmal Mandatperiod
2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
Riktat till: Alla verksamheter
HME-Medarbetarskap 83 84 84 85 84,0

4. Vi ska heltid och tillsvidareanstéllning som norm eller méjlighet

Indikator: Tjanstgéringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstalld personal med manadslon. Matpunkt 1 april.

Tjanstgoringsgrad Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Tjénstgoringsgrad 96,0 100,0 100,0 100,0 99,0
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