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Kommunledningskontoret 
 

  
Till  Kommunstyrelsen 

  
  

 

Kulturskoleutredning – hantering av förslag till åtgärder 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att 
-  Föreslagen åtgärd 1 kring budgettillskott 200 tkr hanteras i budgetprocessen 2021. 
 Eventuell permanent nedläggning av verksamhet ska till kommunfullmäktige för 
 ställningstagande.  
-  Föreslagen åtgärd 2 kring investering 70 tkr till instrument och teknisk utrustning hanteras 
 inom redan utsatt ram 2020, och sedan i ordinarie budgetprocess för 2021.  
-  Resterande åtgärder anses vara verksamhetsrelaterade och hanteras inom kultur-och 
 fritidsnämnden. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2018-10-29 att bifalla motionen "Kulturskola för alla" och ge 
kulturskolan i uppdrag att ta reda på hur fler barn och ungdomar ska kunna delta i 
kulturskolans verksamhet. Utredningen har genomförts och har presenterats för kultur-och 
fritidsnämnden som beslutat att ett ställningstagande kring åtgärderna behövs. 
Utredningens förslag till kultur- och fritidsnämnden innehåller 12 förslag till åtgärder. 
I utredningen står det att den utgår från den budget som kulturskolan har idag och avstår från 
att lägga förslag som är kostnadsdrivande. Däremot menar utredningen att kulturskolan 
behöver en förstärkning för att klara dagens nivå alternativt stryka någon linje i utbudet. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har att ta ställning till vilka av åtgärderna som kan hanteras 
inom kultur-och fritidsnämnden respektive hanteras i ordinarie budgetprocess, samt vilka som 
behöver avgöras av kommunfullmäktige.  
 
Utredningens 12 förslag till åtgärder: 
1. Kulturskolans budget tillförs 200 tkr från år 2020 för att upprätthålla dagens nivå, 
alternativt tas konst och bild bort från kulturskolans utbud. 
2. Kulturskolan får ett årligt investeringsbidrag på 70 tkr för instrument och teknisk 
utrustning. 
3. Ge förvaltningen i uppdrag att skriva ett gemensamt policydokument med skolan, som ska 
godkännas av nämnderna. 
4. En kulturgrupp med chefer för kulturskola, bibliotek och fritidsgårdar skapas, ansvar 
kulturskolan. 
5. Enheterna omdisponerar vardera 10 000 kronor för gemensamma aktiviteter i 
kulturgruppen. 
6. Uppdra till kulturskolan att skapa ett system för elevernas inflytande. 
7. Lyft fram en undervisningsgaranti för att öka förtroendet för kulturskolan. 
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8. Sätt mål att inom tre år ska kulturskolans gruppundervisning öka till 80 %. 
9. Utgå från de nationella målen för kulturskolan. 
10. Skriv riktlinjer hur kulturskolan ska nå sina mål. 
11. Följ upp riktlinjerna i årliga planer som redovisas för nämnden. 
12. Ge kulturskolan i uppdrag att söka bidrag från kulturskolecentrum. 

Ärende 
Fullmäktigeledamöterna Tuula Ingner (S) och Kenth Williamsson (S) har lämnat in en motion 
”Kulturskola för alla” med förslag att kulturskolan får i uppdrag att ta reda på hur fler barn 
och ungdomar ska kunna delta i kulturskolans verksamhet.  
Kommunfullmäktige beslutade 2018-10-29 § 146 att bifalla motionen. Utredningsuppdraget 
gick sedan till kultur- och fritidsnämnden. Kultur- och fritidsnämnden beslutade 2018-12-19 
att utredningsuppdraget skulle redovisas för kultur- och fritidsnämnden innan det överlämnas 
till kommunfullmäktige. Detta för att nämnden ska få möjlighet att yttra sig över utredningens 
innehåll. 
Utredaren Jan Holmkvist närvarade vid sammanträdet 2019-06-27 och redovisade resultatet 
av utredningen som bygger på inläsning av aktuella texter från bland andra staten 
(kulturrådet) och SKL (Sveriges Kommuner och Landsting). Statistik har hämtats in från olika 
källor, exempelvis GGVV-kommunerna och SCB. Information har också hämtats från 
dagspress och kommunernas hemsidor. Utredaren har intervjuat lärare och elever på 
kulturskolan, nyckelpersoner inom kultur- och fritidsförvaltning och nämnd, vidare barn- och 
utbildningschef 
Sammanfattningen i utredningen säger att: 
I utredningen framträder en bild av en kulturskola som fungerar, ger bra undervisning och 
som kan genomföra bra arrangemang. Men också en traditionell kulturskola utan nytänkande 
och utan moderna hjälpmedel. Kulturskolan uppfattas leva ett eget liv utan djupare samarbete 
med andra enheter inom kultur- och fritidsförvaltningen eller kulturlivet i kommunen. Några 
kännetecken: 
• Traditionell organisation 
• Traditionell undervisning 
• Svagt inflytande från barn och unga i skolans ämnesval och undervisning 
• Ingen närvaro på sociala medier, svag marknadsföring och kommunikation med elever och 
föräldrar 
• Inget stöd av digitala verktyg i undervisningen 
• Svagt samarbete med bibliotek och fritidsgårdar 
• Svagt samarbete med studieförbund och kulturföreningar 
• Otydligt samarbete med skolan 
• Svag politisk styrning från nämnden 
 
Utredningen pekar på ett antal områden som kan utvecklas med målet att fler barn och 
ungdomar ska kunna delta i kulturskolan. Utredningen innehåller 12 förslag till åtgärder. 
 
Kultur och fritidsnämnden beslutade 2019-06-27 § 94 att godkänna utredningens innehåll och 
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förslag till åtgärder och överlämnar utredningen till kommunfullmäktige för 
ställningstagande. 
Efter avstämning mellan kommunstyrelsens presidium och kultur-och fritidsnämndens 
presidium den 9 oktober har kommunledningskontoret fått i uppdrag att föra upp ärendet till 
kommunstyrelsens arbetsutskott för avgörande kring hur de 12 föreslagna åtgärderna skall 
hanteras, d.v.s. vilka som skall hanteras inom kultur-och fritidsnämnden respektive hanteras 
av budgetberedning samt vilka som behöver avgöras av kommunfullmäktige och därmed gå 
vidare till kommunstyrelsen.  
En delgivning av rapporten sker till kommunfullmäktige under sammanträdet oktober. 
Ställningstaganden till åtgärder i rapporten kan tidigast ske i november, beroende på hur 
kommunstyrelsens arbetsutskott ställer sig till hantering av ärendet. 
Kommunledningskontorets förslag till hantering då budgetprocessen för 2020 redan är i sitt 
slutskede: 
Föreslagen åtgärd 1 kring budgettillskott 200 tkr bör hanteras i budgetprocessen 2021. 
Eventuell permanent nedläggning av verksamhet kan behöva gå till kommunfullmäktige för 
ställningstagande.  
Föreslagen åtgärd 2 kring investering 70 tkr till instrument och teknisk utrustning bör, om det 
behöver hanteras redan 2020, hanteras inom redan utsatt ram 2020, och sedan i 
budgetprocessen för 2021.  
Resterande åtgärder anses vara verksamhetsrelaterade och bör kunna hanteras inom kultur-
och fritidsförvaltningen med kultur-och fritidsnämnden som uppdragsgivare, där samverkan 
med andra nämnder och förvaltningar kan rekommenderas om kultur-och fritidsnämnden 
anser att stöd i arbetet behövs. 

Beslutet ska skickas till 
Kultur- och fritidsnämnden 
Kommunledningskontoret 
Ekonomienheten 

 

Handläggare 
Annika Hedvall, kommundirektör 
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