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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

Mandatperiodens forsta atta manader ar till anda. Vi &r ett harligt gang av nya och gamla politiker som i namnder och
styrelser tagit ansvar for den budget och de mal som kommunfullméktige beslutade 2018. Ansvaret har vi tagit
tillsammans med tjanstepersoner alltsd chefer och anstallda samt genom att samverka med vara invanare.

Och utifran de forutsattningar som gavs ar resultatet mycket bra for de vi finns till for vilket ar alla som bor, verkar
eller lever i var kommun.

Man kan mata en kommun utifrdn manga parametrar som ekonomiska matt, maluppfyllelse, rankingar och jamférelse
med andra kommuner samt prata med s3 manga som majligt om hur de &r att vara i Vaggeryds Kommun.

Barjar vi med de ekonomiska matten sé &r vi bast i lanet. VAar skattefinansierade verksamhet har en mycket god
budgetfoljsamhet. En extra guldstjarna till socialnamnden som med strategin forebyggande arbete pa alla fronter bidrar
till effektiv anvandning av ekonomiska medel samtidigt som det blir ett battre liv for manga malgrupper.

Barn och Utbildningsnamnden som &r var storsta namnd prickar mitt i bade i ekonomiskt resultat och i kunskapsresultat
som utvecklats mycket positivt och ligger hittills i ar néra rikssnittet.

Awven andra namnder haller sig inom ekonomiska ramar och levererar valfard och service till vdra kommuninvanare.

Sa las och studera denna delarsrapport noggrant och tillsammans ska vi dra viktiga lardomar béade i det som har
utvecklats valdigt bra och hur vi kan jobba vidare med att ytterligare sékra det arbetet.

Och i analysen s& hittar vi sakert sddant som vi kan utveckla mera och forbéttra oss i.

En sak ar i alla fall saker och det &r att VVaggeryds Kommun &r en stark och framat kommun som kan se positivt pa
framtiden och kénna en trygghet i att det ar ordning och reda i finanserna samtidigt som vi dagligen levererar god
vélfard.

Gert Jonsson Kommunstyrelsens ordférande (m)



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2019

Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun, delarsbokslut
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal Prognos 201908 201808 201708 201608 201508

201912
Externa intakter 1007 684 673 655 625 567
Externa kostnader * 982 655 645 636 600 560
Avrets resultat + 25,0 +29,4 +27,8 +21,9 +25,2 +7,1
Tillgangar 1402 1132 993 915 892
Skulder och 761 428 394 354 354
avsattnlngar
Eget kapital 641 614 577 561 538
Soliditet (inkl aldre 31% 36 % 36 % 34% 33%
pensionsforpliktelser)

250

Nettoinvesteringar 195 118 53 25 18
Nettokostnadskvot 96 % 95,1 % 95,2 % 95,8 % 94,6 % 98,4 %
Totala skatteintakter och 803 536 522 499 473 450
skatteutjgmning
'(Ekgr)et kapitalfinvanare 45 400 44 050 42 000 41600 40 000
Pensionsforpliktelse tom
19071231 251 254 251 260 242 262
Langfristiga 1an 455 395 195 59 56 56
Antal invanare* 14 121%* 14 176 13 937 13 749 13 464 13 287

* prognos **prognosberékning enligt budget 2019
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Forvaltningsberattelsen

Omvarldsdel

Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvarlden paverkar Vaggeryds kommun pa lang och kort sikt. Den har béade ett
nulage och en framatblickande inriktning.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2018 2019 2020 2021 2022
BNP 2,5 1,3 1,1 1,6 1,5
Sysselsattning timmar * 2,4 0,9 -0,3 -0,3 0,4
Timlon, konjunkturlénestatistik 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3
Konsumentpriser, KPIF 2,1 1,8 19 1,8 2,0
Realt skatteunderlag 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0

Not: * = Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturen

Svagare utsikter i omvérlden

Global tillvaxt vaxlar ner i &r Utfall och indikatorer har i stort sett bekraftar den utvecklingen relativt val. Svag statistik for
den globala handeln har enligt SKL ekonomirapporten i Maj 2019 rentav dvertraffat den tydliga avmattning som man
beskrev i sin decemberprognos. | de senaste ménadernas rapporter fran EU-kommissionen, OECD och IMF, har darfor
prognoserna for global BNP reviderats ned. Darmed ser utsikterna for den internationella ekonomin svagare ut 2019,
framforallt i utvecklade ekonomier. I de flesta lander har dock dampningen for tillverkningsindustri och utrikeshandel &nnu
inte borjat synas i utfall for sysselsittning och arbetsloshet, men SKL tror att detta bara ar en tidsfraga. Den globala tillvéxten
forvéntas vaxla ner i & och nésta ar och prognosen for 2019 visar den lagsta globala BNP-tillvéxten sedan 2009. Inte minst
utvecklingen i Europa och Kina bedéms bidra till vérldsekonomins inbromsning, vilket sanker utsikterna for svensk
exportmarknad, men sjunkande BNP-tillvaxt forvéantas daven i USA.

I och med senarelédggningen av uttradesdatumet for Brexit undanrojdes ett prekart lage, och det &r nu en lagre risk for en, hard
Brexit, skriver SKL i majrapporten. Men &nnu rader stor osakerhet om hur detta ska sluta, med fortsatt negativ inverkan pa
naringslivet i sdval Storbritannien som Europa. Handelskonflikten mellan USA och Kina har snarast gétt mot en
nedtrappning. Det 4r dock svart att se ndgon snar och enkel 16sning; forhandlingarna fortléper, men hur nésta kapitel slutar ar
i hogsta grad ovisst. Det finns dven andra spanningar, bland annat en tullkonflikt mellan USA och EU, jamfort med for nagra
ar sedan tycks forutsattningarna for det globala handelsutbytet ha forsamrats. | Europa ar de svaga offentliga finanserna i flera
lander ett allvarligt problem. P& flera hall ligger idag den offentliga skuldsattningen vildigt hogt, till skillnad fran den
svenska. Men det offentliga sparandet gér nu mot underskott. Skuldkvoter langt 6ver 60 procent galler for flera av eurozonens
storsta ekonomier, sdsom Spanien, Frankrike och Italien. Risken &r darmed att lander i Europa framéver kan komma att
tvingas till budgetétstramningar, i varsta fall i ett lage da konjunkturen skulle ma bast av expansiv finanspolitik. Inte minst ar
utvecklingen for Italien oroande, nér landet i ar fortsatt formodas sta pa randen till recession.

SKL — Hogkonjunkturen nar sin topp 2019

SKL — Sverige gar mot svagare konjunktur

Den starka svenska konjunkturen borjar nu mattas av. BNP-tillvéxten i Sverige bedoms falla till 13ga 1,4 procent bade 2019
och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av stigande sysselsattning i Sverige ser darfor ut att upphora. SKL
raknar med att vandpunkten kommer under loppet av 2019. Den bedémda konjunkturavmattningen gar langsamt och slar
igenom med fordrajning pa arbetsmarknaden. Nedvéxlingen i den svenska BNP-tillvéxten sker samtidigt med en lagre
tillvaxt hos viktiga svenska handelspartners. Svaghetstecknen for global handel och industrikonjunktur &r i nulaget patagliga.
Pa flera hall ses dampade tillvaxtutsikter, inte minst raknar SKL med en blygsam BNP-6kning i Tyskland i ar, vilket far stor
betydelse for den europeiska ekonomin. | prognosen ar det dock inte nettoexporten som ar huvudforklaringen till den laga
svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvaxt. Sjunkande bostadsinvesteringar, samt en
svag utveckling for 6vriga investeringar inom naringslivet ar det som framférallt star for ddmpningen. Trots I1dg BNP-tillvéxt
forblir alltsa arbetsmarknadskonjunkturen rétt stark i prognosen. Man raknar ocksa med att den hittills langsamma uppgangen
i lonedkningstakten fortsatter kommande ar. Men lonedkningarna forblir historiskt sett relativt dampade. Den svaga
produktivitetstrend som varit sedan finanskrisen 2008 antas hénga kvar. KPIF-inflationen beddéms ligga kvar i ndrheten av 2
procent och man antar att Riksbanken héjer reporantan i mattlig takt kommande ar.
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Skatteunderlagstillvaxt

Skatteunderlagsprognosen ar baserad péa den samhallsekonomiska bild som SKL utgar ifran. Trots att konjunkturuppgangen
medforde en nagot storre okning av arbetade timmar 2018 jamfort aret innan skedde en tydlig inbromsning av
skatteunderlagstillvaxten. Forklaringen finns till viss i att I16nedkningarna avtog, &ven om huvuddelen forklaras av en teknikalitet:
d.v.s. att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta kompenseras kommunerna for genom en hojning av anslaget
Kommunalekonomisk utjamning. SKLs bedémning ér att 6kningstakten i skatteunderlaget fortsatter avta. Prognosen fran SKL &r
att hogkonjunkturen gar mot sitt slut, med &nnu svagare sysselséttningsutveckling och en minskning av arbetade timmar som foljd.

Finansiella profiler - en jimforelse mellan kommuner i Jonkopings lan

Finansiella profiler — en jamforelse mellan kommuner i Jonkopings lan Genom att jamfora olika nyckeltal kan man pa
ett Gversiktligt satt se var Vaggeryds kommun befinner sig finansiellt och hur man utvecklats i forhallande till 6vriga 12
kommuner i Jonkopings lan de senaste tre aren. Modellen &r framtagen av Kommunforskning i Véstsverige (KFI).
Analysen blir fardig i augusti arligen och baseras pa bokslutet 2017-12-31. Modellen innehéller fyra perspektiv som ar:

* Kontrollen 6ver finansiell utveckling
* Léangsiktig handlingsberedskap

* Kortsiktig handlingsberedskap

* Riskforhéllande

Polardiagrammet innehdller, dels fyra finansiella perspektiv (axlar), dels tta nyckeltal som &r viktiga ur en kommuns finansiella
horisont. De fyra perspektiven (axlarna) ar langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap,
riskforhallande samt kontroll dver den finansiella utvecklingen. Varje perspektiv (axel) ar summan av de fyra nyckeltal som ligger
néarmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal véger lika tungt i beddmningen. Exempelvis ér Risk”” summan av nyckeltalen skatt,
soliditet, finansiella nettotillgangar och kassalikviditet.

Diagrammet har skalan 1-5. Po&ngskalan &r relativ. Det finns tretton kommuner i Jonkdpings 1&n och poéngen har fordelats enligt
foljande: Den kommun som har den starkaste observationen far en femma, de tre kommuner som féljer far en fyra. De kommuner
som ligger i mitten far en trea. Darefter foljer tre kommuner som far en tvaa och den svagaste kommunen far foljaktligen en etta. |
allménhet &r det sa, att om kommunen far en 4:a eller en 5:a for ett nyckeltal i den finansiella profilen, ar styrkan pa nyckeltalet
oftast mer &n tillfredsstéllande.

Resultat fore extraordinédra poster

En grundlaggande forutséttning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar att balansen mellan I6pande
intékter och kostnader &r god. Ett matt pa balansen mellan de l6pande intékterna och kostnaderna ar resultat fore extraordinéra
poster. Detta resultat innehaller alla kommunens l6pande kostnader och intakter och bor i forhallande till verksamhetens
bruttokostnader ligga mellan 2 % och 3 % 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kommunen skall kunna bibehélla sin kort- och
langsiktiga handlingsberedskap. FOr expansiva kommuner med stora investerings- behov bor resultatet i de flesta fall ligga mellan
3 % och 5 % om kommunens finansiella handlingsutrymme skall bibehallas. For kommuner med befolkningsminskning kan det
racka med ett resultat mellan 1 % och 2 %.

Vaggeryd redovisade under 2016 ett resultat fore extraordinara poster i forhallande till verksamhetens bruttokostnader
pa 4,6 %. Det forsvagades till 0,9 % under 2017, for att under 2018 forbattras till 2,7 %.

For kommunerna i lanet uppgick motsvarande genomsnittligt resultat till 3,0 % under 2016. Under 2017 forsvagades
det marginellt till 1,3 %, for att under 2018 kraftigt forsvagas till 0,4%. Det innebar en forsvagning under perioden med
2,6 procentenheter.

Dent samlade genomsnittliga resultatet under de tre senaste aren uppgick till i lanet per ar till 1,6 %. Forklaringar till
den relativt starka samlade resultatnivan under perioden var en 6kning av skatteintikter och att kommunerna haft
intdkter frAn exploateringsvinster, positivt finansnetto och omfattande erséttningar fran staten for bland annat
flyktingmottagandet. | takt med att dessa intdkter minskat under perioden, framst 2018, har &ven kommunernas resultat
att forsvagats i lanet.

Slutsatsen av ovanstaende &r att Vaggeryd uppvisade en ndgot starkare resultatutveckling mellan 2016 och 2018 och ett
starkare resultat under 2018 jamfort med snittet i 1anet.
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Kommunen uppvisade en liten avvikelse mot budget sammantaget. Avvikelsen var bast lanet 2018. | och med att vi
hojde skatten med 30 6re 2018 passerade Jonkdpings kommun oss som den kommun som har l&gst utdebitering mot

sina invanare 2018.

Soliditeten ar fortfarande stark i forhallande till 1anets kommuner. Den héga investeringstakten innebar successivt en
forsvagning och vi kan troligen rakna med en samre poang i det nyckeltalet kommande ar.

...i forhallande till Jonkopings lan

2016 2017 2018
Ling sikt, Liing sikt, Ling sikt,
3 kaparitet kapacitet kapacitet
wwesterngr . Skattesats meserg . 1 Skattesats imestenger. Skattesats
21
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt 3 Saliditet Genemsnittligh 3 Sollditet
resulial =3 ar resultat =3 dr N resuliat = 3 &r 2
f‘ 1
Kontrall Risk Kontroll Risk K 1 T | Risk
Resultat Resultat Resultat
féire extra- Finansiella libre axira- Finansiella fare pxira- Finansiella
ard. poster nettatillzdngar ord. paster nettotillgdngar ord. poster T nettotillgdngar
Budgat- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
Tiljsamhet  Kort sikt, likviditet foljsambet Kot sikt, likviditet liljsamhet  Kort sikt, likwiditet
beredskap beredskap beredskap
- - o - ]
...1 forhallande till riket
2016 2017 2018
Lang sikt, Lang sike, Ling sikt,
i kapacitet - kapacitet kapacitet
Skattefin. av Skattefin, av Skattefin, av
investeringar s Skattesats inwesteringar ¥ Skattesats investeringar - Skattesats
& 41
Genomsnittligt ] " Genomsnittligt 1l Genomsnittligt ol
resultal — 3 ar 2 seliditet fesultat - 3 dr o Soliclitet resultal - 3 dr soliditet
Kantroll T _} Risk Kontroll 1 ; Risk Kontroll Risk
Resisltal Resultal Resultal
fisre extra- Finansiella faire extra- Finansiella Fire extra- Finansiella
ord, poster - nettatillgdngar ard. paster nettotillgdngar ard. peater nattotillgingar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
filjsamhet  Kortsikt,  likviditet folisamhet  Kortsikt,  likviditet faljsamhet  Kort sikl,  likvidite:
beredskap beredskap beredskap
Finansiella nyckeltal - 2018 Lanet Vaggeryd
Skattesats (kr) 21,90 21,49
Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnad i relation till verksamhetens bruttokostnader (%) -1,4 0,3
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%) 17,0 32,0
Resultat fore extraordinara poster/verksamhetens kostnader (%) 0,4 2,7
Finansiella nettotillgangar (%) -19 -8
Resultat fore extraordindra poster under de senaste tre dren/verksamhetens kostnader tre senaste
aren (%) 1,6 2,8
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Finansiella profiler - en jamforelse mellan kommunkoncerner i Jonkdpings ldn
Vaggeryds kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2017 och 2018, resulterade i en nagot forsvagad profil
vilket beror pa den hoga investeringsvolymen som péaverkar egenfinansieringsgraden av investeringar och likviditeten.

Soliditet

Vaggeryds koncern har en starkare soliditet jamfort med snittet i lanet. Koncernen redovisade 2017 30 %, vilket
forsvagades under 2018 till 27 %. Detta var 10 procentenheter hdgre &n snittet i gruppen som uppgick till 17 %. Detta
gav 2018 en 4:a for koncernen i den finansiella profilen. | kommunprofilen lag Vaggeryd ocksa pa en 4:a.

Kassalikviditet

Vaggeryds koncern har en svagare kassalikviditet jamfort med snittet i gruppen. Koncernen redovisade 2017 ett varde
pa 67 %, vilket forsvagades till 63 % under 2018. Detta var 19 procentenheter lagre &n snittet i gruppen som var 82 %.
Detta gav en 2:a for koncernen i den finansiella profilen. Fér kommunen lag Vaggeryd pé en 3:a

Resultat fore extraordindra poster

Koncernen redovisade under 2018 ett starkare resultat i forhallande till snittet i gruppen. Koncernen redovisade 2017
ett varde pa 2,6 %, vilket forbattrades till 4,2 % under 2018. Detta var 2,2 procentenheter hogre &n snittet i lanet som
var 2,0 %. Detta gav en 4:a for koncernen i den finansiella profilen. | kommunprofilen lag Vaggeryd ocksa pa en 4:a.

Egenfinansieringsgraden av investeringar

Koncernen redovisade under 2018 en lagre intaktsfinansieringsgrad av investeringarna jamfért snittet i gruppen. Ar
2017 var utfallet 78 %, vilket forsvagades till 33 % under 2018. Detta var 26 procentenheter lagre &n snittet i gruppen
som uppgick till 59 %. Detta gav en 2:a for koncernen i profilen. | kommunprofilen lag Vaggeryd pa en 3:a.

Finansiella nyckeltal for kommun och koncern

Nyckeltal (procent) Niva ps mattet  Snitteti  Niva pAmattet  Snitteti  Differens mot

iVaggeryd lanet i Vaggeryd ldanet ldnets snitt
2017 2017 2018 2018

Langsiktig kapacitet,/Risk

Soliditet® for kommun 35 17 32 v 15

Soliditet® for koncern 30 17 27 17 10

Kortsiktig beredskap,/Risk

Kassalikviditet for kommun 81 BT 70 i -7

Kassalikviditet for koncemn 67 88 63 82 -19

Kortsiktig beredskap,/Kontroll

Resultat fare extraordinara poster / verksamhetens kostnader for kommun 0,9 1.3 2.7 0.4 2.3

Resultat fdre extraordinara poster / verksamhetens kostnader for koncem 26 N 432 2 22

Langsiktig kapacitet,/Kontroll

Skattefinansieringsgrad av investeringar | kommun 60 67 35 h2 -17

Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i koncern 78 64 a3 59 -26

* Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser

Far definitioner se nasta sida.

Lang sikt, Ling sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet kaparitet
Imtékesfinensleringsgrad 5 Saliditet inklushee Int2kt=finansiaringsgrad L Zoliditat inklusive intiktsfinansieringsgrad L Soliditet inklushe
v InveSteringar . s:.mtllgn pensloner &v ImeeSteringar Samtligs penSianer av inveSteringar 4 Samtlige penSianar
]
-
1 : .
. r 1 i
Kontroll 7 Risk Kontroll Risk Kontroll £ ri Risk
'
-
Resultas fore Kassa- Resultat fire Kassa- Rasulzat fire T Kassa-
extraordindre paSter likiditet extraardindra poSter likviditet extrecrdingra poStar likwiditet
Kort sikt, Kort sikt, Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap

= = = Hommunen — Koncernen
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Befolkningsutveckling
Nedan redovisas Vaggeryds befolkning frdn 2011 — 20190731. Befolkningen har 6kat fran &r 2011 till idag med
ungefar 1 016 personer. Innevarande ar har 6kningen till och med juli varit 196 invénare.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201907
Befolkningsutveckling 13160 13148 13209 13229 13372 13 644 13840 13980 14176
Arlig forandring 169 -12 61 20 143 272 196 141 196

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB). Not: Invanarantalet 14 132 invanare avser 2019-07-31 eftersom statistiken faststalls med en efterslapning kan
inte invanarantalet per 31/8 redovisas i delarsrapporten.

Befolkningsprognos
Nedan prognos har anvénts i Strategisk plan och budget 2019-2021.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsprognos 14121 14 315 14 484 14653 14 816 14972 15127
Arlig férandring 141 194 169 169 163 156 155

Kalla: Vaggeryds kommun, Strategisk plan och budget 2020 — 2022.

Hittills under 2019 har 6kningen t o m juli varit 196 invanare, vilket ar 55 invanare mer &n prognosen for helaret
2019. Prognosen indikerar en befolkningsékning under kommande &r. Om vi jamifr prognosen 2025 om 15 127 med nuvarande
invanarantal om 14 132 & ckningen 995 personer. Denna prognos anger en mojlig utveckling, och finns med i planeringenav
kommunens verksamhet. Det finns i alla prognoser ett matt av osékerhet. Av det skalet foljer kommunen I6pande
befolkningsutvecklingen.
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Vision, vardegrund och dvergripande mal

Vision och vardegrund 2030

Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dér gladjen smittar.

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och héallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2015-2019

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. b) Det &r viktigt att hela kommunen
far mojlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor
skjutféltets grénser.

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlgsande forhallningssatt. b)
Jamstélldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Saval traditionella industriféretag som
tjansteforetag

04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utslapp av
vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.
05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken

06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet.

07. Kommunens elever ska lamna skolan med godkénda betyg

08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen.

09. Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och varierat
foreningsliv i hela kommunen.

10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer provas.

Nya évergripande mal for mandatperioden 2019-2022 enligt KF 2019-05-27

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

med héllbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
...med hog sysselsittning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
...med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god hélsa
...som ir attraktiv, trygg och tillginglig - dar alla kanner delaktighet och kan paverka

Under 2019 har nya 6vergripande mal arbetats fram och beslutats av fullmaktige. Namndernas mal 2019 bidrar direkt
till de tidigare malen, och kommer successivt under aret 6verga till att fokusera pa de nya fyra malen. Redovisningen
kommer darfor under aret ske parallellt, dar de nya malen innebér ett medborgafokus och en tydlig koppling till
Agenda2030, och dér de interna malen kommer hanteras separat.
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Bakgrund till kommunens vision och vardegrund och malstyrning

Ar 2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun som plats. Den togs fram tillsammans av politiker, foretagare,
foreningsmanniskor, elever, tjansteman och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill strava mot att vara, den ar
var karta och malbild Gver vart vi ar pa vag. Visionen &gs av alla och bygger stolthet, framtidstro och en anda for
kommunen som plats.

Kopplat till visionen finns var externa marknadsféring och samverkan beskriven i en Marknadsplan framtagen
tillsammans med Vaggeryds Naringslivsrad. Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Har ger vi plats for att
gora skillnad — leder oss i allt det vi gor och séger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte &r att skapa en samsyn
kring hur vi bygger bilden och beréattelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka omraden och har sin koppling i
kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Det ar ocksa med koppling till Kommunfullméktiges vergripande mal och med utgangspunkt fran visionen, som
matning och uppféljning gérs av mal, medel och kvalitet.

Maétning och uppféljning av kvalitet gors med fokus pa de vi finns till for och hamtar resultat fran bl.a. KKiK,
Kommunens kvalitet i korthet, SCB medborgarundersékning, Oppna jamforelser och Medarbetarenkit.

For att uppna visionen har Vaggeryds kommun ar 2013 i ett Kommunfullméktigebeslut initierat ett
kommunadvergripande internt kvalitetsarbete med inspiration av LEAN i syfte att skapa ett forhallningssatt som ger
storsta nytta for invanaren. LEAN-filosofin harstammar fran det japanska bilféretaget Toyota och bygger pa att de som
ar narmast verksamheten i vardagen ar de som bast kan se vad som kan férbéttras, och hur.

Vardeverkstaden knyter samma vision, vardegrund och ledningsfilosofi och &r ett
metodstdd for det interna kvalitetsarbetet. Syftet med vérdeverkstaden &r att med
hjélp av en samlad 6versiktlig bild 6ver verktygen vi anvander for vart interna
kvalitetsarbete, fa inspiration och stod i vardagen.

Vi skall skapa en arbetsplats dér medarbetare har en kansla for helheten, utvecklas
och skapar ett okat varde for vara medborgare. Delaktighet och engagemang
genom standiga forbattringar skapar forutsattningar for att frigéra resurser och
anvanda dem dar det behovs bast. Malet &r att vision och vardegrund ar en naturlig
del av vart interna forhallningssatt och att alla medarbetare och ledare kénner att
de gor skillnad.

MATA DCH FBLIA UPP

Kvalitetsarbetet skall leda till en 6kad nytta, kvalitet och larande i vara verksamheter och ge en resultatnyfiken
organisation.

| februari forlangdes giltigheten till 2030 for VVaggeryds kommuns vision, Har gor vi plats for att gora skillnad, i syfte
att skapa nya mal for mandatperioden som kan hjalpa till att uppfylla visionen. Kommunfullmaktige beslutade den 27
maj att godkanna de nya malen for mandatperioden som ingar i SPB20 (rambudget). Ett strategiskt utvecklingsprogram
ar under framtagande som dels ska fortydliga malens inneb6rd men dven uppfylla tidigare beslut om ett
héllbarhetsprogram. De nya 6vergripande malen har ett medborgarperspektiv, koppling till Agenda2030 och
omhéndertar de dvergripande mal som funnits tidigare. Alla namnder skall bidra till alla fyra 6vergripande mal. De
interna finansiella malen, personalpolitiska malen och det egna miljoarbetet redovisas i samband med
budgetuppfdljning.
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Overgripande prognos maluppfyllelse Kommunfullmiktiges mal

Hur mits mituppfyllel 2016 2017 2018 Prognos  Fortsatt
ur mats maiuy eisen
Fullmaktiges dvergripande mal 2015-2018 o 2019 arbete 2020

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far mégjlighet att utvecklas.
b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutféltets granser.
02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt

Servicemdtning KKiK, SCB - -

problemldsande f&rhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och medbargarundersskning [®)] @ () @ Interna madl

Boendeutvecklingsprogram, - - - -
marknadsplan inkl. Svenskt naringslv () (] (@) @ Nya mal 1,4
ranking och befolkningsmdl

ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Foretagsklimatsundersskningar -~ .
o . . e N - ) Q ] [ ] @ Nytt mal 2
Saval traditionella industriforetag som tjansteforetag. Svenskt Ndringsliv och SKL Insikt
04. Miljdfrégorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter.
Bl.a. genom minskade utsldpp av vaxthusgaser fran energianvandning i -~ ~ -~ ~ .
8 PP 8 8 & Miljoprogrammets uppfyllelse (@) (@] Q (@] Interna mal

byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli
klimatneutral.
05. Det ska vara ett gott forhallningsséatt mellan personal, arbetsledning

och politiken Sjukfrdnvare, HME enkdt Q @ @ @ Interna mél
Resultat, soliditet, - oy Sy Int o
06. Politiken ska préglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. sicifinansieringsgrad S - & nterna ma
07. Kommunens elever ska Iamna skolan med godkénda betyg. Andel godkéinda elever i 6k 9 Q @ Q @ Nytt mdl 2
08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. Subjektiv beddmning Q @ @ @
09. Vageeryds kommun ska stérka sin position som en god kulturkommun - - - _
BEETY! p g 5CB medborgarundersokning (D) (D] (D) (@] Nytt mal 3

och verka fér ett rikt och varierat foreningsliv i hela kommunen.

10. Méngfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att  |andel externa tjdnster inkpta samt ® ® = ®

alternativa driftsformer prévas. pdgdende initativ

I drsredovisningen for 2018 redovisades och godkandes en maluppfyllelse for hela mandatperioden, och de tio malen
dvergar succesivt till fyra nya mal under aret dar de interna malen redovisas separat.

Prognosen ovan &r en helhetsbedémning av mjuka och hérda vérden kopplat framfor allt till kommunovergripande
resultat. 3 av malen uppfylls och det handlar bl.a. om etableringsméjligheter och det aktiva samarbetet regionalt. 7 av
malen uppfylls delvis och de delmal som bidrar till att de endast delvis uppfylls ar skjutfaltets fortsatta paverkan pa
bostadsutvecklingen, ett antal av miljoprogrammets atgarder som inte berdknas kunna vara genomforda under aret,
sjukfranvaro som inte nar malet, sjalvfinansieringsgraden, ingen utveckling kultur och fritidsutbudet i kommunen samt
att elevernas betyg inte natt malniva annu dven om det utvecklats positivt och nu ligger nara rikssnittet.

Kommentar 6vergripande malprognos

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. b) Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att utvecklas. c¢) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutféltets granser. Prognos: Uppfylls delvis

a) Uppfylls - Baserat pa mal for bostadsforsorjningsprogram och svenskt naringslivs ranking. (SCB
medborgarundersdkning genomfdrs ej 2019). Befolkningsprognosen ar fortsatt positiv, och det byggs med hdgre takt &n
bostadsforsorjningsprogrammets mal om 50 bostader, for delaret ar ndra 60 bostéder byggda och har fétt slutbesked,
mot malet 50. | Svenskt naringslivs ranking halkar Vaggeryds kommun halkar ner 10 platser till plats 30 i landet, trots
goda resultat i enkatsvar, och det beror pé att andra kommuner har utvecklats mycket. | Enkatsvar ar det kompetens-
forsorjning samt politikers, tjanstemans attityder till foretag som sjunkit, skolans har ¢kat, gentemot andra kommuner.
Statistikdelen gynnas av 1&g arbetsloshet men inte av 1aga siffror for nyforetagande och foretagsamhet i kommunen,
b) Uppfylls delvis - Det byggs pa bada stora orter, men 6vervager under delaret med flerbostadshus i Skillingaryd och
smabostadshus i Vaggeryd. Detaljplaner fardigstalls enligt plan.

c) Uppfylls ej - Skjutfaltet har fortsatt pverkan pa bostadsutvecklingen.

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande forhallningssatt.
b) Jamstélldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen. Prognos: Uppfylls
delvis.

a) Uppfylls - Bedomningen gors genom SKLs servicematning som genomfars vartannat ar, det genomfors inte 2019.
Verksamheter mats genom olika brukarundersokningar vilka publiceras forst senare under aret.

b) Uppfylls delvis - Planerade aktiviteter genomfors, dér nya 6vergripande mal nu ar kopplade till Agenda2030.
Indikatorer tas fram under hosten. Bedémning utifran att planerade aktiviteter genomfors.
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03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Savél traditionella industriforetag som
tjansteféretag. Prognos: Uppfylls

Baserat pa svenskt naringslivs enkat dar Vaggeryds kommun utvecklats positivt jamfort med andra kommuner i
enkatfragorna géllande service till foretag, tillampning av lagar och regler samt foretagsklimatet som helhet.

Matning av myndighetsservicen genom SKL Insikt genomfordes for forsta gangen 2018 med goda resultat, arets
undersokning péagar. Aktiviteter for etablering pagar kring Logpointomradet.

04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utslapp av
véxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli
klimatneutral. Prognos: Uppfylls delvis.

Beddmningen baseras pa prognosen for miljoprogrammet dar 22 atgarder berdknas vara klara 2019, 40 pabérjade och
11 ej paborjade. De mal som inte uppnas handlar om att minska korstrackorna med fossila branslen, skotsel av vara
tatortsnara skogar genom ett hyggesfritt skogsbruk, utbyte av de farligaste kemikalierna till mer miljéanpassade
alternativ samt forebyggande av avfall och minskningen av anvandningen av engangsprodukter.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken. Prognos: Uppfylls delvis.
Bedomningen baseras pa goda resultat for frisknarvaron, vilket innebér att 0 dagars franvaro har 6kat och
Iangtidssjukfranvaron minskat. Mélet for sjukfranvaron 6,1 % for helaret beraknas inte kunna uppnas, och har generellt
okat inom alla forvaltningar utom tva, med ett totala resultat for delaret (t.o.m. juli) 6,14 % (2018 var resultatet 6,03 %
for samma period).

06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. Prognos: Uppfylls delvis

Beddmningen baseras pa att kommunens finansiella mal nr 1 om ett resultat om minst 15 mnkr uppfylls 2019 enligt
nuvarande prognos likasa soliditetsmalet om minst 30 procent bedéms klaras, om &n precis. Kommunens hdga
investeringsniva inom den skattefinansierade verksamheten innebar att vi behover lana externt. Malet om 100 procent
sjalvfinansiering nas inte 2019. Budgetfoljsamhet och prognossakerhet beddms bli god 2019 varvid slutsatsen ar att 3
av 4 finansiella mal uppfylls under 2019.

07. Kommunens elever ska lamna skolan med godkéanda betyg. Prognos: Uppfylls delvis

Bedomningen baseras pa andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen i 8k 9 (%) vilket 6kat fran 69,3 ar 2018
till 72 &r 2019, (nationellt 73,5), samt andel elever behdriga till gymnasiet i ak 9 (%, vilket 6kat fran 79,5 ar 2018 till 81
ar 2019 (nationellt 82,7).

08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. Prognos: Uppfylls

Bedémningen baseras pa det aktiva samarbete som kommunen bedriver i séval forbund som nétverk, exempelvis SAM
Samverkan-Atervinning-Miljé, GGVV-nétverk, Entreprendrsregionen m.m. Aven aktivt samarbete pdgar med regionen
i utvecklingsfragor kring infrastruktur och attraktivitet.

09. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och varierat
féreningsliv i hela kommunen. Prognos: Uppfylls delvis.

Beddmningen baseras pa att det under aret inte utvecklats nagot mer utbud vilket SCB medborgarundersokning 2018
pekat pd. Ingen ny undersokning gérs under aret.

10. Méngfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer provas.
Prognos: Uppfylls

Baseras pa andel externa tjanster som kdps in, 26 % under delaret, samt verksamheternas féljsamhet gentemot riktlinjer
for LOV och upphandling av entreprenad. Ett politiskt initiativ utreds ocksa under éret

Namndernas egen redovisning av maluppfyllelse visar att 33 av de 81 namnd/styrelsemalen kommer ha god
maluppfyllelse, 32 medelgod (mer an 50 % uppfyllt), 10 endast kunna pébdrjas och att 6 inte uppfylls. De sistnamnda
handlar om barn- och uthildningsnamndens mél kring att antal barn och elever med problematisk skolfranvaro (>20%),
ska minska samt att skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kon skall utjamnas. Det handlar ocksd om
kommunstyrelsens mal for det internationella arbetet samt kultur-och fritidsnamndens mal kring utbud av
aktivitetsplatser och friluftsliv, lokaler for UC i Vaggeryd samt Bissefallarnsamlingen.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som ar av
betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebar det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten ges de
ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen. Grundlaggande
for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och utvardering av
ekonomi och verksamhet dar varje generation bér sin kostnad. For att uppréatthalla en god ekonomisk hushallning maste
det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade malen &r
det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar andamalsenlig samtidigt
som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn dr nédvandig sa att fler dimensioner &n den egna
karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna gemensamma mal ska engagemang och
kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

Strategisk plan och budgetprocessen ska ge utrymme for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara positivt vilket ar den lagsta
godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. P& lang sikt racker inte ett nollresultat for att bevara den
langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera investeringar och vardesakra
det egna kapitalet.

Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, som beskrivs ovan, ar det sa kallade balanskravet dar
grundregeln dr att intdkterna ska vara storre &n kostnaderna.

Vaggeryds kommun redovisar i delarsbokslut 2018 ett resultat pa plus 27,8 mnkr. Om extraordinara poster och
reavinster tas bort uppnéaddes ett resultat om plus 25,1 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat

Mkr

Resultat per 2019-08-31 29,4
Reavinster fastigheter -0,1
Reavinster vardepapper (not) ElimineradeiRR
Resultatutjdmningsreserv 0
Balanskravsresultat per 2019-08-31 29,3

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster Gver resultatet utan de redovisas tills vidare som en avsattning. Realisationsvinster for vardepapper uppgar till 0,2 mnkr per
augusti. Kommunen reviderar bokférda varden pa placeringar vid varje manadsskifte, med hansyn till marknadsvarden. Justering for férandrade
marknadsvérde sker mot kommunens avsattning.
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Kommunfullméktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet dver tiden kravs en god och stabil
ekonomi. For att uppna detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende finansiella mal i budget 2019.

1. Det arliga resultatet skall vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar
cirka 15 mnkr.

Indikator:
Arets resultat, mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2016 2017 2018 | 2019-08 2019 2019
Avrets resultat enligt resultatrakningen (%) 58 1,2 3,2 55 2,0 3,1
Vilket motsvarar ett arligt resultat enligt 41,3 8,9 25,6 29,4 15,0 25,0
resultatrakningen om cirka 15 mnkr

Not: Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och méjliggor bland annat fortsatta satsningar och nyinvesteringar.
Bedomningen &r att resultatmalet om 15 mnkr nas 2019.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel éver en mandatperiod,
vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent.

Indikator:
Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2016 2017 2018 2019- 2019 2019
08
Sjélvfinansieringsgrad, % 120,7 51,1 68,0 48,0 100 45,0

Not: Genomsnittet beridknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2015 avser endast ar 2015, medan utfall 2016 ar ett
genomsnitt av 2015 och 2016. Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet ar 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade
finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna.

Beddmningen ar att mélet om att den skattefinansierade verksamhetens investeringar ska finansieras med egna medel
under mandatperioden inte nas. Sjalvfinansieringsgraden for helaret 2019 beraknas utifran prognos bli ungefar 45,0 %
for aret 2019. 31,4

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.0.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator:
Soliditet inklusive pensionsatagande for Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
anstéllda och fortroendevalda, % 2016 2017 2018 2019- 2019 2019
Riktat till: Alla verksamheter 08
Soliditet, % 35,6 35,1 32,3 314 30,0 30,0

Not: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala tillgangar. En ¢kad
soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar att bade handlingsfriheten och
formégan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar.

Beddmningen ar att malet om att soliditeten inklusive pensionsatagandet inte far understiga 30 procent inklusive
pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 kommer nés. Berakningen ovan indikerar en soliditet pa cirka 30 procent vid érets
slut.

15



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2019

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebar budget i balans och dels att

prognossékerheten ska forbéattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 1:
Budgetféljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2016 2017 2018 2019- 2019 2019
08
Budgetfdljsamhet, % 4,3 1,3 0,3 2,4 0,0 1,0
Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.
Indikator 2:
Prognossékerhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2016 2017 2018 2019- 2019 2019
08
Prognossakerhet, avvikelse % 2,3 -0,2 0,3 I AR +1 I AR

Definition: Prognossikerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per 31/8
aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid &ret slut. En ¢kad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om
lagesbilden och en forbattrad framférhalining i att agera utifran eventuella oférutsedda héndelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett
coachande och pedagogiskt férhallningssatt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en framgangsfaktor.

Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansréakning. For att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Vaggeryds kommun anvénds en speciell finansiell analysmodell som utgér fran fyra viktiga
finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen Gver den
finansiella utvecklingen. | denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingaende i syfte att lasaren och
beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens ekonomiska situation. Modellen
kallas RK-modellen och &r utvecklad av Kommunforskning i Véstsverige (KFI).

Resultat

Har askadliggors resultatet i kommunen och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft 6ver intékterna och
kostnaderna under perioden. | detta avsnitt ingar &ven investeringarna och dess finansiering.

Utfall2018 | 2019-08 Prognos -19 Budget 2019 Prognos vs budget
Verksamhetens kostnader 1) 994,6 654,2 1012,6 1043,4 30,8
Verksamhetens intakter 227,71 144,4 231,0 258,3 -27,3
Skatteintakter 606,5 420,1 628,5 628,5 0
Kommunalekonomisk utjdmning 182,3 116,2 176,1 172,2 3,9
Finansnetto 3,8 2,9 2,0 0,0 2,0

1) Inklusive pensioner och avskrivningar

Verksamhetens intakter budgeteras inte fullt ut i verksamheterna. Detta beror framforallt pa forsiktighetsprincipen,
vilket innebdr att verksamheten har svart att bedoma om sckta statshidrag fas, likasa med vilket belopp. Principer for
budgetering av dessa statsbidrag finns men behdver kommuniceras. Dessa statsbidrag skapar sedan forutsattningar for
en storre verksamhet och saledes hogre kostnader i verksamheten. Detta framgar i ovan analys/tabell, dar avvikelserna
mot budget ar hdg for sdval verksamhetens intakter som verksamhetens kostnader.
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Intdktsandel (%) Utfall2018 | 2019-08 | Prognos-19 Budget 2019 Prognos vs budget
Skatteintadkter 58,7 % 61,4 % 60,5 % 59,1% 1,4%
Verksamhetens intakter 22,1% 21,1% 22,2 % 243 % 2,1%
Kommunalekonomisk utjamning 17,7 % 17,0 % 16,9 % 16,2 % 0,7 %
Ovriga intakter (finansiella intakter) 0,9 % 0,5% 0,4 % 0,4 % 0,0%

Skatteintakternas andel i prognos for 2019 okar till 60,5 % av intakterna vilket historiskt anda &r relativt 1ag andel.
Statsbidrag fran staten som ryms inom verksamhetens intakter har 6kat de senaste aren och tagit en storre del av
valfardens finansiering. | takt med att statsbidragen minkar, minskar ocksa verksamhetens intakter i relation till alla

intékter i kommunen.

Nettokostnadsutveckling, andel Utfall 2018 | 2019-08 | Prognos-19 | Budget2019 Prognos vs budget
Nettokostnad/skatt och utjamning 97,2% 95,1% 96,0 % 98,1 % +2,1%
Pensionerna/skatt och utjdmning 5,6 % 6,4 % 6,2 % 6,1% -0,1%
Avskrivningar/skatt och utjdmning 57% 57% 57% 5,6 % -0,1%
Nettokostnad/skatt och utjdmning, riket 98,8 % - - --

Nettokostnad = verksamhetens intédkter minus verksamhetens kostnader + avskrivningar. Finansnettot &r inte inkluderat
i nettokostnaden. Pensionerna hanteras pa ett annat sétt fr o m 2019 (ny redovisningslag). Effekterna behover
omhandertas i kommunens finansiella mal for 2020.

Arets resultat, andeli % Utfall2018 | 2019-08 | Prognos-19 | Budget2019 | Prognos vs budget
Arets resultat (mnkr) 25,6 29,4 25,0 15,0 +10,0
Arets resultat/skatt och utjamning (%) 3,2% 5,5% 3,1% 19% +1,2%
Arets resultat/skatt och utjdamning, riket 2,5% - - -

Avrets prognostiserade resultat ar nagot stakare, plus 25 mnkr, &n kommunens finansiella resultatmél om 2 procent av
skatter och statshidrag (15 mnkr). | delarsrapporten analyseras resultatet. Resultatprognosen motsvarar 3,1 % av skatter

och utjamning.

Investeringsvolym Utfall 2018 2019-08 Prognos- 19
Investeringsvolym, netto (mnkr) 227,1 195,2 250,0
Investeringsvolym/skatt och utjamning % 28,8 % 36,4 % 312%
Investeringsvolym/skatt och utjadmning %, riket 16,0 %
Avskrivningar/nettoinvesteringar (%) 19,8 % 15,6 % 19,2 %

Investeringsvolymen &r och kommer att vara hog under flera ér, vilket framgar i kommunens “’Strategiska plan och
budget for 2020-2022”. Nésta mandatperiod &r i nuldget intecknad med projekt upp till utgiftstaket. Utgiftstaket for
investeringarna ligger kommande mandatperiod med en mycket Iag sjalvfinansieringsgrad. Nyupplaning ar beviljad av
kommunfullméktige upp till 260 miljoner kronor. Vaggeryds kommun har ungefar 14 200 invanare vilket innebar
ungefar 18 309 kr i hogre laneskuld per invanare. Det langsiktiga finansiella hallbarhetsmalet & kommunens
soliditetmal. Detta mal anger hur stor del av kommunens tillgdngar som kommunen sjalv dger. Mattets malvarde om 30
% utgor en lagsta niva med pensionsskulden inraknad, ett golv, som inte far understigas. Kommunen har idag en hég
soliditet pa cirka 31 % utifran delarsrapportens berdkning.
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Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell styrka

avses hur kanslig kommunen &r for forandringar, till exempel av en lagkonjunktur.

Soliditet Utfall 2018 2019-08 Prognos 2019 Budget 2019
Soliditet 49,1 % 45,7 % 44,0 % 42,4%
Soliditet, riket 44,0 %
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 32,3% 31,3% 31,0% 30,0%

Soliditeten ar ett métt p& den finansiella styrkan pé l1ang sikt och visar hur stor del av kommunenstillgdngar som
finansierats med egna medel. Soliditeten beraknas sjunka fran 49,1 till 45,7 dvs med 3,4 procentenheter. Soliditeten inklusive hela
ansvarsforbindelsen (pensionsskulden) sjunker fran 32,3 till 31,0 %. Kommunens finansiella mal innebér att detta métt inte far

understiga 30,0 %.
Skulder och avsattningar, mnkr Utfall 2018 2019-08
Kortfristiga skulder 325,2 250,7
Langfristiga skulder 211,2 410,8
Avsattningar 98,2 99,9
Summa skulder och avsattningar 634,6 761,4
Skuldsattningsgrad 50,9 % 54,3%
Skuldsattningsgrad, riket 56,0 %

Mot bakgrund av de hogre investeringsnivaerna okar langfristiga skulder successivt, vilket medfor att kommunens
skuldsattningsgrad okar och uppgar i delaret till 54,3 %. Den langfristiga skulden har 6kat med 200 mnkr jamfort med

augusti foregaende ar.

Skattesats Utfall 2018 2019-08 Prognos 2019 Budget 2019
Kommunens skattesats 21,49 21,49 21,49 21,49
Regionens skattesats 11,26 11,76 11,76 11,76
Total skattesats 32,75 33,25 33,25 33,25
Skattesats kommuner, riket 20,74 21,62 -

En viktig del av bedomningen av en kommuns finansiella stallning ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En lag kommunalskatt ger till exempel ett stérre utrymme till en intaktsokning genom att héja
kommunalskatt och tvartom. Den totala skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgar ar 2019 till 21,49 procent och
tillsammans med regionens skattesats om 11,76 procent blir skatten totalt 33,25 procent. Region Jonkdping har hojt
skattesatsen 2019 med 50 6re. Dagens skattesats ar 33,25 vilket &r lagre &n genomsnittet i Jonkopings l&n, men hdgre &n

rikets genomsnitt, som &r 33,03 procent.
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Historik — kommunal skattesats

»  Skatte h6jning 2018 med 30 &re for kommunen.
»  Skattevéxling 2014 med -15 6re for landstingets 6vertagande av fardtjansten
+  Skattevéaxling 2013 med + 34 ore fran landstinget for dvertagande till kommunen av hemsjukvard. Kommunen
har under ar 2012 hajt sin utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten var endast + 17 ore efter
+  Skattevaxling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har under ar 2005 hojt sin
utdebitering med 50 6re Landstinget hojde under ar
e 2004 sin utdebitering med en krona.
»  Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende 6vertagande av vissa gymnasieprogram med 19 ore.
»  Skattevéxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.
«  Orsaken ér 6vertagande av huvudmannaskap fér omsorger och sérskola samt
psykiatrireformen. )
+  Skattevaxling skedde aven enligt Adelreformen 1992, da den kommunala
utdebiteringen héjdes med tva kronor.
Risk
Finansiella risker kan beskrivas genom en kénslighetsanalys. En sddan analys visar konsekvensen av olika handelsers
inverkan pa kommunens ekonomi. Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunéagda bolagen, men
aven for andra externa verksamheter. Som framgar nedan ar kommunens samlade borgensatagande for lan per 2019-08-
30 exklusive det solidariska borgensatagande som medlem i Kommuninvest 930,5 mnkr. Om nagon part som kommunen
gatt i borgen for skulle hamna i obestand skulle kommunens &tagande kunna falla ut i kostnader for skattekollektivet.

Tecknade borgensataganden uppgick till 520,2 mnkr (399,8) varav 448 mnkr (328) avser Vaggeryds Skillingaryds
Bostads AB och 50 mnkr (50,0) avser Vaggeryds Energi AB. Dérutéver har nya ataganden ingétts dels for Ostra
Fiberforeningen 6,4 mnkr (tak 10 mnkr) fér Kommunalforbundet Samverkan — Atervinning — Miljé motsvarande
Vaggeryds befolkningsandel i forbundet 15,8. Beloppet uppgar till 7,2 mnkr dar 4,7 mnkr avser 1an i Kommuninvest
och resterande 2,5 mnkr avser checkrédkningskredit i Handelsbanken. Medlemskommunerna i kommunalférbundet
SAM har ett beslut om ett borgenstaket p& 250 mnkr fér SAM. Vaggeryds kommuns andel av Kommuninvest totala
forpliktelser ar 930 mnkr (554 mnkr ar 2018).

Borgensatagande Utfall 2018 2019-08
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 399,8 520,2
Borgensatagande per invanare, kr 28 627 36 840
Borgensatagande per invanare, riket 26302 -

Not: Borgensétagandet beriknat for riket ovagt medel alla kommuner.

Pensionsatagande

Den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsattning 34,2 mnkr avser i huvudsak pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Intjanad pensionsratt till och med ar 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse med 201,4 mnkr.
Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan dessutom ses som en generationsfraga.
Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsdtagandet samt trygga en del av ansvarsforbindelsen genom
langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for pensionsataganden som skjuts pa framtidens
skattebetalare. Vid placering av pensionsmedel sker huvuddeleni kapitalgaranterade finansiella instrument. Nedan féljer
en samlad redovisning av kommunens pensionsmedelsforvaltning.

19



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2019

Medel for framtida pensioner Utfall 2018 2019-08
Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser from 1998-01-01 45,5 52,3
Avséttning, pensionsforpliktelser

inkl. l6neskatt till och med 1997-12-31 41,5 44,3
Ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt

till och med 1997-12-31 2094 2014
Summa totala forpliktelser 302,4 298,0
Finansiella placeringar, bokfort varde 151,1 157.8
(Garanterat belopp)

Summa totala forpliktelser 151,3 140,2
Marknadsvarde minus bokfort varde 1,0 0,0
Realiserat resultat och avkastning aret, mnkr 9,9 0,2
Okning marknadsvarden 2019 -- 6,5
Aterlan i verksamheten 151,3 140,2

Realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2019-08-31 har bokforts som avsattning av pensionsmedel med 0,2
mkr. Dessutom har vardeokningen av placeringarna under aret ocksa tillgodoforts avsattningen med 6,5 mkr.

Fran och med ar 2019 séger redovisningslagen att marknadsvardenas forandring skall aterspeglas i redovisningen.
Vaggeryds kommun satt att redovisa avkastning och vardeforandring ar ett avsteg fran utfardad redovisnings
rekommendation, men kommunen anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade
pensionsskulden fore 1998 sd smaningom kommer att belasta kommunens redovisning trots att den enligt gallande
redovisningspraxis inte far bokforas som skuld. Denna avkastning anvands som en positiv post i balansutredningen, da
den inte &r bokford som intakt under aret.

Kanslighetsanalys Utfall 2018 Prognos 2019
Loneforandring med 1 procent 5,9 5,7
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 10,1 9,8
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,1 1,1
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 0,6 0,9
Kommunalekonomisk utjgmning 1 procent 1,6 1,7
Forandrad utdebitering med 1 kr 29,0 29,2
10 heltidstjénster (genomsnittslon) 4,8 5,0
Forandring av finansiella placeringar 1 % (mnkr) 15,1 15,8

Kanslighetsanalysen ger en bild Gver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi

Som framgér i ovan kanslighetsanalys ar det av yttersta vikt att beslut pa olika nivaer har forstaelse for den stora
ekonomiska effekt som exempelvis en I6neférandring med 1 procent innebar for kommunen som helhet. Likasa om
inflationen tar fart paverkas flera av kommunens kostnader snabbt, likasa de utgifter som bokfors pa
investeringsprojekten.
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Kontroll

Kontrollperspektivet beskriver hur val den ekonomiska styrningen fungerar i kommunen. Budgetfdljsamhet och
Prognossékerhet ar matt som fangar kontroll.

Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser

Utfall2018 |  pelsr2019-08 | Prognos2019 |  Budget2019 Pr°i'::|; ‘3
Valnamnd 192 233 300 300 0
Revisionsnamnd 735 429 750 750 0
Overférmyndarverksamhet 1540 689 1100 800 -300
Kommunstyrelsen 63277 41078 68 384 68 884 500
Raddningstjanst 11440 7821 11738 11788 50
Teknisk verksamhet 27693 24015 33744 32744 -1000
Elverksstyrelsen -3668 -4 094 -6 400 -2 000 4400
Milj6 och byggnamnd 4206 4258 5680 6140 460
Barn och utbildningsndmnd 379 856 254 545 387949 388 049 100
Kultur och fritidsnamnd 30416 17768 30711 30711 0
Socialndmnd 245 565 157031 240277 243871 3594
Sa lopande verksamhet 761252 503771 774 233 782 037 7804
Resultat 25557 29433 25000 15000 10 000

Kommunens verksamheter redovisar per 2019-08-31 ett resultat pa 29,4 mnkr. Prognosen for helaret berédknas till 25
mnkr, vilket beror pa att verksamheternas prognoser sammantaget for helaret uppgar till 7,8 mnkr redovisar finans-
forvaltningen plus 2,2 mnkr och slutligen har kommunen ett budgeterat dverskott om 15 mnkr. N&r kommunen
investerar s3 mycket ar det positivt att resultatet kan vara lite hogre sa att upplaningen ddmpas nagot.

Valndmnd
Valndmndens verksamhet bedéms ligga i linje med tilldelade medel 2019.

Revisionsndmnd
Revisionsnamndens verksamhet beddms ligga i linje med tilldelade medel 2019. Bland granskningsrapporterna finns
bland annat en utredning kring LSS-verksamheten.

Overférmyndarverksamhet
Verksamhetens nettokostnader bedéms dverstiga budget med cirka 0,3 mnkr. Justering gors i budget 2020 med 0,3
mnkr. Det har successivt skett en 6kning i efterfriagan av gode man.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos for heldr 2019 pekar pé ett éverskott om 0,5 mnkr. Budgetféljsamheten varierar nagot
mellan de olika programomradena. Kommunstyrelsens verksamhet inklusive saval den politiska som
kommunledningskontorets verksamhet prognostiserar en budget i balans medan arbetsmarknadsenhetens verksamhet &r
nagot mer osaker. Intdkter fran Migrationsverket och Arbetsformedlingen har uppskattats och rymmer alltid en viss
osakerhet. Arbetsmarknadsdelen ser ut att félja budget medan ekonomiskt bistand beraknas fa ett negativet utfall om
minus 1,3 mnkr. Integrationsverksamheten kommer 3 andra sidan ge ett Gverskott om 1,8 mnkr.

Réddningstjansten

Programomrade Réddningstjinst berdknar ett litet Gverskott vid arets slut om 50 tkr. Inom omradet ”Befolkningsskydd
och krisberedskap” rekryterades i december 2018 beredskapssamordnare, medarbetaren &r i full produktion. De statliga
medel som tilldelats kommunen har héjts da forvantningarna pa kommunen ar hdgre pa grund av det aterupptagna
arbetet med planering av civilt forsvar. De statliga medlen tacker de berdknade kostnaderna for verksamheten.
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Tekniska utskottet

Sammantaget berdknar namnden ett underskott om 1 mnkr i sin prognos for heldr 2019 varar skattefinansierad
verksamhet utg6r minus 0,8 mnkr och taxefinansierad (VA) utgdr minus 0,2 mnkr. Inom skattefinansierad verksamhet
utgdér kommunala gator, végar, torg och hallplatser den storsta posten med ett beraknat underskott vid arets slut om 1
mnkr, medan allmén platsmark och parker och lekplatser berdknar vardera ge ett plus om 0,2 mnkr. Den politiska
verksamheten avviker negativt med 0,3 mnkr fran en budget om 0,2 mnkr. Fastighetsverksamheten beraknas ligga i
balans vid arets slut.

Elverksstyrelsen
Elverkets prishdjning under 2019 ska mota nya forutsattningar, dar verksamhetens stérsta kund Waggeryds Cell AB

lamnar under 2020. D4 investeringsprojekt och insatser annu inte paborjats bli utfallet under 2019 tillfalligt hogre an
den normala nivan. En prognos om 6,4 mnkr forvantas vid arets slut, vilket ar 4,4 mnkr battre an kommunens utdelning
om 2,0 mnkr.

Milj6 och byggndmnd

Sammantaget redovisar némnden ett prognostiserat éverskott om 460 tkr. Inom programomradet ”Samhéllsutveckling”
beréknas ett dverskott mot budget om 600 tkr, vilket framst forklaras med hdgre intékter &n budget. Intdkterna har
emellertid minskat jamfort den nivén som redovisades i arsredovisningen 2018, dar dverskott mot budget var 1 270 tkr.
Det ar ungefar samma antal inkomna arenden hittills i r, men forra aret var det ménga stora byggnationer som gav
hdgre intdkter. Inom bostadsanpassningshidrag beréknas ett underskott om 140 tkr.

Barn och utbildningsndmnd

Sammantaget berdknas ett dverskott om 0,1 mnkr for hela barn och utbildningsndmnden. En positiv avvikelse om 1,2
mnkr redovisas under BUNs gemensamma administration pa grund av framforallt otillsatta tjanster. Kostverksamheten
har en budget om 29,6 mnkr och bedoms vara i balans vid arets slut. Skolskjutsar dverskrider budget med 0,5 mnkr och
grundskolan likasd med 1,8 mnkr. Inom grundskolan forklaras prognosen dels av lI6nekostnader kopplat till fler elever
med 6kat behov som inte Gvergatt till sarskola och dels av interkommunala elevkostnader d v s kostnader for elever
folkbokfdrda i Vaggeryds kommun, men som studerar i annan kommun. Inom sérskolan beréknas istéllet ett dverskott,
dels beroende pa att fler &r integrerade i ordinarie verksamhet inom grundskolan. Man bor darfor se grundskolan
tillsammans med sarskolan i analysen och da rader i princip balans mot budget.

Gymnasieskolan prognostiserar ett underskott om 1 mnkr, dér bland annat hdgre kostnader &n budgeterat for
interkommunala elever &r en faktor. Fler an tidigare bedémningar i budgetarbetet gar i annan kommun.

Vuxenutbildningen berdknas ge ett Gverskott om 0,7 mnkr, vilket beror pa att en storre andel av verksamhetens
kostnader finansieras med statsbidrag an berdknat.

Inom forskola beréknas plus 0,7 mnkr, inom forskoleklass -0,3 mnkr och inom fritidshem -0,5. Inom fritidshem finns
en nagot fér hog bemanning.

Kultur och fritidsndmnd

Kultur och fritidsndmnden berdknar en budget i balans vid &rets slut. Kulturskolan beraknar ett underskott om 0,2 mnkr
medan museiverksamhet beraknar ett dverskott om 0,15 mnkr. For att langsiktigt uppna en balans i budget for
kulturskolan har namnden fattat beslut om ett antal &tgérder. Bland annat ar bild- och forumverksamheten vilande
under verksamhetsaret 2019/2020. Vidare har atgarder vidtagits som reducerar personalkostnaderna.

Socialndmnden

Sammantaget prognostiserar socialndmnden ett 6verskott om 3,6 mnkr. Inom barn och unga plus 2,9 mnkr och inom
verkstéllighet IFO plus 0,8 mnkr. Inom verkstallighet &r férklaringen lagre personalkostnader avseende familjecentral
och familje- och ungdomsteamet, medan barn och unga &r ett resultat av fa placeringar pa institution, likasa finns medel
avsatta for handlaggning genom bemanningsféretag inom barn och unga, men det har inte behdvs. Myndighet vuxna
ger ett dverskott om 0,6 mnkr. Budget for kop av tjénster &r en forklaring d&r medel inte behdvt utnyttjats om 1,3 mnkr.
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Social administration plus 1,55 mnkr och LSS insatser plus 2,1 mnkr &r tva andra programomraden som bidrar till
resultatprognosen. Inom administrationen finns en buffert om 2 mnkr som inte beh6vt anvandas och inom LSS nagra
arenden avslutats, likasa har en del kostnader ticks av bidrag fran migrationsverket.

Demens- och korttidsverksamhet beraknas falla ut i ett minus om 1,9 mnkr vid arets slut. Planerad och budgeterad
forandring av demens och korttid genomfors inte férran i september, vilket &r senare an planerat i budget. Den 6vriga
verksamheten ar i huvudsak den dagliga verksamheten. Den har genomgatt en flytt som har medfort kostnader bade
avseende personal, material och tjanster. Underskottet inom bostad med sérskild service (BmSS) kan forklaras av en
hogre vardtyngd jamfort med tidigare, vilket inneburit hogre bemanning 4n budgeterat minus 0,4 mnkr .

Finansforvaltning
Inom finansforvaltningen ar nuvarande prognos fran inom skatter och utjamning plus 3,9 mnkr tillsammans med ett

positivt finansnetto beroende pa laga rantor forklarar 6verskottet. Energiskatt tillsammans med hogre
pensionskostnader avviker negativt. Sammantaget beraknas ett dverskott om minst 2,2 mnkr vid arets slut.

Bolagens resultat fore bokslutsdispositioner i Vaggeryds kommunkoncern

Utfall2018 | pelsr2019.08 Prognos2019  Budget2019 | I OBMOSVS

budget
Vaggeryds Energi AB 8618 4945 6 000 6197 -197
Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB 9526 3310 4527
Samverkan Atervinning Miljé (SAM)* 139 -196 -1300 0 -

Not: SAM redovisning avser hela verksamheten inte enbart VVaggeryds kommuns andel om 15,7 %.

Fullstandig konsolidering av kommunkoncernen kommer att ske i arsbokslut 2019. Bolagens bokslutsdispositioner
brukar minska de slutliga resultaten i bolagen. VSBO har fardigstallt tva flerbostadshus i Skillingaryd och tva
flerbostadshus i Vaggeryd haller pa att byggas, med inflyttning under varen 2020. Inom renhalIningsverksamheten
pagar forberedelser for att infora fastighetsnara insamling (FNi) i var kommun. De 6vriga kommunerna i GGVV ligger
fore Vaggeryd i inférandet. Det pagar ett drende att bolagisera VVaggeryds Elverk som dotterbolag till Vaggeryds Energi
AB med start den 1 januari 2020. Den politiska organisationen tar stéllning under hdsten 2019 kring denna
organisationsforandring.
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Personalredovisning 2019-07-31

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstalld personal enligt allmanna bestammelser (AB). Timavlénade ingar
inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstéllningar ingér inte i siffrorna. Skillnad gérs mellan anstéllda och
anstallningar. Med anstéllningar avses befattningar och med anstalld avses person.

I redovisningen ingar nu socialférvaltningen som erséatter den tidigare organisationen med vard- och omsorg och
individ- och familjeomsorg.

De personer som arbetar 100 procent av normal arbetstid redovisas som heltid och de med en faktisk sysselsattning
mellan 1-99 procent om deltid.

Personalvolym, uppdelad per forvaltning
Vaggeryds kommun hade den 31 juli 2019, (2018)
Tabell 1: Antal anstallda per férvaltning:

Forvaltning Tillsvidare Visstid Totalt Kvinnor Méan Arsarbetare
:3;6%')"“ utbildningsforvaltning 503 (482)  111(119) 610 (599) 518 (505) 92 (94) 591,4 (574,9)
Socialférvaltning (SOC) 362 (373) 67 (61) 419 (434) 384 (391) 35 (43) 371,7(383,6)
Kommunledningskontor ink.

Raddningstjanst (KLK) 75 (66) 8(9) 83 (83) 47 (46) 28 (29) 82,1 (73,6)
Tekniskt utskott (TEK) 31(26) 3(2) 34 (28) 7(5) 27 (23) 26,8
Kultur- och fritidsférvaltning (KoF) 26 (30) 9(9) 35(36) 20(22) 15 (14) 30,3 (31,2)
Milj6-och byggférvaltning (MoB) 12 (11) 0 11(11) 8(8) 4(3) 12 (11)
Vaggeryds kommun 1009 (988) 198(200) 1192(1196) 984(977) 201(206) 1120,4(1101,3)

Antalet arsarbetare &r tjanstgoringsgrad omraknat till heltid.
Av kommunens tillsvidareanstéllda ar ca 89% kvinnor och 11% av mén. Férdelningen mellan kvinnor och mén varierar
stort mellan forvaltningarna. Socialférvaltningen har den hégsta andelen kvinnor ca 90% medan tekniska har 17 %.

Tabell 2: Heltid/deltid per kdén och forvaltning

Forvaltning Kon Deltid Heltid Totalt
BUN K 78 440 518
BUN M 7 89 96
KLK K 4 72 76
KLK M 1 39 40
KoF K 12 9 21
KoF M 6 10 16
MoB K 0 8 8
MoB M 0 4 4
socC K 201 183 384
socC M 11 24 35
TEKN K 1 6 7
TEKN M 2 25 27

N
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Tabell 3: Heltid/deltid per kén och anstéllningsform

Anstallningsform Kon Deltid Heltid Totalt
Tillsvidare K 230 594 824
Tillsvidare M 15 160 175
Tillsvidare Total 245 754 999
Visstid K 66 124 190
Visstid M 12 31 43
Visstid Total 78 155 233

Av gruppen tillsvidareanstallda kvinnor arbetar 69% heltid och av tillsvidareanstallda mén arbetar 92% heltid.
Utifran antalet &rsarbetare ar den genomsnittliga tjanstgoringsgraden ca 93% av heltid.

Personalforsorjning

Det finns fortsatt grupper som ar, svara att rekrytera, aven pa nationell niva, som forskollarare, grundskollarare
sjukskoterskor, sjukgymnaster och socialsekreterare. Gladjande ar att vi har rekryterat flera férskollarare till kommunen
direkt frdn utbildning. Aven inom chefsleden har vi under érets sju forsta manader haft en rorlighet pa knappt 10%.

Alder
Medelaldern har inte forandrats utan kvarstar pa 45 ar.

Arbetsmiljo och hilsa

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under perioden jan- juli 2019 har 6kat med 0,1% jamfort med féregdende period 2018. Inom
socialforvaltningen ser vi en fortsatt minskning. Barn och utbildningsforvaltningen har i jamforelse med forgaende
period 2018 marginellt 6kat sin sjukfranvaro med 0,03%. Aven kommunledningskontoret har sjukfranvaron okat 1,87%
| kommunen pagar ett ESF-projekt for att minska den psykiska ohalsan, projektet ar riktat till framforallt
socialforvaltningen, kost och forskola. Inom projektet kommer samtliga chefer genomga en utbildning i halsosamt
ledarskap.

Tabell 5: Sjukfranvaro per forvaltning:

Sjukfranvaro
2014-2018 Januari-juli
1
) ﬂi—i:iﬂs

BUN KLK K/F M/B TEK SOC Totalt

m 2014 5,02 1,75 1,58 1,1 7,25 6,93 5,4
m 2015 6,22 1,94 2,08 1,56 4,61 8,04 6,41
2016 5,81 5,78 2,79 4,35 2,21 7,98 6,38
m 2017 5,28 3,62 1,32 1,93 3,22 9,47 6,44
m 2018 5,87 4,56 1,97 1,79 2,08 7,4 6,03
m 2019 5,9 6,43 4,67 3,45 0,73 7,14 6,14

25



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2019

Tabell 6. Kostnader sjukfranvaro 2019-01-01 -2019-07-31

Antal dagar 18 606,00 dgr
Sjuklon 3580 868,00 SEK
Semesterlon 1218 330,00 SEK
Arbetsgivaravgift 1872 934,00 SEK
Personalkringkostnad 978 682,00 SEK
Atgarder - SEK
Totalt 7 650 814,00 SEK

Arbetsmiljoarbete

Under 2019 har fortsatt utbildning och stdd erbjudits chefer och skyddsombud i arbetsmiljé. 2017 inférdes system fér
att kvalitetssékra dokumentationer i arbetsmiljoarbetet och stddja cheferna i arbetet.

Rapporterade Tillbud och skador

Tabellen visar antalet anmélda tillbud och arbetsskador som intraffat 20190101-20190731 i hela kommunen.
Statistiken mater aven tillbud/skador for elever fran forskoleklass till gymnasium da de ocksa omfattas av
arbetsmiljolagen.

Tabell 7: Tillbud och arbetsskador inom Vaggeryds kommun

200 O Elevkrankning
E Elevskada
180 T O Elevtillbud
B Skada med franvar
180 @ Skada utan franvar
O Stickskada
140 O Tillbud
121
120
106
100
80
20
0
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Miljoredovisning

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid sidan av.
Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och den strategiska
samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r ett av verktygen for att ga fran ord till
handling.

Hant under 2019

I miljéprogrammet for 2018-2021 (beslutat av kommunfullmaktige 2018-04-23) finns 71 mal inom 18 olika
malomraden. Kopplat till varje mal finns totalt 78 atgarder som ska genomforas under perioden 2018-2021. Vid delaret
2019 har 28 % av atgarderna genomforts eller genomfors kontinuerligt och 42 % har pabérjats. Totalt ar det 18 % som
ej ar paborjade.

Tabell 1: Atgardernas genomforandegrad for deldret 2019 redovisas i procent och i antal.

Status Atgarder Atgarder | Atgarder prognos Atgarder prognos
(%) (antal) 2019 (antal) programperiod (antal)
Genomforda eller genomfors kontinuerligt 28 % 22 27 77
Paborjade 54 % 42 40 1
Ej pabérjade 18 % 14 11 0
Malprognoser

Miljoarbetet i kommunen gar at ratt hall och vi tar hela tiden sma kliv framat. Nagra mal dar arbetet gar snabbt framét
som ar vérda att lyfta ar:

- Vid deléret 2019 finns 28 laddplatser for kommunens egna verksamheter uppsatta samt 4 laddplatser dar
allmédnheten kan ladda. Malet om att vi ska bygga ut en héllbar laddinfrastruktur i kommunen beddms som
natt.

- Malet om att vi ska starka och synliggora de grona véardena som grén infrastruktur och ekosystemtjanster i
kommunen har pabarjats bra sett till arbetet i projekten med Fagelforsleden langs Lagan i Skillingaryd och
arbetet med Vattenndra motesplatser 1&ngs Lagan i Vaggeryd. Det har dven tagits fram en gronstrukturplan
som utgor ett bra kunskapsunderlag i dessa fragor.

- Malet om att vi ska minska matsvinnet med 20 % till r 2021 har pabérjats bra under 2019. En samarbetsgrupp
med representanter fran socialforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen samt
kommunledningskontoret arbetar tillsammans med fragan.

Det finns dock en del mal vars uppfyllande ser ut att bli svar under programperioden. Nedan presenteras nagra av
malen dar vi behover fokusera extra for att kunna na dem.

- Malet om att vi ska minska korstrackorna med fossila branslen med 20 % till ar 2020 ser ut at bli svart att na.
Vi fortsétter att resa mycket bade med egen bil i tjansten och med vara kommunfordon. Har behover vi fa till
en beteendeforandring och hitta nya losningar och méjligheter for att vi ska ha mojlighet att nd malet.

- Malet om att vi ska skota vara titortsnara skogar genom ett hyggesfritt skogsbruk blir svart att uppna om inte
ekonomiska medel satts av till den nya skétselformen.

- Malet om att vi ska byta ut de farligaste kemikalierna till mer miljéanpassade alternativ har just paborjats i och
med det digitala kemikaliehanteringssystemet som kdpts in i kommunens alla verksamheter. Det &r dock
mycket arbete kvar innan vi kan bérja byta ut produkter vilket kréver resurser och engagemang fran alla
verksamheter.

- Under avsnittet Verksamhetsutveckling finns mal om att vi ska forebygga avfall och att vi ska minska
anvandningen av engangsprodukter. Inget arbete har pdborjats for dessa mél och det kravs samordnande
resurser for att kunna arbeta med fran strukturerat i alla verksamheter.
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Finansiella rakenskaper

Resultatrakning
Mkr Utfall | Budget | Utfallvs | Prognos Budget Utfall Utfall
201908 201908 Budget 201912 201912 201808 201812
Verksamhetens intékter 1) 144,4 173,8 -29,4 231,0 258,3 1442 227,7
Verksamhetens kostnader 2) -623,7 -664,2 40,5 -964,6 998,3 -612,1 -949,7
Avskrivningar 3) -30,5 -30,1 -0,4 -48,0 -45,1 -29,1 -44.9
Verksamhetens nettokostnader -509,8 -520,5 10,7 -781,6 -785,7 -497,0 -767,0
Skatteintakter 4) 420,1 419,0 1,1 628,5 628,5 404,5 606,5
Generella statsbidrag och utjdmning s) 116,2 114,8 1,4 176,1 172,2 117,4 182,3
Skatteintdkter och utjamning 536,3 533,8 2,5 804,6 800,7 521,9 788,8
Finansiella intakter 6) 3,5 3,5 0,1 4,0 5,0 6,7 15,2
Finansiella kostnader 7) -0,6 -3,5 2,9 2,0 -5,0 -3,7 -11,4
Resultat 29,4 13,3 16,1 25,0 15,0 27,8 25,6
Balansrakning
Mkr Utfall Utfall Utfall
201908 201808 201812
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar g) 1,0 0,0 1,0
Fastigheter och anlaggningar 9) 796,2 606,7 708,2
Maskiner och inventarier 10) 42,9 41,9 45,4
Pagaende investeringar 11) 119,2 0,0 0,0
Aktier och andelar 12) 30,7 30,8 30,7
Langfristiga fordringar 13) 17,7 17,5 17,3
Summa anliaggningstillgangar 1007,7 696,9 802,6
Exploateringsverksamhet 14) 174,9 215,0 2135
Forrad 15) 1,8 1,8 1,8
Kortfristiga placeringar 16) 157,8 1441 151,1
Kortfristiga fordringar 17) 59,7 72,3 76,5
Likvida medel 18) 0,7 1,9 0,8
Summa omséttningstillgangar 394,9 435,1 443,7
SUMMA TILLGANGAR 1402,6 1132,0 1246,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat 29,4 27,8 25,6
Ovrigt eget kapital 611,8 586,2 586,2
Summa eget kapital 19) 641,2 602,2 611,8
AVSATTNINGAR 20) 99,9 90,0 98,2
SKULDER
Langfristiga skulder 21) 410,8 205,3 2112
Kortfristiga skulder 22) 250,7 222.,8 325,2
Summa skulder 661,5 428,1 536,4
SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 1402,6 1132,0 1246,4
Ansvarsforbindelser 23)
Pensionsforpliktelser tom 1997 201,4 212,5 209,5
Kommuninvest solidariskt borgen 930,5 554,0 560,9
Borgen koncernforetag 520,2 409,8 399,8
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Finansieringsanalys Vaggeryds kommun

201908 201808 201812
Lopande verksamhet
Resultat 29,4 27,8 25,6
Avskrivningar 30,5 29,1 449
Ovriga likviditetspaverkande poster -4,0 3,2 0,4
lanspraktagna avsattningar -2,3 0,0 -1,3
Forandring kortfristiga fordringar 16,8 4,9 0,7
Férandring kortfristiga skulder -67,4 -20,4 34,2
Kassaflode fran lopande verksamhet 3,0 44,6 104,5
Exploateringsverksamhet -63,5 -35,9 -34,5
Investering materiell anlaggningstillgang -132,3 -83,0 -199,6
Investering finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 -1,0
Erhallna investeringsbidrag 0,6 0,7 8,0
Kassaflode investeringsverksamheten -131,7 -82,3 -192,6
Forandring checkrakning -7,1 -26,1 21,7
Forandring av langfristiga skulder 199,6 100,2 100,0
Forandring av langfristiga fordringar -0,4 0,7 0,9
Kassaflode finansieringsverksamheten 192,1 74,8 122,6
ARETS KASSAFLODE -0,1 1,2 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,8 0,8 0,8
Likvida medel vid arets slut 0,7 2,0 0,8

Finansieringsanalysen visar:

e att investeringsredovisningen omfattar 195 mkr uppdelat pa 132 mkr fastigheter, anlaggningar och maskiner
samt 63 mkr till exploateringsfastigheter,

e att investeringarna likviditetsmassigt finansierats till 60 mkr fran lépande verksamhet samt med 135 mkr fran
finansieringsverksamheten som mest bestar av ¢kad belaning,

e att investeringarna i skattefinansierad verksamhet innefattande fastigheter, anldggningar och maskiner uppgar
till 124,3 mnkr vilket hittills under aret innebar en sjalvfinansiering med 48 %, vilket motsvarar 52 %
Ianefinansiering,

e  att exploateringsfastigheterna till 100 % avses finansieras genom framtida forséljningsinkomster.

e  For att finansiera verksamheterna ovan har kommunen ckat langfristiga 1an med 200 mnkr t o m augusti 2019.
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Notforklaringar

Not1

Verksamhetens intakter, Mkr
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter
Hyresintakter och arrenden
Bidrag

Ovrigaintakter

Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstalld personal o fortroendevald
Lokalhyror och fastighetsservice

Material, livsmedel och energi

Tjanster, data, tele mm

SUMMA

Not 3

Avskrivningar

Maskiner och Inventarier
Fastigheter och anlaggningar
SUMMA

Not 4

Skatteintakter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrakning foregaende ar
Preliminar avrakning innevarande ar
SUMMA

Not5

Generella statsbidrag o utjamning , Mkr
Inkomstutjdmningsbidrag, inférandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag
Utjdmningsbidrag LSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Valfardsmiljarderna utanfor regleringsposten.

SUMMA

201908
2,5
66,0
12,5
58,4
5,0
144,4

201908
19,4
13,9
66,2

407,1
23,9
38,8
54,4

623,7

201908
5,2

25,3
30,5

201908
4233
1,5
-4.7
420,1

201908
95,1
73
-1,1

6,5

20,4

2,6
116,2
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201808
1,6
63,4
11,4
61,3
6,5
144,2

201808
16,8
15,9
66,3

390,4
25,9
33,8
63,0

612,1

201808
4,3

25,1
29,4

201808
406,2
1,7
0,0
404,5

201808
92,6
0,4
-1,4

1,5

17,1

8,0
117,4

201812
2,9
96,5
17,7
94,8
15,8
227,7

201812
27,2
23,4

104,9
598,4
42,3
61,6
91,9
949,7

201808
3,2

24,7
27,9

201812
609,3
2,0
-0,8
606,5

201812
138,9
1,6
2,1
2,2
29,7
12,1
182,4
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Not 6

Finansiellaintakter, Mkr

Intakter pensionsmedel samt 6vriga ranteintakter
Ersattning for kommunens borgensatagande
Utdelning aktier o andelar

Ovriga finansiella intakter

SUMMA

Not7

Finansiella kostnader, Mkr
Réntor pa lan

Eliminering ranteintakter och vinst
pensionskapital

Ovrigt

SUMMA

Not 8

Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar

Arets avskrivningar
SUMMA

Not9

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mkr
Ingdende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Nettoanldggningar elverket

Ackumulerad kreditivranta

Utgaende redovisat virde

Not 10

Maskiner, inventarier, fordon Mkr
Ingdende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Elverkets maskiner o inventarier netto
Utgaende redovisat virde

Not 11
Pagaende investeringar

Pagdende investeringar

201908 201808
0,2 3,4
1,9 0,0
0,9 15
0,5 1,7
3,5 6,6

201908 201808
0,3 0,1

0,2 3,6

0,1 0,0
0,6 3,7

201908
0,9

0,2

-0,1

1,0

201908
1287,8
-666,5
108,0
1,7
22,3
95,4
4.6
796,1

201908
87,3
-41,9
2,6

0,0

-5,1

0,0

42,9

201908
119,2
119,2
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201812
11,8
1,6

0,0

1,8
15,2

201812
0,1

11,0

0,3
11,4

201812
0,0
0,9
0,0
0,9

201812
1110,5
-634,4
178,9
-1,7
-32,0
92,1
-5,2
708,2

201812
74,2
-35,9
13,1
0,0
-6,0
0,0
45,4

201812
0,0
0,0
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Not 12
Aktier och andelar, Mkr 201908 201808 201812
Vaggeryds Energi 14,4 14,4 14,4
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 5,0
Kommuninvestandelar 11,3 11,3 11,3
Ovrigt 0,0 0,1 0,0
SUMMA 30,7 30,8 30,7
Not13
Langfristiga fordringar, Mkr 201908 201808 201812
Fiberféreningar st o vast 2,7 1,9 2,1
Folkparkens bostadsrattsforening 13,7 13,9 13,7
Ovriga fordringar 1,3 1,7 1,5
SUMMA 17,7 17,5 17,3
Not 14
Exploateringsfastigheter, Mkr 201908 201812
Ingdende anskaffningsvarde 213,5 179,0
Investeringar 3,5 39,5
Forséljning och utrangeringar -1,2 -2,7
Klassificering av anlaggningar till VA o Gata/Belys. -40,9 -2,3
Utgaende redovisat virde 174,9 213,5
Not 15
Férrad 201908 201808 201812
Elverkets forrad 0,7 1,1 1,0
Tekniska forvaltningens forrad 1,1 0,7 0,7
Presentforrad 0,1 0,0 0,1
SUMMA 1,9 1,8 1,8
Not 16
Kortfristiga placeringar (pensionsmedelsférvaltning) 201908 201808 201812
Aktie- och rantefonder, syfte pensionsutbetalningar 157,8 144,1 151,1
SUMMA 157,8 144,1 151,1
Not 17
Kortfristiga fordringar, Mkr 201908 201808 201812
Fastighetsavgift 23,3 16,7 20,6
Kundfordringar 14,1 15,3 19,2
Interimsfordringar 7,4 25,8 17,5
Fordran mervardesskatt 5,5 6,6 15,2
Ovriga fordringar 9,4 7,9 4,0
SUMMA 59,7 72,3 76,5
Not 18
Likvida medel, Mkr 201908 201808 201812
Skattekonto 0,3 1,6 0,4
Bankmedel kommun 0,4 0,3 0,4
SUMMA 0,7 1,9 0,8
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Not 19

Eget kapital 201908 201808 201812
Arets resultat Kommun 29,4 27,8 25,6
Ovrigt eget kapital 608,3 542,1 575,6
Kommunstyrelsen 22,1 21,9 22,1
Teknisk namnd 6,9 7,1 6,9
Kultur- fritidsndmnd 5,4 6,4 5,4
Barn- och utbildningsnamnd 8,1 11,9 8,1
Socialnamnd inklusive ensamkommande barn -49,1 -39,5 -42,1
Miljo- byggnamnd 10,1 8,5 10,2
SUMMA 641,2 586,2 611,8
Not 20 a

Avsittning till pensioner, Mkr 201908 201808 201812
Avsattning pensioner, FAP mm 41,8 35,5 38,2
Alternativ KAP-KL -7,6 0,0 0,0
Loneskatt 10,1 8,6 9,3
Avkastning pensionsplaceringar kommun 52,2 39,2 45,5
SUMMA 96,5 83,3 91,7
Not20b

Ovriga avsattningar, Mkr 201908 201808 201812
Aterstallning Deponi 48 5,0 5,0
Vatten- och avlopp -1,4 1,7 0,3
SUMMA 3,4 6,7 5,3

Not: Nar va-verksamhetens fond avviker 2 mnkr at endera hallet om noll, ska ett stallningstagande goras kring taxan.

Not 21

Langfristiga skulder 201908 201808 201812
Langfristiga lan 395,0 195,0 195,0
Aktiverade anslutningsavgifter 14,4 10,4 13,9
Handpenning Stigamo 1,4 0,0 2,3
SUMMA 410,8 205,4 211,2
Not 22

Kortfristiga skulder 201908 201808 201812
Leverantorsskulder 52,0 64,9 118,8
Elverkets skulder 1,9 1,9 1,9
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 110,0 55,1 103,0
Arbetsgivaravgifter 11,6 11,3 10,5
Personalens kallskatt 10,0 9,6 8,9
Pensionskostnad o [6neskatt 15,4 17,2 22,4
Semesterloneskuld - ej kompenserad tid 36,3 36,1 36,3
Avrakning kommunalskatt 4,1 4,5 5,6
Ovriga interimsskulder 9,4 22,2 17,6
SUMMA 250,7 222,8 325,0
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Not 23

Ansvarsforbindelser 201908 201808 201812
Pensionsforpliktelser intjdnad fore 1998 253,7 251,6 255,0
Avgar reavinst vardepapper pension -52,3 -39,2 -45,6
Borgensforbindelse VSBo 448,0 346,0 328,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 50,0 50,0 50,0
Borgensférbindelse SAM 15,8 7,8 15,8
Borgensférbindelse Ostra fiberforeningen 6,4 6,0 6,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 930,0 554,0 560,9
Ovriga borgensférbindelser 0,0 0,0 0,0
SUMMA 1651,6 1176,2 1170,1

Not 23 Observandum
Vaggeryds kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2019-08-30 var medlemmar i Kommuninvest
har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem l&nat av Kommuninvest Sverige AB dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av VVaggeryds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-08-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 930
mkr och totala tillgangar till 927 mkr.
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Investeringsredovisning

| detta avsnitt framgar investeringar per namnd samt en fordelning av investeringsverksamheten pa skattefinansierad
verksamhet, affarsdrivande verksamhet och exploateringsverksamhet. Som framgar i nedan tabell har kommunstyrelsen
merparten av ansvaret for investeringarna, men objekten har i de flesta fall inriktning mot skola, vard och omsorg pa
olika satt. | den andra tabellen med namnet “Investering per program” redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa
programomraden sasom forskola, grundskola, gator och végar, anldggningar for utomhusidrott osv. Den fokuserar mer
pa dndamalet an den ansvarsmassiga delen inom ramen for investeringsverksamheten.

Investering per namnd Nettoutgift Nettoutgift

Mkr 201901-201908 201601-201908 Budget 2016-2019
Kommunstyrelsen 137,8 276,5 259,4
Teknisk ndmnd 455 241,9 431,3
Kultur och fritidsnamnd 3,8 10,4 14,2
Elverket 6,3 43,3 39,8
Barn och utbildningsnamnd 1,5 15,9 18,2
Socialnamnd 0,1 2,9 17,7
Miljo och byggnamnd 0,2 0,9 1,5
Summa 195,2 591,8 782,1

I nedan tabell framgar att nedlagda utgifter i den skattefinansierade investeringsverksamheten per augusti uppgar till
124,4 mkr. Tabellen askadliggor ocksa att en stor del av insatserna hittills finns inom sarskilt boende 55,8 mnkr och
Grundskolan 23,1 mkr. Inom exploateringsverksamheten utgér den enskilt storsta projektet Stigamo (Logpoint).
Avsikten &r att hela investeringsbeloppet ska komma kommunen tillgodo via kommande férsaljningsinkomster.

| tabellerna nedan ar VA- och gatuutgifter inom exploateringsomraden redovisat som VA o Gata , inte exploatering.

Investering per program Nettoutgift Nettoutgift
Mkr 201901-201908 201601-201908
Skattefinansierad verksamhet

Kommunledning 41 11,9
Datakommunikation 0,1 2,7
Forskola 22,9 68,6
Grundskola 23,1 72,5
Sarskilt boende* 55,8 73,2
Gator och vagar 13,8 41,0
Myndighet barn o unga 0,0 2,1
Raddningstjanst 0,0 5,0
Kosthall 0,2 8,1
Daglig verksamhet 2,9 5,9
Anlaggningar fér utomhusidrott 0,3 6,3
Familjecentral, social administration 0,0 19,7
BUN gemensam administration 0,0 0,7
Transportmedel, bilar mm 0,0 0,8
Maskiner 0,1 3,2
Sim- o sporthall 0,1 3,4
Parker o lekplatser 0,8 2,8
Ovrigt 0,5 12,2
Summa 124,7 340,1
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Affarsdrivande verksamhet

Nettoutgift
201901-201908

Nettoutgift
201601-201908

Vatten - och avloppsrening 12,4 82,2
Elverket 6,3 43,3
Summa 18,7 125,5

Exploateringsverksamhet

Nettoutgift
201901-201908

Nettoutgift
201601-201908

Mejeri trygghetsboende 33,8 46,0
Stigamo exkl. VA och Gata/belysning 5,2 70,1
Ovriga exploateringsomréden 12,9 10,8
Summa 51,9 126,9
Enskilda storre investeringsobjekt Nettoutgifter Nettoutgift Projektbudget
Tkr 201901-201908 201601-201908

Mejeriet vardboende 48,6 58,6 59,0
Mejeriet trygghetsboende 33,8 46,0 66,0
Mejeriet dvriga ytor (kok) 6,0 9,5 26,5
Mejeriet projektering 1,2 5,1 3,5
Mejeriet allméan platsmark 0 0 4,0
Mejeriet parkering m.m. 0 0 8,0
Summa Mejeriet 89,6 119,2 167,0

Mejeriets budget ska omférdelas mellan vardboende och trygghetsboendedelen. Likasa budget for parkering om 8 mnkr

ses dver.
Enskilda stérre investeringsobjekt, Tkr Nettoutgifter Nettoutgift Projektbudget
201901-201908 201601-201908
Avikens férskola 20,0 31,3 24,8
Exploatering Stigamo, exkl. VA och gata 5,2 70,1 242,5
Markinkop (mandatperiod) 7,4 21,8 20,0
Hjortsjoskolan 7-9 9,1 13,0 16,1
Fagelforsskolan 7-9 7,0 11,3 10,3
AME ombyggnation 4,0 6,6 2,0
Hasseln 7, daglig verksamhet 2,9 5,9 1,8
Hjortsjons camping 2,8 3,0 2,7
Ledningsfornyelse VA 2,7 12,4 13,0
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Resultat och balansridkning, Vatten och avlopp

Resultatrdkning
Utfall | Budget | Utfallvs | Prognos | Budget Utfall Utfall
201908 201908 Budget 201912 201912 201812 201808
Verksamhetens intakter 16,0 154 0,6 194 22,8 23,6 15,1
Verksamhetens kostnader -12,9 -12,1 -0,8 -16,3 -18,4 -17,3 -9,4
Avskrivningar -3,5 -2,4 -1,1 -2,4 -3,2 -3,6 -2,1
Verksamhetens nettokostnader -0,4 0,9 -1,3 0,7 1,2 -2,7 3,6
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,3 -0,9 -0,4 -0,9 -1,2 -1,4 -0,9
Resultat -1,7 0,0 -1,7 -0,2 0,0 1,3 2,7
Balansriakning
Utfall Utfall
201908 201812
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvarde 216,5 211,6
Ackumulerad avskrivning -87,4 -84,1
Maskiner och inventarier 1,8 1,8
Ackumulerad avskrivning -1,3 -1,2
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anliaggningstillgangar 129,6 128,1
Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 0,2 3,4
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 0,5 3,7
SUMMA TILLGANGAR 130,1 131,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat -1,7 1,4
Ovrigt eget kapital 0,3 -1,1
Summa eget kapital -1,4 0,3
SKULDER
Langfristiga skulder 129,6 128,1
Kortfristiga skulder 1,9 3,4
Summa skulder 131,5 131,5
SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 130,1 131,8

Elverkets rakenskaper

Vi hanvisar till den verksamhetsberéttelse fér Vaggeryds Elverk som ankommit. Resultat och balansposter som under
I6pande &r redovisas i eget bolag med egen kontoplan har vid delarstillféllet konsoliderats tillsammans med
kommunens resultat och balansposter eftersom Vaggeryds Elverk, natdelen, &r en kommunal verksamhet.
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Redovisningsprinciper
Kommentarer till rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning

2.2 Sérskild avtalspension och visstidspension
Rekommendationen efterlevs och de olika slagen av pensionsférmaner finns specificerade i not till balansrakningen.

3.1 Redovisning av extraordinara poster och upplysningar fér jamférelseandamal
Inga extraordindra poster ingar i redovisningen for delar 2019.

4.2 Redovisning av skatteintékter
Periodisering av skatteintakter sker enligt gallande rekommendation. Detta innebér att kommunen i delarsbokslutet for 2019 har
bokfort periodiserade skatteintakter enligt SKL:s prognos i cirkular 19:35

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar
Ej aktuell under 2019

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberéttelsen under rubriken pensionsatagande.

8.2 Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas normal enligt RKR:s rekommendation genom férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. | delarshokslutet har fullstandig konsolidering inte hunnit goras.

Varje bolags resultat finns dock med i redovisningen.

10.2 Avséttningar och ansvarsférbindelser

Avkastning fran kapitalférvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning med 52,3 mkr. Detta &r ett avsteg fran
utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunen méter regelbundet varje manad virdet om pensionsplaceringar. Vardeférandringen regleras ménadsvis mot avsattningen.
Forutbetalda intékter avseende éterstallande av deponi finns redovisade som avséttning.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avsattning, i enlighet med VA-lag som galler from ar 2008.
Angdaende avsattning for pensionsmedel se rekommendation 17.

11.4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tilldmpas for avskrivningar. Kommunens beddmning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKL:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete pagar att for varje investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod som
beddmningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker separat enligt bruttometod. V aggeryds
kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider.
Byggnader redovisas i separata komponenter. Gator och vagar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i forstarkningslager.

12.1 Redovisning av immateriella tillgdngar
Fran och med 2018 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrakning. Innehdll framst investeringar i
informationsteknologi.

13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som operationell
leasing

14.1 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt réattelser av fel
Ej aktuell ar 2019

15.1 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs och kommunen anvander sig av generella lanearrangemang. Rantekostnader periodiseras lIopande.

16.2 Redovisning av kassafléden
Kommunen féljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en férandring av likvida medel
och uppdelad i olika sektorer.

17.2 Vardering och upplysning av pensionsforpliktelser
Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad galler pensionsavsattning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen.

38



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2019

18.1 RKR Intakter fran avgifter, bidrag och férsaljning
En inkomst redovisas till det belopp som kommunen fatt eller kommer att fi. En inkomst redovisas normalt som intakt forst nar
samtliga av féljande villkor &r uppfyllda:

- inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

- det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forenliga med transaktionen kommer att tillfalla kommunen

- de eventuella utgifter som uppkommit eller som foérvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

19 RKR Nedskrivningar:
Ej aktuell

20 RKR Klassificering av finansiella tillgangar:
Finansiella stadigvarande tillgdngar avsedda att ticka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell omséttningstillgang.

Informationer fran Radet fér kommunal redovisning

Ankomstregistrering av fakturor
Samtliga leverantdrsfakturor mottages centralt av ekonomienheten och ankomstregistrering sker direkt.

Redovisning av kommunala anslutningsavgifter
Intdkter avseende anslutningsavgifter &r bokfdrda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre véarde
Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp och persondatorer genom direktavskrivning i driftbudgeten.

Redovisning av ataganden for framtida verksamhet
Av praktiska skal redovisar kommunen i vissa fall kvarvarande medel pa av kommunstyrelsen beslutade projekt, d&ven om extern part
annu inte erhallit vederlag.

Egna upplysningar

e Intjanad pensionsritt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsens belopp ar reducerat med vardet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar

e  From intjanandedret 1998 ar pensionsatagandet redovisat dels som avsattning vad galler PA-KL och KAP-KL pensioner och
kompletterande alderspension, dels som kortfristig skuld avseende individuella delar enligt KAP-KL.

e Loner, semesterersattningar och 6vriga I6neférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

e  Semesterléneskuld avseende ménadsavlonade periodiseras I6pande manadsvis och har skuldbokforts.

e Personalomkostnadspalagg har interndebiterats forvaltningarna med 39,45 %.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd

Ordforande: Mats Jonsson (m)

Verkstallande tjansteman Torbjérn Akerblad

Nettokostnad totalt: 300 tkr
Kostnad per invanare 21 kr
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 201908 201808
Verksamhetens intdkter 326 175 151 326 279
Verksamhetens kostnader -626 -475 -151 -559 -528
Verksamhetens nettokostnader -300 -300 0 -233 -249
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -300 -300 0 -233 -249
Kommunbudget 300 300 0 200 250
ARETS RESULTAT 0 0 0 -33 1

Under 2019 har Valnamnden varit aktiverad da EU-val genomforts. Intakter fran staten har erhallits tillsammans med
en storre kommunal budget. Prognosen &r att verksamheten ryms inom tilldelade medel.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 2019 2018
191 Valnamnd 300 300 0 -33 -249

Ekonomisk analys programomraden
Utifran periodens utfall gors bedémningen att helarsprognosen ligger i linje med budgeterat belopp.

Prognos maluppfyllelse helar 2019
Eu- val har genomforts enligt plan den 26 maj.

Vasentliga hindelser delar 2019
EU-valet har genomforts enligt plan den 26 maj vilket har varit &rets huvuduppgift.
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Revisionsnamnd

Revision Bo Holst (S)

Nettokostnad totalt: 750 tkr

Kostnad per invanare 53 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 201908 201808

Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader -750 -750 0 -429 -295

Verksamhetens nettokostnader -750 -750 0 -429 -295

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0

Resultat efter avskrivningar -750 -750 0 -429 -295

Kommunbudget 750 750 0 500 500

ARETS RESULTAT 0 0 0 71 205

Ekonomisk analys programomraden
Revisorernas utfall beddms hamna inom budgeterad ram.

Prognos maluppfyllelse helar 2019
Revisorerna har som ambition att géra minst fyra fordjupade granskningar per ar. VVar prognos ar att detta kommer att
uppnas for 2019.

Visentliga hdandelser delar 2019
Revisorerna har hittills under &ret genomfort férdjupade granskningar av LSS-verksamheten samt effektivitet och
kvalitet inom aldreomsorgen.
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Overformyndarverksamhet

Overformyndare: Kenth Williamsson (S)

Nettokostnad totalt: 1100 tkr

Kostnad per invanare 78 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 201908 201808

Verksamhetens intdkter 700 126 574 586 419

Verksamhetens kostnader -1 800 -926 -874 -1275 -1585

Verksamhetens nettokostnader -1100 -800 -300 -689 -1166

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0

Resultat efter avskrivningar -1100 -800 -300 -689 -1166

Kommunbudget 800 800 0 533 600

ARETS RESULTAT -300 0 -300 -156 -566

Ekonomisk analys programomraden

Utifran periodens utfall gors bedémningen att nettokostnaderna kommer att dverstiga anslagsbhudget med cirka 300 tkr.
Verksamheten har haft en langsiktig ekonomisk obalans, men justering sker i 2020 ars budget, sa att ekonomisk balans
ska kunna uppnas. Under perioden har skett en 6kning av efterfragan pa gode man.

Prognos maluppfyllelse helar 2019
Ett mél har varit att utbilda fler Gode méan/forvaltare. En grundutbildning har genomforts for nya gode mén innan
antagande av uppdrag. Malet ar darmed delvis uppfyllt da grundutbildning i tre tillfallen genomforts.
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Kommunstyrelse
Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad totalt: 68 384 tkr
Antal drsarbetare: 78
Kostnad per invanare 4 843 kr

Not: Prognos nettokostnad 2019 dividerat med prognos invanare 31/12-2019

RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Kapitalkostnader

Resultat efter avskrivningar
Kommunbudget

ARETS RESULTAT

Prognos

2019
26994
-94 301
-67 307
-1076
-68 384
68 884
500

Budget
2019

23994
-91801
-67 807

-1076
-68 884

68 884

0

Avvikelse
Prognos

3000
-2500
500

0

500

0

500

Delar
201908

20523
-61601
-40 335

-743
-41 078
45780
4702

Delar
201808

16 845
-55288
-38 443

-499
-38 942
42 699
3757

Verksamhetens intdkter per augusti ar ungefar 3,7 mnkr hdgre an motsvarande period féregaende ar och uppgar till
20,5 mnkr. Merparten d v s 15,8 mnkr avser arbetsmarknad och integration. Jamfort med periodiserad budget per
augusti 2019 ar utfallet 4,5 mnkr hogre. Bidragen fran AMS och arbetsférmedlingen ar 2,5 mnkr hogre, statshidragen
fran Migrationsverket ungefar 0,8 mnkr hogre, samt forsaljning av verksamhet ar 0,3 mnkr hogre an augusti 2018.
Flera intakter som inkommit avser hela aret. Prognosen for verksamhetens intakter uppgar till 27 mnkr, vilket &r 3 mnkr

béttre &n budget.

Driftsredovisning
TKR

100  Politisk verksamhet
104  Projekt och samverkan
131  Kommunledningskontor
136  Arbetsmarknad
162 Naringslivsverksamhet
170  Samhallsutveckling
430  Turism
752 Ekonomiskt bistand
755  Myndighet vuxna
758  Integration

TOTALT

Ekonomisk analys programomraden

Prognos
2019
7927
2175

36971
9715
1225
2213

686
9272
0
-1800
68 384

Budget
2019
6927
2175

37471
9715
1725
2213

686
7972
0

0

68 884

Avvikelse
Prognos
-1000

0

500

0

500

0

0

-1300

+1800
500

Delar

2019
5097
1235
23395
6616
206
1198
376
6203
-63
-3185

41078

Delar
2018
4955
1404

20992
4175
1533
1140

540
4654

-451
38942

Kommunstyrelsens prognos for helar 2019 pekar pé ett dverskott om 0,5 mnkr. Budgetféljsamheten varierar nagot
mellan de olika programomradena (se nedan). Kommunstyrelsens verksamhet inklusive savél den politiska som
kommunledningskontorets verksamhet prognostiserar en budget i balans medan arbetsmarknadsenhetens verksamhet &r
nagot mer osaker. Intdkter fran Migrationsverket och Arbetsformedlingen har uppskattats och rymmer alltid en viss
osakerhet. Arbetsmarknadsdelen ser ut att folja budget medan ekonomiskt bistdnd kommer att fa ett negativet utfall.
Integrationsdelen kommer ga med overskott. Arbetsmarknadsenhetens sammantagna prognos blir plus 0,5 mnkr for

hel&ret.

100 Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten ska ses i ljuset av att flera insatser genomfors efter ett valar, vilket innebdr att det forsta
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tertialet varit mer omfattande &n ett normalt &r. Det paverkar i dagslaget prognosen, som beraknas till minus 1 mnkr.
Verksamhetsdelen utgér ungefar 600 tkr av avvikelsen och i den avvikelsen finns engéngssatsningar i form av
utbildningar och méldialog som inte terkommer nasta &r. Den andra delen utgérs av en for lagt budgeterad internhyra
om 0,4 mnkr. Medel har inte avsatts for en storre verksamhet &n den normalt planerade mdtesordningen for ett
verksamhetsar utan kraver mer budgetmedel.

136 Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten beraknas folja budget sett till helaret. Extratjansterna har under éret varit mer kostsamma &n
tidigare framst pa grund av forandringar i rekvireringsrutinerna och regelverk pé Arbetsformedlingen. Nu planeras att
de som avslutas for Extratjanst delvis kan ga over till Valfardstjanst varfor en del av underskottet pd Extratjansterna
balanseras upp av Gverskottet pa Valfardstjanster. Detta gors for att motverka belastning pa ekonomiskt bistand.

162 Naringslivsverksamheten

Verksamheten kommer upphora i nuvarande kommanditbolagsform och 6verga i kommunal forvaltningsform. En
politisk vilja haller pa att arbeta fram inriktningen och omfattningen i verksamheten framéver. Verksamheten beréknas
under 2019 minst lamna tillbaka 0,5 mnkr av den skattefinansierade delen i verksamheten.

752 Ekonomiskt bistand

Prognosen &r ett underskott pa ekonomiskt bistand minus 1 300 tkr. Underskottet harleds till bidrag till enskilda som
har okat, vilket beror pa att den arliga normhdjningen inte &r budgeterad samt att antalet drende har stigit pétagligt.
Arendedkningen forklaras av gruppen unga som omfattas av nya gymnasielagen samt fran en pataglig andel hushall
som omfattas av etableringen dar flera blivit beréattigade till kompletterande férsérjningsstod.

755 Myndighet vuxna

Bestar av hanteringen av sociala kontrakt och kommer félja budget under éret.

758 Integration

Prognosen forvantas bli ett 6verskott pa 1 800 tkr om utfallet ar detsamma under resten av aret. Prognosen forsvaras av
osakra intakter fran Migrationsverket. Det blir mindre intakter i slutet av aret da flertalet individer faller ur den period
da ersattningarna tillfaller kommunen men kostnaderna kvarstar. En del av dverskottet berdknas ocksa fordelas vidare
internt i kommunen och de beloppen &r &nnu inte faststéllda. Ytterligare en forklaring till dverskottet &r det extra
statsbidrag for ensamkommande som omfattas av nya gymnasielagen vilket inte var budgeterat.
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Prognos maluppfyllelse helar 2019

Prognos maluppfyllelse Prognos handlingsplaner

helar 2019 och aktiviteter helar 2019
Kommunstyrelsens mal 2019 per 30/8 per 30/8
01. Hallbar tillvaxt och utvecklad infrastruktur fér de som bor, lever och 03. Uppfylls delvis mer an 50 % | 02. Foljer tidsplan, utéver
verkar i Vaggeryds kommun och/eller god utveckling beraknade resurser

03. Uppfylls delvis mer an 50 % | 03. Foljer tidsplan, med
02. Mojligheten till egen forsorjning skall 6ka for alla malgrupper och/eller god utveckling berdknade resurser

03. Uppfylls delvis mer an 50 % | 03. Foljer tidsplan, med
03. Okad mangfald av nya féretag och naringar och/eller god utveckling berdknade resurser

03. Uppfylls delvis mer an 50 % | 03. Foljer tidsplan, med
04. Okad samverkan med civilsamhéllet fér en hégre servicekvalitet och/eller god utveckling berdknade resurser

02. Uppfylls delvis/pabérjat
05. Vi skall bli en friskare kommun och/eller ingen utveckling 01. Foljer inte tidsplan

03. Uppfylls delvis mer an 50 % | 02. Foljer tidsplan, utéver
06. Okat medborgarinflytande och/eller god utveckling beraknade resurser
07. Vi skall utveckla var internationella omvarldsbevakning till ett larande | 01. Ej paborjat/Uppfylls ej
och en tydlig nytta for vara invanare och/eller positiv utveckling 01. Foljer inte tidsplan

03. Uppfylls delvis mer an 50 % | 02. Foljer tidsplan, utéver
08. Vi skall bli en effektivare kommun i mal, medel och kvalitet och/eller god utveckling beréknade resurser

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Namnd Senaste Malvéarde Prognos utfall
Malnr utfall (2018) | (budget2019) 2019
KS 1 Antal bostader klara 51 50 Uppfylls
KS1 No6jd-Region-Index NRI62* | Okning (2020) Ingen
undersokning
2019

Not: * = ar 2017, ** = ar 2016, ***=2015

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

Maluppfyllelsen 2019 beraknas bli medelgod, och de flesta mal (fem av atta) beraknas uppfyllas delvis mer dn till 50 %
och/eller visa en positiv utveckling for den ambitionsniva kommunstyrelsen valt for aret. Mycket arbete pagar for
langsiktig effekt, och flera av malen kommer ge full effekt kommande ar.

Mal 02. Arbetsléshetssiffrorna &r nagot stigande. An ar volymerna smé. Sammantaget har Vaggeryd lanets nést lagsta
arbetsldshet pa 4.1 % men det &r en 6kning med 0,1 % fran samma period férra aret. En viss avmattning pa
arbetsmarknaden marks ocksa och de enklare jobben som ar sckbara for malgruppen blir allt farre. Statistiken
sammantaget visar pa ett nagot lagre resultat an forra aret. Malet beraknas uppfyllas delvis.

Mal 05. Vi skall bli en friskare kommun, kommer inte folja tidsplanen med hansyn till att de kommunala raden inte
beréknas kunna vara fullt igdng innan aret &r slut. Daremot kommer hansyn till folkhalsoaspekten finnas med i den
fysiska planeringen.

Mal 07. Vi skall utveckla var internationella omvarldshevakning till ett larande och en tydlig nytta for vara invanare,
kommer inte félja tidsplanen da det inte finns avsatta resurser for de aktiviteter som kravs. Malet kommer darfor inte att
kunna uppfyllas dar kommunstyrelsens ambitionsniva &r att hitta en annan kommun i annat land.

45



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2019

Visentliga hiandelser delar 2019
e Vision och vérdegrund har forlangts till att galla till 2030.
e Fullmaktige har fattat nya, 6vergripande mal for mandatperioden
e Medborgardialoger har genomférts och flera ar planerade
e 101 foretag pa 101 dagar har genomforts
e Stigamo; mark har fardigstallts for forséljning och ett flertal nyttjanderattsavtal har tecknats
e  Tomter har slapps pa Vistra strand och Gotarps hage
e Flera nya detaljplaner har péborjats
e  Ett arbete har paborjats med att ta fram en ny oversiktsplan
e Samlad ekonomifunktion fran 1 januari

e Heltidsprojektet; styrgrupp och projektgrupp har arbetat fram informationsmaterial och férbereder for
pilotprojekt

e EFS-projektet "ett hilsosamt liv och en hélsosam arbetsplats” for medarbetare och chefer har avslutats
e Val till europaparlamentet genomfdrdes utan avvikelser

e Arbetsmarknadsenhetens arbete med att hjélpa nyanlénda till arbete, dér vi &r nést bést i landet, har
uppméarksammats.

e  Ett arbete har pagétt med Risk- och sérbarhetsanalys for hela organisationen

e  Fr.o.m. 2019-01-01 ingdr fastighetsenheten i teknisk namnd istallet for i kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelse - raddningsnamnd

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Nettokostnad totalt: 11738

Antal drsarbetare: 4 arsarbetare

34 deltidsanstéallda brandman

Kostnad per invanare 831 kr

Not: Prognos nettokostnad 2019 dividerat med prognos invanare 31/12-2019.

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2019 2019 Prognos 201908 201808
Verksamhetens intdkter 2150 1694 456 1275 1258
Verksamhetens kostnader -13 003 -12 540 -463 -8 506 -7991
Verksamhetens nettokostnader -10853 -10 846 -7 -7231 -6 733
Kapitalkostnader -885 -942 57 -590 -594
Resultat efter avskrivningar -11738 -11788 50 -7821 -7 327
Kommunbudget 11788 11788 0 7852 7666
ARETS RESULTAT 50 0 50 31 338

Raddningstjansten prognosticerar ett litet positivt resultat for heldret forutsatt att inga stora och kostnadsdrivande
insatser intr&ffar i kommunen.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 2019 2018
880 Raddningstjanst -11738 -11788 50 -8011 -7 553
893  Befolkningsskydd och krisberedskap 0 0 0 190 225
TOTALT -11738 11788 50 -7 821 7328

Ekonomisk analys programomraden

880 Raddningstjanst

Raddningstjanstens prognos for helaret ar ett litet positivt resultat for verksamheten. For delaret sa redovisas ett
negativt resultat pa 159 tkr for verksamheten. Detta beror pa att kostnader for storre insatser i samband med storre
skogsbrander hanterats medan ersattning fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) ej har reglerats
annu.

893 Befolkningsskydd och krisberedskap

Vi ser inga avgdrande ekonomiska avvikelser. De statliga bidragen har hojts da forvantningarna pa kommunen ar hogre
pa grund av det aterupptagna arbetet med planering av civilt forsvar. Beredskapssamordnaren som rekryterades under
december 2018 &r i full produktion. De statliga medel som tilldelats kommunen técker de beréknade kostnaderna for
verksamheten 2019.
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Prognos maluppfyllelse helar 2019

Prognos handlingsplaner
Prognos maluppfyllelse | och aktiviteter helar

Raddningstjanstens mal 2019 helar 2019 per 31/8 2019 per 31/8
01. Den enskildes egen férmaga att hantera kriser, olyckor och 04. Uppfylls och/eller ingen 03. Foljer tidsplan, med
brott ska starkas. utveckling berédknade resurser

02. Kommunen ska ha en god férmaga att hantera frekvent
forekommande kriser, olyckor och brott sévél fére som under och | 03, Uppfylls delvis mer an 50 | 03. Féljer tidsplan, med
efter en intréffad handelse. % och/eller god utveckling beréknade resurser
03. Kommunen ska ha en val genomtankt
krishanteringsorganisation som klarar av att anpassa sig till allt
fran vardagliga handelser till de som succesivt utvecklas till en stor | 03. Uppfylls delvis mer dn 50% | 03. Féljer tidsplan, med
pafrestning men dven en hastigt uppkommen kris. och/eller god utveckling
04. Raddningstjansten ska genom intern samordning skapa en
effektiv helhetshantering och genom extern samverkan skapa 05. Uppfylls och/eller god 03. Féljer tidsplan, med
uthallig livskraft och slagstyrka. utveckling berédknade resurser

beraknade resurser

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Namnd Senaste Malvdarde | Prognos utfall
Mal nr utfall (budget 2019
(2018) 2019)
RTJ1 Antal personer métta i 1178 1120 Uppfylls gj
utbildningar/informationstillféllen (antal)
RTJ2 Ovningstid utryckningspersonal (timmar) 2250 2390 Uppfylls
RTJ2 Tillsyner enligt Lagen om skydd mot olyckor (antal) 2 20 Uppfylls

Not: * = ar 2017, ** = ar 2016, ***=2015

Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse

Maluppfyllelse for raddningstjansten bedoms bli god for helaret dar tva av malen uppfylls till mer &n 50 % och kommer
ge full effekt kommande ar, medan tva av malen beraknas uppfyllas helt. Den interna och den externa samordningen
bedéms visa en god utveckling under aret. Planerade aktiviteter berdknas folja tidsplan med beraknade resurser. Extern
stod har kopts in till hsten 2019 for att genomfora tillsyner och darmed nd malen kring detta. Antalet personer av
raddningstjansten utbildade och informerade forvantas bli ndgot lagre 4n under 2018 och nar troligen inte fullt ut upp
till budgeterade 8% av kommunens medborgare. Vid delarsbokslutet sa hade 652 natts med uthildning/information

Vasentliga hindelser delar 2019

Aret har hittills praglats av ett omfattande arbete med att finna brandman att rekrytera till bade Vaggeryd och
Skillingaryd. Pa grund av svarigheter med detta samt sjukskrivningar och foréldraledigheter s har raddningstjansten
sedan maj manad haft svérigheter att fullt ut halla beslutad beredskap i tatorterna (5 personal i varje ort). Tillganglig
personal har i man av majlighet tagit extra beredskap men luckor har uppstatt speciellt under semesterperioden. Detta
har tillfalligt hanterats genom forandrade larmplaner.

Den utryckande verksamheten har 2019 for raddningstjansten préglats av en svagt 6kande larmtrend jamfért med
tidigare ar. Inom kommunen har vi haft manga men foretradesvis lite mindre handelser. Daremot har vi likt tidigare ar
fatt stotta vara grannkommuner vid storre handelser. Detta galler framforallt Gislaved/Gnosjo i samband med vérens
omfattande skogsbrander samt Eksj6 i samband med en omfattande byggnadsbrand.

Nar det galler fragor rérande krisberedskap och civilt forsvar kan konstateras att det &r en verksamhet i fortsatt
expansion. Beredskapssamordnaren arbetar med ett flertal olika omraden dar en mer omfattande statlig styrning innebar
Okade arbetsuppgifter. Utifran vér sakerhets-/beredskapssamordnares personliga kompetens sa har stéttning skett i ett
antal sakerhetsrelaterade akutérenden.
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Teknisk namnd

Ordférande: Jerry Karlsson (L))
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Nettokostnad totalt: 33744 tkr

Antal arsarbetare: 34,85 arsarbetare
Kostnad per invanare 2389 kr

Not: Prognos nettokostnad 2019 dividerat med prognos invanare 31/12-2019.

RESULTATRAKNING, TKR Prognos

2019
Verksamhetens intdkter 79960
Verksamhetens kostnader -88 497
Verksamhetens nettokostnader -10 837
Kapitalkostnader -25213
Resultat efter avskrivningar -33744
Kommunbudget 32744
ARETS RESULTAT -1000

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

100  Politisk verksamhet
120 Fastighetsverksamhet
153  Ledning och administration
211  Allman markreserv
310 Kommunala gator ,vagar, torg o hallplatser
330 Samhallsservice landsbygd
341  Utforarresurs
411  Parkeroch lekplatser
541  Vatten och avloppsrening
TOTALT

Finansiering, TKR

Skattefinansierat
Hyresfinansierat, fastigheter
Taxefinansierat, vatten och avlopp
Total summa

Ekonomisk analys programomraden

100 Politisk verksamhet

Budget Avvikelse Delar Delar
2019 Prognos 201908 201808
83921 -3955 51792 54 064
-96 835 -8 338 -58 998 -58 982
-12914 -2 077 -7225 -4918
-19 830 5383 -16 809 -12084
-32744 -1000 -24 015 -17 002
32744 0 21796 19285
0 -1000 -2219 2283
Prognos Budget  Avvikelse Delér Delér

2019 2019 Prognos 2019 2018

515 215 -300 331 0

0 0 0 -406 -7193

714 714 0 597 68

3190 3390 200 1924 2310

21274 20274 -1 000 14 369 12 585

3976 4076 100 3090 2587

-58 -58 0 193 -38

3933 4133 200 2228 2966

200 0 -200 1708 -9045

33744 32744

Nettoutfall per augusti
2019

-22732
424
-1708
-24 015

-1000 24015 17 002

Avvikelse budget mot
prognos, helar
-800
0
-200
-1 000

Tekniska namnden infordes 2019 efter att tidigare ha varit tekniskt utskott. Budget for dess verksamhet bréts ut fran
kommunstyrelsen. Namnden har fem ledamoter och atta planerade moten per ar. Det kan konstateras att avsatt budget

motsvarar mindre &n halva forvantade utfallet.

310 Kommunala gator, végar, torg och hallplatser

Huvuddelen av resterande forvantade insatser under aret for vintervaghallning sker utan budgetmedel. Gatubelysningen
belastas med 6kade energikostnader, fasta kostnader och kapitaltjanst (utan kompensation). Den ékade kapitaltjansten
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uppstar vid utbyte till LED-lampor som &r ett mal i miljéprogrammet. Den minskade elforbrukningen skulle mota den
Okade kapitaltjansten. Eftersom fasta kostnader och energikostnaderna har 6kat tacks inte den 6kade
kapitaltjanstkostnaden som var grunden i investeringen.

541 Vatten och avloppsrening

Reningstekniken for avloppsvatten med vassbaddar medfér att baddarna behéver tommas vart tredje ar. | ar tomdes
vassbaddarna ned for att uppratthalla reningsfunktionen. Kapitaltjansten har 6kat med 60 % i forhallande till forra aret.
Okningen beror pa tkad investeringsvolym. Storre investeringar som genererar 6kad kapitaltjanst under 2019 &r
vattenverket i Vaggeryd, ledningsfornyelse och exploateringsomraden. Kapitaltjansten finansieras genom Va-
drifttaxan.

Skattefinansierat (exkl. program 120 fastighet och 541 vatten och avlopp)

Ett behov av anpassningar for att né budget i balans 6ver tid behdver genomféras som kommer att paverka servicenivan
i de skattefinansierade verksamheterna inom namnden. Tekniska namnden har éver tid byggt upp en positiv
resultatregleringsfond inom den skattefinansierade verksamheten pa drygt + 6,8 mkr . Arets resultat belastar
resultatregleringsfonden.

Prognos maluppfyllelse helar 2019

Prognos handlings-
Prognos maluppfyllelse | planer och aktiviteter

Tekniska nimndens mal 2019 helar 2019 per 30/8 helar 2019 per 30/8
01. Genomfora antagna utvecklingsplaner inom det tekniska 03. Uppfylls delvis mer &n50 | 02. Féljer tidsplan, utdver
verksamhetsomradet: % och/eller god utveckling beréknade resurser

03. Uppfylls delvis mer an 50 04. Foljer tidsplan, mindre

02.a) Oka servicegrad och kundnéjdhet. % och/eller god utveckling resurser dn berdknat

02.b) Beakta jamstalldhetsfrégor samt ha ett barn- och (UL SV (e EV NI BTN 04. Foljer tidsplan, mindre
ungdomsperspektiv i verksamhetsplaneringen. % och/eller god utveckling resurser dn berdknat

03. Ha ett 6ppet forhallningssatt mellan personal, arbetsledning 05. Uppfylls och/eller god 04. F8ljer tidsplan, mindre
utveckling resurser an beraknat

och politik dar vi respekterar varandras roller.
02. Uppfylls delvis/pabdorjat

04. Anpassa verksamheten utifran faststallda ekonomiska ramar. | och/eller ingen utveckling 01. Féljer inte tidsplan ‘

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

I stort &r tekniska namnden nojd med det samlade malresultatet forutom budgetfoljsamheten. Ett behov av anpassningar
for att nd budget i balans 6ver tid behdver genomféras som bedéms paverka mal 2a negativt. Mal 1 behdver bevakas
utifran arbetsmiljosynpunkt eftersom investeringsvolymen ar pa en exceptionell hog niva utifrdn historiska varden och
sliter héart pd medarbetarna. Det kan ocksd medfora en svarighet att uppratthalla styrning, kontroll och kvalité pa en
acceptabel niva.

Visentliga hiandelser delar 2019
Vattenverket i Vaggeryd driftsattes under inledningen av aret och renspolning av vattenledningsnitet genomférdes
darefter. Vattenverket motsvarar och uppfyller foérvantat resultat med jarn- och manganavskiljning.

Tva nya bostadsomraden har iordningsstallts i Vaggeryd, Vistra Strand och Gétarps hage. | bada omradena har
smahustomterna bokats omgaende vilket far ses som ett trendbrott mot historiska exploateringsomraden som tagit
langre tid att genomfora. Fler omraden planeras for genomforande av infrastruktur for att mojliggéra nybyggnation av
smahus.

Utvecklingsprojekt ”Vattenndra motesplatser” utmed Lagan har genomforts och fatt ett positivt bemotande.

Under pagéaende genomforande av infrastrukturutbyggnaden for etapp 2 sodra delen av Stigamo har flera
etableringsforfragningar inkommit till kommunen. Intresset for omradet bedéms som stérre dn 6vriga
verksamhetsomraden i kommunen.
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Vaggeryds Elverk
Ordforande: Thomas Axelsson (KD)
Forvaltningschef: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 201908 201808
Verksamhetens intakter 50000 50207 -207 32953 29498
Verksamhetens kostnader -39 000 -38286 -714 -25855 -24 390
Verksamhetens nettokostnader 11000 11921 -921 7098 5108
Kapitalkostnader -4 600 -4 492 -108 -3004 -3281
Resultat efter avskrivningar 6400 7429 -1029 4094 1828
Kommunbudget -2 000 -2 000 0 -1333 -1000
ARETS RESULTAT 4 400 5429 -1029 2761 828
Ekonomisk analys

Perioden januari till augusti 2019 visar ett positivt resultat om 4 094 tkr, vilket &r ca 938 tkr hogre jamfort med budget
for samma period. Intakterna hamnar pd 1 451 tkr Gver budget vilket beror pé en prisokning som inte tagits hojd for
fullt ut i budgeten. Vi har samtidigt kostnadsfort en anslutningsavgift fran Waggeryd Cell AB. Denna avgift mojliggor
for elverket att kopa 6verliggande eleffekt fran Waggeryd Cell istallet for fran Vattenfall som idag. Utan att betala
denna anslutningsavgift sa skulle en framtida hopkoppling av naten inte vara mgjlig.

Prognos maluppfyllelse helar 2019

Prognos
Prognos handlingsplaner
maluppfyllelse och aktiviteter

Elverkets mal 2019 2019 per 31/8 2019 per 31/8

1. Tillgodose att elnatanslutningar for uttag och inmatning av elenergi finns att tillga
pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet

2. Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samférlaggning av kanalisation vid
kabelforlaggning Uppfyllt

3. Vaggeryds Elverk fortsatter sitt arbete att 6ka leveranssakerheten i elnatet
Ambitionen &r att ha en fornyelsetakt som innebar att risken for vaderrelaterade
storningar i det ndrmaste ar eliminerade till mandatperiodens slut 2020

4. Svara for en god och allsidig service fér kunderna
Uppfyllt

5. Tillgodose att elndtanslutningar for uttag och inmatning av elenergi finns att tillga
pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet Uppfyllt

6. Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samférlaggning av kanalisation vid
kabelforlaggning Uppfyllt

7.Vaggeryds Elverk fortsatter sitt arbete att 6ka leveranssakerheten i elnétet
Ambitionen ar att ha en fornyelsetakt som innebar att risken for vaderrelaterade
storningar i det narmaste ar eliminerade till mandatperiodens slut 2020 Uppfyllt

8. Elverkets soliditet bor dverstiga 50 %
Uppfyllt

9. Elverkets mal for kapitalavkastning bor pa justerat eget kapital uppga till 4,0
procentenheter dver tiodrig statsobligationsranta Uppfyllt

51



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2019

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Bolag Foregaende Malvarde Prognos utfall

Malnr ar (2018) (budget 2019) 2019

Elverk 1 Prisjamforelse med Vattenfall och e-on 6re/kWh for Lagst pris Lagst pris Uppfylls
typkund.

Elverk 2 Avbrottsstatistik minuter per ar 106,6 81 Uppfylls

Elverk 3 km forlagd kabel under aret 18 15 Uppfylls

Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse

Elverket kommer na upp till de mal som satts upp. Elverket har fortfarande lagst pris jamfort med Vattenfall och Eon.
Avbrottsstatistiken ligger lagre hitintills i ar jamfort med malvardet och forlagd elnatskabel kommer na 6ver 15 km

under &r 2019.

Vasentliga hindelser delar 2019
Utredningen om bolagisering av Vaggeryds Elverk ar igang och arendet ska beslutas i kommunfullméktige den 28
oktober. Extern konsult har anlitats for att utreda mojliga kabeldragningar for en framtida ombyggd kraftmatning
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Miljo- och byggnamnd

Ordforande: Peter Sjoberg (M)
Forvaltningschef: Anna Joénsson
Nettokostnad totalt: 5680 tkr

Antal drsarbetare: 12 arsarbetare
Kostnad per invanare 402 kr

Not: Prognos nettokostnad 2019 dividerat med prognos invanare 31/12-2019.

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2019 2019 Prognos 201908 201808
Verksamhetens intakter 5937 5937 0 1944 3733
Verksamhetens kostnader -11471 -11931 460 -6 202 -5633
Verksamhetens nettokostnader -5534 -5994 460 -4 258 -1900
Kapitalkostnader -146 -146 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -5680 -6 140 460 -4 258 -1900
Kommunbudget 6 140 6 140 0 4076 3916
ARETS RESULTAT 460 0 460 -181 2016

Prognosen visar pa ett dverskott pa ca 500 tkr mot budget, i vissa fall slapar intaktsredovisningen efter i augusti, det
galler sarskilt program 811 miljo- och halsoskydd. Program 822 Naturvard paverkar utfallet eftersom kalkningen sker i
november. Prognostiserat nettoutfall ar ndgot hogre an for 2018.

Driftsredovisning

TKR Prognos Budget  Avvikelse Delér Delar

2019 2019 Prognos 2019 2018

100  politisk verksamhet 789 789 0 487 362
170  Samhallsutveckling 1363 1963 600 955 339
285 Bostadsanpassningsbidrag 40 -100 -140 36 0
811  Milj6- och halsoskydd 3047 3047 0 2762 1177
822 Naturvard 441 441 0 18 22
TOTALT 5680 6140 460 4258 1900

Ekonomisk analys programomraden

100 Politisk verksamhet

Vi ser en liten positiv avvikelse mot budget pa 39 tkr. Omfordelat resurser for att tacka upp politisk verksamhet,
kostnaderna ar nagot hogre dn foregéende delérsbokslut. Prognos enligt budget.

170 Samhallsutveckling

Intakterna har minskat med ca 1 100 tkr, i &rsredovisningen 2018 fanns 6verskott mot budget p& 1 270 tkr. Det &r
ungefar samma antal inkomna arenden men forra &ret var det manga stora byggnationer som gav hogre intékter. Vi har
avtalat med Metria att fakturera direkt till kund sedan arsskiftet, efterslapning av fakturor ger ett underskott.

811 Milj6- och halsoskydd

Den storsta negativa avvikelsen ligger pa programmet Miljo- och halsoskydd pa 739 tkr. Det negativa utfallet beror till
stor del pa att de arliga avgifterna pd miljo inte ar debiterade &nnu. Prognosen for helarsutfall ar enligt budget.

822 Naturvéard

Intékter och kostnader kommer att redovisas efter november eftersom kalkning sker i november.
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Prognos maluppfyllelse helar 2019

Miljo- och byggnamndens mal 2019

Prognos maluppfyllelse
helar 2019 per 30/8

Prognos handlings-
planer och aktiviteter
helar 2019 per 30/8

01. Att framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer tillforsdkras en halsosam och god miljo.
En sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett
skyddsvarde och att méanniskans ratt att forandra och bruka
naturen ar férenad med ett ansvar for att forvalta naturen val.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

02. Atti enlighet med miljébalken férebygga och undanréja
olagenheter for manniskors hélsa och miljon.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

04. Foljer tidsplan, mindre
resurser an beraknat

03. Att livsmedel som slapps ut pd marknaden ar sakra, det vill sdga
att ingen konsument ska bli sjuk, lurad eller vilseledd.

04. Alla drenden ska handldggas skyndsamt med ett positivt
bemétande

05. Oka anvandningen av "Mitt bygge” for att skapa en effektivare
handlaggningsprocess och 6ka kundndjdheten

06. Arbeta for att miljéavdelningens arbetssatt digitaliseras for att
skapa en effektivare handlaggningsprocess och 6ka kundnéjdheten

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

05. Uppfylls och/eller god
utveckling

05. Uppfylls och/eller god
utveckling

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

01. Foljer inte tidsplan

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

01. Foljer inte tidsplan

07. Milj6- och byggnadsnamnden ska minska sina egna utslépp av
vaxthusgaser

04. Uppfylls och/eller ingen
utveckling

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

08. Att informera mera.

09. Att alla arbetar for ett gott forhallningssatt.

10. Medverka i regional samverkan inom
namndensmyndighetsomraden

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

05. Uppfylls och/eller god
utveckling

05. Uppfylls och/eller god
utveckling

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

Namnd Senaste Malvirde Prognos utfall
Malnr utfall (2018) | (budget2019) 2019
MBN 1 Antal inspektioner och tillsyn miljo 62 105 43/Uppfylls inte
MBN 2 Antal inspektioner och tillsyn halsoskydd 37 44 22/Uppfylls
MBN 3 Antal inspektioner och tillsyn, livsmedel 162 158 46/Uppfylls inte
MBN 4 Handlaggningstid av komplett &rende;

- aviopp <4 veckor <6 veckor <2v./ Uppfylls

- bygglovsarenden <5 veckor <10veckor | <5v./ Uppfylls

- varmepumpar <2 veckor <6veckor | <2v./Uppfylls
MBN 5 Antal bygglov som sokts via "Mitt bygge” 41 Positiv utv. 75/ Uppfylls
MBN 8 Antal inspektioner energitillsyn 13 10 Uppfylls

Antal unika visningar pa webben positivt

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse
Maluppfyllelsen ser god ut. Vi kommer inte att uppfylla malen till fullo, men vi ser en positiv utveckling. For att
komma i kapp med tillsyn inom livsmedel har en konsult anlitats under hdsten. Det & mycket positivt att fler [dmnar in
bygglov digitalt, det ger en betydligt battre service till medborgarna och forenklar véar administration. Tillsynen pa
miljofarligaverksamheter har blivit lidande pa grund av att nya avgiftsbeslut har tagits for alla tillsyns objekt.

Visentliga hindelser delar 2019

Digitaliseringen fortsétter, vi har infért en modul till &rendehanteringssystemet pa byggsidan som hanterar en del av
kommunikationen i byggérenden. Faktureringen av byggéarenden skots nu helt digitalt. Justering av protokoll sker nu

digitalt, vilket kortar ner tiden och minskar kostnader.
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Barn- och utbildningsnamnd

Oordférande:

Jenny Larsen (KD)

Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon

Nettokostnad totalt: 387 949 tkr

591 arsarbetare
27 473 kr

Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 201908 201808
Verksamhetens intakter 55946 55046 900 37633 52582
Verksamhetens kostnader -440 215 -439 415 -800 -289 726 -293 870
Verksamhetens nettokostnader -384 269 -384 369 100 -252 093 -241288
Kapitalkostnader -3681 -3681 0 -2449 -2071
Resultat efter avskrivningar 387949 -388 049 100 -254 542 -243 359
Kommunbudget 388 049 388 049 0 254 947 247 226
ARETS RESULTAT 100 0 100 405 3868
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 2019 2018
600 Gemensam adm Bun 11488 12 688 1200 6780 14 595
621  Kostverksamhet 29576 29576 0 18 760 -637
624  Skolskjutsar 12244 11744 -500 7762 8200
641 Grundskola 141 568 139768 -1800 94 834 94741
659 Gymnasieskola 52986 51986 -1000 35428 32617
661 Vuxenutbildning 8022 8722 700 5018 5097
671 Sarskolan 9139 10739 1600 6008 6202
723  Forskoleklass 9168 8 868 -300 6538 7150
724 Forskola 93892 94 592 700 61126 61154
725 Fritidshem 19 866 19 366 -500 12288 13499
TOTALT 387 949 388 049 100 254 542 243 359

Ekonomisk analys programomraden

601 Gemensam adm. BUN prognostiseras med ett dverskott p& 1.200 tkr. Overskottet kommer av minskade

I6nekostnader pa grund av ofillsatta tjanster.

621 Kosthallningen beraknas halla sin budget pa helar.

624 Skolskjutsar prognostiseras med ett underskott pa -500 tkr. De besparingar som beraknades med ett nytt avtal
gallande skolskjutsar har ej uppnatts fullt ut pa grund av 6kande kostnader for undervisningsresor.

641 Grundskolan prognostiseras med ett underskott pa -1.800 tkr. De kostnader som beraknas ga dver budget ar
I6nekostnader och kop av verksamhet. Den 6kade lonekostnaden beror pa fler elever med 6kat behov som ej dvergatt
till sarskola. Aven kostnaden for kop av verksamhet, IKE, ligger 6ver budget. Kostnaden kommer att fortsitta att 6ka

jfr budget under resten av 2019.

659 Gymnasieskola_berédknas inte halla sin budget pa helar. I bokslutet T2 2019 ligger verksamheten med ett
underskott bland annat pa grund av hoga kostnader for kop av verksamhet IKE. | delarsrapporten for april antogs att
farre elever skulle ga pa annan gymnasieskola men detta antagande slog aldrig in varfor avvikelse pa IKE fortsatter aret

ut.
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661 Vuxenutbildningen prognostiseras med ett Gverskott pd 700 tkr vilket beror pa att mer av verksamheten
finansieras av statsbidrag.

671 Sarskolan prognostiseras med ett Gverskott pa 1.600 tkr. Vi har fler elever som &r integrerade i grundskolan.
Lonekostnaden har darfor felaktigt hamnat pa grundskolan istallet for sarskolan dér eleverna ar inskrivna. Effekten av
detta &r att I6nekostnaden &r mindre inom sérskolan an budgeterat och motsvarande kostnad finns pa grundskolan.

723 Forskoleklass prognostiseras med ett mindre underskott pa -300 tkr.
724 Forskola prognostiseras med ett mindre dverskott pa 700 tkr.

725 Fritidshem prognostiseras med ett underskott pa -500 tkr pa grund av ¢kade l6nekostnader som kommer av en for hog
bemanning.

Prognos maluppfyllelse helar 2019

Barn och utbildningsnamnden arbetar efter 10 malomraden utifrdn en skolplan. Malen nedan anger nimndens sarskilda
fokus under 2019 for respektive malomrade. De 6vergripande malen framgar i kommentarsavsnittet.

Prognos Prognos
mgﬁj fyllelse handlingsplaner
Barn- och utbildningsnamndens mal 2019 lupp hendlingsplan
helar 2019 .
er 30/8 helar 2019 per
P 30/8

1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro (>20%) ska minska -

2. Framgangsrika larmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt satt

3. Andel elever som upplever att man kan na kunskapskraven ska 6ka.

4. Vi har effektiva och val fungerande koncept for larmiljéer

5. Utveckla ett koncept for samverkan med arbetslivet genom alla skolformer

6. Minst 50% av portioner som serveras i vara restauranger r fran eget tillagningskok

7. Utarbetat en kompetensforsorjningsplan med ARUBA! som utgéngspunkt

8. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kén -

9. Effektivare organisation genom samverkan och effektiva moten

10. Alla véra skolformer och verksamheter foljs upp med utgdngspunkt i vara gemensamma
mal

1 Attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avsluta
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Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

Samtliga 10 mal galler éver mandatperioden

1. Varabarn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra
Vi har arbetat med stédmaterial for att se till att sarskilt stod tillgodoses pa ett inkluderande och likvardigt satt.
Materialet ar framme och implementering pagar i organisationen. Sarskilda handlingsplaner for att minska antalet
elever med problematisk skolfranvaro har tagits fram och implementering pagar pa enheterna. Antalet elever med
problematisk skolfranvaro har inte minskat varfér bedémningen blir rod

2. Vara barn och elever har hog maluppfyllelse
Uppféljning av studieresultat sker nu pa ett systematiskt vis sa att sjunkande studieresultat signaleras tidigt. Vidare
har amnesdidaktiska natverk kommit igdng i kommunen dar ldrare traffas for att utbyta erfarenheter och att
gemensamt utveckla undervisningen genom att sprida framgangsrika larmetoder. Maluppfyllelsen har 6kat sedan
tidigare ar varfor bedomningen ar gron

3. Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande
Samtlig personal inom skolan har haft en gemensam studiedag dar skillnaden mellan statiskt och dynamiskt mindset
klargjordes. Detta ar grunden i att lyckas med dynamiskt larande. Samtliga elever i hogstadiet har fr o m HT 19
tillgang till egen dator och vi fortatar tillgangen till digitala verktyg i hela organisationen. Andel elever som
beddmer att man kan klarar kunskapsmalen om man forsoker har okat och ligger over riket varfor omradet bedoms
som gront.

4. 1 alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljoer
Namnden verkstaller just nu en rad projekt i lokalplanen varfor stora kliv gérs mot malet. Koncept har tagits fram
for de nya skolorna och i dessa har sérskild hénsyn tagits till att de ska vara trygga, ge bra forutsattningar for
studiero och vara yteffektiva. Koncepten &r klara och forankrade varfor malomréadet ar gront.

5. Alla vara verksamheter samverkar med omvéarlden
Arbetet med att ta fram ett koncept for samverkan med arbetslivet for alla skolformer fortskrider i projektet fran
forskola till jobb. Arbetet med att genomfora utbildningar i partnerskap pa Fenix fortskrider ocksa. Inom forskolan
arbetar man ocksd med forbattrad kommunikation med vardnadshavarna, Projektet Fran forskola till jobb gar enligt
plan varfor vi dven har beddms som gront.

6. 1 allavara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och halsovanor
Under 2019 har tva nya tillagningskok tagits i bruk och ett tredje fardigstalls under hosten. Nar detta kok ar klart sa
kommer 36% av vara lunchportioner tillagas i egna kok. Omradet ar gront.

7. lalla vara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal
Kompetensforsorjning &r vid sidan av finansiering ndmndens allra storsta utmaning. Namnden har gett ett sérskilt
uppdrag till férvaltningen att ta fram en heltédckande plan for hur VVaggeryd blir en &n mer attraktiv skolkommun att
arbeta i. Namnden deltar i pilotprojektet Winningtemp for att fa realtidsuppgifter om hur personalen upplever sitt
arbete. Arbetet har bara initierats varfor omradet bedéms som gult.

8. Vi har en likvardig och rattssaker verksamhet
Under aret har de socioekonomiska skillnaderna mellan hogstadieskolorna utjamnats. Arbetet pagar med att minska
skillnaderna i maluppfyllelse mellan klasser, kon och enheter men resultat har annu inte uppnatts varfor
beddémningen blir rod.

9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation
Var nya teamorganisation verkar fullt ut och var personal arbetar utifrdn team i olika konstellationer. Vi upplever att
effektiviteten 6kat i den interna samverkan men det finns mer att arbeta med i den externa varfér omradet bedoms
som gult.

10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete
Alla vara verksamheter utgar och foljs upp utifrin samma tio mal. En rad olika implementerings- och
utbildningsinsatser har genomforts for att fa en okad resultatmedvetenhet i organisationen. Vi bedémer oss vara helt
klara varfor malet bedéms som gront.
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Namnd . N Tidigare Malvérde
M&lnr Utdrag pa kvalitetsindikatorer utfall (budget 2019) Senaste utfall
" . C g 9,0
1 VH Enkat: Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan 9,0 (nationellt) -
. . . ) 8,0
Elevenkat ak 5: Jag kanner mig trygg i skolan 7,8 (nationellt) 7,9
. , . . 7,6
Elevenkat ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan 7,5 (nationellt) -
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 73.5
2 . 69,3 = 72
i ak 9 (%) (nationellt)
. . L e 82,7
0, )
Andel elever behériga till gymnasiet i dk 9 (%) 79,5 (nationellt) 81
Andel elever med gymnasieexamen (%) 95,2 9.0’5
(nationellt)
3 Elevenkat ak 5: Jag kan na kunskapskraven om jag 8.4 8,6
forsoker ’ (nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag kan na kunskapskraven om jag 8.4
. 8,0 > 8,4
forsoker (nationellt)
4 Elevenkat ak 5: Jag har studiero pa lektionerna 5,6 5’2
(nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag har studiero pa lektionerna 5,9 ?’6
(nationellt)
7 VH enkat: "Jag upplever att det ar tillrackligt mycket 6.7 6,6
personal pa forskolan” ’ (nationellt)
Forskola: Andel med forskollararexamen (%) 45 ,43
(nationellt)
. 80,9
. [o) 3
Grundskola: Andel med pedagogisk examen (%) 87,9 (natiomellt)
. . 78,8
. 0, bl
Gymnasiet: Andel med pedagogisk examen (%) 86 (nationellt)
9 Forskola: Antal barn per heltidstjanst 4.8 5’1
(nationellt)
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst 18,3 29’3
(nationellt)
Grundskola: Elever per larare 11,6 1,2’1
(nationellt)
. . 11,9
Gymnasiet: Elever per larare 11,0 (nationellt)
10 Elevenkat ak 5: Jag ar néjd med min skola som helhet 7,4 7,’4
(nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag &r n6jd med min skola som helhet 5,6 6’3
(nationellt)
Elevenkat ak 2, gy: Jag ér n6jd med min skola som 72 7,4
helhet ’ (nationellt)

Visentliga hdndelser delar 2019
e Byggnation av Bullerbyn 6 avd férskola med tillagningskdk
e Byggnation av Avikens 6 avd férskola med tillagningskék
e Infdrande av en-till-en dator i htgstadiet
e Inforande av d&mnesdidaktiska natverk
e Kompetensutvecklingsdagar utifran dynamiskt larande
e Renovering av Hjortsjo 7-9 och Fagelfors 7-9 slutfordes
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson (C)
Forvaltningschef: Goran Svensson
Nettokostnad totalt: 30 711 tkr

Antal drsarbetare: 30 arsarbetare

Kostnad per invanare 2175kr

Not: Prognos nettokostnad 2019 dividerat med prognos invanare 31/12-2019.

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2019 2019 Prognos 201908 201808
Verksamhetens intakter 8500 6577 1923 6364 5769
Verksamhetens kostnader -37 384 -35461 -1923 -22 821 -24 329
Verksamhetens nettokostnader -28 884 -28 884 0 -16 457 -18 560
Kapitalkostnader -1827 -1827 0 -1311 -1186
Resultat efter avskrivningar -30 711 -30711 0 -17768 -19 746
Kommunbudget 30711 30711 0 -20430 20536
ARETS RESULTAT 0 0 0 2662 789

Namndens verksamhet har under arets atta forsta manader haft en nettoomslutning pa 17,8 Mkr, varav kostnader pa
22,8 Mkr och interna/externa intékter pa 6,3 Mkr.

Den positiva avvikelsen mot budget for ”Verksamhetens intéikter” kan kopplas till erhdllna utomkommunala bidrag till
olika verksamhetsprojekt. Det galler i forsta hand olika former av riktade bidrag till biblioteks- verksamheten. Aven
den 6ppna ungdomsverksamheten har fatt del av riktade statliga medel.

Den negativa avvikelsen for ”Verksamhetens kostnader” hor samman med erhéllna utomkommunala bidragen.

Prognosen for heléret ar ett resultat enligt budget eller ett litet 6verskott. Anledningen till delérets Gverskott &r i forsta
hand kopplat till ej utbetalda foreningshidrag samt inkomna externa bidrag till biblioteksverksamheten.

Driftsredovisning
TKR Prognos Budget  Avvikelse Delar Delar

2019 2019 Prognos 2019 2018

420 Gem adm kultur o fritid 2195 2295 50 1343 1333
421  Anlaggningar for utomhusidrott 4717 4717 0 3996 4095
422  Sim-och sportverksamhet 5996 5996 0 4001 4138
425 Friluftsbad 336 286 -50 145 290
427 Bowlinghall 139 139 0 106 88
443  Fritidsverksamhet for skolelever 2760 2760 0 1778 1570
450  Anslagtill utomstaende inrdttningar 1865 1865 0 15 1260
461  Biblioteksverksamhet 5558 5558 0 2601 3284
463  Kulturminnesvard 99 99 0 69 2
464  Museiverksamhet 746 896 150 502 452
465  Konstnarlig utsmyckning 37 37 0 13 18
467  Teaterverksamhet 84 85 0 41 41
468  Ovrig kulturverksamhet 168 168 0 69 125
481  Stod till kulturforeningar 385 385 0 241 257
484  Studieorganisation 278 328 50 213 288
691 Kulturskola 3714 3514 -200 2634 2504
TOTALT 30711 30711 0 17768 19746
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Ekonomisk analys programomraden

Storre forvantade avvikelser mot budget berédknade pa helar

Gemensam administration 50 tkr
Hjortsjons camping -50 tkr
Museiverksamhet 150 tkr
Kulturskola -200 tkr

420 Gemensam administration kultur och fritid

Namndens bedémning ar att kostnaderna for namndens och forvaltningens verksamhet ger ett verskott pa ca 50 tkr.
Det ar i forsta hand kontot till ndmndens férfogande som forvantas ge éverskottet.

421 Anléaggningar for utomhusidrott/ Idrottsplatser

Idrottsplatsernas resultat for helaret riskerar att bli ett minusresultat. Namnden har i dagsléaget inte for avsikt att skjuta
till ytterligare medel utéver de 5,9 Mkr som finns anslagna i arets budget. Ett underskott 2019 kommer att belasta 2020
ars anslag till idrottsplatserna i form av en skuld till kommunen.

Friluftsbad/Camping

Kommunens nettokostnad for drift av Hjortsjons Camping beraknas uppga till 50 tkr. Denna kostnad &r inte finansierad
i namndens budget, darav underskottet. Intakterna fran arrendet tacker inte de kostnader kommunen har for
verksamheten bl.a. fastighetsunderhall, marknadsforing, el och VA.

Museiverksamhet

Museiverksamheten berdknas ge ett verskott pa 150 tkr. Det ar medel som &r avsedda fér och hyra av ny lokal till
Bissefallarsamlingen som inte kommer att forbrukas. Dérav ett forvantat dverskott.

Kulturskola

Kulturskolans prognos &r ett underskott for helaret 2019 pé 200 tkr. Anledningen till underskottet beror huvudsakligen
pa att tilldelade budgetmedel inte racker fullt ut till den verksamhet som kulturskolan bedrivit under forsta halvaret
2019. For att langsiktigt uppna en balans i budget har namnden fattat beslut om ett antal atgarder. Bl.a. &r bild- och
forumverksamheten vilande underverksamhetsaret 2019/2020. Vidare har atgéarder vidtagits som reducerar
personalkostnaderna inom organisationen.
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Prognos maluppfyllelse helar 2019

Kultur- och fritidsndmndens mal 2019
01. Utvecklat utbud av aktivitetsplatser och friluftsliv.

02. En ny lokal ska prioriteras for UC i Vaggeryd

03. Okad tillgdnglighet av information till kommuninvanarna om
kultur- och fritidsverksamhet.

04. Kultur- och fritid ska vara en forebild i hur man kan stédja kring
jamstalldhet och tillganglighet.

05. Kultur och fritidsférvaltningen ska vara en forebild som en bra
arbetsplats med god kommunikation och delaktighet.

06. Tydliggdra den lokala ambitionen kring kulturen i kommunen.
07. Tillgadngliggdra och skapa mervarde kring

Bissefallarnsamlingen.

08. Okad dialog och samarbete med féreningslivet.

Prognos maluppfyllelse
2019

per 31/8

01. Ej paborjat/Uppfylls e]
och/eller positiv utveckling
01. Ej paborjat/Uppfylls e]
och/eller positiv utveckling
02. Uppfylls delvis/pabdorjat
och/eller ingen utveckling

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

04. Uppfylls och/eller ingen
utveckling

02. Uppfylls delvis/pabdorjat
och/eller ingen utveckling
01. Ej paborjat/Uppfylls e]
och/eller positiv utveckling

02. Uppfylls delvis/pabérjat
och/eller ingen utveckling

Prognos handlingsplaner
och aktiviteter 2019
per 31/8

01. Foljer inte tidsplan

00. Kan ej starta

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

03. Foljer tidsplan, med
beraknade resurser

03. Foljer tidsplan, med
berdknade resurser

01. Foljer inte tidsplan

01. Foljer inte tidsplan

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Namnd Senaste Malvirde Prognos utfall
Malnr utfall (2018) | (budget2019) 2019
KFN 3 Okat antal besék pa hemsida (e klar for 2019) 53588 Oka
besok
KFN 5 HME (ej klar for 2019) 86 bibehalla
KFN 6 No6jd-Region-Index Kultur 54 2020: 6ka Ej aktuell 2019

Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse
MAL 1. Det anslag som tidigare fanns for att anldgga aktivitetsplatser i Skillingaryd och Vaggeryd har flyttats fram till
2021. Vidare har anslaget reducerats till 500 tkr. En central fraga ar dven aktivitetsplatsernas placering och att fa

tillgang till nodvandigt mark for andamalet. Vad géller utbudet av friluftsaktiviteter s& har inte nagon direkt utveckling

kunnat skonjas.

Mal 2. Det finns forslag pa ny lokal for UC i Vaggeryd. Problemet &r att hyreskostnaden for denna lokal ligger éver
vad budgeten medger. Handlingsplan och aktiviteter har vidtagits men det finns ingen tidsplan eller resurser som i

dagslaget mojliggor en flytt. Malet ar darmed inte uppfylit.

Mal 3. For att fa en bra bild av hur vi nér ut med information till kommuninvanarna behéver matningar géras under en
tva-arsperiod, 2019 och 2020. Handlingsplan och aktiviteter &r pabdrjade och utvecklade for att nd ut mer med
information till kommuninvanarna genom bl.a. framtagandet av en foreningsplattform pa webben. Genom att méata

antalet besok pa hemsidan kan vi fa en bild av hur vi ndr ut med information till allménheten.

Mal 4. Namnden vill se en positiv utveckling av foreningarnas arbete med jamstélldhet och likabehandling.
Handlingsplaner och aktiviteter har ordnats genom bl.a. Sophie Sagers Jdmstélldhetsutmérkelse som &r en del i att se
hur foreningarnas arbete utvecklas inom jamstalldhet och likabehandling.

Mal 5. Den senaste medarbetarenkaten inom forvaltningen visar pa hoga siffror vad galler medarbetarnas uppfattning
av en bra arbetsplats. Mojligheten att uppna en an higre nojdhet bedoms vara begransad varfor malet maste bli att
behélla den hoga nivan. Malet anses uppfyllt i och med genomforda utbildningsdagar och medarbetarenkaten som

besvarats av de anstéllda.

Mal 6. Malsattningen ar att invanarna skall se en tydlighet kring kulturutvecklingen i kommunen, vilket kommer att

matas i SCB:s medborgarundersokning under 2020.
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Handlingsplanen ar uppfylld genom olika atgérder och att kommunfullméktige har godkant kommunens kulturplan,
vilket forhoppningsvis skall tydliggéra ambitionen.

Mal 7. Planerna pa att flytta Bissefallarnsamlingen till ny plats har inte natt nagon planeringsmassig framgang. Det
rader stor osakerhet att kunna hitta en 16sning som samtidigt haller sig inom ramen for befintliga ekonomiska resurser.
Handlingsplan och aktiviteter har tagits fram for en mojlig flytt av samlingen.

Mal 8. Malet ar att ta fram ett foreningspolitiskt program. Handlingsplanen &r pabérjad med beslut om att paborija
arbetet. Prognosen for aret ar att malet ar delvis uppnatt i och med att arbetet ar i gang.

Visentliga hindelser delar 2019
Bibliotekschef Lo Claesson gick i pension och hennes eftertradare Asa Storck bérjade forsta augusti.

Kulturskoleutredningen ” Kulturskola for alla” presenterades. Utredningens innehall och forslag till dtgérder godkéndes
av namnden. Utredningen ar éverlamnad till fullmaktige.

Den nya servicebyggnaden pa Hjortsjons camping star fardig och tagen i bruk av néjda campinggaster.

Vaggeryds kommun har tréffat en uppgorelse med Varnamo kommun om samverkan vad galler Musikcaféserie
sésongen 2019/2020.

Projekt Sommarkul har genomférts under atta veckor fran 17 juni till 9 augusti. Ansvariga har den 6ppna
ungdomsverksamheten varit. Verksamheten har bedrivits mandag till fredag och riktat sig till ungdomar mellan 7 till 18
ar. Med hjalp av ett statligt stod pa 227 tkr har aktiviteterna varit kostnadsfria for deltagarna.

Tva utbildningsdagar har genomforts dar all personal inom férvaltningen har deltagit. Temat for utbildningen var * Ett
halsofrdmjande arbete — en viktig kvalité for en framgéangsrik arbetsplats”.

Bratteborgs Ryttarséllskap har tagit i bruk sitt nya och efterlangtade stall. Kommunen bidrog med 1 500 tkr till
byggnationen.
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Socialnamnd
Ordférande: Ann-Katrin Lofstedt (M)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad totalt: 240 277 tkr
Antal drsarbetare: 372 arsarbetare
Kostnad per invanare 17015 kr

Not: Prognos nettokostnad 2019 dividerat med prognos invanare 31/12-2019.

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2019 2019 Prognos 201908 201808
Verksamhetens intakter 40 400 24 808 15592 30203 40379
Verksamhetens kostnader -279 568 -267 570 -11998 -186 485 -202 740
Verksamhetens nettokostnader -239 168 -242 762 3594 -156 282 -162 361
Kapitalkostnader -1109 -1109 0 =147 -581
Resultat efter avskrivningar -240 277 -243 871 3594 -157 029 -162 942
Kommunbudget 243 871 243 871 0 -161751 158 752
ARETS RESULTAT 3594 0 3594 4722 -4 190

Socialnamndens augustiuppféljning pa driftoudgeten redovisar éverskott med 4 720 tkr. Demensverksamheten
redovisar underskott pa 1 870 tkr och hjalpmedel underskott pa 2 500 tkr. Socialférvaltningen gemensamt redovisar
dverskott pa 1 550. Myndighet for barn och unga redovisar ett dverskott pa 2 850 sam personlig assistans ett verskott
pa 2 100. Socialndmndens prognos for 2019 visar ett Gverskott om 3 594 tkr.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2019 2019 Prognos 2019 2018

285 Bostadsanpassningsbidrag 1400 1100 -300 669 476
700  Socialndmnd 1145 1100 -45 773 688
750  Verkstallighet IFO 8460 9260 800 5334 4765
751  Familjerddgivning 140 120 -20 71 67
753 Ensamkommande barn 21 21 0 -149 3088
754  Myndighet barn och unga 12 443 15293 2 850 8457 10814
755  Myndighet vuxna 8879 9519 640 5987 6900
756  Social omsorg 5831 5831 0 3656 4017
770  Socialférvaltning administration 31879 33429 1550 20357 14 505
771  Sarskilt boende 51926 51856 -70 34187 36 957
773  Demens- och korttidsverksamhet 13772 11902 -1870 9975 11203
774  Sjukvardsinsatser 22 965 22345 -620 15250 14 875
776  Hemtjanst och 6vrig service 32386 32045 -340 21285 21760
781  LSSinsatser 15213 17313 2100 9146 12218
782  Ovriga insatser 10769 10069 -700 7134 6543
785  Bostad med sarskild service 23048 22 668 -380 14901 14 066
TOTALT 240 277 243871 3594 157 031 162942

Ekonomisk analys programomraden

285 Bostadsanpassningsbidrag
F& men dyra insatser.
700 Socialnamnd

Arvoden har hogre utfall &n beraknat vilket avser sammantradesarvoden och ersattning for forlorad arbetsfortjanst da
ny mandatperiod har inneburit extra aktiviteter.

750 Verkstallighet IFO
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Lagre personalkostnader &n beréknat avseende familjecentral och familj- och ungdomsteam.

754 Myndighet barn och unga

Prognostiserat verskott 2 850. Fa placeringar pa institution under aret, Gverskott beraknat till 2,5 mkr. Flertalet
pagaende placeringar i familjehem som beraknas Gverskrida budget med 1 mkr. | budget har det beraknats att kpa in
handlaggning genom bemanningsforetag men det har inte behdvts dessutom har handlaggare som varit foréldralediga
inte ersatts..

755 Myndighet Vuxna

Budget for kop av tjanster har inte utnyttjats 1,3 mkr. Insatser for i form av vérd for missbrukare 6verskrider budget
med 1,2 mkr. Prognos for programomradet ar dverskott pa 640 tkr.

770 socialférvaltningen gemensamt
Buffert budgeterad hér till 2 mkr som inte har beh6vt anvandas helt &nnu.

773 Demensvard

Planerad och budgeterad foérandring av verksamheten har inte genomforts forrén i september och var i budget planerad
for hela aret. Verksamheten beraknas 6verskrida budget med 1,9 mkr vilket avser personalkostnader.

774 Sjukvardsinsatser

Personalkostnader inom sjukvard har dverskott med 1,4 mkr vilket beror pé& vakanser (foraldralediga mm) som inte har
kunnat ersattas. Budget for tekniska hjalpmedel beréknas dverskrida budget med ca 2,5. Budget for andrautforare enligt
LOV har inte anvants.

776 Hemtjanst

Hogre personalkostnader ar beraknat. Intakterna fran avgifter beraknas bli hogre an budget. Kostnader for bilar har
varit hogre i samband med byte av bilparken bade i form av dyrare hyra men ocksa dverlappning i samband med byte.
Det végs dock upp av intakter fran forsiljning av de gamla bilarna.

781 Personlig assistans

Overskott jamfort med budget beréknas till 2,1 mkr. Ett par drenden har avslutats samt att en del kostnader ticks av
bidrag fran migrationsverket.

782 Ovrig verksamhet

Den dagliga verksamheten har genomgatt en flytt som har medfort kostnader bade avseende personal, material och
tjanster. Korttidsvistelse har Iagre personalkostnader &n beréknat. Prognostiserat 6verdrag med 700 tkr.

785 Bostad med sarskild service

Hogre vardtyngd jamfort med tidigare inom denna boendeform medfor beraknat 6verdrag for personalkostnader med
380 tkr.
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Prognos maluppfyllelse helar 2019

Namnd/ Socialndmndens mal 2019 Prognos maluppfyllelse Prognos handlingsplaner och
Bolag 2019 per 31/8 aktiviteter 2019 per 31/8
SN 01. Verksamheten ska méta medborgares 05. Uppfylls och/eller god 03. Foljer tidsplan, med beraknade
behov och bedrivas utifrdn géllande utveckling resurser
lagstiftning med god kvalitet.
SN 02. Medborgares delaktighet och 05. Uppfylls och/eller god 03. Féljer tidsplan, med beréknade
sjalvstindighets ska uppmuntras genom utveckling resurser
Oppen dialog.
SN 03. Roll och ansvarsférdelning mellan politik, | 03. Uppfylls delvis mer &n 50 % 01. Foljer inte tidsplan
forvaltning och medarbetare ska vara tydlig | och/eller god utveckling
och logisk
Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019
Namnd Senaste Malvéarde Prognos utfall
Malnr utfall (2018) | (budget2019) 2019
1 Arbetar mot tydliga mal 58 % — T Resultat ej
publicerat
1 Vi samarbetar med andra arbetsplatser 40 % — T Resultat e]
publicerat
1 P& min arbetsplats arbetar man aktivt med hélsa och 27% — T Resultat e]
friskvard publicerat
2 Véntetid for inflyttning sarskilt boende 38 dagar N l Resultat ej
publicerat
2 Vantetid fran ansokan till beslut om ekonomiskt bistand 18 dagar — l Resultat ej
publicerat
2 Véntetid fran ansokan till LSS-insats Saknas 2018 N l Resultat ej
publicerat
2 Utredningstid barn och unga 0-20 ar 127 dagar — l Resultat ej
publicerat
2 Utredningstid missbruksproblem 31 dagar Resultat ej
publicerat
3 Brukarbeddmning helhetssyn hemtjanst 92 % N T Resultat ej
publicerat
3 Brukarbeddmning helhetssyn sarskilt boende 78 % N T Resultat ej
publicerat
3 Kvalitetsaspekt LSS, bostad med sérskild service 80 % — T Resultat ej
publicerat

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

Resultaten géllande medarbetarenkdten kan utlasas nar den ar genomférd. Resultaten ur nationella system kan utl&sas
tidigast i oktober. 2 malomraden prognostiseras god utveckling utifran att aktiviteter i verksamheterna genomfors enligt
plan.

Visentliga hindelser delar 2019
e Byggnation av Mejeriet fortléper enligt plan
e Ombyggnation av Stjarnfabrikens Gvre plan pagar
e Utbkade 6ppettider for dagverksamhet Asken
e Forandrad organisation for nattarbetande personal
e Inga barn placerade pd institution
e Inférande av nytt verksamhetssystem paborijat
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Bolagens verksamhetsberattelser

Vaggeryds Energi AB

Ordforande: Thomas Axelsson (KD)

Forvaltningschef: Rikard Larsson

Antal arsarbetare: 26 arsarbetare

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 201908 201808

Verksamhetens intdkter 103 000 110 877 -7 877 67179 66 048

Verksamhetens kostnader -85 300 -92 073 6773 -54 117 -53 506

Verksamhetens nettokostnader 17700 18 804 -1104 13062 12 542

Avskrivningar -11500 -12 356 856 -7 555 -7 054

Finansiella kostnader -200 -251 51 -562 -235

Resultat efter finansiella poster 6 000 6197 -197 4945 5253

ARETS RESULTAT 6 000 6197 -197 4945 5253

fore bokslutsdispositioner

Ekonomisk analys affirsomraden

Perioden januari till augusti 2019 visar ett positivt resultat om 4 945 tkr, vilket &r battre jAmfort med budget men i linje
med forra arets resultat vid denna tidpunkt. Intdkterna ar mycket lagre jamfort med budget vilket beror pa att elpriset
var vasentligt hogre vid budgetering men ocksé p.g.a. en varmare var vilket paverkar intakterna for fjarrvarme.
Elprisets niva gor att aven inkdp av el blir lagre vilket gor att kostnaderna &r lagre jamfort med budget. Resultatet for
fjarrvarme ligger pd samma niva som foregéende ar. Elhandel gor ett battre resultat jamfort med féregédende ar men nar
inte riktigt upp till budgeterat resultat. Stadsnéts resultat hamnar 6ver foregaende ars resultat och Gverstiger dven
budget med ca 300 tkr. Prognosen for helaret for Vaggeryds Energi ar att budgeterat utfall kommer i stor sett kunna
levereras. Bolagets investeringsverksamhet ligger med god marginal inom ramen for 2019 &rs investeringsbudget.

Prognos maluppfyllelse helar 2019

Prognos
Prognos handlingsplaner och
maluppfyllelse 2019 | aktiviteter 2019

Vaggeryds Energi AB mal 2019

01. Alla fastighetségare i ttorterna Vaggeryd, Skillingaryd, Klevshult, Hok och B3 Uppfylls och/eller
Byarum skall erbjudas en fiberanslutning senast &r 2020 god utveckling

per 31/8 per 31/8

02. Genom serviceinriktad personal, lokal ndrvaro och kundkontakter skapas 05. Uppfylls och/eller
fortroende i vara relationer till kund. god utveckling

03. I all verksamhet som Vaggeryds Energi AB bedriver skall miljopaverkan 05. Uppfylls och/eller
noga beaktas, och miljomassigt fordelaktiga férbattringar efterstravas. god utveckling

03. Uppfylls delvis mer
an 50 % och/eller god

04. En anstallning pa Vaggeryds Energi AB skall innebéra forutsattningar till
egen utveckling och intressanta och kvalificerade arbetsuppgifter.

utveckling
05. Verksamheten skall bedrivas sa att samhallsnyttan forenas med ett 05. Uppfylls och/eller
affarsmassigt forhallningssétt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet sakras. god utveckling
06. Bolaget ska strava efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande 4,0 05. Uppfylls och/eller
procentenheter dver tiodrig statsobligationsranta. god utveckling
07. Agaren skall tillférsékras en avkastning motsvarande tiodring 05. Uppfylls och/eller
statsobligationsréanta plus 2 procentenheter raknat pa insatt aktiekapital. god utveckling
08. Vaggeryds Energi AB:s soliditet ska uppga till minst 25 % och med ett 05. Uppfylls och/eller
[dngsiktigt mal om intervallet 30-50%. god utveckling
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Mal | Matt for styrelsens bedomning av maluppfyllelse Foregaende | Malvarde Utfall 2019/
nr ar (2018) (budget Utveckling
2019)
1 Antal nya bredbandsanslutningar 360 350 400
2 NKI Ndsta genomfors varen 2020 84 Index 100 -
3 Andel férnyelsebart bransle i fijarrvarme 98 % 100 % 98 %
4 NMI undersékning Index 4,3 Index 5 -
5 Soliditet 33% 30-50% Uppfylls

Visentliga hindelser delar 2019

Utredningen om bolagisering av Vaggeryds Elverk ar igdng och arendet ska beslutas i kommunfullmaktige den 28
oktober. Vaggeryds Energi AB blir i s& fall moderbolag till Vaggeryds Elverk.
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Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB

Ordférande: Sven Samuelsson (c)

vd: Satu Jonsson

Antal arsarbetare: 25 arsarbetare

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2019 2019 Prognos 201908 201808

Verksamhetens intdkter 77169 51216 49 494

Verksamhetens kostnader -55 286 -36334 -34 492

Verksamhetens nettokostnader 21883 14 882 15002

Avskrivningar -9900 -6 600 -5700

Finansiella kostnader -7 456 -4971 -4 183

Resultat efter finansiella poster 4527 3310 5119

ARETS RESULTAT 4527 3310 5119

fore bokslutsdispositioner

Ekonomisk analys affirsomraden

Vi raknar med ett positivt resultat pa helarsbasis om inget valdigt oforutsett hander. Dock inte lika stort som féregaende
ar. Det finns fortfarande inga vakanser pa lagenhetssidan men en del lokaler & tomma eller uppsagda. Vi har
nyproducerade lagenhet i Skillingaryd och ytterliga kommer i Vaggeryd i borjan pa nasta ar. VSBo har aldrig byggt sa
mycket pa en gang och det finns en risk for forluster i framtiden pa grund av vakanser.
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Prognos maluppfyllelse helar 2019

Vaggeryd-Skillingaryd Bostads ABs mal 2019

Prognos maluppfyllelse
helar 2019 per 30/8

Prognos handlings-
planer och aktiviteter
helar 2019 per 30/8

VSBo ska langsiktigt och balanserat tillhandahalla hyresréatter i
Vaggeryds kommun.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

Lagenhetsbestandet ska ha en variation i utformning, lage och
prisniva.

03. Uppfylls delvis mer an 50

% och/eller god utveckling

Bostader ska kunna erbjudas i kommunens fyra storsta tatorter.

05. Uppfylls och/eller god
utveckling

Erbjuda varierande attraktiva boenden till olika malgrupper.

03. Uppfylls delvis mer &n 50
% och/eller god utveckling

VSBo ska erbjuda boendeinflytande och ha en 6ppen attityd till
samarbete med hyresgastféreningen.

03. Uppfylls delvis mer &n 50
% och/eller god utveckling

En hyresgastenkat ska genomforas arligen.

05. Uppfylls och/eller god
utveckling

VSBo ska langsiktigt minimera kostnader for drift och underhall, vid
en given standard och serviceniva.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

Investeringstakten ska inte dventyra bolagets ekonomiska
stabilitet.

02. Uppfylls delvis/pabérjat
och/eller ingen utveckling

99 % av lagenheter och lokaler ska vara uthyrda.

05. Uppfylls och/eller god
utveckling

Vidmakthalla fastigheternas varde och funktion genom underhall
enligt en langsiktig underhallsplan.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

Bolaget ska ha ett aktivt miljdarbete genom att leva upp till
miljdprogrammets intentioner och genomféra programmets
atgarder.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

Inom nyproduktion ska basta tankbara, ekonomiskt mojliga,
miljoval anvandas.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

Miljokrav ska stallas vid upphandling.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

Miljdansvarige ska aktivt delta i kommunkoncernens miljéarbete.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

VSBo ska ha ett Oppet och serviceinriktat bemodtande mellan
personal, arbetsledning och styrelsen dar vi respekterar varandras
roller.

03. Uppfylls delvis mer an 50
% och/eller god utveckling

Personal ska ma bra och kanna sig trygg i sina roller for att kunna
gora ett bra arbete.

03. Uppfylls delvis mer &n 50

% och/eller god utveckling

Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse

Dom mal som &r kopplade till KF:s mal &r svara att méta i exakta tal. Vi har flera mera preciserade matvérden vi foljer

kontinuerligt som har att géra med var verksamhet.

Visentliga hindelser delar 2019

Under 2019 har vi fardigstallt 32 lagenheter pa Gastgivaren i Skillingaryd. Inflyttning skedde 1/5. P& Tor i Vaggeryd

péagar byggnation av 79 lagenheter med inflyttning varen 2020.
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Samverkan-Atervinning-Miljé (SAM)

Ordférande: Kristine Hastmark (m)

vd: Lars-Erik Andersson

Nettokostnad totalt: 0 tkr

Antal anstallda: 27 st.

Kostnad per invanare 0 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos 2019 Delar Delar Helar
201908 201806 201812

Verksamhetens intakter 82,8 54,2 27,7 65,5

Verksamhetens kostnader -79 -51,6 -28,9 -64,0

Avskrivningar -5,1 2,7 -0,7 -1,5

Nettokostnader -1,3 -0,1 -1,9 0,1

Finansiellt netto 0 -0,1 0,0 0,1

Arets resultat -1,3 -0,2 -1,9 0,1

Observera att ovanstaende siffror avser resultatriakning for SAM som helhet, ej enbart Vaggeryds kommun.
Vaggeryds kommuns andel av SAM &r 15,7%.

Ekonomisk analys
Intakter

Perioden visar pa hogre intakter an budgeterat. Detta beror huvudsakligen pa:

- Den aktivering av FNI-taxorna som genomfordes i samband med utstaliningen av FNI-kérl skedde tidigare an
budgeterat.

- Entreprendren for slamtomning har legat efter med tomningar under hosten/vintern 2018. Detta har inneburit fler
tomningar under borjan av 2019 och darmed hogre intékter pa slamsidan &n forvantat under perioden.

Kostnader
Aven kostnaderna har under perioden varit hogre &n budgeterat.

- Inférandet av FNI och byte av sophdmtningsentreprendr medférde hogre kostnader &n férvéntat. Detta berodde bland
annat pad extratomningar for att undvika for langa hamtningsintervall under inférandeperioden, produktion och
distribution av informationsmaterial ut till abonnent, samt kade personalkostnader pa grund av inhyrd personal.

- Nya upphandlingar har genererat avsevért hogre behandlingspriser an budgeterat.
Avskrivningar

- Avskrivningarna av avfallskarl samt byggnation av omlastningsstationer startade forst nar samtliga karl var utstallda
och omlastningsstationen stod fardig. Dessa har darfor inte belastat periodens resultat i budgeterad omfattning.

Réantor

- Den réntehdjning som man i budget kalkylerat for har inte genomforts.

Prognos maluppfyllelse helar 2019
Prognosen for heldr &r satt till minus 1,3 Mkr. Denna &r dock i nulaget relativt oséker. Beroende pa intakter fran
forsaljning av dels FNI-material, dels insamlat material p& vara AVC-anlaggningar kan resultatet komma att bli béttre
an prognos.
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Aven inférandet av matavfallssortering for flerfamiljshus och verksamheter kan komma att generera hogre intikter &n
vad vi budgeterat, beroende pa i vilken takt vi hinner bygga ut systemet.

Visentliga hindelser delar 2019

e Inforande av nytt sopsorteringssystem (fastighetsnara insamling) i Gislaved och Gnosj6é kommun i februari,
och i Varnamo kommun i april.

e Ny sophédmtningsentreprendr i samband med inférandet av FNI.

e Ny taxekonstruktion i Varnamo kommun, och gemensam miljostyrd taxa i Gislaved, Gnosjé och Varnamo
kommuner.

e Inforande av stodsystem i samtliga renhallnings- och slamfordon med bland annat rapportering av avvikelser i
realtid direkt in i vart verksamhetssystem.

e Byggnation av en helt ny omlastningsstation pd Stomsjé atervinningscentral i Varnamo, samt ombyggnation
av befintlig omlastningsstation pa Mossarp atervinningscentral i Gislaved.
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