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Kommunledningskontoret 
 

  
Till Kommunstyrelsen 

 

 

Delegationsordning för kommunstyrelsen 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner förslag till ändringar för kommunstyrelsens 
delegationsordning och uppdrar till presidiet att färdigställa delegationsordningen inför beslut 
i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner delegationsordningen för kommunstyrelsens som 
räddningsnämnd 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunallagen (2017:725), KL, ger de grundläggande reglerna för ansvar och beslutanderätt 
i en kommun. Vissa uppgifter sköter fullmäktige, styrelsen och nämnderna enligt annan lag, 
författning eller enligt statlig myndighets beslut. Reglementet beslutas av kommunfullmäktige 
och reglerar kommunstyrelsens ansvar och beslutanderätt.  
Kommunstyrelsen beslutar om kommunstyrelsens delegationsordning, vilket är en 
vidaredelegation av kommunstyrelsens beslut till arbetsutskott samt till olika funktioner som 
exempelvis kommundirektör, kommunstyrelsens ordförande, personalchef, ekonomichef, 
samhällsutvecklare o.s.v.  
I samband med en rad beslut i fullmäktige kring flytt av försörjningsstöd, planfrågor, bildande 
av teknisk nämnd samt ny kommunallag har kommunstyrelsens reglemente förnyats och även 
delegationsordningen ses över under 2018-2019 för att effektivisera verksamheten och 
säkerställa beslutsordningen.  
Kommunstyrelsens reviderade delegationsordning ska fungera som riktlinje även för andra 
nämnder kring exempelvis personal och ekonomifrågor. 
 
Tillfälliga delegationsordningar har gällt under senaste halvåret i syfte att kunna bedriva 
verksamhet för dels markfrågor, dels ekonomiskt bistånd. Båda dessa har nu implementerats i 
kommunstyrelsens reviderade delegationsordning. 
Kommunstyrelsen som räddningsnämnd hanteras i en separat delegationsordning. 
 
Större ändringar: 
Delegationsordningens omarbetning innebär ett förtydligande kring uppdelningen mellan 
behov av politiska beslut och ren verkställighet. 
Delegationsordningen förtydligar också det lagrum som ligger till grund för delegatens 
beslutsfattande samt kopplar delegationsbeslut till typ av ärende. 
Delegationsordningen omhändertar politiskt beslutade förändringar som innebär att tekniska 
frågor tagits bort, ekonomiskt bistånd samt planfrågor har lagts till. 
Nya områden i övrigt är framför allt krisledning och ett förtydligande av upphandling. I övrigt 
har främst delegation till ekonomichef förtydligats med ärenden som tidigare delegerats till 
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KSAU eller kommundirektör. Personalansvar för underställd personal har också delegerats 
närmare ansvarig chef. 

Ärende 
Bakgrund 
I samband med en rad beslut i fullmäktige kring flytt av försörjningsstöd, planfrågor, bildande 
av teknisk nämnd samt ny kommunallag har kommunstyrelsens reglemente förnyats. Även 
delegationsordningen ses över under 2018-2019 för att effektivisera verksamheten och 
säkerställa beslutsordningen. Kommunstyrelsens delegationsordning ska fungera som riktlinje 
även för andra nämnder kring exempelvis personal och ekonomifrågor. 
 
Förändringar och beslut som har betydelse för delegationsordningen: 
Förtydligat ansvar kring investerings och exploateringsbudget 
Höjt belopp från 1,5 mkr till 3 mkr i delegation från fullmäktige vad gäller köp och 
försäljning 
Tekniska utskottets ansvar övergår till teknisk nämnd KF 2018-06-25 §106 
Driftsdelen av fastighetsfrågor övergår till en teknisk nämnd KF 2018-06-25 §106 
Detaljplanering övergår till kommunstyrelsens ansvar KF 2017-09-25 § 130 
Ekonomiskt bistånd övergår till kommunstyrelsen från socialnämnden KF 2018-04-23 §068 
2:e vice ordförande för KS införs KF 2018-06-25 §106 
Nya ekonomiska riktlinjer KF 2018-06-25 §109 
 
Förändringar jämfört med tidigare delegationsordning: 
Från kommunstyrelsens ordförande till kommundirektör: Yttrande kring kameraövervakning, 
tillstånd användande av kommunens vapen 
 
Från kommunstyrelsens ordförande till kanslichef: Beslut om bidrag till evenemang upp till 1 
ppb kronor ur medel avsatta till mindre evenemang. 
 
Från kommundirektör till ansvarig chef (Verksamhetschef/ på KLK enhetschef): Beslut om 
anställning, löne- och anställningsvillkor inklusive tjänstledighet för underställd personal efter 
samråd med personalchefen samt anställning av tillfällig personal för max X månader vid 
kommunledningskontoret inom ramen för tillgängliga medel i kommunledningskontorets 
budget. 
 
Från KSAU till förhandlingsdelegation: Besluta om stridsåtgärd 
 
Från förhandlingsdelegation till personalchef: Översynshandlingar och övriga förhandlingar 
och avtal med fackliga organisationer samt anställningsförmåner för facklig verksamhet 
 
Från KSAU till ekonomichef: Placering av kommunens eller av kommunen förvaltade 
donationers likvida medel i enlighet med fastställda placerings-riktlinjer beslutade i 
kommunfullmäktige alternativt beslutade av donator 
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Avskrivning av kundfordringar upp till 3 pbb (makulering/kreditfaktura p g a felfakturering) – 
för belopp därutöver beslutar KSAU (tidigare kommunstyrelsen) 
Beslut om upptagande av lån, långivare och villkor inom av kommunfullmäktiges årligt 
fastställda ram för upplåning 
I övrigt har hela kapitlet med både ekonomi och upphandling reviderats där ansvaret 
förtydligats för ekonomichef samt upphandlingsansvarig och där delegationen tidigare varit 
kommundirektör. Markärenden och ekonomiskt bistånd, flykting och arbetsmarknadsfrågor 
har implementerats från beslutade tillfälliga delegationsordningar. 
 
Utöver bakgrund och koppling till politiska beslut ovan: 
 
Ekonomiska konsekvenser: Beslutet medför ett större ansvar för ekonomi och personal för 
enhetschefer.  
 
Hänsyn till Agenda2030 och FN barnkonvention har inte hanterats i detta ärende.  
 
Samråd/ärendets hantering: Ärendet har samordnats av verksamhetsutvecklare och har 
hanterats av KS presidium, av förhandlingsdelegationen och personalchef (personalfrågor) 
samt att samråd skett med upphandlingsansvarig, samhällsutvecklare och tekniskt kontor, chef 
för arbetsmarknadsenhet och räddningschef i respektive delar. 
 
Uppföljning: Delegationsordningen kommer att följas upp under våren/sommaren 2020. 
 
Förvaltningens helhetsbedömning: Förvaltningen bedömer att förslaget till kommunstyrelsens 
delegationsordning följer de politiska beslut som föranleder revideringen och går i linje med 
det effektivitetsarbete som PWC-rapport 2017 samt SKLs utvärdering Kommunkompassen 
2018 pekat på, och föreslår att godkänna förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
Utkast förslag till Kommunstyrelsens delegationsordning 2019-05-21 
Utkast förslag till Kommunstyrelsen räddningsnämnd delegationsordning 2019-05-15 

Beslutet ska skickas till 
Samtliga enheter på kommunledningskontoret 
Räddningstjänst 
Socialnämnd 
Teknisk nämnd 

 

Handläggare 
Handläggare: Camilla Wallin Kupferberg, verksamhetsutvecklare 

Ansvarig chef: Torbjörn Åkerblad, kanslichef  
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