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Kommunledning
Till Kommunfullméktige

Strategisk plan och budget 2020 - 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta:
1. Budget for aren 2020-2022 for Vaggeryds kommun med 6vergripande och finansiella mal som ska styra verksamheten.
2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2020-2022.

Driftsbudgeten for &r 2020 om 808,0 miljoner kronor, samt 833,8 i plan for 2021 och 863,5 mnkr f6r 2022 faststills per
ndmnd och styrelse enligt foljande fordelning:

* Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Valndmndens verksamhet med sammanlagt
25 tkr f6r 2020. Anslagen for 2021 om 25 tkr och 2022 om 25 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Revisionsndmndens verksamhet med
sammanlagt 750 tkr f6r 2020. Anslagen for 2021 om 750 tkr och 2022 om 750 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullmiktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Overformyndare verksamhet med
sammanlagt 1 100 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 1 200 tkr och 2022 om 1 200 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Kommunstyrelsens verksamhet med
sammanlagt 69 432 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 70 184 tkr och 2022 om 71 741 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Riddningstjénstens verksamhet med
sammanlagt 12 239 tkr f6r 2020. Anslagen for 2021 om 12 329 tkr och 2022 om 12 421 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

* Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Teknisk ndimnd med sammanlagt 33 358 tkr
for 2020. Anslagen for 2021 om 33 604 tkr och 2022 om 35 353 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Elverksstyrelsens verksamhet med
sammanlagt -2 000 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om -2 000 tkr och 2022 om -2 000 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Milj6 och byggndmndens verksamhet med
sammanlagt 5 198 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 5 236 tkr och 2022 om 5 275 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Barn och utbildningsndmndens verksamhet
med sammanlagt 394 917 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 399 335 tkr och 2022 om 406 286 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Kultur och fritidsndmndens verksamhet med
sammanlagt 31 061 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 31 291 tkr och 2022 om 32 022 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullméaktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Socialndmndens verksamhet med
sammanlagt 252 970 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 256 839 tkr och 2022 om 261 737 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.
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» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Central 16nepott med sammanlagt 14 181 tkr
for april — december 2019 samt januari - mars 2020. Anslagen f6r 2021 om 17 000 tkr och 2022 om 19 000 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Finansforvaltningens verksamhet med
sammanlagt 3 008 tkr f6r 2020. Anslagen f6r 2021 om 8 000 tkr och 2022 om 19 703 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

3. Investeringsbudgeten, skattefinansierad del f6r ar 2019 och 2020 med en nettoutgift pa 142,1 miljoner kronor respektive
105,0 miljoner kronor for ar 2019 och 2020 exklusive sjdlvfinansierade investeringar, den avgiftsfinansierade delen om 30,1
miljoner kronor och 51,9 miljoner kronor samt exploateringsbudgeten om 135,9 miljoner kronor och 0,2 miljoner kronor.

Investeringsplanen, den avgiftsfinansierade planen samt exploateringsplanen for 2021 — 2022 antas som underlag for fortsatt
planering. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom totalramen med 4 mnkr under
2020 samt att Iopande aterrapportera besluten till Kommunfullméktige. Projekt 6verstigande 4 miljoner kronor ska
slutredovisas till Kommunfullméktige.

Investeringsbudgeten for ar 2019 (reviderad) om 142,1 miljoner kronor och 105,0 miljoner kronor f6r 2020, samt i plan for
2021 57,4 mnkr och 19,5 mnkr for 2022 faststills per ndmnd och styrelse enligt foljande fordelning:

Investeringsram, skattefinansierad verksamhet, for mandatperioden 2019- 2022 har i tidigare beslut i KF 2018-11-26 §
faststéllts till 338 mnkr. Investeringsniva for taxefinansierad verksamhet budgetéret samt pafoljande tvé planar framgar i
Strategisk plan och budget for 2020- 2022.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for kommunstyrelsens verksamhet med sammanlagt 65,2
mnkr f6r 2019 och 31,2 mnkr f6r 2020. Planen fo6r 2021 om 15,5 mnkr och 2022 om 2,5 mnkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Teknisk Ndmnd med sammanlagt 56,9 mnkr for 2019 och
67,2 mnkr f6r 2020. Planen for 2021 om 35,6 mnkr och 2022 om 8,0 mnkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Kultur och fritidsnimndens verksamhet med sammanlagt
5,1 mnkr f6r 2019 och 2,7 mnkr for 2020. Planen for 2021 om 1,3 mnkr och 2022 om 1,8 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget fér Barn och utbildningsndmndens verksamhet med
sammanlagt 4,3 mnkr for 2019 och 2,1 mnkr f6r 2020. Planen for 2021 om 2,1 mnkr och 2022 om 2,1 mnkr antas som
underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Socialndmndens verksamhet med sammanlagt 7,3 mnkr
for 2019 och 1,0 mnkr f6r 2020. Planen fo6r 2021 om 1,0 mnkr och 2022 om 1,0 mnkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Raddningstjénstens verksamhet med sammanlagt 2,8
mnkr f6r 2019 och 0,8 mnkr for 2020. Planen for 2021 om 2,0 mnkr och 2022 om 4,1 mnkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet med
sammanlagt 0,5 mnkr f6r 2019 och 0,0 mnkr f6r 2020. Planen f6r 2021 om 0,0 mnkr och 2022 om 0,0 mnkr antas som
underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Elverkets verksamhet med sammanlagt 11,0 mnkr for
2019 och 30,0 mnkr for 2020. Planen for 2021 om 67,5 mnkr och 2022 om 7,5 mnkr antas som underlag for fortsatt

planering.

4. Utdebiteringen for 2020 faststélls till 21:49 per skattekrona.
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5. Kommunstyrelsen har under 2020 rétt att nyuppléna det vill sdga 6ka kommunens skulder med totalt 100 miljoner kronor.

6. Namnderna fér i uppdrag att ta fram programbudget f6r 2020 innefattande mal f6r 2020 samt verksamhetsplan for 2020
utifran anslag, politiska mél och ambitioner som beskrivs i budgeten.

7. Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att fortsatt arbete med effektivitetshdjande insatser for att na langsiktig
balans i resultatbudget 2021 och 2022.

8. Kommunfullméktige beslutar att utdelnings-/ersittningskravet pa Vaggeryds Energi AB dr oférandrat avseende 2020.
9. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften minskar fran 0,5 % av beviljad borgenssumma till 0,4 %.

10. Internréntan for 2020 faststills till 1,5 % enligt Sveriges kommuner och landstings rekommendation.

11. Kommunfullmiktige beslutar att taxor och avgifter faststills i separat drende.

12. Kommunfullmiktige beslutar att reservera medel dvs gora en eller flera avsittningar pa balansrdkningen motsvarande
kommunens del om 23,5 miljoner kronor for medfinansiering i det statliga infrastrukturprojektet, Jirnvégsprojektet Y.et.

Sammanfattning av arendet
Strategisk plan och budget for &r 2020 med planer f6r 2021-2022 har utarbetats i enlighet med
kommunens planeringsprocess. Mél for verksamheten 4r beslutade for 2020 -2022.

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnér tillsammans visionen genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

- med hallbar samhéllsutveckling och tillvixt i hela kommunen

- med hog sysselsittning, ett varierat niringsliv och en utbildning med god kvalitet

- med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa

- som 4r attraktiv, trygg och tillgénglig - déir alla kénner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden &r langsiktiga och &r kopplade till FNs 17 globala
mal inom Agenda2030.

Budgeten for 2020 foreslar en oférdandrad utdebitering om 21.49 kr per intjdnad hundralapp for
invanaren i Vaggeryds kommun, vilket ocksa &r ett matt p& hur bra den kommunala organisationen
klarar att balansera ambitionsnivéerna, sitta ritt tempo, sa att kommunen kan vixa ekonomiskt
héllbart utifrdn de medel skattebetalarna tillskjutit verksamheterna.

Strategisk plan och budget for ar 2020 — 2022 ar en offensiv budget med stora satsningar frimst inom
investerings- och exploateringsverksamheten dar mélet dr en fortsatt tillvaxt och samhéllsutveckling i
form av flera bostadsomraden, men ocksa stora projekt kopplat till att skapa nya arbetstillfallen i
kommunen sasom LogPoint-omradet. Inom kérnverksamheten, skola, vard och omsorg finns flera
projekt bland annat med koppling till BUNs lokalplan dér en successiv implementering sker under
flera &r framover. Likasé inom dldreomsorgen gors satsningar i form av Mejeriet vid Hemkop i
Skillingaryd. Till detta ska ldggas VSBO investeringarna pa Tor i Vaggeryd och Géstgivaren i
Skillingaryd.
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Kommunfullméktige styr utifran langsiktiga finansiella mal som reglerar verksamheten bade pa kort —
och langsikt i syfte att balansera tillvixten och ambitionsnivén i kommunen sa att tillvixten sker pa ett
ekonomiskt hallbart sitt/tempo. Kommunens finansiella mal ska ge forutséttningar for
kommunfullméktige att styra kommunen och upprétthalla en god ekonomisk hushéllning 6ver tid,
bade pa kort- och l&dngsikt. Kommunens finansiella mal nr 2 har koppling till investeringsnivaer i den
skattefinansierade verksamheten och faststiller investeringsramen for varje mandatperioden. Malet
foljs upp varje ar, men slutlig maluppfyllelse erhalls forst efter sista dret i mandatperioden. Ett
genomsnitt berdknas dver fyraarsperioden och rapporteras till kommunfullméktige arligen inom ramen
kommunens ~Arsredovisning”. Det enskilda ret fungerar som en avstimningspunkt och ger ett stdd,
en indikation till politiska beslut kopplat till investeringsbudgeten. Beslut om att gora avsteg fran
investeringsmalet infor en ny mandatperiod kan medges i Strategisk plan och budget om
investeringsbehovet bedoms vara av sadan art att en ldgre sjalvfinansieringsgrad ar motiverad utifran
skl som har stor betydelse for kommunens forutsittningar att hantera sitt grunduppdrag.

Utgiftstaket 2019 - 2022 for de skattefinansierade investeringarna uppgar till 338 mnkr for &ren och ar
styrande i arbetet under kommande mandatperiod. Nivdn motsvarar en sjélvfinansieringsgrad om cirka
70 %.

Vi planerar att fa ett negativt kassaflode dven under 2020, vilket pdverkar kommunens upplaning och
langa skulder. (se beslut ovan). Vi har under 2019 6kat &tagandet gentemot Kommuninvest med 200
mnkr och har per augusti 2019 totalt 395 mnkr i langfristiga lan. Nyupplaningsbeslutet f6r 2020
foreslas till 100 mnkr, vilket vid ett fullt nyttjande skulle innebéra en skuld vid 2020 ars utgang pa 495
mnkr.

I handlingen redovisas och forklaras ndmndernas drifts- och investeringsramar i text och tabeller.
Varje ndmnd/verksamhet har ocksa ett eget avsnitt dér den ekonomiska fordelningen tydliggors.

I budget 2020 har givits uppdrag till kommundirektdr att i samverkan i ledningsgruppen ta fram
forslag till effektiviseringar utifran ett koncernperspektiv for 2020. Det foreslagna atgéarderna ska
vérderas politiskt och majoriteten kommer dérefter presentera sina prioriteringar for
budgetberedningen i september 2019 samt forslag pa fordelning pa respektive ndmnds budgetram
2020. Belopp per nimnd framgar saledes inte i tabell ovan Arets fordelning av budgetmedel — steg
for steg” kolumnen effektivitet utan i klump pé raden “eftektivitetskrav 2020

Medfinansiering jarnvégsprojektet Y:et.

I Strategisk plan och budget foreslas ocksé att kommunfullmaktige reserverar medel successivt under
perioden alternativt nér ett ekonomiskt lage uppstar i form av avsittningar pa balansrdkningen sa att
kommunens medfinansiering om 23,5 mnkr i det statliga jarnvégsprojektet med namnet ”’Y:et” kan
hanteras sa effektivt som mojligt for kommunen som helhet.

Bakgrund

Infor Trafikverkets forslag till nationell plan triffade Region Jonkdpings lén och Trafikverket en
overenskommelse om medfinansieringen dér Region Jonkdpings lén garanterade hela den regionala
medfinansieringen om 200 miljoner kronor under férutséttning att objektet fanns med i planen. I slutet
av maj 2018 faststidllde Regeringen den nationella planen och atgirderna pa Y:et finns med i den
bortre halvan av planen, ar 2024-2029. Dérefter har nu parterna kommit 6verens om hur den tilltdnkta
medfinansieringen ska fordelas. I regional transportplan for Jonkopings 14n har 300 miljoner kronor
avsatts for samfinansiering och en medfinansiering om 200 miljoner kronor férdelas mellan Region
Jonkdpings 1dn och berdrda kommuner. Region Jonkopings 14n bidrar med 100 miljoner kronor,
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Jonkdpings kommun med cirka 50 miljoner kronor, Vaggeryds kommun med cirka 23 miljoner kronor
och Virnamo kommun med cirka 27 miljoner kronor.

I sammanhanget bor vikten av stationer med tagstopp i bade Huskvarna och vid A6 belysas.
Persontransporter mellan Ryhov och Varnamo sjukhusen, A6 kdpcenter ar viktiga mélpunkter med
stort resande och stor potential till 6kning. Fragan har varit uppe i snart 15 ar och pendlare dr mycket
angeldgna om att stationen finns pa plats ndr Byarum-Tenhult Gppnas. Detta gor att restiderna mellan
Virnamo och Jonkoping blir nagot ldngre dn vad som tidigare framkommit, gissningsvis 3-5 minuter.
En 16sning vid A6/Ryhov kan Jonkoping och Néssjo ta betydligt stérre ansvar for eftersom stationen
vid A6 skulle minska bilpendlandet betydligt mellan Néssjo och Jonkoping vilket skulle minska
“trycket” pa E4 och riksvig 40:s strackning vid den Ostra infarten mot Jonkoping.

Arendet #r hanterat i Ksau i borjan pa 2019 som tagit stillning for utfallet i forhandlingsresultatet med
Virnamo och Jonkoping. Dock ér inte avtalet hanterat politiskt vilket sker nu i samband med
budgetbeslutet for 2020. Forslaget r av principiell beskaffenhet och forslaget innebar att
Kommunfullméktige foreslas besluta att reservera medel dvs gora en eller flera avsittningar pa
balansrikningen motsvarande kommunens del om 23,5 miljoner kronor for medfinansiering i det
statliga infrastrukturprojektet, Jirnvagsprojektet Y.et.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Valndmnd

Revisionsndmnd
Overformyndarverksamhet
Réddningstjansten

Teknisk ndmnd
Elverksstyrelse

Miljo och byggndmnd

Barn och utbildningsndmnd
Kultur och fritidsndmnd
Socialndmnd
Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor
Ekonomichef

Handlaggare
Jorgen Hansson
Ekonomichef
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