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Kommunledningskontoret
Till Kommunstyrelsen

Mal for ny mandatperiod - fortsatt forberedande dialog

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner forslag till malomraden och process for framtagandet av nya
mal for mandatperioden.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunstyrelsens reglemente 3 § ska kommunstyrelsen leda arbetet med och
samordna utformningen av overgripande och strategiska mél, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstéllningar i mélfrdgor som
inte dr forbehallen annan ndmnd.

Infor framtagandet av nya mal for mandatperioden har en tidsplan och en process beslutats
6/2, och ett forslag till beslut att forldnga vision och vérdegrund till 2030 har lyfts till
fullméktige 25 februari och godkints.

Ett extra KS-sammantrdde har genomforts med en workshopdialog i1 syfte att skapa en
gemensam bild av ramarna for nya mal for mandatperioden.

Med inriktning pa att malen skall hélla tvd mandatperioder genomfordes dels en dialog kring
syftet med fullméktigemal generellt samt en workshop kring héllbar tillvaxt.

Workshopdialogen resulterade i ett antal fragestéllningar kopplade till de fyra malomraden
som kommunstyrelsen arbetat med for att sidkerstédlla implementeringen av hela Agenda2030.

Kommunstyrelsens presidium fick 1 uppgift att bearbeta resultatet frdn sammantrédet infor att
kommunstyrelsen skall fortsétta dialogen den 6 mars.

Malet den 6 mars ir att faststéilla vilka malomrdden som skall prigla medborgardialogen den
1 april som sdkerstéller att fullmédktigemalen blir heltickande utifrén ett medborgarperspektiv,
utifran vision och vérdegrund och i kopplingen till Agenda2030, samt peka ut de politiska
nyckelord inom varje milomridde som behover lyftas vidare.

Arende

Bakgrund

Infor budget 2020 skall varje ndmnd ta fram inriktningsméal kopplade till
kommunfullméktiges overgripande mal. Giltigheten for kommunfullmiktiges vergripande

mal har forlangts till 2019. Infor budget 2020 skall nya 6vergripande fullmiktigemal tas fram.

I samband med utvérdering av kommunens styrning och ledning har det framkommit att de
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overgripande malen behover vara tydligare och farre med fokus pé effekt for vara invénare.
Detta ger ett utrymme f6r ndimnder och bolag att i sin tur skapa tydligare och farre mél som
ska leda till en effekt for verksamheternas mélgrupper.

De 6vergripande mélen behdver ocksa halla tva mandatperioder i syfte att skapa langsiktighet

Malen bor ha sin utgdngspunkt i vision och vdrdegrund och ha en tydlig koppling till
Agenda2030.

Till de 6vergripande malen bor ett fortydligande program skapas for att fortydliga syfte,
strategi och uppfoljning av mélen. Det av fullmiktige beslutade hallbarhetsprogrammet skulle
kunna utokas till ett strategiskt utvecklingsprogram for att sikerstélla hallbarhetsperspektivet i
de overgripande malen.

Det fortydligande programmet skall forklara inneborden av de dvergripande mélen kopplat till
vara malgrupper och tvérsektoriella fokusomraden och underlitta for verksamheterna att bidra
till uppfyllelsen av malen.

Ambitionsnivan for nya overgripande fullméktigemal dr 4-5 mal som kan halla 6ver tva
mandatperioder och skapa en langsiktighet och en stabilitet.

Inramningen foreslds folja kommunstyrelsens effektiviseringsarbete dér kopplingen till
Agenda 2030 ar tydlig och hénsyn tagits till de tidigare 6vergripande malen.

KSAU 16/1 Dialog plan och process nya méal mandatpeiod

KS 6/2 Godkénnande av forslag plan och process

21/2 Extra KS (Forstarkt) Dialogworkshop kring 4-5 omrdden i syfte att lyfta politiskt
samt KS 6/3 viktiga delar att ha med i1 nya dvergripande mal

Mars-april Dialog med medborgare (Prel. 1 april 100 personer) samt digitalt

verktyg, fysiska platser ldmna in forslag. Resultatet summeras till

1) nyckelord/innebdrd mél 2) strategi/program)

(Budgetdialog nr. 1 — avstdmning 14/3 kl. 15-16: Nulédge i arbetet

(Budgetberedning 4/4 — avstimning infor utskick till nimnder)
KSAU 10/4 Formulera forslag till 4-5 mél med hjilp av summerat material

input frdn medborgare

Beslut utskick till nimnder hur bidra till strategiskt program

(Namnder aterkopplar 24/4 och 9/5 pa budgetdialog nr. 2)

KS 8/5 Godkénna forslag till mal, mojlighet dndring
(Budgetinternat 15-16/5 avstimning infor beslutsprocess budget)
KSAU 22/5 Slutligt beslut mél 1 samband med SPB20
(KS 4/6, KF 24/6)
KSAU 28/8 Dialog Strategiskt utvecklingsprogram/Hallbarhetsprogram
Strat utv.dag 5/9
KS 11/9, KF 30/9 Beslut Strategiskt utvecklingsprogram/Hallbarhetsprogram

KF 25 november Beslut Programbudget inkl. nimndmal 2020
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Ekonomiska konsekvenser:

Medborgardialog ger en merkostnad. Resultatet berdknas dock kunna anvéndas dven till
arbetet med andra styrdokument som Hallbarhetsprogram/strategiskt utvecklingsprogram, OP,
Bostadsforsorjningsprogram, marknadsplanens uppfyllelse m.m.

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret
Kommunens ledningsgrupp

Handlaggare
Camilla Wallin Kupferberg, Verksamhetsutvecklare
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