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Kommunledningskontoret
Till Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Mal for mandatperioden 2019-2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkidnner den dvergripande tidsplanen for framtagandet av
nya mal fér mandatperioden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar till kommunledningskontoret att fardigstélla en
aktivitetsplan i enlighet med tidsplanen och presentera till kommande sammantréde.

Sammanfattning av arendet

Infor budget 2020 skall varje ndmnd ta fram inriktningsmal kopplade till kommun-
fullméktiges Overgripande mal. Giltigheten for kommunfullmiktiges Gvergripande mél har
forlangts till 2019. Infor budget 2020 skall nya dvergripande fullmiktigemal tas fram.

Enligt kommunstyrelsens reglemente 3 § ska kommunstyrelsen leda arbetet med och
samordna utformningen av dvergripande och strategiska mél, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstéllningar i malfrdgor som
inte dr forbehdllen annan ndmnd.

I samband med utvérdering av kommunens styrning och ledning har det framkommit att de
overgripande malen behover vara tydligare och farre med fokus pé effekt for vara invanare.
Detta ger ett utrymme for nimnder och bolag att i sin tur skapa tydligare och férre mal som
ska leda till en effekt for verksamheternas malgrupper.

De overgripande malen behover ocksa hélla tva mandatperioder i syfte att skapa

langsiktighet. Malen bor ha sin utgangspunkt i vision och véirdegrund och ha en tydlig
koppling till Agenda2030.

Till de 6vergripande malen bor ett fortydligande program skapas for att fortydliga syfte,
strategi och uppfoljning av malen.

Det av fullméktige beslutade hallbarhetsprogrammet skulle kunna utdkas till ett strategiskt
utvecklingsprogram for att sékerstélla héllbarhetsperspektivet i de 6vergripande mélen.

Det fortydligande programmet skall forklara innebérden av de 6vergripande mélen kopplat till
vara malgrupper och tvérsektoriella fokusomraden och underlitta for verksamheterna att bidra
till uppfyllelsen av malen.

Ett av kommunstyrelsens mél 2019 &r att 6ka medborgardialogen och medborgarcafé har bl.a.
genomforts. For att sikerstilla att de dvergripande malen fér effekt for invanaren finns
mdjligheten att géra medborgarna delaktiga i1 processen.
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Forslag till 6vergripande tidsplan:
KSAU 16/1 Dialog plan och process nya mal mandatperiod
KS 6/2, KF 25/2 Godkéinnande av forslag plan och process

21/2 Extra KS 13-16.30  Dialogworkshop kring 4-5 omrdden i syfte att lyfta politiskt
viktiga delar att ha med i nya dvergripande mal

Mars ménad Dialog med medborgare
(ex. Digitalt verktyg, fysiska platser ldmna in forslag, 1-2 Open space
Resultatet summeras till 1) nyckelord/innebord mal 2) strategi/program

KSAU 10/4 Formulera forslag till 4-5 mél med hjdlp av summerat material
input frain medborgare. Beslut utskick till nimnder hur bidra till strategiskt program

KS 8/5 Godkénna forslag till mal, mojlighet dndring

KSAU 22/5 Slutligt beslut mél i samband med SPB20

(KS 4/6, KF 24/6)

KSAU 28/8 Dialog Strategiskt utvecklingsprogram/Hallbarhetsprogram
Strat utv.dag 5/9

KS 11/9, KF 30/9 Beslut Strategiskt utvecklingsprogram/Hé&llbarhetsprogram
KF 25 november Beslut Programbudget inkl. nimndmal 2020

Arende

Ar 2017 innebar fullmiktiges 10 dvergripande mél 87 nimnd och styrelsemal. F4 av malen
hade en mitbarhet inbyggd och de flesta var utformade som aktiviteter. 1/3 av ndmndernas
mal pekade pé ett och samma Gvergripande mél. Uppf6ljningen vid arsredovisningen
kopplades till mélgrupper.

Ar 2018 innebar fullmiktiges 10 dvergripande mél 92 nimnd och styrelsemal. Manga av
maélen har en métbarhet inbyggd men flera ér fortfarande utformade som aktiviteter. Utdver
dessa mal gjordes ett tilldgg for finansiella mal och mél inom arbetsgivarpolitiken. For forsta
gangen genomfordes en prognos per augusti vilket kunde ge en mgjlighet att prioritera om i
slutet av aret.

Ar 2019 giller fortfarande fullmiktiges 10 6vergripande mil, och de nya méalen for
finansiering, personalpolitik och miljo har kopplats till vardera av de befintliga 6vergripande
malen. Utdver bolagens mal finns 72 ndmndmal som skall f6ljas upp med vardera 1-3
indikatorer, dels i tva delrapporteringar med prognos for helarets resultat, dels en
arsredovisning.
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I det pdgdende kommunovergripande forbattringsarbetet med styrning och ledning har
kommunstyrelsen infér 2019 initierat ett samlat och mer koncentrerat fokus kring de politiska
mélen. Kommunstyrelsen har tagit ett forsta steg infor 2019 med farre och tydligare mal med
en stark anknytning till Agenda2030 och inriktningen mot 6 malomréden har resulterat i 8 mal
for kommunstyrelsen 2019.

Ambitionsnivan for nya évergripande fullmiktigemal dr 4-5 mal som kan halla dver tva
mandatperioder och skapa en ldngsiktighet och en stabilitet.

Inramningen foreslds folja kommunstyrelsens effektiviseringsarbete dér kopplingen till
Agenda 2030 &r tydlig och hiansyn tagits till de tidigare 6vergripande malen.

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret
Forvaltningschefer

Handlaggare
Camilla Wallin Kupferberg, verksamhetsutvecklare

Ansvarig chef: Annika Hedvall, kommundirektor
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