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1. Organisation och uppdrag

1.1 Kommunrevisionens uppdrag

Kommunrevisionen &r kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska ndmnders och styrelsers
verksamhet. Revisorernas Uppgift enligt kommunallagen &r att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelser och ndmndears
ansvarsomréden | den omfattning som féljer av god revisionssed, Kommunrevisionen utférs pd kommunfullm#ktiges uppdrag av
fortroendevalda ravisorer med bitréde av sakkunniga yrkesrevisorer Inom ramen f8r gallande reglemente och god ravisionssed.
Revisorerna bestémmar sjéilva inom tilldelade ekonomiska ramar inriktning och omfattning av sin granskning,

Vi, tértroendevalda revisorer | Vaggeryds kommun har granskat kommunstyrelsens och némndernas verksamhet i syfte att
beddma och prova om verksamhaterna har skotis pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéliande sitt, om
réakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollan inom n&mnderna har varit tillréicklig.

De valda lekmannarevisorarna har ocksé granskat verksamheten i kommunala bolag | syfte att baddma och prova om
verksamheterna har skdtts pa stt &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunikt tillfredsstéliande st samt om den interna
kontrollen inom bolagen har varit tillrdcklig.

Granskningen har utférts | enlighet med dan beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades pé den beddmning av
vasentlighet ach risk som vi ravisorer har utfért med stdd av sakkunniga bitraden.

1.2 Organisation, ekonomi och utbildning

Kommunrevisionen i Vaggeryds kommun bestér av 5 av fullméktige valda revisorer. | samband med det nya mandatet har fyra
nya ravisorer anstutit sig till revisionsgruppen, medan fyra revisorer har avslutat sina uppdrag. Frén och med &r 2023 &r Goran
Svensson ordférande for kommunrevisionen, och Ingrid Strandlund #r vice ordfdrande. For fullgdrande av revisionen har
revisorerna bitrétts av sakkunnigt bitrada.

Revisorerna har ggnomfdrt en ny upphandling av sakkunnigt bitrdde fr verksamhetsaren 2024--2028. Ravisionsbolaget Deloitte
AB har fortsatt fitt fortroendst att bitréda revisorerna. Avtal med sakkunniga bitréden innebér att Deloitts AB granskar
delararsbokslut, rsredovisning samt vid behov genomfdr de férdjupands granskningar som revisorerna finner péakallads.
Deloitte stddjer dven revisorerna i det lopande revisionsarbetet,

Revisorernas verksamhet for 2023 har bedrivits inom tilldelad ekonomisk ram.

Under aret har revisorerna deltagit i flara utbildningar och aktiviteter anordnade av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
inkiusiva utbildningar om god revisionssed och webbutbildning om lekmannarevision. Revisorerna har dven deltagit i en
erfarenhetsutbytesdag arrangerad av Deloitte, med &tta andra kommuner samt i regionala revisorstiaffar och tréffar med
Héglandets revisorer.

2. Voarksamhet och insatssr

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantriden, granskningsinsatser, dverlaggningar och vrig informationsinsamling
under 2023,

2.1 Sammantraden och dvriga méten

Kommunravisionen har under ret haft 11 ordinarie sammantriden. Till dessa har politiska foretrédare och tjansteman bjudits in
for att presentera sina ansvarsomraden sller fér en redovisning av frigestillningar som revisorerna aktualiserat. Uttver ordinarie
sammantréden och moten med politiska foretradare och tiéinsteman har revisorerna haft sérskilda éverlaggning med vissa
namnder.

Utdver mdten med politiska foretradare och tjnstemdan fran kommunstyrelsen och ndmnder har kommunrevisionen har dven
haft méten och dvarlaggningar med kommunfullméktiges presidium under 2023. Dir bland annat revisionens budget,
revisionens uppdrag samt information om genomforda, pagéende och planerade granskningar har diskuterats.

2.2 Kommunilaation och information

Revisorerna i Vaggeryd kommun &r val kiinda for altménheten, vilket medfért att information och kommunikation huvudsakligen
skett | form av enskilda samtal med kommuninvanare som hért av sig till revisorerna, Firda samtal och/eller framforda
synpunlter har rapporterats till revisionskolleglet,




2.3 Sammanfattning av arets granskning

Arets granskning har baserats pa en risk- och visentlighetsbed8mning av styrelsens och ndmndernas verksamhet.
Beddmningen har legat till grund for revisionsplanen fr 2023. Granskningen har skett genom grundléggande granskning av
styrefse och namnder, granskning av deldrshokslut och arsbokslut/arsredovisning samt fordjupade granskningar.

2.3.1 Grundliggande granskning

Lopande bevalkning
Revisorerna har |8pande foljt ndmndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utéver Idsning av protokoll,
handlingar och dialogméten har politiska féretrddare och tjéinsteman bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller for

en redovisning av frigestaltningar som revisorerna aktualiserat,

Dialogmdétena

Underhdsten 2023 har revisorarna genomiort dialogmaten med presidier och férvattningschefer frdn flera ndmnder inom
kommunen, som kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden, soclalndmnden, tekniska nédmnden, miljs- och
byggnamnden samt kultur- och fritidsndmnden. Syftet med dessa méten har varit att 6ka kénnedomen om némndernas
forutsattningar, beslut, ambitioner och interna kontroll samt att stérka kommunikationen metlan revisorerna och
ndmnderna/styrelsen.

Huvudsakligen har frigorna berdrt emrdden sdsom: mal och méluppfyllelse, ekonomi, budget, ekonomistyrning och
kostnadskontroll, intern kentroll Inkt. némndernas egna riskanalyser samt uppféljning av tidigare granskningar, Utbver dessa i
demensamma dvergripande frgor har ett antal mer ndmndspecifika verksamhetsomraden behandlats vid tréffarna.

2.3.2 Férdjupade granskningar

Fértroendevalda ravisorer har under 2023 med stéd av Deloitte geriomfort tre fordjupade granskningar, samt granskning av
&rsredovishingen (rdkenskaper) och granskning av méluppfyllelse och god ekonomisk hushallning 2023.

‘Gransiaing av resursfirdsiningen inom barn- ech utbiidningsnimnden

Granskningen av resursférdelningen inom barn- och utbitdningsndmnden (BUN) syftade till att utvirdera om ndmnden har ett
“andamdlsenligt system for att allokera resurser till férskoian och grundskolan. Rapporten konstaterar att BUN till stor del har ett
funktionellt system for detta 8ndamél. Riktlinjer och strategidokument som styr resursférdelningen &r i huvudsak
andamalsentiga, och medellen beaktar barnens och elevernas behov samt politiska mal och ekonomisk hushallning.

Dock finns forbattringsbehov i nemndens uppfélining och analys av resurstdrdelningens effekter pd méluppfyllelss, kvalitet och
arbetsmiljo.

Utifran granskningen har fljande rekommendationar framférts till BUN:

+  Oversyn och eventuell justering av ambitionsnivder, inklusive antalet smaskolor.

e  Farslagtill kommunstyrelse/fullméktige om att revidera den nuvarands fordelningsmodellen for att béttre spegla
skolstrukturen och faktiska bahov.

s Tillse att rektorer far adekvata resurser f&r att uppfylla lagkrav och politiska mal samt for att sékerstélla en god arbetsmijo.

o Overvigande av ytterligare faktorer vid tilldelning av socloekenomiska tilldgg,

o Utveckling av uppfélnings- och utviirderingsmekanismer fér att beddma resursférdelningsmodellens effekt pé
méluppfylielse och likvardighet.

Till kommunstyreisen tdmnas rekommendationar om:

e At sikerstilla att BUN tilldelas resurser fran kommunfullmaktige som majliggor en hiig maluppfyllelse occh minskar
skillnader | siavers forutséattningar.

e  Oversyn av principer och variabler som ligger till grund for berdkning av BUNs rambudget, fOr att battre reflektera nuvarande
skolstruktur och férutséttningar.

Slutligen rekommenderas bade kommunstyrelsen och BUN att séikerstilla att lampliga skoltokaler finns tillgéingliga for att mota
elevernas behov inom den ordinarle undervisningen.

Oransiming av upphendUingsprocess | Vaggeryds kommun och keminunala bolag

Granskningen av upphandlingsprocessen i Vaggeryds kommun och dass kommunala bolag, Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
{VSBo) samt Vaggeryds Energi AB, syftade till att beddéma huruvida upphandiingar hanteras andaméalsenligt enligt lagstiftning,
interna styrdokument och med adekvat intern kontroll,



Den évergripande beddémningen visade att:

e  Kommunstyrelsens och namndernas hantering av upphandlingar &r évervigande dndamalsenlig med god intern kontroll.

e  VSBo:s hantering av upphandlingar &ri stort &ndamalsenlig, men behdver forbattra dokumentationen av sin interna kontroll,

e  Vaggeryds Energi AB hanterar upphandlingar pa ett i stort &ndamalsenligt satt, men dven har behovs forbattrad
dokumentation av den interna kontrollen.

Utifran granskningen framkom féljande rekommendationer:

Till kommunstyrelsen:
e  Forstarkainformationsinsatserna om inkép och upphandling, inklusive detta som en del av introduktionsutbildningar.
e Overviiga en minskning av antalet attestanter och bestéllare for att stirka den interna kontrollen.

e Arbeta for ett 6kat kommunkoncernperspektiv i upphandlingsprocesser.

Till VSBo:
e  Uppratta en tydlig upphandlingspolicy.
e  Fortydliga ansvarsférdelningen och processerna kring inkdp och upphandlingar.

Till bade VSBo och Vaggeryds Energi:
e  Forbattra dokumentationen av uppfoljningar gjorda av inkép och upphandlingar.

e  Tydligare dokumentera de interna kontrollmekanismer som tilldmpas vid inkép och upphandlingar.

Ovanstéende rekommendationer syftar till att stdrka strukturen och éka transparensen i upphandlingsprocesserna inom
kommunen cch de berdrda bolagen, vilket i sin tur kan férbattra effektiviteten och sékerstalla att lagar och regler efterlevs mer
konsekvent.

£ nskning & srikstiillighet av fullméictigebhes ut | Vaggeryd .G IR IR R

Granskningen syftade till att bed®éma huruvida kommunstyrelsen i Vaggeryds kommun effektivt sakerstéller att ett

dndamalsenligt system for dterrapportering av genomférda uppdrag och avvikelser &r pé plats och att kommunfullméktiges
beslut verkstalls korrekt. Resultatet visar att kommunstyrelsen endast delvis har lyckats implementera ett sddant system. Trots
attvissa processer och system, som den nya rutinen fér uppféljning och aterrapportering av motioner och medborgarforslag
infdrdes 2022, finns pa plats, identifierades brister i systemets omfattning och &ndamalsenlighet. Det finns tecken pa att inte
alla beslut terrapporteras eller verkstalls systematiskt enligt etablerade rutiner.

Baserat pé granskningen, rekommenderas kommunstyrelsen att vidta foljande atgarder:

e attutveckla och forstérka de befintliga rutinerna for uppfoljning och &terrapportering av bifallna motioner och
Vaggerydsforslag samt hantering av avvikelser.

e attforesla till kommunfullméktige att anta den uppréattade rutinen kring verkstallighetsredovisning i arbetsordning fér
kommunfullmaktige.

e  attsakerstalla att kommunfullméktige regelbundet, detaljerat och pa ett transparent satt far komplett information om
statusen for bifallna motioner och Vaggerydsfarslag.

¢  attutveckla en mekanism fOr systematisk internkontroll av att bifallna motioner och Vaggerydsforslag verkligen verkstalls
effektivt och i enlighet med faststéllda mal och riktlinjer.

e attutveckla och infora en standardiserad process fér hantering och verkstallighet av Vaggerydsforslag for att sékerstilla
konsekvens och helhetssyn dver alla namnder.

e attinfora en standardiserad praxis for att alltid inkludera tydliga tidsramar och budgetramar i besluten om bifallna motioner
och Vaggerydsforslag. (Dar tids- eller budgetram inte anses majligt, bér skal anges samt ett alternativt sétt att uppticka
awvikelser).

Dessa rekommendationer syftar till att stdrka kommunens férmaga att systematiskt och effektivt verkstélla och &terrapportera

kommunfullméktiges beslut, vilket &r avgdrande for en transparent och ansvarsfull lokal férvaltning.

2.3.3 Granskning av bokslut och arsredovisning 2023
Frén och med ar 2023 kommer granskningen av &rsredovisningen i Vaggeryds kommun att utféras enligt standard fér kommunal
rékenskapsrevision, ISA-standard. Denna nya standard fokuserar framst pa rdkenskaper och de finansiella aspekterna av



kommunens verksamhet. Med tanke pa att fartroendevalda revisorer, enligt kommunallagen, dven &r ansvariga for att granska
och uttala sig om maluppfyllelse for finansiella och verksamhetsméssiga méal samt ekonomisk hushallning som beslutats av
kommunfullméktige har granskning av &rsredovisningen for 2023 delats upp i tva separata delar:

Del 1: Granskning av rakenskaper och finansiella delar: Denna del fokuserar pa granskning av kommunens rdkenskaper for att
sakerstalla att de r korrekt upprattade och ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning.

Del 2: Granskning av méluppfyllelse och god ekonomisk hushéllning: Denna del inriktar sig pd att utvardera hur val kommunen
har uppnatt de mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéallning som faststallts avkommunfullmaktige.

Fér varje del av granskningen har separata dokument eller rapporter tagits fram for att tydliggora resultaten och-underlatta
uppfoljning och bedémning av kommunens prestationer.

Granskning av rakenskaper och finansiella delar

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds kommun har Deloitte AB genomfort en granskning av kommunens
&rshokslut fér 2023. Denna revision har utférts enligt ISA-standard. Resultaten och bedémningarna frén granskningen har
dokumenterats i ett sédrskilt yttrande frén auktoriserad revisor fran Deloitte, vilket har dverldmnats till kommunens revisorer. For

detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till uppréttad yttrande fran auktoriserad revisor.

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushéllning
P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har Deloitte AB granskat Vaggeryds kommuns arsredovisning for 2023 med fokus
pé méaluppfyllelse och god ekonomisk hushallning. Syftet med granskningen var att bedéma féljande aspekter:

e Har kommunstyrelsen genomfort en samlad beddémning av maluppfyllelsen for de méal som faststéllts av
kommunfullméaktige? Har denna bedémning inkluderats i &rsredovisningen?

e Arkommunstyrelsens bedémning och redovisning av maluppfyllelsen tydlig, valunderbyggd och rattvisande?

e Arresultateti &rsredovisningen forenligt med fullméktiges beslut om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning?

Resultaten och bedémningarna fran granskningen har dokumenterats i en sérskild granskningsrapport, vilket har dverldmnats till

kommunens revisorer. Fér detaljerad information om granskningens resultat hdnvisas till uppréttad granskningsrapport.

2.4 Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna i Vaggeryds kommun har utfért granskningar av féljande kommunégda bolag: Vaggeryds Energi AB samt
Vaggeryds-Skillingaryds Bostads AB. Dessa granskningar har genomforts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed
inom kommunal verksamhet. Granskningarna syftade till att sékerstélla att bolagens verksamheter skots i enlighet med de
beslut som dgarna, det vill sdga kommunfullméktige, har fattat. Fokus |14g pé att kontrollera att dessa beslut verkstéallts korrekt
och att verksamheterna haller siginom de ramar som bolagsordningarna och dgardirektiven stipulerar.

Under granskningen genomfordes samtal med ordférande och vd i varje bolag. Dessa samtal tackte viktiga omraden som
verksamhetens struktur, intern kontroll, finansiella resultat samt nuvarande och framtida utmaningar och planer. Resultaten
och beddmningarna fran granskningarna har dokumenterats i sarskilda granskningsrapporter. For detaljerad information om
granskningens resultat for varje specifikt bolag hanvisas till respektive bolags granskningsrapport.
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