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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Marijo Corkovic (S)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 539,1 tjanster

N&mnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna férskoleklasser och
obligatoriska skolan, sdrskolan och de frivilliga skolformerna. Namnden ger bidrag till och utévar tillsyn av
fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs férutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for invandrare
(SFI) samt sarskild uthildning for vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och allménna
raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgér fran det systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden har fran 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.

Budgetram Budget 2023 Budget 2024
Driftsbudget och (nettokostnad) 478 674 490 369

Steg for steg budget 2024

Kolumn "Steg for steg" Budget 2023 478 674
Resursférdelningsmodell | Resursférdelningsmodell totalt 3317
Gymnasieskolan (16-18 dr) 2069
Grundskola (7 - 15 Gr) 1429
Fritidshem (6-12 dr) 104
Férskoleklass (6 dr) 1810
Férskola (1-5 dr) -2095
Kompensation helarseffekt [6neavtal 2023 2771
Struktur férandring hyror | Sorgardsskolan hyreskompensation del 2 (totalt 1220) 710
Struktur férandring hyror | Gotaforsskolan hyreskompensation del 2 (totalt 5192) 2562
Struktur forandring hyror | Kompensation for hyresékning 2638
Politiska prioriteringar Politiska prioriteringar, inflationskompensation 1000
Rittelse Flytt av budget for Aker samt gamla Gotaforsskolan till TKN -1016
Réttelse Hjortsjoskolan moduler 264
Kompletterande budget Sorgardsskolan da en 1 manad
Rattelse saknasiB 2023 107
Rittelse Justering av engdngsbelopp T-budget 2023 inflation -900
Generellt statsbidrag Ecirk 21:34 budget proppen 2022 "
Rittelse Planering etc gymnasial utbildning " 243
Budget 2024 490 369
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Namndens bidrag till fullmiktiges overgripande mal

Namnden bidrar till samtliga av kommunfullméaktiges 6vergripande fyra lokala mal for hallbar utveckling som
syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda2030. Med inriktning liksom féregaende
mandatperiod, att alla ndmnder och bolag ska omhénderta samtliga fullméaktigemal, foretradesvis med ett
namnd/styrelsemal per fullméktigemal sa att strukturen foljs at.

For att bedéma uppfyllelsen av malen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid
behov sarskilda handlingsplaner.

Namnden bidrar aven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushéllning med ekonomiska,
sociala och ekologiska resurser.

Namndens bidrag till fullmaktiges lokala mal for hallbar utveckling, mal for organisationens resurser samt
politiska strategier/uppdrag féljs upp i samband med deldrs- och arsredovisning.

Namndens internkontroll foljs upp genom en separat arligt internkontrollplan.

::f':::::‘:‘it Barn- och utbildningsnamndens mal 2023-2026
KF3 1. Varabarn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra
KF2 2. Varabarn och elever har hog maluppfyllelse
KF2 3. Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande
KF1 4. lallavaraverksamheter finns inspirerande larmiljoer
KF4 5. Alla vara verksamheter har ett framtidsfokus och samverkar med omvérlden
KF3 6. |allavaraverksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och halsovanor

HR mal 7. lallavaraverksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal

KF2 8. Viharen likvardig och rattssaker verksamhet
KF4 9. Vihar enserviceinriktad och effektiv organisation
K2 10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete

Utvecklingsomréaden med sarskilt fokus 2024

. . Bidrar till
Bidrar framst . . . . .
. R namnd-mal | Namndens utvecklingsomraden 2024
till KF mal nr
nr.
2 1. Okad maluppfyllelse inom grundskolan.
4 2. Hallbar tillvaxt genom funktionella inomhus- och utomhusmiljoer
8 3. Okad likvardighet genom att utjamna skillnader mellan grupper,
enheter och kén
1 4. Okad upplevd trygghet inom alla verksamheter
s 5. Fordjupat samarbete och samverkan med arbetsliv och GGVV inom
gymnasiet och vuxenutbildning.
9 6. Arbeta med effektiviseringar for att skapa ekonomiskt utrymme
infor framtiden.
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Vaggeryds kommun ar fortsatt en kommun i tillvéxt vilket far konsekvenser for barn och utbildningsnamnden i
form av lokal- och kompetensforsorjning. Tillvaxten &r framfor allt koncentrerad till VVaggeryds tétort varfor
behovet av lokaler for forskola och skolor mérks sérskilt i den norra delen av kommunen. Den strategiska
lokalforsorjningsplanen anger nu en riktning och beskriver ett framtida lage. Antalet elever i skolan 6kar innan
nya skolor star klara varfor nimnden behdver ha ett sarskilt fokus for att fa en hallbar tillvaxt genom
funktionella och trygga inomhus- och utomhusmiljéer.

Genom funktionella och trygga miljoer skapas en forutsattning for att 6ka den upplevda tryggheten hos véra
barn och elever. Utéver de fysiska forutsittningarna behover vi fa fler vuxna i skolan som kan bidra med att
skapa trygghet och studiero. For att fungera som ett bra stéd for verksamheten skall uppféljning, rutiner, policys
och riktlinjer kontinuerligt ses over.

Var skolplan har som ambition om att ha en skola i framkant dr alla barn, elever, studerande och personal ges
de basta forutsattningar att lyckas nu och i framtiden. Vara resultat ar dnnu inte tillfredstallande varfér namnden
riktar ett fortsatt fokus kring 6kad maluppfyllelse inom grundskolan. Goda skolresultat forutsatter en standig
utveckling av pedagogiska arbetsformer och en val fungerande elevhalsa. Trygga barn som upplever skolan som
en plats med ett positivt socialt ssmmanhang dar eleven bidrar och lar sig ar grunden for var skola i framkant.

For att na en 6kad likvardighet skall skillnader i forutsattningar och maluppfyllelse mellan grupper, enheter
och kén utjamnas. Bland annat ska vi fortsétta att arbeta med att utveckla undervisningen och likvardig
bedémning i ett kollegialt samarbete mellan skolor och forskolor. En 1&ngsiktig insats for okad méluppfyllelse
skall ocksa nas genom att arbeta med tidiga insatser for de yngre barnen

Inom gymnasiet och vuxenutbildningen riktas ett sarskilt fokus pa att arbeta med planering och dimensionering
av gymnasiala utbildningar i samarbete med arbetsliv och GGVV kommunerna. Samarbetet ska leda till att
vi tillsammans i GGVV klarar kompetensfaérsérjningen och blir mer konkurrenskraftiga samt attraktiva bade som
arbetsmarknads- och boende region.

Vara ambitioner kréaver ett storre ekonomiskt utrymme an vad vi har idag. Det namnden kan paverka gallande
resurser ar att se 6ver hur vara medel anvinds idag och hur verksamheten kan bli effektivare med samma nytta
for medborgaren.

Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e  Budgetfoljsamhet
e  Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljdanpassa transporterna

Upphandla och kép med hansyn

Kallsortera, ateranvanda och forebygga avfall
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Politiska strategier kopplade till fullmaktiges 6vergripande mal

KF mal Framgangs- Politisk strategi/uppdrag Namnder/bolag*
faktor
KFmal 1 Milj6 och Tillagningskoken ska prioritera narproducerade BUN, SN
naturresurser och/eller ekologiska livsmedel, och 6ka dver tid.
KF mal 2 Naringsliv och Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for | KS, BUN
arbetsmarknad | fortsatt utveckling och stabil sysselsattning.
KF mal 2 Larande och Elever ska métas av hoga forvantningar, BUN
utbildning kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for
saval elever som personal.
KF mal 2 Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i Alla
utbildning permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi
utan privat vinstintresse.
KF mal 2 Larande och Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt | KS, TN, BUN
utbildning med inriktning pa framférhallning.
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens Alla
parter ska efterstravas.
KF mal 3 Folkhalsa Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete KEN, SN, BUN, KS
med féreningslivet.
KF mal 3 Folkhélsa Arbetet mot vald i néra relationer ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Tillganglighet Maojliggora fler tekniska och digitala l6sningar. Alla
KF mal 4 Tillganglighet Narheten till vdra medborgare och mellan anstallda Alla
ska uppmuntras.
* Understruket innebér att ndmnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar
Mal for Politisk strategi/uppdrag Namnder/bolag*
organisationens
resurser
Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en ekonomii | Alla
balans.
Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god Alla
verksamhet och ett langsiktigt planerat underhall av
kommunens anlaggningar och fastigheter.
Finansiella mal Byggnader och anlaggningar for férskola, skola, vard och BUN, KS, SN
omsorg ska som huvudregel dgas av kommunen.
-(Ingdngna avtal som géller Nya Gotafors skola och Ostra
strand berors inte.)
Arbetsgivarmal Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas (och BUN, SN
verkstallas)
Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras Alla
Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut Alla

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar
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Programbudget 2024, tkr

Nr | Program Beskrivning Budget | Budget
2023 2024
100 | Politisk verksamhet Namnd och arbetsutskott 1100 1223
600 | Gemensam administration | Forvaltningskontoret, gemensam 26174 | 28104
kompetensutveckling, elevhalsa, IKT,
vaktmastare, Remida och gemensamma
kostnader
621 | Kostverksamhet Namndens kostorganisation for samtliga 35386 | 35339
programomraden
624 | Skolskjutsar Skolskjutsar inom kommunen 13127 | 14747
641 | Grundskola Grundskola arskurs 1-9 kommunal och fristdende | 161503 | 167 486
659 | Gymnasieskola Gymnasieskola kommunal och fristdende 73318 | 77205
661 | Vuxenutbildning Vuxenutbildning grundlaggande och gymnasial 9823 | 10656
samt SFI
671 | Anpassad skola Anpassad grundskola 1-9 och gymnasieskola, 11008 | 11106
kommunal och fristaende
723 | Forskoleklass Forskoleklass kommunal och fristdende 11826 | 11745
724 | Forskola Forskola kommunal och fristdende 114550 | 110281
725 | Fritidshem Fritidshem kommunal och fristdende 20859 | 22477

Kommentar till programbudget

100 Politisk verksamhet: Mindre upprakning av kostnader for politisk verksamhet utifran tidigare ars
kostnader. Netto kommunal finansiering 123 tkr

600 Gemensam administration: Kostnaden for tillfalliga erséattningslokaler Hjortsjoskolan dkar under 2024.
Okad budget for finansiering av datorer till grundskolan och forskolan for fortsatt uppbyggnad 1 till 1. Ny tjénst
under andra halvan av 2023 for uppbyggnad stad i egen regi. Kostnaderna for programmet dkar med 2 252 tkr
och intdkterna dkar med 323 tkr. Netto kommunal finansiering 1 929 tkr

621 Kostverksamhet: Minskad kostnad i budget 2024 for personal pa grund av minskade antal kok pa Forskola.
Kostnaden for livsmedel budgeteras till samma belopp som 2023. Kostnaderna fér programmet minskar med
med 116 tkr och intdkterna minskar med 68 tkr. Netto kommunal finansiering -48 tkr

624 Skolskjutsar: Kostnaderna for skolskjuts under 2024 budgeteras att 6ka jamfort med foregaende érs budget.
Kostnaderna for programmet dkar med 1 620 tkr. Netto kommunal finansiering 1 620 tkr

641 Grundskola: Intakterna for Grundskola okar under 2024. Okade intakt for IKE nar fler elever fran andra
kommuner gér i Vaggeryds kommun. Okat statsbidrag Kunskapsbidraget 1 700 tkr Antalet pedagoger dkas
ocksa inom Grundskola med 5,4 tjanster for att starka utbildningen. Programmet far hogre lokalkostnader pa
grund av nya lokaler Gétafors nya skola och Sorgardsskolan. Kostnaderna for programmet 6kar med 7 956 tkr
och intékterna 6kar med 1 973 tkr. Netto kommunal finansiering 5 983 tkr.

659 Gymnasieskola: Intékterna inom Gymnasieskolan berdknas 6ka bade fran statsbidrag Skolverket och IKE.
Pa kostnadssidan sa har vi fler elever an tidigare ar som beraknas att vélja utbildning utanfér kommunens egen
verksamhet, Fenix. Detta gor att vi behdver budgetera hdgre kostnader inom IKE. Programmet 6kar i kostnader
for 16ner med utdkning av 0,6 tjanst for pedagogisk personal. Fenix kommer att permanenta férhyrningen av
externa lokaler till Industriprogrammet. Kostnaderna for programmet 6kar med 4 431 tkr och intékterna kar
med 544 tkr. Netto kommunal finansiering 3 887 tkr
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661 Vuxenutbildning: Vuxenutbildningen budgeterar med 6kade intakter fran Skolverket da vi har fler elever i
studier. Intékterna 6kar med 404 tkr. Kostnaderna for programmet 6kar med 1 237 tkr. Framst ar det
I6nekostnader da programmet okar med 1,2 tjanster. Netto kommunal finansiering 833 tkr

671 Anpassad skola: Anpassad grundskolan &r i stort sett oférdndrad i sin verksamhet. Anpassad skola inom
gymnasiet har ingen verksamhet pa Fenix. Gymnasieplatser kops fran andra kommuner. Kostnaderna for
programmet 6kar med 81 tkr och int&kterna minskar med 17 tkr. Netto kommunal finansiering 98 tkr

723 Forskoleklass: Forskoleklassens verksamhet minskar marginellt under 2024. Kostnaderna &r oférandrade
for programmet. Lonekostnaderna minskar medan lokalkostnaderna dkar for Gétafors nya skola och
Sorgardsskolan. Intikterna 6kar med statsbidrag och 6kad intakt IKE med 81 tkr mot 2023. Netto kommunal
finansiering -81 tkr

724 Forskola: Forskolans verksamhet minskar under 2024. Okade intékter fran barnomsorgsavgifter dé vi har
ett beslut pa foraldraavgifter under 12 manader. Vi har ocksa en okad budgeterad intakt fran statshidrag.
Minskade kostnader uppstar for fristaende forskolor da en friskola avslutat sin verksamhet under 2023.
Programmet kommer under aret att ha farre tjdnster pd grund av minskat barnantal och det kommer da att kunna
stdngas avdelningar under hdsten 2024. Kostnaderna for programmet minskar med 1 177 tkr och intdkterna okar
med 3 092 tkr. Netto kommunal finansiering -4 269 tkr

725 Fritidshem: Fritidshemmens verksamhet 6kar under 2024 bade kommunal och for fristdende verksamheter.
Okade intakter for avgifter barnomsorg kopplade fler inskrivna inom Fritidshemsverksamheten ger en higre
intékt for programmet med 932 tkr. Fler tjanster inom programmet for att mota verksamhetens 6kade elevantal
ger en kostnadsokning pa 1 000 tkr. Kostnaderna géllande IKE har 6kat i budget med fler elever i extern
verksamhet. Lokalkostnaden okar for Gotafors nya skola och Sorgardsskolan. Kostnader for programmet dkar
med totalt 2 546 tkr och intékterna 6kar med 927 tkr. Netto kommunal finansiering 1 619 tkr

Planerade verksamhetsforandringar 2024

e Fordjupat samarbete inom GGVV géllande planering och dimensionering av gymnasial utbildning.

e Reviderad Skolplan 2023-26

e Utbkning av skollokaler pd Hjortsjdomradet

o Fortsatt arbete med att anpassa forskolan och kdk enligt strategisk lokalférsorjningsplan
Framatblick

Vaggeryds kommun ar fortsatt en kommun i tillvéaxt vilket far konsekvenser for barn och utbildningsndmnden i
form av lokal- och kompetensforsorjning. Tillvaxten ar framfor allt koncentrerad till VVaggeryds tatort varfor
behovet av lokaler for forskola och skolor méarks sarskilt i den norra delen av kommunen. BUN:s
lokalforsorjningsplan ar den strategiska handlingsplanen for var vaxande verksamhet med syfte att via goda
larmiljoer ge en 6kad maluppfyllelse. Parallellt med lokalférsorjningsplanen arbetar namnden efter en
framtidsinriktad skolplan i syfte att kunna na var ambition om att ha en skola i framkant dar alla barn, elever,
studerande och personal ges de bésta forutsattningar att lyckas nu och i framtiden.

En av namndens storsta utmaningar blir darfor att rekrytera, behélla och utveckla behérig och kompetent
personal. For att lyckas med vért mal att rekrytera och behalla behérig personal arbetar vi tillsammans med de
fackliga parterna efter en strategisk kompetensforsorjningsplan i enlighet med lararavtalet HOK 21.

Goda skolresultat forutsatter en standig utveckling av pedagogiska arbetsformer och en val fungerande elevhalsa.
Det ar viktigt for ndmnden att sékerstélla forutsattningarna for skolledare och pedagoger att leda och utveckla
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detta arbete. En likvardig skola med hog kvalitet ar saval ett nationellt som kommunalt uppdrag. For att nd en
okad likvardighet och 6ka vara resultat behover vi fortsatta att arbeta med att utveckla undervisningen och
likvérdig beddmning i ett kollegialt samarbete mellan skolorna. En langsiktig insats for 6kad méluppfyllelse
skall ocksé nés genom att arbeta med tidiga insatser for de yngre barnen och en utvecklad kostverksamhet.

Vart systematiska kvalitetsarbete, skola i framkant, ar grunden i att leda vara barn, unga och vuxna frén
forskolan till varaktiga jobb och aktiva samhallsmedborgare. Pa sa vis bidrar namnden till var gemensamma
vision, en plats att gora skillnad.



