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Kommunfullmaktiges beslut 2023-10-30

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta:

1. Budget for ar 2024 med planer 2025-2026 for Vaggeryds kommun. Dokumentet innehéller évergripande
lokala mal for héllbar utveckling och politiska strategier, mal for organisationens resurser sa som finansiella mal,
arbetsgivarpolitiska mal och mal for egna miljoarbetet.

2. Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for aren 2024-2026 enligt nedan specifikation.

Resultatbudget, mnkr 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 187,4 206,2 223,1
Verksamhetens kostnader -1171,6 -1241,2 -1303,6
Avskrivningar -58,6 -62,7 -66,8
Verksamhetens nettokostnader -1042,8 -1097,7 -1147,3
Skatteintakter 792,6 835,3 874,8
Generella statsbidrag och utjdmning 273,3 277,2 288,9
Resultat fore finansnetto 23,1 14,9 16,4
Finansiella intakter 6,3 6,8 7,3
Finansiella kostnader -12,5 -15,6 -15,6
Resultat efter finansnetto 16,9 6,1 8,1
Balansbudget, mnkr 2024 2025 2026
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1434,5 1589,8 1578,3
Finansiella anlaggningstillgangar 166,3 172,9 179,9
Omsattningstillgangar 4222 411,7 397,1
Summa tillgangar 2023,1 2174,5 2155,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 909,5 915,6 923,7
Avsattningar 1445 1445 1445
Kortfristiga skulder 219,7 342,3 339,7
Langfristiga skulder 749,3 772,1 T47,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2023,1 2174,5 2155,3
Finansbudget, mnkr 2024 2025 2026
Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 16,9 6,1 8,1
Avskrivningar 58,6 62,7 66,8
Summa: 75,5 68,8 74,9

Anvanda medel

Skattefinansierade investeringar 223,0 209,4 42,5
Taxefinansierade investeringar 29,1 9,5 10,7
Exploateringsverksamhet 53 -126,0 -5,5
Summa: 257,6 92,8 41,7
Medel att anskaffa: (minus = negativt kassaflode) -182,1 -24,1 27,2
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3. Driftsbudgeten for ar 2024 om 1 049,0 miljoner kronor, samt 1 106,4 miljoner kronor i plan for 2025 och
1 155,4 miljoner kronor for 2026 faststalls per nd&mnd enligt nedan fordelning:
(tterligare beskrivning finns i bilaga)

Budgetramar (tkr) Budget Budget Plan Plan | Forandring | Férandring
2023 2024 2025 2026 2024 vs %
2023
Valndmnd 325 325 325 325 0 0,0 %
Revisionsnamnd 900 900 900 900 0 0,0 %
Overformyndare 1415 1415 1415 1415 0 0,0 %
Kommunstyrelsen 71520 72099 72099 72099 579 0,8 %
Forsorjningsstod 12376 13452 13677 13677 1076 8,7 %
Raddningstjanst 14786 15579 15579 15579 793 5,4 %
Teknisk ndmnd 40 814 43 567 44 327 44 327 2753 6,7 %
Milj6- och byggnamnd 6010 6073 6073 6073 63 1,0%
Barn och utbildningsndmnd 478674 490 369 499 440 499 440 11695 2,4%
Kultur och fritidsnamnd 35111 36418 36418 36418 1307 3,7%
Socialndmnd 308 357 322024 326 450 326 450 13667 4,4 %
Central l6nepott 9285 33805 65239 65239 24520 264,1 %
Finansférvaltning 0 13000 24500 24500 13000
Namndbudget 979 573 1049 026 1106441 | 1155354 69 454 7,1%

4. Budgeten for ar 2024 faststalls utifran nedan fordelning “steg for steg™:

Budget 2024 ” steg for steg” Belopp (tkr)
1. Aktuell budget 2023 979 573
2. Resursfordelningsmodeller 15089
3. Central l6nepott 3,8 % 39400
4. Strukturféréndringar hyror 7457
5. Kapitaltjanst 4000
6. Politiska prioriteringar 6kade resurser 8000
7. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
8. Rattelser -4 492
9. Effektivitetskrav 0
Namndernas ramar 2024 1049 026
Skatter och generella statsbidrag (utjamning) 1065934
Andel av skatter och generella statsbidrag 1,6 %

5. Politiska prioriteringar om 8 miljoner kronor faststélls enligt tabell nedan:

Specificering av politiska prioriteringar Beskrivning, budget kompensation for Belopp (tkr)
Raddningstjanst Fyra veckors schema 400
Kultur och fritidsnamnd Kultur riktat mot unga 500
Kultur och fritidsnamnd Foreningar riktat mot unga 500
Kultur och fritidsnamnd Utdkad simskola 800
Kultur och fritidsnamnd Riktat statsbidrag Bibliotek forsvinner 800
Socialnamnd Nytt arbetsdirektiv, mm 5000
Summa 8 000
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Investeringar per namnd under 2023 — 2024, planeringsar 2025-2026

Beslut tagit i KF 19 juni 2023. Se kommentar dar forandring skett.

6. Den 19 juni 2023 tog kommunfullméktige beslut om investeringsbudget for aren 2023-2026.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta de forandringar som skett efter beslutet, vilka visas och

beskrivs med * i nedan tabeller. (Ytterligare beskrivning finns i bilaga)

Investeringar per naimnd Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 9400 7200 1200 1200
Teknisk namnd* 126102 138391 147 862 31157
Kultur och fritidsnamnden 5910 42 000 42 000 1500
Barn och utbildningsnamnden 10213 2075 2075 2075
Socialndmnden 7436 1000 1500 1500
Raddningstjdnsten 5850 5100 2760 3100
Milj6 och byggnadsndamnden 500 0 500 0
Summa 165411 195 766 197 897 40 532

*Uppdaterad med Tekniska ndmndens hantering av tilldelade medel enligt beslut KF 19 juni 2023

Affarsdrivande verksamhet (VA) Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Teknisk ndmnd (VA-verksamheten) 26 556 26 300 23 800 13000
Summa 26 556 26 300 23 800 13 000

Not: VA-verksamheten kan investera med egna medel upp till 8 mnkr. Nya Va-nét finansieras med anslutningsavgifter. VVA-verksamhetens

investeringsniva har legat och kommer att ligga 6ver sjalvfinansieringsnivan under kommande ar, vilket medfér att den ekonomiska skulden
okar i balansrakningen. Nivan pa taxor inom verksamheten justeras arligen i kommunfullmaktige beslut for att finansiera driftverksamheten.
Hogre investeringsnivaer leder med viss efterslapning till hogre taxa. VA-kollektivet har 2022-12-31 laneskuld om 216 mnkr.

Exploateringsprojekt

Total exploateringsbudget (inklusive taxe- och skattefinansierat) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Markreserv 30000 25000 0 0
Baramo 0 -21375 0 0
Logpoint -8 300 12900 -137 000 6000
Vastra strand 0 -700 0 0
Ostra strand* 3000 25000 0 -7000
Gotarps hage 0 -900 0 0
Ostermo 900 -400 0 0
Norr om travbanan -32500 -8 500 -1000 0
Sorgarden 6300 -2300 -700 0
Hok 14 tomter 7500 -2900 -3150 -4 400
Travbaneomradet soder om Bondstorps vagen -1 800 -1 000 0 0
Garahov -1200 -500 0 0
Elektrifiering kombiterminal Baramo* 2372 5000 7000 0
Bratteborg2_6 43000 0 0 0
Projekt - Ostra torget Skankelund* 2000 6000
Projekt -Hok 2:110 forskola*® 4200 -400
Summa 49 272 35525 -128 850 -5 800

*Budgeten for Exploateringsverksamhet &r uppdaterad sedan beslut togs i KF 19 juni 2023

7. Utdebiteringen for 2024 faststalls till 21:49 6re per skattekrona, vilket ar oférandrad niva jamfort 2023.

8. Kommunstyrelsen har under 2024 ratt att ny upplana det vill saga 6ka kommunens skulder med totalt 50

miljoner kronor.

9. Namnderna far i uppdrag att ta fram programbudget for 2024 innefattande mal for 2024 samt verksamhetsplan
for 2024 utifran ekonomiska anslag och politiska mal. Delges Kommunfullméaktige 29 januari 2024.

10. Kommunfullmaktige beslutar att utdelningen om 2,5 miljoner kronor till Vaggeryds kommun fran Vaggeryds

Energi AB &r oférandrat 2024.
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11. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften pa beviljad forpliktelse forblir oférandrad om 0,25 % for
Vaggeryds Energi koncern AB. For Vaggeryd Skillingaryds bostads AB (VSBo) ar borgensavgiften likasa
oftrandrad om 0,4 %.

12. Internrantan for 2024 faststalls till 2,1 % enligt Vaggeryds kommuns berékning utifran lanebehov och
lanestruktur.
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Har ger vi plats for att gora skillnad

Vision och vardegrund 2030

Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dér gladjen smittar. I

En plats med stark tradition for granslést skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

PLATS g
FOR ATT GORA

En plats i rorelse som bygger pad mangfald och héllbarhet. st A
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Vaggeryds kommuns vardegrund hamtas fran visionen och beskriver vart forhaliningssatt i arbetet och gentemot
manniskor vi moter:

Visionen ska forverkligas genom att de som bor, lever och verkar har arbetar tillsammans for att uppna fyra
évergripande mal for hallbar utveckling:

Styrning ledning uppfoljning

Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgér fran vision, vardegrund och de forutsattningar som
anges i budgeten. Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget inkl. investeringsbudget, antas av
kommunfullmaktige och & kommunfullméaktiges évergripande styrdokument.

Utgangspunkten for styrningen ar Kommunallagens krav pa god hushallning. En av Vaggeryds kommuns
framgangsfaktorer for att nd god hushallning ar planeringsprocessen. Kommunen samlar merparten av de
budgetrelaterade arendena till kommunens budgetprocess och dess budgetberedning som ar utsedd av
kommunstyrelsen. Processen handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar
och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten. Budgetprocessen skapar delaktighet och
helhetssyn.

Kommunstyrelse och ndmnderna har att fatta beslut inom ramen for Strategisk plan och budget 2024.

Namnder och bolagens styrelser anvander de dvergripande mélen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och
beslutanderatt samt tydliggér gransdragningar mellan kommunstyrelsen och évriga ndmnder.

Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggdr ansvarsférdelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras av kommunens forvaltningar med
kommundirektéren som hogsta tjansteperson.

Utifran av kommunfullmaktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive namnd fram programbudget
utifran de mal som &r riktade till dem. Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststills av
Kommunfullméktige samt gallande lagstiftning, bedriva en 4ndamalsenlig och effektiv verksamhet som bidrar
till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Nér varje namnd tagit beslut om programbudgeten, tar férvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina
verksamhetsplaner.
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Uppfdljning av politiska mal, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och delarsrapport
samt i arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och kvalitet.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation och i tvéa
heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
tillsammans med Vérnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stad och
vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhallsbyggnad avropas externt stod i stor utstrackning.

Infor forra mandatperioden beslutades flera vasentliga forandringar i organisationen av kommunens
verksamheter. Det tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen blev en teknisk ndmnd. Vaggeryds Elverk
bolagiserades under VVaggeryds Energikoncern AB. Kommunens néringslivsverksamhet évergick till kommunal
forvaltningsform.

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalférbund andel (16 procent)

Kommunalforbund

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB

Bostads AB koncern

Kommunfullmaktige 5
Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds Elverk AB
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Léangsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erldggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadshestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt 6ver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tiacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. VVaggeryds energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom kommunenens geografiska
omréde. Bolagets vision dr “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en véxande kommun.

Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt Gver en mandatperiod*.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstamma Vaggeryds Energi 2023-05-23 &r det utifrdn radande omvérldsfaktorer och
marknadsférutsattningar som ger osakra forutsattningar for bolagets ekonomi foreslas for denna mandatperiod
inget krav pa avkastning.

Langsiktigt ar det inte hallbart att inte ha en avkastning men temporart ar det inte motiverat givet de stora
prisforandringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehallet avkastningskrav.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den arliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosj6, Vaggeryd och Vdrnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en I&ngsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pé
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel 4r 16 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.

10



STRATEGISK PLAN- OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2024

Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i januari varje ar. Nedan redovisas alternativa scenarier
samt kommunens planeringsmodell bendmnd ”Prognos 2023”. Kommunens planeringsmodell (bendmnd
”Prognos 2023” i nedan diagram) och &r den prognos som utgor grund for kommunens budgetarbete med
resursfordelningsmodeller, behovsanalyser, investeringsplaner etcetera.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2008-2030

— — Prognos 2022 SCB prognos

Prognos 2023

18 000

17 500

17 000

16 500

16 000

Invanare, antal

15 500

14 500

14 265
14 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Folkméngden i Vaggeryds kommun var 2022 14 854 personer. Kommunens reviderade prognos i januari 2023
indikerar en befolkningstkning i Vaggeryds kommun med ungefar 523 invanare fran 2022 fram till 2026.

Befolkningsutveckling forutsatter att kommunen kan méta upp med en samhéllsutveckling som bland annat
innefattar fler bostader. Befolkningsutvecklingen ar delvis utbudsstyrd. Den hodga inflationen har och har
haft en paverkan pa bostadsbyggandetunder de senaste aren.

En viss risk finns om befolkningsutvecklingen inte nar den prognos som &r lagd, utan mattas av ett antal ar.
Beaktande behdver tas med i planeringsforutsattningarna da det paverkar Vaggeryds finansiering. Det innebar
samtidigt att organisationen behdver utvecklas for att méta denna utveckling.

11
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Befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun, period 2022-12-31 till 2030-12-31, valda aldersgrupper

Férandring 21/12- 2022 till 21/12- 2020 Vaggeryds kemmun
30%
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Alder 1-19 &r Alder 20-64 &r Alder 65-79 &r Alder 80 4r och Sldre TOTALT

Staplarna visar % forandring per aldersgrupp och linjen férandring antal personer. Prognosen visar att den
storsta procentuella férandringen blir i aldersgruppen 80 ar och aldre, vilket motsvarar 205 fler personer 2030.
Storsta 6kningen i antal ar i aldersgruppen 20-64, 655 fler personer 2030.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2022

Forsorjningskvoten beraknas genom att dividera antalet invéanare i aldern (0-19 aringar + 65 ar och &ldre) med
antalet (20-64 aringar). Mattet antar att aldersgruppen 0-19 ar och 65 ar och &ldre efterfragar kommunala tjanster
i stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 aringarna &r i sysselsattning och pa sé satt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju hogre kvoten ar desto hogre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala vélfardssystemet. | nedan bild framgar kommunens utmaning
kommande &r — dels utifran kostnadssidan, dar den demografiska utvecklingen forvantas dka efterfragan av
kommunal service och dels utifran intaktssidan (skatteunderlagets utveckling) men ocksa utifran statens
utjamningssystem som starkt paverkas av kommunens utveckling i demografin relativt rikets utveckling.

Diagrammet visar forsorjningskvot, Vaggeryds kommun 2019 — 2020 samt prognos 2021 - 2030

Forsoérjningskvot
Vaggeryds kommun

0,84
0,82
0,80
0,78
0,76
0,74
0,72
070 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

™ Prognos 2022 0,842 0,846 0,857 0,864 0,862 0,864 0,858 0,852 0,858 0,860 0,858
= 5CB Prognos 0,842 0,843 0,848 0,851 0,854 0,858 0,855 0,853 0,859 0,864 0,864
= Prognos 2023 0,842 0,846 0,856 0,861 0,862 0,869 0,863 0,859 0,867 0,873 0,874

Forsorjningskvot (Antal 2064 ar / Totalt antal)

m Prognos 2022 mSCB Prognos  m Prognos 2023

Forsorjningskvoten enligt reviderad prognos 2023 kommer ligga i intervallet omkring 0,86 till 0,87. Den kan
lattare tolkas om man multiplicerar med 100 da fas for var kommun ett intervall 86 — 87 dver perioden till 2030.
Utfallet 2022 for Vaggeryds kommun &r 85,6 och for riket 77,1 (SCB). Det innebér att ar 2022 har Vaggeryds
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kommun av 100 personer 85,6 % som ar yngre eller dldre 4n de som réknas till forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar,
dvs en tyngre forsorjningsborda én snittet i riket.

Kompetensforsorjning

| dag arbetar ca 23 procent inom den kommunala sektorn. (Kalla: Personal i valfarden SKR 2022) Om allt &r lika
som idag, leder befolkningens utveckling till att behovet av antal anstallda inom Kommuner och Regioner
kommer 6ka med 75 000 personer under perioden 2022-2032. Befolkningsokningen for de i arbetsfor alder (20-
64 ar) okar fram till 2032 med 220 000. Det innebér att 34 procent av 6kningen av de i arbetsfor alder fram till
2032 skulle behdva vélja att arbeta i Kommuner och Regioner. Sysselsattningen i néringslivet berdknas 6ka med
175 000 och i Staten med 15 000. Detta innebér ett samlat behov av ytterligare medarbetar med 265 0000 ar
2032, vilket ska jamforas med befolkningsékningen inom arbetsfor alder pa 220 000 personer. (Kalla:
Konjunkturinstitutet/SKR.)

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter framover. Det kommer att stélla
krav pd kommunens forméga att vara en attraktiv arbetsplats, men ocksa pa omstallningsférmagan, forandrade
arbetssatt, nyttjande av nya tekniska ldsningar och digitalisering.

Finansiella forutsattningar

God ekonomisk hushallning

Utgangspunkten for styrningen ar Kommunallagens krav pa god hushalining. | budgeten ska anges mal for
verksamheten som &r av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade malen
ar styrande. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot
att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushéllning ar en ekonomi i balans och en vélfungerande uppfdljning och
utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad.

For att uppratthélla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna dverstiga kostnaderna. Detta &r uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat méste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt.

For en kommun som dkar i befolkning 6kar bland annat investeringsbehoven. Darfor behover resultatet vara pa
en s pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna, dvs soliditeten och skuldsattningsgraden behover
balansera pa en niva som mojliggor ett handlingsutrymme for kommande generationer att hantera oforutsedda
handelser, vardesékra det egna kapitalet samt kunna méta utmaningar.

Centralt for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med réatt
nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedomning av samhillsekonomin 2023-08-24
SKR:s skatteunderlagsprognos bygger pa antaganden om hur samhéallsekonomin utvecklas de narmsta aren.
Global ekonomi har fortfarande hog och préaglas av penningpolitisk atstramning. Den hdga inflationen som
utspelat sig fran borjan av 2022 &r fortfarande hog och forvéntas ge tva ar av svagare global tillvaxt 2023-2024.

Arbetsmarknaden i Sverige har likt omvérlden visat sig motstandskraftig men SKR prognostiserar att den lagre
efterfragan kommer leda till en avmattning pé arbetsmarknaden framéver. Prognosen ar att efterfragan tar fart
ater igen 2024 da inflationen prognostiseras att sjunka till malnivaer och centralbankerna anpassar politiken med
att inleda réntesankningar.

Skatterunderlagt véxer snabbt i nominella termer under 2023-2026, genomsnitt 4,6 procent vilket kan jamfoéras
med senaste tio arens (2013-2022) 4,1 procent. Skatteunderlagets tillvaxt forklaras av en stark arbetsmarknad,
arbetad timmar och utveckling av I6nesummorna. Trots den goda nominella utvecklingen faller kbpkraften for
det reala skatteunderlaget med 2 procent 2023 och &r i stort sett oférandrat nasta 2024, vilket innebér att
kommunsektorns képkraft urholkas drastiskt. En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024
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kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Dérefter 6kar skatteunderlaget i
snabbare takt nar konjunkturen aterhamtar sig. | reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar
2023-2026, att jamfora med de senaste tio rens genomsnitt p& 1,6 procent.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell forandring 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,8 -0,6 1,2 3.4 2,4
Arbetade timmar 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 75 7.8 9,1 8,8 7,8
Inflation, KPIF 1,7 6 2 1,9 2
Inflation, KPI 8,4 8,5 2,8 14 1,8

Kalla: SKR Cirkuldr: 23:36 Planeringsforutsattningar for aren 2023 — 2026

Skatter och statsbidrag
Vaggeryds kommun finansiella forutsattningar beror i huvudsak pa:
e  Befolkningsutvecklingen
e Samhillsekonomins utveckling och dess paverkan pé skatteunderlag
e  Statens transfereringar
e Avgiftsnivaer

e  Skattesats

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2024-2026 har utgatt ifran 6vergripande antaganden:

o Befolkningsunderlaget for budgetaret 2024 baseras pd kommunens prognos éver antal invanare.
e Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.

e Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nagot jamfort SKRs prognos eftersom kommunen har
en egen befolkningsprognos.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKR:s beddmningar i cirkular 23:36, daterat 2023-08-24. Inklusive
Budgetproppen 2024.

Skatter och generella statsbidrag, mnkr Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 757 793 835 875
Inkomstutjamning 189 188 197 212
Kostnadsutjamning 2 4 8 10
Regleringsbidrag 35 33 24 18
Utjdmningsavgift LSS -2 1 1 1
Fastighetsavgift 38 38 38 38
Budgetproppen 2024; Generella statsbidrag 9,9 9,9 9,9
Totalt 1018 1066 1113 1164
Forandring jmf ret innan (mnkr) 47,9 46,6 51,3
Forandring jmf aret innan (%) 3,7% 4,4 % 4,7 %
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Vaggeryds kommuns skatteunderlags tillvéxtprognos; skatter inklusive generella statsbidrag och utjamning

Finansiering prognos , fordndring (%):
4,8%
4.7% 4,7%
4,6%
45%
4,4% 4,4%
4,3%

4.2%

2023 2024 2025

Koncernlaneportféljens prognostiserade utveckling t o m 2026

4,6%

2026

Prognos utifran tertialbokslut augusti 2023

52,0
51,0
50,0
49,0

47,0

860 45,8

44,0
43,0

2023

Finansiering prognos , forandring (mnkr):

479

2024

46,6

2025

513

2026

Foretag 202308 Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026
Vaggeryds kommun 380,0 440,0 580,0 580,0 580,0
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478,0 478,0 578,0 678,0 798,0
Vaggeryds Energi AB 220,0 260,0 350 370 450
Samverkan Atervinning Miljo 20,5 20,5 22,5 25,0 25,0
Totalt 1098,5 1198,5 1530,5 1653,0 1 853,0

*Samverkan Atervinning Miljés 1&n &r upptagna till 16 %, vilket ar Vaggeryd kommuns andel av totalen.

Lanebehovet och/eller amorteringsformagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pa

investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva starker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering. Prognosen for 2024 och framat ar svarbedémd. Det finns
en hog ambitionsniva i beslutet om investeringar och exploateringsprojekt for budget 2024 och plan 2025-2026.
Lanebehovet kommer paverkas av utfallet investeringar och hur exploateringsomraden omsétts och aktiveras,
men ocksé av vilket resultat Vaggeryds kommun kommer uppna. Med tanke pé en fortfarande hdg inflations takt
och hdga priser som urholkar kommunernas kdpkraft, trots positiv utveckling av skatteunderlagsprognoser i
nominella termer, sa finns osakerhet om framtida resultatutvecklingen.

Finansiella risker ur koncernperspektiv
Om ambitionsnivan i malstyrningen driver pd kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke

ekonomiskt hallbara nivaer blir pafoljden att skuldsattningsgraden 6kar kraftigt och soliditeten minskar kraftigt.
En onormal skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker.

En stramare penningpolitik framéver av riksbanken i syfte att fa ner inflationen genom hogre rantor kommer
paverka kommunkoncernens rantekostnader, egen genererade likviditet samt resultat.

I riktlinje for skuldforvaltning, som beslutades i kommunfullmaktige 2020-04-27 tydliggors malen, ramar for

begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i skuldférvaltningen.

Laneskulden i koncernen uppgar till 1 098,5 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har 6kat de senaste aren

(se nedan tabell).

Borgensatagande 2021 2022 Prognos

2023
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 611,5 650,0 758,5
Borgensatagande per invanare, kr 41463 43851 50 830
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Koncernens laneportfolj med prognos for 2023

Utveckling av I&n i kommunkoncernen Utfall 2020 Utfall 2021 | Utfall 2022 Prognos 2023
Vaggeryds kommun 555,0 530,0 430,0 440,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 80,0 120,0 260,0
Samverkan Atervinning Miljé 22,5 22,5 20,5 20,5

Koncern 1105,5 1110,5 1048,5 1198,5

Kommunkoncernen har i nulaget ungefar 34 % i rorliga 1an och resterande bundet. Under 2024 omsitts 1an med

fast ranta pé totalt 153 mnkr och under 2025 omsitts ytterligare 85 mnkr som idag ligger med en fast réanta.
Genomsnittsrantan pa de fasta 1dn som omsétts under 2024 och 2025 ligger pa 0,82 % vilket innebar att
koncernen som helhet stéar infor en kraftigt 6kad rantekostnad framgent. Raknat pa dagens ranteniva skulle det
rora sig om lite drygt 400 % i 6kade réntekostnader.

Férdelning fast/ rorlig ranta 2023-08-31
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Vision, mal och politiska strategier

Vision och vardegrund 2030

Har ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

PLATS 2
FOR ATT GORA

En plats med stark tradition for gransldst skapande. SKILLNAD
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal fér mandatperioden 2019-2022 samt 2023-2026
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
1. med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
2. med hdg sysselséttning, ett varierat néringsliv och en utbildning med god kvalitet
3. med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
4. som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kénner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns 6vergripande mal for hallbar utveckling ar kopplade till FNs 17 globala mél inom
Agenda2030 och &r utformade ur ett langsiktigt perspektiv. Alla verksamheter

bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets-
och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs upp i samband med tertial- och
delarsbokslut samt i arsredovisningen. Kommunfullméktige har ocksa
formulerade mal for de resurser organisationen forfogar dver for att for att na de
évergripande lokala malen for hallbar utveckling. De av fullméktige beslutade
finansiella malen, mal for arbetsgivarpolitiken samt mal for det egna miljoarbetet ska harmonisera med
ambitionsnivan for att uppna

Mal for organisationens resurser

Kommunfullmaktige har ocksa som en del av god hushallning formulerat mal for de resurser organisationen
forfogar Gver for att for att nd de dvergripande hallbarhets- och utvecklingsmalen.

e Finansiella mal
e Arbetsgivarmal
e Mal for egna miljoarbetet

Alla namnder bidrar till en god hushéllning med organisationens ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.
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Overgripande lokala mal for hallbar utveckling

Mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behover utvecklas pa ett satt som sakerstéller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god
infrastruktur, mat och social valfard.

Den byggda miljon har stor betydelse fér ménniskors hdlsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebér att
vi behover ha en god och inkluderande bostadsforsoérjning och ha beredskap infor olika former av odnskade samt
extraordindra héndelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

(« ‘)))

Miljo och naturresurser Hallbar tillvaxt i hela Beredskap mot odnskade
(Bade faktisk och upplevd effekt) kommunen héndelser
(Bade faktisk och upplevd effekt)  (Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026

-Tillagningskoken ska prioritera - Planering av mark for bostdder  -Att vi vill och véljer att
nérproducerade och/eller ska oka i kommunens samtliga samverka med invénare,
ekologiska livsmedel, och 6ka orter. civilsamhéllet och myndigheter i
dver tid. att bygga tillit och fortroende,
-Strategi for markforvarv av vilket kan ske genom dialoger
-Nya vattentéakter ska tas fram. bostader och verksamhetsmark och kunskapsutbyte dér vi ar
ska arbetas fram. nyfikna pa hur andra léser
-Satsningarna ska oka pa lokal utmaningar.
energiproduktion och utbyggda -Produktion av hyresratter ska
solceller pa kommunens oka. -Att varje delomrade ska ha en
fastigheter. samlad trygghetspunkt.
-Stérka platsvarumarket
Vaggeryds kommun -Fortsatta forutsattningar for en

flexibel och effektiv deltidsstyrka
inom raddningstjansten.
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Mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning
Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning
med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillfallen i var kommun och inga invanare i utanforskap eller fattigdom. Detta innebér en hog grad av
egenfdrsdrjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt en bra kompetensférsérjning
och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mojligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag fér de som bor, lever och verkar i

Vaggeryds kommun

Forsorjning
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Larande och utbildning
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Néringsliv och arbetsmarknad
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026

Politiska strategier 2023-2026

-Samarbetet med det lokala -Elever ska métas av héga -Insatserna for arbetslésa ska 6ka

naringslivet ar viktigt for fortsatt

utveckling och stabil sysselséttning.

-Forutsattningar ska skapas for fler
arbetstillfallen inom olika

naringsgrenar som tjénsteforetag och
tillverkande industri. Besoksnéringen

och de gréna néringarna har
ytterligare utvecklingspotential och
ska stimuleras.

-Planering av framtida omraden for
industri och kommunikationer ar

viktig. Kommunen maste sakerstélla

en markreserv.

forvantningar, kunskapsfokus och
arbetsro i en god arbetsmiljo, for
saval elever som personal.

-Verksamheten ska som
huvudregel bedrivas i permanenta
lokaler i egen kommunal regi eller
i regi utan privat vinstintresse.
(Ingangna avtal som géller Nya
Gotafors skola och Ostra strand
berdrs inte.)

-Forskolor och skolor ska planeras

och byggas i en takt med inriktning
pa framfarhallning.
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med sdval nuvarande insatser som
forbattrad sprakundervisning.

-Méjligheterna for invanares
fortbildning- och vidareutbildning
ska forbattras.

-Ett ndrmare samarbete med
arbetsmarknadens parter ska
efterstravas.
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Mal 3 Folkhalsa kultur och fritid
Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en

god hélsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutsattning for en jamlik halsa hos véra invénare. For att en jamlik halsa ska uppnas behovs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och forebyggande halso- och sjukvard. Det ska vara ett brett
utbud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun, i alla aldrar, och

folkhalsan ska vara god.

Folkhalsa
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Halsocenterverksamhet ska
utvecklas i samarbete med
féreningslivet.

-Det forebyggande-tidiga-
frdmjande arbetet ska utvecklas
inom alla verksamheter.

-Arbetet mot vald i nara relationer
ska utvecklas.

-Arenor, bade inne och ute, for
fysiska aktiviteter ska inga i
samhdllsplaneringen.

Halso/ sjukvard och omsorg
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026
-Det forebyggande arbetet ska
utvecklas mot psykisk och annan
ohélsa, sarskilt bland barn och
unga.

-Demensvarden ska starkas.

-Ett sdbo 2.0/vard&omsorgs-

boende ska planeras for Vaggeryd.
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*
Kultur, fritid och friluftsutbud
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Kommunen ska g& med i
fritidsbanken. Mojliggdra
verksamhet for motorburen
ungdom.

Medel for verksamhetsutvecklare
for att stodja foreningar ska ges.

-Oppettiderna for simhallar,
bibliotek och ungdomsgardar ska
forbattras.

-Friluftsomradena Béckalyckan,
Friluftsgarden och Grénelund ska
skyddas mot framtida exploatering.
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Mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet
Vaggeryds kommun ska vara en plats som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kédnner delaktighet

och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och &r en forutsattning for att manniskor ska kunna vara en del av
samhaéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun préglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invénare dr en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invéanare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassaddrer dver sin hemkommun samt kinna delaktighet i kommunens

utveckling.

\\/
8

Demokrati
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Genom medborgardialoger och
Okad delaktighet arbeta for att 6ka
valdeltagandet bland
forstagangsvaljare och i samtliga
valdistrikt i Vaggeryds kommun.

-Genom vara motesplatser och
plattformar kommunicera och
uppmarksamma demokrati och
sakerstalla att medborgare far svar
och mojlighet att lamna synpunkter
och forslag.

-Tolerans, 6ppenhet och méngfald
ska utvecklas.

v

Trygghet
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Centrummiljoerna ska utvecklas
till trygga motesplatser genom goda
miljoer och 6kad vuxennérvaro.

-Oka tryggheten i kommunen
genom samverkan over
forvaltningsgrénser och
tillsammans med ndringsliv och
civilsamhéllet.

-Tryggheten genom hela livet ska
utvecklas

-Arbeta for 6kad polisnérvaro
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Tillganglighet
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Maojliggora fler tekniska och
digitala l6sningar.

-Stddja invanare i den digitala
utvecklingen for att motverka
digitalt utanforskap.

-En tillgénglighetspolicy ska tas
fram.

-Nérheten till vara medborgare och
mellan anstéallda ska uppmuntras.
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

Finansiella mal Definition/férklaring Mal
Resultat Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt 2%
Arets resultat ska vara minst 2 procent av handlingsutrymme, vardesakrar det egna kapitalet samt ar en
skatter och generella statshidrag sett dver mojliggorare for investeringar
mandatperioden 2023-2026
Sjalvfinansieringsgrad En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade 85 %
Investeringar i skattefinansierad verksamhet | finansiella kostnader som tar resurser fran
ska finansieras med egna medel dver karnverksamheterna. En 1ag sjalvfinansieringsgrad over lang
mandatperiod, vilket innebdr att tid skapar utmaningar i den I6pande verksamheten genom
sjélvfinansieringsgraden minst ska uppga till | dess successivt hogre kapitaltjanstkostnader.
85 procent
Soliditet Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12- 30 %
Soliditet inklusive pensionséatagande for 31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar)
anstéllda och fortroendevalda, % dividerat med totala tillgangar. En hég soliditet innebér att

béde handlingsfriheten och férmagan att hantera svangningar

i resultatutvecklingen okar.
Budgetfoljsamhet Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets >0 %
Den ekonomiska kontrollen och styrningen slut dividerat med dess nettoomslutning.
ska utvecklas, vilket dels innebar budget i
balans och dels att prognossakerheten ska
forbattras och som mest avvika med 1
procent mot senaste prognos.
Prognosféljsamhet Prognosféljsamhet mats som (namndens resultat vid érets +-1 %

Den ekonomiska kontrollen och styrningen
ska utvecklas, vilket dels innebdr budget i
balans och dels att prognossékerheten ska
forbéttras och som mest avvika med 1
procent mot senaste prognos.

slut minus ndmndens prognostiserade resultat vid
delarsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetér) dividerat med
namndens nettoomslutning vid aret slut.

Politiska strategier 2023-2026:

e Langsiktighet och hallbarhet utgér grunden for en ekonomi i balans.

e Uppsatta dverskottsmal och soliditet ska gélla 6ver en tidsperiod. Tidigare mal om laneskuld utgar.

e Skattesatsen ska bibehallas oférandrad under 2023-2024.

e Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god verksamhet och ett langsiktigt planerat underhall
av kommunens anldggningar och fastigheter.
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Arbetsgivarmal
Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
2023 2024 2025 2026 2023 — 2026

Frisknérvaro
Frisknarvaron, méater antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer 4n 5 franvarodagar pa grund av sjukdom,

sjukfranvaro, total.

0 — franvarodagar p.g.a. sjukdom 43 % 46 % 48 % 50 % 50 %
1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 23 % 25 % 25 % 25 % 25 %
Mer &n 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 33 % 30 % 30 % 30 % 30 %
Sjukfranvaro, % 7% 6,5% | 6,25% 6 % 6 %
HME-ledarskap 82 % 83 % 84 % 84 % 84 %

HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap,
mats i medarbetarenkat, resultat index
HME-Medarbetarskap 83 % 84 % 84 % 85 % 85 %
HME, medarbetarskap, mats i medarbetarenkat, resultat
index

Tjanstgoringsgrad

Tjénstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstalld personal med manadslén.
Tjénstgoringsgrad, arbetad tid 70 % 2% 74 % 76 % 76 %

Tjanstgoringsgrad, anstalld pa heltid 83 % 84 % 85 % 86 % 86 %

Politiska strategier 2023-2026:

e Resurser ska tillforas for att utveckla medarbetar- och ledarskap.
e Villkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska forbattras.

o Tillitshaserat arbetssétt ska forbattras.

e  Utredning ska géras om grundbemanningen.

e  Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas

o Kollektivavtal ska starkas vid upphandling.

e Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut.

Mal for egna miljoarbetet
Mal for det egna miljoarbetet hamtas fran miljoriktlinjerna (en del av Miljéprogrammet 2022-2025) som géller
for alla anstéllda och fortroendevalda i det dagliga arbetet. De tipsar och vagleder mot ett mer hallbart beteende.

Miljoriktlinjerna och organisationens anvandande av naturresurser féljs upp i den érliga budgetuppféljningen
samt i uppféljningen av miljoprogrammet. Uppféljningen visar en dversikt éver alla namnders och bolags bidrag
till:

e  Spara energi

e Miljéanpassa transporterna

e Upphandla och kdp in med hénsyn

e Kaillsortera, ateranvand och forebygg avfall

Politiska strategier 2023-2026:

e Underlatta for medborgaren och lokala beslutsfattare att forstd hur vi bidrar och status pa vart
bidrag lokalt till det regionala, nationella och globala miljé-och klimatarbetet.

e Anvanda vdra arenor, som biblioteken, som kunskapsnav kring hur vi alla kan bidra till miljo och
klimatarbetet.
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