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SAMMANFATTNING

Métet ar det andra métet under ar 2023 med forbundsdirektionen for
kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning och Miljg).

Moétet dppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Kristine Hastmark till justerare av
protokollet.

Arendefdrteckning:
Féredragande: Jonatan Rosenquist = JR
Camilla Almquist = CA
Klas Gustavsson = KG
Beslutsarenden:
§14 Verksamhetsbudget 2024 for SAM (JR)
§15 Investeringsplan 2024-2026 for SAM (JR)

Informationsarende:

§16 Revisionsberattelse 2022 (JR)

8§17 Lénerevision 2023 (JR)

§18 Avfallsplan, offentlig utstallning (JR)

§19 Obligatorisk FNI och matavfallsutsortering (JR)
§20 Avfall Sveriges arsméte (JR)

§21 Upphandlingar (JR)

§22 Personaldarenden (JR)

§23 Teckningstavling (CA)

Ovriga drenden:

§24 Var och hostinsamling av grovavfall (KG)
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§14 Dnr: SAM 2023/001-6

Verksamhetsbudget 2024 fér SAM

Arendebeskrivning

Enligt férbundsordningen ska direktionen arligen, senast vid april manads utgang,
uppta samrad med férbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen
upprattat forslag till budget. Forslaget ska i tillampliga delar utformas i enlighet med
intentionerna i forbundsmedlemmarnas regler fér ekonomistyrning.
Forbundsdirektionen faststaller darefter, senast vid utgé’mgen av november manad,
kommunalférbundets budget fér ndstkommande verksamhetsar. Budgeten ska
innehdlla en investerings- och finansieringsplan fér den kommande tredrsperioden.

Regeringen har beslutat att matavfallssortering ska bli obligatoriskt i alla kommuner i
Sverige fran och med 2024-01-01. Regeringen har &ven beslutat om féréndring i
producentansvaret for férpackningar vilket medfér att kommunerna frén och med
2024-01-01 dvertar ansvaret for insamling av férpackningar fran hushall. Kostnaden for
forpackningsinsamlingen ska belasta producenterna av férpackningar vilket medfér att
SAM kommer erhélla ersattning for insamlingen fran och med 2024. Denna férandring
medfor att SAM behdver byta ut alla gamla sopkarl fér blandat mat- och restavfall till
FNI med fyrfackskérl fér smahus och sortering i matavfallskérl for flerbostadshus
senast 2023-12-31. Vid drsskiftet kommer SAM &ven att dverta befintliga
dtervinningsstationer (AVS) fran producentansvarsorganisationen FTI. Fastighetsnara
insamling (FNI) av férpackningar hos flerbostadshus kommer darefter att inféras
succesivt fram till 2027 da FNI enligt lag blir obligatoriskt fér alla hushall i Sverige.

I uppréttat forslag till verksamhetsbudget fér 2024 har ovanstaende féréndring i
producentansvaret for forpackningar beaktats. Detta utdkade ansvar inom SAM:s
verksamhet medfér en omfattande paverkan pa budgeten bade vad géller intéktssidan
likvél som kostnadssidan. Det &r viktigt att podngtera att budgeten bygger pa
utrakningar och uppskattningar kopplat till det nya ansvaret och det ar under dagens
forutsattningar svart att forutse den totala omfattningen av forandringen.
Budgetférslaget for 2024 innehaller alltsa en stdrre osdkerhet &n under ett normalar.

Budgetforslaget for 2024 ar framtaget med nollresultat som mal och ingen generell
taxehdjning till 2024 ar inréknad. De olika avgifterna i taxan kan dock behéva justeras
nagot mellan abonnemangsformerna fér att uppna en réttvis kostnadsférdelning mellan
abonnentgrupperna. Vid obligatorisk FNI och matavfallssortering upphér t.ex.
miljéstyrningen av taxan att galla i det avseendet. Det ar dock for tidigt att avgdra hur
avgifterna i taxan kan komma att paverkas till 2024 och det féreligger &ven en
sannolikhet att avgifterna inte behdéver justeras alls.
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Kortfattat beror féréndringarna i budgeten pa féljande:

Intakter

Intakterna 6kar avsevart till 2024 tack vare den ersattning som ar kopplad till
Overtagandet av forpackningsinsamlingen. Samtidigt minskar intédkterna genom avgifter
nar den miljéstyrda taxan upphér och FNI for smahus blir obligatoriskt. Likasa
forvantas lagre materialintakter 2024 kopplat till minskade mangder avfall in till
atervinningscentralerna. Vissa behandlingskostnader minska ocksa genom nya
formanligare priser efter upphandling.

Kostnader

Rantekostnaderna foérvantas dka likval som |6nekostnader med anledning av det
ekonomiska laget i omvarlden. Viss personalrekrytering kommer behéva ske kopplat till
SAM:s utdkade ansvar. Indexregleringen i entreprenadavtalen férvéntas bli avsevart
hégre &n under ett normalar och insamlingskostnaderna 6kar nér antalet fyrfackskarl
och matavfallskérl blir fler. Kostnaden for matavfallspdsar dkar ocksd avsevart.
Behandlingskostnaderna for park- och tradgardsavfall forvantas oka till 2024 likval som
kostnader kopplat till skétsel och underhall av gréntippar. Den utdkade verksamheten
kopplat till skétsel och drift av atervinningsstationerna férvantas medféra omfattande
kostnader.

Se aven beslutsunderlaget budgetjamfdrelse 2024-2023 for mer specificerade
forandringar i budgeten.

Beslutsunderlag:

Forslag verksamhetsbudget 2024 for SAM

Budgetjamforelse 2024-2023

Forbundsdirektionen beslutar:

att godkdnna upprattat forslag till verksamhetsbudget for 2024.

att foresla respektive kommunstyrelse att godkénna informationen kring
upprattat budgetforslag for SAM.
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§15 Dnr: SAM 2023/001-7

Investeringsplan 2024-2026 for SAM

Arendebeskrivning

Ett forslag till investeringsplan for 2024-2026 ar framtaget. Det totala
investeringsutrymmet under trearsperioden har planerats till 60 miljoner kronor. Fokus
har lagts pa investering och reinvestering i SAM:s atervinningscentraler som i dagslaget
ar delvis eftersatta. I Gislaved och Varnamo féreligger det behov av att separera tung
lastbilstrafik fran besékarna och deras fordon d& de tunga transporterna inom
deponiomrédena tenderar att 6ka. Atervinningscentralen i Smalandsstenar ligger pa
dalig mark och kommunen har planerat att flytta anldggningen till battre plats. Det &r
dock osdkert om férberedelser, detaljplanearbete mm kommer félja tidsplanen sa
investeringen i Sméalandsstenar riskerar att senareldggas. Under trearsperioden &r det
dven onskvart att SAM ordnar en sjalvservice-AVC som ett test att utoka
tillgangligheten till mindre dtervinningscentraler. Investeringen i nya sopkérl kopplat till
obligatorisk FNI och matavfallssortering &r osdker och en miljon om aret kan vara i
underkant.

SAM:s kontor i Skillingaryd &r underdimensionerat och rymmer inte tillrdckligt manga
kontorsplatser. Idag sitter all kontorspersonal i delade kontorsrum och laget ar inte
optimalt ur arbetsmiljoaspekt. I investeringsplanen ingar i dagsldget ingen investering i
nya kontorslokaler men en sadan investering kan &nda bli aktuell under tredrsperioden.
Utredning kring nya méjliga kontorslokaler i Skillingaryd pagar i samarbete med
kommunen.

Foreslagen investeringstakt kommer med tiden medfora att SAM behdver utoka sitt
I&neutrymme. Avskrivningstakten &r lagre &n investeringstakten i och med

komponentavskrivning kopplat till den héga férvantade nyttjandeperioden av
investeringarna.

Beslutsunderlag:

Investeringsplan 2024-2026 for SAM

Forbundsdirektionen beslutar:
att godkdnna upprattat forslag till investeringsplan for 2024-2026.

att foresla respektive kommunstyrelse att godkédnna informationen kring
upprattat forslag till investeringsplan 2024-2026 for SAM.
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8§16 Dnr:

Revisionsberattelse 2022

Arendebeskrivning:

Deloitte har genomfdért en granskning av SAM:s arsredovisning pa uppdrag av
lekmannarevisorerna. Arsredovisningen beddéms uppfylla de krav som stélls pa
verksamheten. Det finansiella malet som beslutats for SAM bedéms vara uppfyllt, sa
aven balanskravet. Den finansiella redovisningen bedéms vara rattvisande.

Lekmannarevisorerna bedémer sammantaget att SAM har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Revisorerna
tillstyrker att fullmdaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamdterna.

Arendet éverlamnas till medlemskommunerna for vidare hantering och beslut i
respektive kommunfullmaktige. Det ar viktigt att ett likvardigt beslut fattas i alla fyra
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige foresl8s godkanna SAM:s 8rsredovisning
samt bevilja ansvarsfrihet for direktionen.

Forbundsdirektionen beslutar:

att uppdra 3t forbundsdirektdren att dverlamna &rendet till respektive
medlemskommun for beslut i kommunfullmaktige.
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§17 Dnr:

Lonerevision 2023

Arendebeskrivning:

Market inom industri &r klart och hamnar pa 4,1 % for 2023. SAM:s utgangspunkt ar
att utgd fran 4,1 % néar arets l6neutrymme séatts. Detta avviker fran budget som &r satt
till 3,5 % och innebar en kostnadsékning motsvarande uppskattningsvis 50 000 kr
under 2023. SAM har &ven tagit hansyn till detta i forslaget till verksamhetsbudget for
ar 2024.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§18 Dnr:

Avfallsplan, offentlig utstallning

Arendebeskrivning:

Under internremissen inkom en del synpunkter pa remissversionen och avfallsplanen
har nu justerats utifran dessa synpunkter. Nésta steg i processen &r att stalla ut
dokumentet fér offentlig granskning. Utstélliningen ska paga under minst fyra veckor
och dokumentet planeras att stallas ut under perioden 15 maj till 21 juni. Avfallsplanen
kommer att finnas utstalld digitalt samt i pappersform i kommunernas receptioner samt
i entrén hos SAM. Det kommer vara méjligt att lamna synpunkter genom e-post, via
telefon eller skriftligt i kommunernas receptioner samt hos SAM.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§19 Dnr:

Obligatorisk FNI och matavfallsortering

Arendebeskrivning:

Enligt lagkrav kommer matavfallssortering att bli obligatoriskt fr&n och med
2024-01-01 i hela Sverige. Detta medfdr att FNI och abonnemang med
matavfallssortering kommer behdva bli obligatoriskt under sista halvan av 2023 inom
GGVV-regionen for att utbytet av gamla sopkarl fér blandat avfall ska kunna
genomfdras innan arsskiftet. Pa foregaende direktionssammantréde fattades det beslut
att féresla kommunfullmaktige i respektive medlemskommun att besluta om
obligatorisk FNI och matavfallssortering. Dessa beslutsarenden har nu initierats i
medlemskommunerna och beslut férvantas att tas i respektive kommunfullmaktige
senast under maj manad.

SAM har for avsikt att succesivt borja byta ut gamla karl for blandat avfall till FNI och
abonnemang med matavfallssortering fran och med i sommar. Malet &r att alla smahus
ska ha fatt FNI och att alla flerbostadshus samt verksamheter ska ha fatt abonnemang
med matavfallssortering innan arsskiftet. Det ar dock viktigt att ha i beaktande att
bytet av karl kommer ta tid och det finns risk att en dispensansékan kommer att
behdva lamnas in till Naturvardsverket utifall karlbytet dra ut pa tiden dver arsskiftet.
For att ticka behovet av insamling for plast- och pappersférpackningar hos de smahus
som har ett stdrre behov sa infors kérl 3 for plast och papper. Karl 3 kan bestéllas som
extratjanst.

Senast 1 januari 2027 ska alla bostader i Sverige ha fastighetsnara insamling av
forpackningar (FNI). SAM raknar med att alla smahus kommer att ha FNI till 2024 men
inférandet av FNI hos flerbostadshus &r mer komplicerat. Redan fran 2024 far SAM
ansvar for den befintliga forpackningsinsamlingen som idag finns hos flerbostadshus via
insamling genom privata aktorer. Det ar annu osakert hur évertagandet av den
befintliga FNI:n hos flerbostadshusen kommer att kunna genomféras till 2024 och
utredning pdgar. Den tuffa tidsplanen som den nya férpackningslagstiftningen medfér
ar en utmaning for SAM och avfallsbranschen i stort. Inférandet av obligatoriskt FNI
hos alla flerbostadshus forvantas ta tid och inférandet planeras darfor att ske succesivt
under hela perioden 2024 till och med 2026.

SAM 6vertar ansvaret for och driften av GGVV-regionens atervinningsstationer (AVS)
fran och med 2024.

Det har funnits ett medialt intresse kring inférandet av obligatorisk FNI och
matavfallssortering.

Forbundsdirektionen beslutar:

lagga informationen till handlingarna.
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§20 Dnr:

Avfall Sveriges arsmote

Arendebeskrivning:
Avfall Sveriges arsméte halls i &r i Kalmar den 30-31 maj. Klas Gustavsson och Carina

Johansson deltar som politiker. Som tjansteman kommer Camilla AImquist och Samuel
Willén att delta. Camilla Almquist har fatt fullmakt att résta under sjalva arsmétet.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§21 Dnr:

Upphandlingar

Arendebeskrivning:

Det ar just nu hég aktivitet kring upphandlingar inom organisationen i och med
det utdkade ansvaret till 2024 men aven da ett antal befintliga avtal snart l16per
ut.

SAM kommer att delta i en gemensam upphandling i lanet avseende tdémning av
AVS-behadllare till 2024.

Tillsammans med June Avfall i Jonk6éping planeras en gemensam upphandling
av stadning och snéréjning kring atervinningsstationerna.

SAM planerar infor upphandling av ramavtal for sopkéarl. SAM har just nu inget
avtal for sopkarl da ett stort inkép av kérl tidigare har gjorts nar det gamla
fordelaktiga avtalet fortfarande var aktivt.

SAM kommer inom kort pabdrja upphandling av transporter fran vara
omlastningsstationer.

Det bérjar aven bli dags att upphandla transport och omhandertagande av
material frdn SAM:s 3tervinningscentraler samt omh&ndertagande av farligt
avfall fran SAM:s atervinningscentraler.

Utdver ovanstdende kommer dven en upphandling for behandling av matavfall
att paborjas.

Forbundsdirektionen beslutar:

att ldgga informationen till handlingarna.

{G/i ry9tdRwX2-BJituRvXh }

Justerares signatur Utdragsbestyrkande




SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

12 (14)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2023-04-18
§22 Dnr:

Personaldarenden

Arendebeskrivning:

Det pdgdr en rekrytering av en miljéingenjor till SAM. Rollen som miljdingenjor
hos SAM &r for narvarande vakant efter att den tidigare miljdingenjoéren
avslutade sin anstallning férra hosten.

Tva av SAM:s medarbetare inom AVC har tyvéarr valt att avsluta sina
anstallningar for att testa nya utmaningar. Vissa forandringar t.ex. vad galler
oppettider och scheman har gjorts inom AVC-verksamheten for att anpassa
verksamheten mer mot kommuninv@narnas behov. Dessa forandringar paverkar
i viss utstrackning personalen och det har forekommit mycket diskussioner och
arbete kring detta.

Under bérjan av maj kommer en medarbetare i Kontaktcenter tillbaka fran sin
foraldraledighet. Franvaron har tidigare enbart delvis fyllts upp genom
timanstalld personal. I och med SAM:s uttkade ansvar till 2024 s& passar det
nu bra att Kontaktcenter blir fulltaliga igen.

SAM:s nyrekryterade utvecklingsledare som bérjade i mitten av mars har
snabbt kommit in i verksamheten och utfér ett mycket bra arbete.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{G/i ry9tdRwX2-BJituRvXh }

Justerares signatur Utdragsbestyrkande




SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

13 (14)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2023-04-18
§23 Dnr:

Teckningstavling

Arendebeskrivning:

Den 1 februari till 31 mars i ar holl SAM en teckningstavling for barn upp till 12 &r inom
GGVV-regionen. Temat var hallbar framtid och vinsten &r att fa sin teckning upptryckt
pa flexadskyltarna pa en sopbil.

Deltagandet i tavlingen har varit stort och SAM har fatt in cirka 300 tavlingsbidrag.
SAM:s jury bestaende av Carina Johansson, Camilla Almquist, Anna Persson, Caroline
Leimola och Simon Parséter har nu utsett tre stycken vinnare utifran tre olika
alderskategorier. De vinnande bidragen visades upp tillsammans med juryns
motivering.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§24 Dnr:

Var och héstinsamling av grovavfall

Arendebeskrivning:

Tidigare har det p& lansbyggden i Vaggeryds kommun stéllts ut containrar for
grovavfallsinsamling via var- och héstkampanjer. Det uppkom en &vrig fraga kring
denna insamling och om den kommer att aterupptas igen.

I dag genomfdrs ingen insamling av grovavfall via kampanjer inom SAM. Denna
kampanjinsamling inom Vaggeryds kommun har &ver tid visat sig vara dyr i férhallande
till nyttan och efterfrdgan. Antalet besdkare har succesivt minskat och for ndgra ar
sedan minskades darfoér antalet kampanjer till en kampanj per ar. I samband med
pandemin upphérde sedan denna insamling helt som en férebyggande atgard mot 6kad
smittspridning.

Direktionen har diskuterat dessa grovavfallskampanjer och med anledning av de hdga
kostnaderna i férhallande till ett fatal besdkare sa kommer dessa kampanjer inte att
dterupptas igen. Sadana kampanjer bedrivs dessutom inte i 6vriga medlemskommuner
och verksamheten behdver drivas likartat inom alla kommuner. Taxekollektivet inom
GGVV-omradet ska inte bekosta kampanjer som endast kommer invanarna i Vaggeryds
kommun till nytta.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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