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Kommunledningskontoret
Till Kommunstyrelsen

Svar pa motion angaende fastighetsskotsel i kommunal
regi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
avsla motionen da det handlar om olika delar som behdver hanteras var for sig.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
ge teknisk ndmnd i uppdrag att samordna med barn- och utbildningsndmnd, socialndmnden
samt kommunstyrelsen enligt f6ljande:

a) Inre skotsel av fastigheter (idag extern regi) — Samordnad utvérdering och utredning av
upphandlingsstyrning samt regiform utifrén serviceperspektiv

b) Yttre skotsel av fastigheter (idag intern/extern regi) — Samordnad utvérdering och
utredning av upphandlingsstyrning samt regiform utifran serviceperspektiv

c) Planerat underhall av fastigheter (idag intern samordning med extern utférande) - Ingen
utredning av regiform

d) Lokalvéard — Utvirderas och utreds for regiform av varje ansvarig nimnd i det fall ndmnd
anser det finnas behov av det

Kostnader for utredning som ej anses ingé i budgetram ska ansdkas om enligt sedvanligt
budgetforfarande dir a och b samordnas av teknisk ndmnd.
Samtliga ovan ska utga frdn redan befintliga utredningar innan nya startas.

Sammanfattning av arendet

En motion daterad 2021-09-06 har inkommit angdende fastighetsskotsel i kommunal regi.
Kommunfullméktige har remitterat motionen till kommunstyrelsen for beredning. Teknisk
ndmnd, barn- och utbildningsndmnd, socialndmnd samt kultur- och fritidsndmnd har
tillfragats om motionen.

Socialndmnd, barn- och utbildningsndmnd samt teknisk nimnd f6reslar avslag pa motionen,
men vill gérna ha en fortsatt utredning samt fortydliga olika delar av uppdraget.

Kultur- och fritidsndmnden Overlater till ansvarig nimnd att hantera fragan.

Svar frdn ndmnder sammanstéllt av kommunledningskontoret resulterar i olika delar som var
for sig kriver separat hantering. Det handlar ocksd om att sékerstélla en styrning dir
upphandlingsprocessen spelar en stor roll.

a) Inre skotsel (idag extern) och b) Yttre skotsel (idag intern och extern) dr enligt svaren
mojliga att utreda for egen regi, ¢) Planerat underhall (idag till stor del extern med intern
samordning) bor dven i fortsdttningen ske i den form det gor idag enligt svaren och
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d) Lokalvérd kan enligt svaren utvérderas for att forbéttras men behov av utvérdering och att
bestdmma driftsform bor vara upp till varje verksamhet.

Arende
1. Bakgrund: En motion daterad 2021-09-06 har inkommit angéende fastighetsskotsel 1
kommunal regi.

Foljande forslag redovisas i motionen, att:

Vaggeryds kommun planerar for atertagande av fastighetsskotsel, inre och yttre, samt
lokalvard for forskolor och skolor i samband med att nuvarande avtal med entreprendr
16per ut. Om det anses ldmpligt kan detta gilla 4ven andra fastigheter.

Kommunen ombudgeterar snarast medel for verksamhet i egen regi omfattande
fastighetsunderhall, fastighetsskotsel och lokalvard.

Kommunfullméktige har remitterat motionen till kommunstyrelsen f6r beredning och teknisk
ndmnd, barn- och utbildningsndmnd, socialndmnd samt kultur- och fritidsndmnd har
tillfragats om motionen. Kommunledningskontoret har sammanstillt svaren som visar att det
inte dr mgjligt att bifalla motionen 1 sin helhet, dd det handlar om olika delar, och att det finns
ett behov av att utreda och utvirdera tva delar kommungemensamt. Det handlar ocksé om att
sdkerstélla en styrning dér upphandlingsprocessen spelar en stor roll samt hantering av
felrapportering. Savél tekniska nimnden som socialndmnden beskriver ett behov av att
undersdka om det dr hos entreprendr det brister eller om det &r i underlag till upphandling
eller bestéllning av tjénster.

a) Inre skotsel/drift av fastigheter (idag extern regi) — Samordnad utvdrdering och utredning
av upphandlingsstyrning samt regiform

b) Yttre skotsel/drift av fastigheter (idag intern/extern regi) — Samordnad utvérdering och
utredning av upphandlingsstyrning samt regiform

Foljande behov kan utldsas av svaren kopplat till a, b:

Utvérdera genomfort arbete- framst kopplat till skollokaler

Utvirdera styrning i upphandlingsunderlag, bestillningsunderlag och uppfoljning

Utreda mojlig styrning och regiform

c¢) Planerat underhéll (idag intern samordning och frimst externt utférande) — Inget behov av
utredning
d) Lokalvérd - utreds av den verksamhet som ser behov av det.

2. Ekonomiska konsekvenser: Resurser for utredning kan antingen handla om en extern resurs
och medfora en extern kostnad, eller hanteras internt och medfora interna resurser fran
berdrda ndmnder. Interna resurser for a, och b ar 1ampligtvis: Teknisk forvaltning, Barn- och
utbildningsforvaltning samt upphandling. Om externa resurser ska anvindas bor detta
hanteras 1 budgetarbetet. Resurser for d) bor avgoras av varje verksamhet.
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3. Samrdd: Kommunfullmiktige har remitterat motionen till kommunstyrelsen for beredning
och teknisk ndmnd, barn- och utbildningsndmnd, socialnimnd samt kultur- och fritidsndmnd
har tillfrdgats om motionen.

Overgripande foreslar socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden samt teknisk nimnd
avslag pa motionen, men vill gérna ha en fortsatt utredning samt fortydliga olika delar av
uppdraget.

Specifikt avsléar socialnimnden motionen i sin helhet och foreslér att en kartliggning av
nuvarande organisation och tjénster genomfors som sedan kan ligga till grund for ett forslag
om en effektiv organisering av fastighetsrelaterade tjdnster. Barn- och utbildningsndmnden
samt teknisk nimnd delar upp de olika omradena. Kultur- och fritidsndmnden overlater till
ansvarig namnd att hantera fragan.

Kommunledningskontoret har 1 ssmmanstéllningen identifierat foljande 1 svaren:

a) Inre skotsel/drift av fastigheter (idag extern part) — Barn- och utbildningsndmnd avslér men
foreslér utredning utifran forvaltningens forslag (mojlig egen regi) dér barn- och
utbildningsforvaltningen identifierat brister kopplat till skollokaler.

Teknisk ndimnd har identifierat brister i upphandling kopplat till detta liksom mdjligheter att
styra och folja upp.

b) Yttre skotsel/drift av fastigheter (idag delad extern part/internt) — Barn- och
utbildningsndmnd avslér men foreslar utredning utifran forvaltningens forslag (méjlig egen
regi) dér barn- och utbildningsforvaltningen identifierat brister kopplat till skollokaler.
Teknisk ndmnd har identifierat brister 1 upphandling kopplat till detta samt ser
utvecklingspotential och behov av bevakning och klargérande.

c) Planerat underhéll av fastigheter (idag internt med specifika upphandlingar inom VVS,
bygg, malning etc.) - Barn- och utbildningsndmnd avslér enligt forvaltningens forslag dér
barn- och utbildningsforvaltningen hénvisar till att arbetet fungerar med lokala entreprendrer
med specifik kompetens, god lokalkdnnedom och kostnadseftektivitet och rekommenderar ej
egen regi.

Teknisk ndmnd pekar pé specifik kompetens som nddvandig vilket forsvarar en egen
organisation for detta.

d) Lokalvard — Barn- och utbildningsnamnd avslér utifrdn forvaltningens forslag att
verksamhet bor avgora sjélva.

Teknisk ndmnd ser gérna att verksamheterna bidrar med analysen hér, da det idag ar
hyresgésterna sjdlva som hanterar lokalvérden. Tydliga instruktioner dr viktiga dven hér, da
brister kan vara orsak till dalig inomhusmiljo, och dér konkreta exempel finns pa detta.
Orsaken till att verksamheten bor avgora sjdlva hdnvisas fran forvaltningarna bl.a. till
ekonomiskt, kvalitetsméssigt men ocksé organisatoriskt perspektiv. Det kan bl.a. handla om
avstand pa landsbygden, koppling till heltidstjanster for mindre enheter samt arbetsmiljo for
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elever.

4. Politiska méal och hallbarhetsperspektiv: Samtliga lokala mal for hdllbar utveckling kan
paverkas indirekt. Finansiella mél och arbetsgivarpolitiska mél kan paverkas efter utredning.

5. Konsekvenser enligt FN barnkonvention kopplade till drendet
Da stora delar av fastighetsskotseln handlar om skollokaler kan foljande paragraf paverkas:
§ 3 Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn.

6. Verkstillighet, uppfoljning och utvirdering: Motionen anses med beslutet om avslag
avslutat. Beslut om uppdrag kring utredningar faller pd kommunstyrelsen att samordna
verkstélligheten av och aterrapportera till kommunfullmaktige.

7. Forvaltningens helhetsbedomning dr att motionen inte kan bifallas da det handlar om olika
delar. Bedomningen &r att de svar som inkommit frdn ndmnder visar ett behov av en
samordnad utredning av tva av delarna.

Det finns redan interna utvérderingar kring flera av delarna ndmnda 1 ndmndernas svar till
motionen. Det pdgar ockséd andra relaterade drenden. Forslag fran kommunledningskontoret &r
att 1 forsta hand 6vergripande sammanstélla de utvérderingar som redan finns innan
kompletterande utredningar startas, samt att sitta drenden 1 samband med varandra, i syfte att
anvénda resurserna mest effektivt.

8. Handlingar som medfoljer drendet:

Motion

Svar fran Barn- och utbildningsndmnd, teknisk ndmnd, kultur- och fritidsndmnd och
socialndmnd:

BUN 2021/183 2022-01-25 § 7

TN 2021/118 2022-01-25§ 9

KFN 2021/090 2022-02-03 § 5

SN 2021/150 2022-02-24 § 17

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder
Upphandlingsfunktion

Handlaggare
Annika Hedvall, kommundirektor
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