Svar pa Interpellation fran Carina Odebrink (s)

Hur manga kommunikatérer finns det totalt i Vaggeryds Kommun och vad ér de placerade?

| Vaggeryds kommun finns tva kommunikatorer centralt placerade under kommunledningskontoret,
men deras arbetsomrade ar for hela kommunkoncernen. Antalet 4r samma sedan arsskiftet 2014-
2015 . Skillnaden nu &r att kommunen har véxt i invanarantal med 1000 invanare. Ur
effektiviseringssynpunkt, matt i kostnad per invanare, ar vi effektivare idag an da.

Kommunalférbundet SAM har ocksa har tva kommunikatorer, vilket kan ndmnas som upplysning.
Detta pavisar ett starkt behov att i en mera komplex och digital vérld ha en god kommunikation
internt och externt. (Omslutningen av SAM s verksamhet ar ungefar en tiondel av Vaggeryds
kommuns omslutning).

Hur ser du pd risken att stédjande administrativ personal anstidlls pa bekostnad av personal i den
direkta verksamheten i Vaggeryds Kommun?

Den alltmer digitala och alltmer komplexa varlden skapar naturligtvis en risk fér 6kad administration.
Aven nya lagar och férordningar med krav pa dokumentation bidrar till den risken.

Det ar darfor viktigt att standigt bevaka och efterfraga effektiva resultat, och inte bara lagga till nya
system och ny dokumentation utan att dven ta bort det som inte behovs.

Med detta sagt sa ar 4nda risken mindre i en kommun dar moderaterna har stor paverkan 6ver
politiken jamfort med en kommun dar socialdemokraterna styr. Det ligger i det moderata dna:t att
alltid varna skatteuttaget fran medborgarna.

Som upplysning har kan ndmnas att vi kontinuerligt lagt effektiviseringsforslag till samtliga namnder
och styrelser dar “harda forvaltningar” fa dra ett nagot storre lass dn de “mjuka” namnderna. Och
inriktningen har ocksa varit tydlig i att nyttan for medborgarna alltid &r utgangpunkten och central i
all kommunal verksamhet. Vart femkloverprogram sager enklare, rakare och mindre byrakrati.

Har du tagit initiativ till ndgon diskussion i kommunstyrelsen och har den politiska ledningen ndgon
strategi for att sdkerstdlla att politiken styr sa att det inte anstdlls administrativ personal pd
bekostnad av yrkesgrupper i den direkta verksamheten?

| samband med att jag den 1 september 2016 tilltrddde nuvarande fortroendeuppdrag tog jag inom
den politiska ledningen inom femklévern initiativ till diskussionen om rollférdelningen mellan politik
och tjansteorganisation.

Under hosten 2016 tog jag initiativ och beslut om att franta davarande kommundirektor delegation
for att inrdtta en ny chefstjanst inom kommunledningskontoret. For detta initiativ fick jag stark kritik
fran Socialdemokraterna.

Mot bakgrund av dessa erfarenheter och for att fa en stérre genomlysning av
kommunledningskontorets roll och dess forutsattningar anlitades konsultfirman PWC. Syftet med
utredningen var att ha en grund for politiken att dels utforma ratt forutsattningar for
kommunledningskontoret men dven for att uppratta en kravprofil for ny kommundirektor baserat pa
Vaggeryds kommuns utvecklingsbehov.

En central del av kravprofilen f6r en ny Kommundirektor innebar en roll och ett uppdrag att
sdkerstalla en helhetssyn for hela kommunens verksamhet.



Helhetssynen ar en grundforutsattning for att ta Vaggeryds kommun in i en allt komplexare framtid
dar allt hanger ihop, och nédvandigt for att skapa kostnadseffektiva l6sningar till storsta maojliga
nytta och kvalitet for vara invanare.

Ett nytt lagkrav kom ocksa i samband med detta dar kommundirektoren ska ha en politiskt beslutad
instruktion for hur arbetet och rollerna ska fordelas mellan politiken och tjansteorganisationen.
D.v.s. ett tydliggdrande av hur vi styr och leder Vaggeryds kommun.

Ytterligare en genomlysning av hur bra och effektivt Vaggeryds kommun leds och styrs genomférdes
genom SKR’s (Sveriges kommuner och regioners) utvdardering Kommunkompassen.

Utifran ovanstaende initiativ har ett intensivt arbete inletts for att utveckla vart arbete mot en
effektiv malstyrd organisation. Mal, medel och kvalitet maste hdanga samman.

Erfarenheterna fran allt ovan namnt har diskuterats i kommunstyrelsen. Ytterligare arbete pagari
utbildning och utveckling av rollférdelningen mellan politik och tjansteorganisation.

Kortfattat ska politiken ansvara fér “vad och nar-fragorna”, dvs. vad som ska goras och nar det ska
goras. Tjansteorganisationen ansvara for “hur och vem-fragorna”, dvs. hur nagot ska géras och vem
som ska genomfora det. Uppdaterade reglementen och delegationsordningar tydliggor detta,
ytterligare ett av mina initiativ dar arbete pagar.

Ytterst handlar detta om fértroende och tillit till att tjdnsteorganisationen verkstaller politiska mal,
inriktningar och strategier och tillit till en politisk resultatnyfikenhet som leder till nya mal o.s.v.

Samspelet och tilliten mellan den som har det hogsta politiska ansvaret, jag sjalv i detta fallet, och
kommundirektér med det hogsta ansvaret for tjansteorganisationen, maste vara 100 %.

Forskning och fakta kring omradet visar pa att om sa inte ar fallet sa gar det i diket.

Avslutningsvis kan sagas att jag har tilliten till att politiken styr sa att det inte anstélls administrativ
personal pa bekostnad av yrkesgrupper i den direkta verksamheten.

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande. Moderaterna.



