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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad prognos: 449 561 tkr

Antal drsarbetare: 608 arsarbetare
Kostnad per invanare 30 345 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2022 2022 Prognos 202208 202108

Verksamhetens intakter 52650 49150 3500 36056 36024

Verksamhetens kostnader -502 211 -496 605 -5607 -328347 -316228

Verksamhetens nettokostnad -449 561 -447 455 -2107 -292291 -280204

ARETS RESULTAT 0
Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
DRIFTREDOVISNING, TKR 2022 2022 Prognos 2022 2021
100 Politisk verksamhet 950 1000 50 545 499
600 Gemensamt BUN 22158 22357 200 13533 16 349
621 Kostverksamhet 32384 32251 -133 20495 18752
624 Skolskjutsar 13921 13121 -800 7978 6878
641 Grundskola 154 162 152 552 -1610 101418 97 494
659 Gymnasieskola 69 408 67 539 -1870 46 405 42775
661 Vuxenutbildning 8302 9172 870 5746 5483
671 Sarskolan 8667 8984 317 5776 6327
723 Forskoleklass 10290 10152 -139 6 556 5244
724 Forskola 110330 111002 672 71453 67758
725 Fritidshem 18989 19326 336 12387 12 646
TOTALT 449 561 447 455 -2107 292291 280204

Ekonomisk analys programomraden

Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under T2 haft lagre kostnader for sammantréaden varfor ett mindre
dverskott pa 90 tkr redovisas. Omradet prognostiseras till att g& +50 tkr mot budget innevarande ar.

Gemensamt BUN: Programmet for forvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN, redovisar ett
positivt resultat mot budget med 946 tkr. Befintligt Gverskott kommer i stort sett att forbrukas under aret. BUN
kommer framét att ha okade kostnader for framforallt inforande nya IT-system samt oférutsedda kostnader.
Prognosen for Gemensamt BUN 4&r att vi kommer att ligga pa +200 tkr mot budget pa helar 2022 da viss
fortbildning bland personalen inte kommer att genomféras pa grund av pandemi.

Kostverksamhet: Kostverksamheten redovisar efter T2 ett dverskott mot budget med 199 tkr. Ett verskott pa
budgeterade intékter samt lagre kostnaden for I6ner ingdr i resultatet med ca 700 tkr. Det har varit svérigheter
med bemanningen i kdken under véren. De kostnader som ligger betydligt hogre an budgeterat &r
livsmedelskostnader. Trots budgettillskott for inflationspaverkan sé ligger vi 368 tkr 6ver budget. P& grund av ett
antal omvarldsfaktorer som paverkar tillgéng och prislage sa raknar vi med en prognos pa 133 tkr mot budget
2022. Kvar da ligger inflationspaverkade livsmedelskostnader med 840 tkr men som i totalen végs upp av lagre
I6nekostnader och hdgre intékter.
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Skolskjutsar: Kostnaderna for Skolskjuts ligger efter T2 med ett underskott mot budget pa 393 tkr. Trots att
BUN erhallit visst budgettillskott for inflationspdverkan sa gar inte skolskjutsbudgeten ihop sig. Att programmet
inte haller budget beror pa en fortsatt hdgre indexupprakning av kostnaden for skolskjuts an budgeterat. Det
hogre index ar en direkt féljd av omvarldsfaktorer som reduktionsplikten och dkat varldsmarknadspris.
Prognosen for skolskjutsar ligger pa ett underskott med 800 tkr mot budget.

Grundskola: Resultatet for Grundskolan efter T2 ligger pa -580 tkr. Utfallet skiljer sig mot budget bade pé
intaktssidan och kostnadssidan. Intakterna for Grundskola ligger 2 050 tkr battre &4n budget och kommer framfor
allt fran aterbetalning sjuklonekostnader Covid, 1 812 tkr. P kostnadssidan &r det framst Iénekostnader som
ligger 6ver budget med 1 959 tkr. Forvaltningens enheter har haft svart att minska ner sina tjanster fran hosten
2021 vilket gor att de legat med for hég bemanning under T1 2022. Aven kopta tjanster for IKE ligger hogre an
budget inom Grundskola da vi haft fler elever externt med sérskilda behov. Kostnaden ar har 1 048 tkr ver
budget. Prognosen for helaret 2022 &r att programmet kommer att gora ett underskott mot budget med -1610 tkr.
Prognosen bygger pa ett fortsatt underskott p& IKE med 910 tkr samt underskott I6ner for fortsatt verksamhet
Aker 500 tkr och utdkade resurser for enheter i behov av det 200 tkr.

Gymnasieskola: Gymnasieskola redovisar efter T2 ett negativt resultat pa -1598 tkr. Resultatet kommer fran
intaktssidan dar vi tappar intakter mot budget. Framst ar det medel fran Migrationsverket med -225 tkr samt
intakter salda platser IKE med -400 tkr som saknas. P& kostnadssidan sa ligger I6nekostnaden 1110 tkr samre &n
budget. Personalkostnad gar mellan Gymnasieskola och Vuxenutbildning med 1000 tkr. Till prognosen 2022 sa
laggs att Gymnasieskola gar minus med 1000 tkr for 16ner mot vuxenutbildningen och 870 tkr for fler och dyrare
elevplatser inom IKE.

Vuxenutbildning: Program for Vuxenutbildning har efter T2 ett resultat pa 354 tkr. Vuxenutbildningen tappar
under T2 pa intakter mot budget fran Migrationsverket. Detta beror pé farre nyanlanda inom utbildning. BUN
tappar ocksa intakt for lagre omfattning av Vuxenutbildning. Lénekostnaden ligger béttre &n budget med 1071
tkr. Personalkostnad gar mellan Gymnasieskola och Vuxenutbildning med 1000 tkr. Prognos for helar 2022 ar
ett overskott med 870 tkr. Overskottet kommer av att programmet ligger kvar med 6verskottet pa I6nekostnader
1 000 tkr men tappar intékter for Vuxenutbildningen med 130 tkr.

Sarskola: Sarskola redovisar efter T2 ett positivt resultat pd 197 tkr. Kostnaden for 1oner inom programmet
ligger 6ver budget men kompenseras av lagre kostnader IKE. Under varen har det varit fler elever inskrivna
inom sarskolan vilket gor att I6nekostnaden har varit hogre an budget. Kostnaden har da gatt fran Grundskolan
till Sarskolan. Programmet prognostiseras att ga med 6verskott pa helar 2022 pa 317 tkr och Gverskottet kommer
av ett farre antal elever inom IKE gymnasiesarskola.

Forskoleklass: Resultatet for Forskoleklass ligger efter T2 pa positiva 77 tkr. Prognosen for helaret ar att
programmet inte kommer att halla arsbudget 2022. Underskottet ar pa 139 tkr och kommer av ett par fler elever
inom IKE.

Forskola: Programmet Forskola redovisar for T2 ett 6verskott pa 554 tkr. Overskottet i perioden kommer framst
fran okade intakter i form av tillfllig erséttning sjukloner Covid, ersattning lénebidrag och Gvriga statsbidrag.
Foraldraavgiften ligger ocksa hogre under varen an pa host. Pa kostnadssidan har vi kostnader hogre an budget
bland annat pa grund av I6ner och kopta tjanster for IKE. Bade dessa kostnadsslag har dragit storre kostnader &n
budget under varen med hégre barnantal i verksamheten. Under hosten kommer verksamheten att minska med
farre forskoleavdelningar och lagre kostnad. Prognosen laggs pa ett dverskott pd 672 tkr. Overskottet kommer av
att Forskola har erhallit intakter utéver budgeten med 1 000 tkr fran statsbidrag och ersittning sjuklonekostnader.
Samtidigt 6kar kostnaden for IKE med 328 tkr for forskoleplatser kipta av externa utbildningsanordnare.

Fritidshem: Fritidshem redovisar ett resultat efter T2 pé 40 tkr i underskott mot budget. Underskottet kommer
framfaorallt fran I6ner som ligger bokforda hor i hdgre omfattning &n budget. Den 6kade Iénekostnaden gar mot
en mindre lonekostnad pa Grundskolan och F-klass. Prognos for helar 2022 ar att programomradet kommer att
gora ett 6verskott mot budget pa 336 tkr. Den positiva prognosen kommer fran IKE med farre barn inom
verksamheten.
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Inflationspaverkan

Det ar tva program inom BUN som berdrs extra hért av inflationspaverkan. Kostens livsmedelspriser skenar
under 2022. Vi ser inte att vi kan hélla budget pa detta omrade utan att gora dra ner avsevart pa kvaliteten pa
serverade maltider inom var verksamhet. Prognos for 2022 ar att kostnaden for livsmedel kommer att dverstiga
budget med 842 tkr trots viss budgetkompensation. Programmet for Skolskjuts har i avtal med leverantéren en
indexering pa ett antal faktorer, daribland branslepris. Det hjda branslepriset gor att indexet stiger mer &n
beréknat under 2022 och vi lagger en prognos pa att kostnaden under 2022 kommer att ga 6ver budget med 800
tkr utdver tidigare erhallen budgetkompensation.

Utveckling samt beriaknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022
Namndens mél galler under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mél for hallbar utveckling.

Bidrar

framst . . . o

GilLKE Barn- och utbildningsnamndens mal 2019 Utv. utfall | 2021 Utfall Utv. 2022 | Prognos

mal | 2020-2022 2020 2020 2021 | jan-aug 2022
nr.
1. Véra barn och elever mar bra och

KF3 utvecklas som individer samt tillsammans - -> -
med andra

KE2 2. V:Z\ra barn och elever har hog - 2 N
maluppfyllelse

KE2 3. Vadra bz_alrn o_(_:h elever far ta del av ett 2 - 2
dynamiskt l&rande

KF1 4. I“alla_ vara verksamheter finns inspirerande N N -
larmiljoer

KE4 |5 AIIa_yara verksamheter samverkar med 2 2 -
omvérlden

KE3 6. | allavara verksamheter arbetar vi for att 2 2 2
utveckla goda kost- och halsovanor

HR 7. lalla vara verksamheter finns

mal professionell, kompetent och engagerad 7 7 -
personal

KE2 8. Vi har en likvérdig och rattssaker 2 - 2
verksamhet

KF4 9. Vi har_ en_serwcelnrlktad och effektiv 2 2 2
organisation

K 2 10. Vara utv_eckllngsmsatser bygger pa vart 2 2 2
systematiska kvalitetsarbete

Kommentar

2. Terminsbetyget for varen 2022 ligger lagre for &rets &k 9 n tidigare &r varfor prognosen kring
maluppfyllelse har en negativ avvikelse. Pandemins paverkan pd maluppfyllelsen i de ligre arskurserna
ar fortsatt oklar och kommer sa vara en tid framover.

3. Flera enheter arbetar aktivt med dynamiskt larande med frdgor som motivation, mojligheter och att
trana tills man kan. Flera satsningar inom digitalisering &r nu fullt ut implementerade och vi infor just
nu en ny Larplattform vilket starker omradet ytterligare. Darav en positiv beddmning pa omréadet.



Delarsrapport 2022

Delmal med sarskilt fokus 2022 — utveckling och berdaknad maluppfyllelse/prognos

Bidrar )
u Bidrar
frémst till Utv. Utfall Utv. Utfall utv. Prognos
till lfF nimnd- Namndens delmal till mal 2020-2022 2019 | 5000 | 2020 | 2021 2021 12022 2022
mal o jan-aug
malnr.
nr
KF3 1 . Elevernas nérvaro i skolan skall 6ka - 7
KF2 2 . Framgangsrlka Iarmet.oder siprld“s pa ett 2 2 2
systematiskt och kontinuerligt sétt
KF2 2 . Fler elevgr mpm gymnaflgt or.:h o > 2
vuxenutbildningen fullféljer sin utbildning.
KF1 4 . Qkad maluppfyllelse i de lagre arskurserna 2
i grundskolan.
KF4 5 5. Forbatntrad kommunikation och samverkan > 2 2
med vardnadshavare
6. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan Delvis
KF2 8 - Ve 7
klasser, enheter och kon uppfyllt
7. Tillgdngen och anvéndandet av digitala
KF2 3 verktyg ar en naturlig del av vardagen i Ve Ve Ve
skolan

Kommentar till malprognos/ beréknad utveckling under aret

1.

Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Under 2019 startade ett utvecklingsarbete dar sarskilda handlingsplaner for att minska antalet elever med
problematisk skolfranvaro togs fram och implementerades pa enheterna. Antalet elever med problematisk
skolfranvaro (>15%) Gkade kraftigt under 2020 i samband med Covid-19 och ndgon minskning agde inte rum
under 2021. Var prognos bygger pa att trenden nu nar pandemin lagt sig skall vara positiv.

Framgangsrika larmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt satt

Forvaltningen har startat upp ett stort utvecklingsarbete i att utveckla undervisningen som planeras paga
under 2020-23. Arbetet har sin grund i att sprida framgangsrika larmetoder med forsteldrare som
processledare. Arbetet forloper val och prognosen for maluppfyllelse ar darfor gron, uppfylls.

Fler deltagare inom gymnasiet och vuxenutbildningen fullféljer sin utbildning

Néamnden deltar i en nationell satsning som syftar till att 6ka antalet gymnasieelever som fullféljer
utbildningen. Var analys visar att vi har hog avhoppsfrekvens inom gymnasial Komvux och att detta har en
koppling till distanskurser. Namnden kommer bade se 6ver mangden kurser samt utveckla arbetsformer for
att minska avhoppen. Trenden &r positiv, prognosen for maluppfyllelsen blir darfor gul, delvist uppfylit.

Okad méluppfyllelse i de lagre &rskurserna i grundskolan..

Namnden upptackte en kraftig avvikelse for &k 3 i samband med de nationella proven varen 2021 varfor ett
storre utvecklingsarbete sjésatts. Flera olika insatser genomférs med bland annat riktade resurser till mellan-
och lagstadiet. Det &r svart att se om dessa insatser racker varfor prognosen for maluppfyllelsen blir gul,
delvist uppfylit.

Forbattrad kommunikation och samverkan med vardnadshavare

En ny gemensam kommunikations- och Iar plattform lanseras hosten 2022. Namnden réknar med att
vardnadshavarnas inblick och kommunikation med skolan kommer oka efter detta varfér prognosen for
maluppfyllelse blir gront, uppfylit.
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6. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kén
Vaggeryd har manga skolor och forskolor relativt sin storlek vilket satter storre krav pa samverkan for att nd
likvardighet. Vi kan fortfarande se att vi har for stora skillnader i maluppfyllelse varfor detta mél fran 2021
ocksa blir ett fokus for 2022. Att alla vara skolor och forskolor ar lika bra ar ett mycket viktigt mal for
namnden vilket kraver ett langsiktigt arbete. Bedémningen &r att vi till viss del har utjamnat skillnader i
maluppfyllelse men att vi fortsatt efter 2022 ser skillnader varfor malprognosen blir gul, delvist uppfyllt.

7. Tillgangen och anvandandet av digitala verktyg ar en naturlig del av vardagen
Vaggeryds skolor har sedan flera ar en bra IT-infrastruktur. | samband med Covid-19 har organisationen tagit
stora positiva Kliv inom digitalisering genom att de digitala verktygen blivit en allt storre del av vardagen.
For att rida pa denna vag har namnden satt upp detta mal som fokusomrade aven for 2022. Arbetet fortloper
vl och prognosen for maluppfyllelse ar gron, uppfyllt.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Utifran den arliga arbetsmiljorapporten samt handelser i var omvarld behdver namnden se éver sakerhetsfragor
kopplat till hot och vald. Undersékningar av olika system och genomgéng av policys och rutiner intensifierades
under forsta kvartalet och férhoppningen &r att vi kan se nagra olika lésningar till nasta kvartal.

Medarbetarenkaten visade terigen pa ett gott resultat dar vi 4nda kan se att de individuella malsattningarna bor
synliggoras mer. Arbetet med att implementera medarbetaruppdrag vid sidan av teamuppdrag bér kunna ge
positiv effekt inom omradet.

Kommentar miljéarbete
Arbetet med miljomalen pagar med ett sarskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som fortlGper pa ett
positivt satt.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2022

Utvecklingsarbetet fortskrider inom en méangd olika omréaden inom férvaltningen. Inom skolan fortskrider ett
antal initiativ som syftar till att utveckla undervisningen dar vi fatt saval regional som nationell uppmarksamhet.
Bland manga kan namnas amnesdidaktiskt kollegium, bésta starten samt VAMER som utvecklar var
matematikundervisning. Allt har sin utgangspunkt i vart gemensamma kvalitetsarbete som utgér fran devisen
»fran forskola till jobb”. Vi har 6ppnat ytterligare tva forskoleavdelningar och utvecklat Remida vidare. Just nu
genomfors ocksa en stor satsning pa digitala system dar vi infor saval ett helt nytt elevadministrativt system
tillsammans med en ny kommunikationsplattform som ska underlatta kontakten med véardnadshavarna.



