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Samlokalisera Hoks och Svenarums skola

Beslutsforslag

Forvaltningen foreslar Barn och utbildningsndamnden att samlokalisera Hoks och Svenarums skola i
Hok for resterande del av lasaret 2022-23.

Bakgrund

Svenarum ar en liten skola belagen ca 5 km fran Hoks skola. Skolan har varit under uppbyggnad de
senaste tre aren och ar idag fullt utbyggd med totalt 31 elever i arskurserna F-3. Skolan stélldes infor
sarskilda utmaningar infor lasaret 2022-23 da tre personerna som jobbar i Svenarum slutade.
Personalen bestod da av en behdrig och tva obehdriga larare i grundskolan och fritidshem. Den
behoriga lararen angav som framsta skal till sin uppsagning enhetens sarbarhet och en bristande
arbetsmiljo (hog arbetsbelastning) som konsekvens da nagon av personalen var franvarande. De tva
obehdriga hade tidsbegransade anstallningar enligt skollagen. Franvaro bland fritidshemspersonal
innebar ofta att skolans personal fick stanna éver efter sin ordinarie arbetstid. Att inte veta fran dag till
dag nar man kan sluta for dagen innebar en hog stressfaktor och staller hdga krav pa det egna
livspusslet. Svarigheterna med att finna vikarierna medforde ocksa ett 6kat tryck pa skolledningen dar
aven rektor fick 6ppna och stanga fritidshemmet manga ganger under varen.

Infor lasaret 2022-23 har skolledningen rekryterat in ny personal och anpassat organisationen utifran
att enheten ckat med en arskurs. Skolan organiseras genom aldersintegrerad undervisning i aldrarna ak
F-1 (18 elever) och ak 2-3 (13 elever). Organisationen bestar av tva larare for undervisning i
grundskolans ak F-3 samt tva larare for undervisning i fritidshem. Det har varit svart att rekrytera
behorig personal till enheten varfor det i dagslaget ar en behérig larare och en outbildad vikarie for
grundskolan ak F-3. Nar det galler fritidshemmet aterfinns en behorig fritidslarare och en outbildad
vikarie. Bade specialldrare och specialpedagog och 6évrig elevhélsa finns pa rektorsomradet som bestar
av ytterligare tre mindre skolenheter vilket innebér att de inte kan vara pa plats hela tiden i Svenarum
utan placeras utifran de behov som elever har i hela rektorsomradet. De budgeterade resurserna for
rektorsenhet Gr2 férdelas enligt féljande:

Rektorsenhet Gr2  Tjanster 2021  Tjanster 2022  Tjanster VT22  Tjanster HT22

Gemensamt 49 5,7 5,7 5,7
Bondstorp 3,1 2,7 2,7 2,7
Byarum 6,6 5,6 5,6 5,6
Hok 10,4 9,9 9,9 9,9
Svenarum 2,3 3,4 3,0 4,0

Totalt 27,4 27,3 26,9 27,9



Beskrivning av Svenarums skola idag

For att fa enheten att fungera utifran dess storlek och brist pa behérig personal har en mangd olika
insatser satts in. Rektor och framfdrallt bitrddande rektor har stéttat upp i arbetslaget och varit vikarier
vilket innebar undervisning, 6ppning och stangning av fritidshemmet, handledning och introduktion av
personal m.m.. Man har haft manga samtal med oroliga och fragande foraldrar. Ledningen har avsatt
resurser for handledning och varit med nar scheman utarbetats. En hel del praktiska géromal har ocksa
genomforts av skolledningen som att hjalpa till att skapa en larmiljo med sa lite intryck som majligt.
Sist men inte minst har skolledningen arbetat intensivt med rekrytering och vikarieanskaffning.
Luncherna och rasterna har delats upp sa att alla (31) barn inte &r ute samtidigt.

Vi har idag stora problem med att fa Svenarums skola att fungera, detta galler centrala omraden som
trygghet, studiero och arbetsmiljo. Framférallt har vi problem med att professionell undervisning inte
bedrivs. Den utbildade lararen beskriver situationen sa har:

Jag har hamnat i en ohallbar situation, vilket innebar att den undervisning som eleverna har rétt till
blir lidande. Jag har svart att genomféra nagon form av undervisning pa grund av elevers brist pa
uppforande och respekt gentemot andra individer. Jag har ndgra elever som ar duktiga och vill lara
sig och dessa elever blir lidande av sina klasskamraters omogenhet och uppférande. Jag behéver helt
enkelt hjalp i klassrummet for att styra de elever som springer runt och stér de andra. Personligen s
tror jag att eleverna skulle ma battre av att fa ga i skolan i Hok.

Bitradande rektor tillika specialpedagog har dgnat mycket tid at att stotta framforallt den utbildade
lararen. Atskilliga handledningssamtal har genomforts dar konkreta forslag p& hur man kan méta och
undervisa eleverna har lagts fram men dessa har inte fatt ndgon genomslagskraft. Lararen har ocksa
fatt tillgang till Bésta starten, vilket innebér extra handledning av elevhalsoteamet och skolpsykolog
15 minuter varje vecka. Bitradande rektor beskriver arbetet sa har:

”Som specialpedagog brukar jag prata om en pall som har 3 ben. Benen som behdvs for att kunna
jobba pa ett inkluderande satt med vara elever ar relationer, struktur/rutiner och samverkan med
foraldrar. Detta predikar jag ofta om och gjort s &ven i Svenarum och som jag ser det fungerar inte
nagot ben. Lirarjobbet dir sd mycket mer din att bara std vid tavlan och undervisa.”

Vi brister framforallt i rutiner och strukturer som bar undervisningen framat, vilket ar sarskilt viktig i
aldersintegrerad undervisning dér grupperna ar an mer heterogena. Att jobba aldersintegrerat kraver
mer av lararen varfor manga t o m erfarna lararna ser svarigheter med aldersintegrerad undervisning.
Vart att namna ar att dvergangen till aldersintegrerad undervisning var ett avgorande skal till att nagra
larare i Hok sa upp sig i varas.

Specialpedagogen har varit i Svenarum 2 dagar i veckan sedan terminsstart. Tiden pa skolan har till
storsta del gatt ut pa att hjalpa lararen att fa fatt i eleverna som uppehaller sig pa andra stallen an i
klassrummet. Specialpedagogen har alltsa inte haft mojlighet att fordjupa sig i de barn som ar i behov
av stod och framforallt inte haft mojlighet att hjalpa den outbildade vikarien som ocksa har behov av
stéttning. Nedan aterfinns nagra olika citat fran specialpedagogen.

"I onsdag tiickte jag upp sd eleverna F-2 kom ivag pa simundervisning. Mandagens idrottslektion fick
vi stélla in pga. bemanningen. Likvardig utbildning? Att bussa eleverna till idrott och
simundervisning kréaver total bemanning och det gar &t mycket tid. Resterande skoldag dgnas at att
hjélpa lararen halla koll pa var eleverna befinner sig, da de inte vill vara i klassrummet.
Eftermiddagen ar jag pa fritids fram till 17. Dessutom far vi ringa in pappan till barnet med diabetes
pa morgonen da det kom en annan personal och skulle hjalpa till med frukosten vilket gjorde barnet

alldeles fortviviat och ville inte dta.”

“Jag har varit med om totalt 4 rymningar. Skolgarden dr svdr att 6verblicka och det dr ldtt for barnen
att springa ut i skogen. Halva torsdagen agnade jag at att samtala med 3 elever, som rymt, och deras



vardnadshavare. Tid som egentligen var avsatt for elever i Byarum. Ett barn har rymt 3 ganger inom

s

loppet av en vecka.’

Aven skolledningen &r mycket stressade Gver sin arbetssituation och signalerar tydligt att situationen
ar ohallbar och att de inte kan géra mer. Bitradande rektor beskriver situationen sé har:

Jag har varit stressad 6ver Svenarums skola sedan skolstart da jag kanner att pallen inte haller. Jag
har handlett, jag har varit pa plats, men situationen ar ohallbar. En hel vecka med migran och tankar
som jag inte har kunnat slappa nar jag kommit hem fran jobbet. Barnen mar inte bra och jag kanner att
jag inte kan sta for den verksamhet vi bedriver.

Aven vardnadshavarna signalerar och patalar stor oro for skolan i Svenarum. Rektor har haft manga
samtal med foraldrar som i huvudsak kan sammanfattas i féljande punkter:

o R4dd att elever backar i utvecklingen med en obehorig larare

e Upplever att det saknas struktur pa lektioner, raster och fritidshemmet

e De anser att det ar for fa vuxna pa skolan for att mota elevernas behév

e De ”skétsamma” eleverna hamnar i klam nar det inte &r ordning pa lektionerna
e Tveksam till om undervisande larare i ak 2-3 reder ut situationen

o De ser elever sitta i korridorer under lektionstid.

e Oroliga for sitt barn med medicinska behov.

Foljande mail skickades till BUNSs ordforande fran en vardnadshavare:

Jag hor av mig till er efter att ha pratat med Helen Bengtsson Carlstrém. Situationen pa
Svenarums skola och fritidshem ar verkligen ohallbar. Jag och méanga foraldrar med mig ar
mycket oroade. Personalen ar helt ny fran denna termin. Barnen har ingen vuxen de kanner
sedan innan. Det ar forstaeligt att det &r svart i borjan nar man inte har relation till varandra
men det hander incidenter av mycket allvarlig typ mellan barnen. De vuxna som ska finnas for
att stotta vara barn i situationer finns inte/gor inte det. Barn &r ledsna och vill inte g till
skolan. Att Iamna sitt barn som inte vill vara dar, pA morgonen och ingen bryr sig/hinner inte
ta emot barnet &r hemskt. Barn ska ha ratt till en trygg miljo i skolan, hur ska denna situation
andras? Det behover handa nagot omgaende, inom de narmsta dagarna.

Sammanfattning av problembilden

Svenarums skola och fritidshem &r en liten enhet vilket ocksa gor den valdigt sabar. Pa skolan finns
elever i behov av stod. Elever med medicinska behov innebér att ndgon av personalen hela tiden maste
finnas till hands for att hjalpa till att halla koll pa varden etc. Detta blir extra sarbart vid en liten enhet
dar en vikarie rimligen inte kan ta en sadan uppgift utan att fa utbildning. Bristen pa behorig personal
tillsammans med problem att tdcka upp med personal under hela dagen samt svarigheter att fa vikarier
till den lilla enheten skapar en ohallbar arbetsmiljo for bade elever, personal och rektor. Vi har idag en
arbetsmiljo som innebar risker bade nar det galler halsa och skolresultat. Fler vuxna pa skolan ar
nodvandig utifran det akuta behovet att skapa trygghet, ordning och sékerhet. Om enheten varit stabil
och haft samtliga resurser pa plats bedomer vi att skolan skulle ha kunnat jobba pa i enlighet med vara
malsattningar. Da vi ar langt fran en stabil organisation ar det nodvandigt att tillsatta ytterligare resurs
i form av ex ldrarassistent for att skapa trygghet och sakerhet.

Resursforstarkning i form av fler vuxna kan lésas men det stora problemet for enheten ar kompetens-
och utbildningsniva. Bristen pa behoriga och kompetenta larare &r stor varfor vi inte kan leva upp till
den nationella L&sa-rékna-skriva garantin. Sedan den 1 juli 2019 géller bestdmmelser i skollagen om
en garanti for tidiga stodinsatser. Syftet med en garanti for tidiga stddinsatser dr att uppmarksamma
elever som ar i behov av stod i sitt larande, och att stodinsatser i svenska, svenska som andrasprak och



matematik ska sattas in tidigt och utformas efter varje elevs behov. Malet &r att fler elever ska na en
fullstdndig grundskoleutbildning. Elevers kunskapsutveckling ska féljas och frdmjas systematiskt i
forskoleklass och lagstadiet utifran ett obligatoriskt kartlaggnings och bedémningsmaterial. Som stod
for en likvérdig bedomning ska nationella material anvéndas. Det ar obligatoriskt att genomfora,
kartlaggningsmaterialen Hitta spraket och Hitta matematiken pa héstterminen i forskoleklass,
bedomningsstod pa host- och vartermin i dk 1 samt nationella prov pa varterminen i ak 3. Om lararen,
genom de obligatoriska materialen, observerar indikation pa att en elev behover stdd i sitt larande,
gors en sarskild bedomning av elevens kunskapsutveckling i samrad med specialpedagogisk
kompetens. Sa fort man befarar att en elev inte kommer att uppfylla de kriterier for bedémning av
kunskaper som galler ska extra anpassningar sattas in skyndsamt. Eventuellt gors en anmalan till
rektor om att eleven kan vara i behov av sarskilt stod. | dagens lage &r det omdgjligt att leva upp till
garantin i Svenarums skola da det saknas behdrig och kompetent personal. Detta ar en allvarlig brist.

Infor varje ar rekryteras ny personal till vara skolor och anstéllningarna ar antingen tillsvidaretjanster
(behoriga) eller tidsbegransade for ett lasar (obehoriga). Anstéllningsformerna ar reglerade i skollagen.
Om man under flera ar inte lyckas rekrytera behoriga larare utan tvingas till visstidsanstallningar blir
personalomséttningen per automatik hégre an vad som ses som normalt.

For att fa en robust och stabil enhet behdver det finnas en kdarna med behdrig och kompetent personal
som de nyrekryterade ansluter till. Det stora problemet vi har och har haft sedan starten i Svenarum ar
att karnan saknas och att det tillkommer ny personal varje lasar. Sedan nystarten har bemanningen
varit enligt féljande:

Lasar Ak  Elever Personal Kommentar

Forsta aret samkors fritidshemmet med forskolan. En behorig

2019-20 F ! 1 behorig (LF) larare (LF) undervisar i F-klass

1 behorig (LF)  Andra &ret startar Fritidshemmet med 1 obehérig larare. Den

2020-21 F-1 13 1 obehdrig behdriga lararen (LF) undervisar aldersintegrerat ak F-1

Tredje aret rekryteras tre obehoriga larare till F-klass och
1 behorig (LF)  fritidshemmet. F-klassen, 11 elever, undervisas for sig av obehorig
3 obehoriga larare. Ak 1-2 (13 elever) undervisas av behorig larare (LF).
Fritidshemmet har tva obehériga larare

2021-22  F-2 24

Den behdriga lararen (LF) slutar och ett helt nytt team rekryteras
in. Undervisning sker i F-1, 18 elever och ak 2-3 13 elever.

Samtliga pa enheten &r nu nya.

2 behdriga,

2022-23  F-3 31 2 obehériga

Ser vi 6ver de tre aren har endast den behoriga lararen (LF) varit tillsvidareanstalld. Ovriga har
nyrekryterats arligen utifran skollagens krav pa behorighet. Problemet ar saledes inte primart
personalomsattning utan svarigheten att rekrytera behoriga larare for undervisning i fritidshemmet och
skolan. Kontinuiteten 6ver de tre aren har varit beroende av en enda person vilket & mycket sarbart.
Vi har helt enkelt inte lyckats att bygga upp personalgruppen kring den behdriga lararen (LF) i takt
med nya arskurser. En av vara skolledare uttrycker det hela sa har:

Det skulle inte vara latt for nagon larare, nyutbildad eller erfaren, att bygga upp en helt ny
organisation pa en skola dar all personal bytts ut. Fordelen med stérre enheter &r just den att det oftast
finns stabila kollegor som jobbat ett tag som man kan stétta sig pa.

For att fa en robust och stabil skola i Svenarum behdver vi nu rekrytera tva behdriga och kompetenta
larare samt majligen en lararassistent som kan vara en 16sning pa sikt. Personerna ska helst vara
erfarna, trivas tillsammans och ha férmagan att bygga upp ett team som kan utveckla skolan. Den stora
fragan ar egentligen om detta ar maéjligt och ens realistiskt utifran skolans nulage.



Tidigare forsok till rekrytering har inte lyckats, trots 16ften om hégre 16ner och upprepade
rekryteringsforsok sedan flera manader och t o m ar tillbaka. Vi bedémer det idag hogst osannolikt att
vi ska lyckas med rekrytering i mitten av en pagaende termin. Mojligheten att forflytta larare fran en
skola till en annan har vi undersokt men kommit fram till att detta inte ar gangbart utan tvangsmetoder.
Att forflytta personal mot sin vilja ar inte ndgot som vi bedémer skapar stabilitet da det finns stor risk
att den forflyttade personen séger upp sig.

| det korta perspektivet har vi rekryterat en pensionerad larare som gar in pa enheten fram till 10
oktober men detta racker inte pa langa vagar for att atgarda problemen. Férvaltningen anser darfor att
namnden maste beakta mer genomgripande atgarder.

Omorganisation som Iésning

Hoks skola arbetar idag aldersintegrerat da elevunderlaget inte ar tillrackligt for att bedriva
aldersspecifik undervisning ur ett ekonomiskt perspektiv. Nagra larare slutade i varas da man inte
kunde tanka sig att arbeta aldersintegrerat varfor nya larare rekryterats. Ett par av dessa paborjar sin
anstéllning i oktober-november och fram till dess har vikarier anstéllts. Hoks skola upplever sig idag
betydligt mer anstrangd an man gjorde under varen och tillfallena da man inte kan ta raster har okat.

Genom att Svenarums skola och fritidshem flyttar verksamheten till Hoks skola kan man l6sa bade de
allvarliga bristerna i Svenarum och samtidigt avhjalpa de problem som upplevs i Hok.

Sammanslagning av de tva enheterna ger fler vuxna, hogre behdrighet och dkad kompetens vilket i sin
tur leder till battre forutsattningar for eleverna att na resultat utifran kunskapsmalen. Vi skapar en
storre sakerhet runt elever som ar i behov av stdd och 6kar trygghet och kontinuitet bade for personal,
elever och rektor. Omorganisationen skapar generellt en battre arbetsmiljo bade for elever, personal
och rektor eftersom kompetensen blir mer samlad och lattare att géra omférdelningar om nagon
personal skulle fattas.

Arskurs F-klass Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Totalt
Hok 16 8 16 9 23 15 87
Svenarum 7 11 6 7 31
Hok + Svenarum 23 19 22 16 23 15 118

Efter en sammanslagning pa Hoks skola kommer varje arskurs bli en klass dar en eller flera behériga
larare arbetar. F-klass far 23 elever med tva larare, ar 1 19 elever med 1 behorig larare, ar 2 22 elever
med 1 (inom kort) behorig larare, ar 3 16 elever med 1 behdrig larare, ar 4 23 elever med 1 behérig
larare (from november) samt ar 5 15 elever med 1 behorig larare. Samtliga elever kommer att ha
behdriga larare inom 1-2 manader. Nar det galler fritidshemmet kommer det att kunna delas upp i tva
grupper med en grupp for de yngre eleverna och en for de ldre. Det finns 4 behériga fritidslarare som
ansvarar for fritidshemmets verksamhet samt kan folja klasser under skoldagen. Det finns dven en
elevassistent som kan stétta elever i olika situationer da de behover ett extra stod. | denna organisation
far fler elever behorig personal och det finns fler vuxna under hela elevens dag. Personalgruppen och
forvaltningen &r helt eniga i att en sammanslagning av Hok och Svenarum &r det bésta for barnen och
ger enheten bra forutséttningar att leva upp till lagar och férordningar.

De flesta eleverna i Svenarum tar sig dit med skolskjuts som sedan fortsatter till Hoks skola ca 5 km
bort. Bedomningen é&r att tiden for skolskjutsen utokas med 5-10 min varfor paverkan for barnen som
aker skolskjuts blir marginell. Strackan som kommunen betalar entreprendren for blir densamma.



For att ta emot eleverna fran Svenarum behdver vi gora uppgraderingar av koket samt en del mindre
anpasshingar av lokalytorna i Hok (hyllor, mdblering etc.). En mindre utékning av personalen i kdket
behdver ocksa genomforas. Totalt sett bedoms dnda omorganisationen vara kostnadsneutral och hélla
sig inom ramen fOr budgeten.

Summering

De allvarliga bristerna som forekommer i Svenarum pé grund av bristen pa behorig och kompetent
personal maste atgardas. Forvaltningen bedémer det hogst osannolikt att skolledningen lyckas
rekrytera behdrig och kompetent personal i mitten av terminen varfér en sammanslagning av Hok och
Svenarums skola ar den 16sning som sakerstéller en god arbetsmiljo for barnen och personalen samt
ger forutsattningar sa att professionell undervisning kan bedrivas.

Ett forsta steg ar att besluta om en sammanslagning for lasaret 2022/23 och att utvardera
organisationen tillsammans med vardnadshavarna infor lasaret 2023/24.

Hok och Svenarum kommer de narmaste aren fa ett minskat elevunderlag varfor de problem vi
upplever idag med hogsta sannolikhet kommer att ateruppsta. De kommande aren kommer antal barn
som borjar forskoleklass i Hok/Svenarum sammantaget vara ca 15 elever vilket bedéms vara en bra
grupp att arbeta med. Givet de problem vi har idag med Svenarums skola &r det férvaltningens
uppfattning att sammanslagningen bor évervagas att goras permanent. Ytterligare skal att gora
sammanslagningen av Hok/Svenarum permanent &r att barnen i Svenarum far en rimligare
skolorganisation. Idag skall ett barn i Svenarum genomga hela fyra (1) skolbyten under sin
grundskoleperiod (ak F-3 i Svenarum, ak 4-5 i Hok, ak 6 Hjortsjo 4-6, ak 7-9 Hjortsjo 7-9) vilket inte
kan ses som bra ur ett barnperspektiv.

| tabellerna nedan aterfinns fodelsetalen samt elevprognos for de bada enheterna.

Fodelsear 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hok 17 13 8 7 9 13
Svenarum 8 10 5 8 6 3
Hok + Svenarum 25 23 13 15 15 16
Elevprognos 2022/23  2023/24  2024/25  2025/26 @ 2026/27  2027/28
Hok F-5 87 88 80 80 75 76
Svenarum F-3 31 35 34 30 30 28
Hok + Svenarum 118 123 114 110 105 104

Per-Erik Lorentzon
Skolchef, Vaggeryds kommun



