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Budget 2023 och Verksamhetsplan 2024-2025

Utblick verksamheten 2023-2025

Lanets kommundirektorer har pa uppdrag av PKS under 2020/2021 gjort en extern utredning av
Mediacenters verksamhet i dag och potential for framtiden. | utredningen framkommer en tydlig
insikt om att lanets kommuner efterfragar och vill ha en fortsatt service fran Mediacenter.
Verksamheten uppfattas som kostnadseffektiv for kommunerna. | beslut fran PKS daterat 2021-06-03
lamnas flera uppdrag over till Mediacenters direktion att genomféra. | stora drag innebar det att en
ny forbundsordning kommer att tas fram med malet att den ska borja galla fran och med 2024. En ny
grund for finansieringen ska tas fram vilket innebar en stabilare grund for en langsiktig inriktning for
utveckling av Mediacenters verksamhet.

Mediacenter ar idag inne i en stor omstallningsfas och har i gang flera storre utvecklingsprojekt for
att moéta framtiden. Detta galler bade att klara ekonomiska malsattningar samt att utveckla
verksamheten for att leverera det som motsvarar kommunernas férvantningar.

Ett utvecklingsprojekt som ligger i linje med de Overgripande malsattningarna att Mediacenter ska
bredda sin verksamhet till fler kommunala verksamheter &r utvecklingsprojektet ”Aldre, kultur och
digitalisering”. Detta projekt bedrivs fram till juli 2022 i projektform med medel dels fran
Mediacenter, dels fran sektion folkhalsa i Region Jonkdpings lan. Projektet kommer 6verga i drift och
blir en permanent del i Mediacenters verksamhet till 2023.

Det finns ett stort behov av att fa in modern och likvardig AV-utrustning i kommunernas
verksamheter i lanet. Mediacenter arbetar redan idag med att skapa forutsattningar for lanets
kommuner att ta fram effektiva larmiljoer saval ekonomisk som pedagogiskt. Pandemin har ocksa
gett upphov till 6kat behov av AV-teknik i andra kommunala forvaltningar for att hantera digitala
moten och webbsanda till exempel konferenser, politiska sammanhang, kommunala arrangemang
och kultur. Inom dessa verksamhetsgrenar har Mediacenter en stor utvecklingspotential att
tillsammans med lanets kommuner ta fram effektiva l6sningar.

Utblick Ekonomi 2023—-2025

Mediacenter bedriver, enligt férbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras pa
olika satt och ger olika ekonomiska tillskott/underskott till verksamheten. Intdkterna bestar av
medlemsavgifter, intdkter vid forséljning/installationer och samverkansavtal med kommuner och
skolor utanfor Jonkoping lan. De senaste aren har stora besparingar och effektiviseringar gjorts i
verksamheten. Det har minskat den totala kostnaden for lanets kommuner fér Mediacenters
verksamhet. Direktionen avser att tillmotesgd medlemskommunernas 6nskemal att inte hoja
medlemsuttaget for 2023. Dessa medel kommer att tas fran Eget kapital med hanvisning till
synnerliga skal. For 2024 — 2025 kommer ny grund tas fram for en langsiktig finansiering av
Mediacenters verksamhet enligt beslut av PKS 2021-06-03. Det innebar att en ny férbundsordning
kommer att tas fram och malet ar att den ska faststallas i lanets kommuner under 2023 och ska galla
fran och med 2024.
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Effektiviseringsmal 2023
Ett effektiviseringskrav for 2023 ligger pa verksamheten for att hantera kostnadsokningar pa ca 400
tkr.

Foéljande orsaker ligger till grund for dkade driftskostnader:

e Minskade intdkter fran samverkansavtal med kommuner utanfor Jonképings 1an med ca 100
tkr per ar da de ar mer konkurrensutsatta an tidigare.

e For att na uppsatta mal och bibehalla kvalitén har vi idag en personalstyrka som ar anpassad
for att klara uppdraget och verksamhetsmalen. Planerade I6nejusteringar berdknas ligga pa
drygt 2,5 % enligt avtal fér 2021-2022. Den totala kostnadsékningen fér |6nejusteringar
beraknas till cirka 250 tkr ar.

e Indexokade kostnader tillkommer som hyror, bevakning, stad och dvriga avtal.

Mediacenters verksamhet
Forbundets andamal och uppgifter, utdrag ur forbundsordningen.

§ 3 Forbundets dndamal

Andamalet med kommunalférbundets verksamhet &r att utgéra en gemensam organisation fér
kommunerna i Jonkopings lan och att darvid tillvarata kommunernas intressen, framja samverkan
och ge service inom omradet ljud, film, media, IT-pedagogik och elektronik.

Genom att samverka i kommunalforbund ar stravan dessutom att skapa battre forutsattningar for
kvalitet och ekonomisk effektivitet i de verksamheter som kommunalférbundet bedriver for sina
medlemmars rakning. Kommunalforbundet skall ocksa fungera som ett ledarskapsstod for larande
och utveckling gentemot medlemmarna inom ramen for sitt kunskapsomrade.

§ 4 Forbundets uppgifter

Kommunalforbundets uppgifter ar;

1. utlaning och distribution av film, ljudprogram och andra laromedel,
2. teknisk service inom omradet elektronik och IT,

3. gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning,

4. utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg,

5. utbildning och erfarenhetsutbyte,

6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom narliggande
lan

Ekonomisk hantering

Den ekonomiska hanteringen sker operativt enligt rutiner mellan férbundschef och ekonom och
enligt rutiner mellan forbundschef och arbetsutskott samt direktion. Rutiner for den ekonomiska
hanteringen &r val forankrad och har funnits i manga ar. Vidare finns i forbundsordningen beskrivet
vilken mojlighet till kontroll medlemmarna har och hur budgetprocess och 6vrig insyn ska ga till.

Sid2av9



media :center

j@nképings 18

Overgripande strategi/malsattning.

Mediacenters direktion fastslog den 25 november 2016 féljande vision for Mediacenter: “Genom
samverkan och kompetens ge Iéinets kommuner férutsdttningar att ng vdrldsklass i digitaliseringens
mdjligheter.” Utifran visionen och uppdraget ska Mediacenter i Jonkopings 1an vara en serviceresurs
inom kompetensomradet film/media och teknik for lanets kommuner.

En extern utredning av Mediacenters verksamhet gjordes pa uppdrag av Primarkommunalt
samverkansorgan (PKS) och lanets kommundirektorer under 2020 - 2021. PKS beslutade att
godkdnna utredningens forslag till atgarder att genomfoéras och har lamnat 6ver dem till direktionen
for Mediacenter under hosten 2021. De atgarder som foreslas kommer att genomféras narmaste
aren och innebar en langsiktig inriktning for Mediacenter och har sin grund i foljande;

* Fortsatt stod inom pedagogiskt till skola/utbildning.

e Stod till Aldreomsorg och andra kommunala verksamheter ska utvecklas utifran tydliga
ekonomiska forutsattningar.

* Den del som Mediacenter har i uppdrag att hantera AV-teknik ar mycket uppskattad och har
sitt berattigande, och ska bara sin egen kostnad och separeras fran 6vrig verksamhet.

e Attt samverkan fordjupas med 6vriga regionernas mediacentraler och darmed na battre
effektivitet och stordriftsfordelar.

e Att komplettera visionen for att tydliggéra mal och ekonomiska forutsattningar och
uppdraget mot hela den kommunala verksamheten.

Utldning och distribution av film, ljudprogram och digitala Iaromedel

Den storsta ekonomiska samordningsvinsten ar att Mediacenter hanterar inkop av rattigheter av
filmer for utbildning och hela utbildningsradions katalog som finns tillgangligt via en digital plattform.
Malet ar att erbjuda lanets kommuner det bredaste och kvalitativt basta utbudet av utbildnings-,
dokumentar- och spelfilm som ar kvalitetsgranskat, aldersanpassat, reklamfritt i jamforelse med
andra mediecentraler eller andra leverantorer. Mediacenter ska aktivt arbeta for att 6ka den
kvalitativa anvandningen av filmutbudet. Mediacenter ska arbeta aktivt med omvarldsbevakning
inom digitala laromedel och sprida kunskapen till Ianets kommuner samt att tillhandahalla digitala
laromedel som ryms inom kompetensomradet ljud och bild dar ekonomin tillater.

Teknisk service inom omradet elektronik och IT

Mediacenter ska erbjuda kvalitativ och effektiv radgivning till alla lanets kommuner inom ljud och
bild. Malet ar att lanets kommuner ska ha de modernaste och basta installationerna som ar hallbara
over tid, enkla att anvdanda och ekonomiskt effektiva. Mediacenter ska erbjuda mojlighet till att
reparera, utfora service och ge kostnadsforslag pa reparationer av produkter vi séljer och hantera
garantidarenden.

Gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning

Mediacenters har som mal att vara forstahandsvalet for lanets kommuner vid inkép av AV-utrustning
och pedagogisk teknik. Alla produkter som Mediacenter férmedlar ar upphandlade och féljer
Mediacenters framtagna inkopspolicy som ar forankrad hos inkopscheferna i lanets kommuner.
Utbudet inom AV-produkter ska vara brett, modernt, utprovat och bidra till en 6kad kvalité i [anets
kommuners verksamheter. Mediacenter ska erbjuda alla lanets kommuner kostnadsfri radgivning
och maijlighet till service bade infér och efter kop. Ett mal i radgivningen ar att tydligt informera och
uppdatera om produkter vi formedlar och att utveckla stéd for hanteringen tillsammans med lanets
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inkdpsavdelningar. Mediacenter ska erbjuda distribution med korta, kostnadsfria och miljéeffektiva
leveranser av produkter i samverkan med alla lanets kommuner.

Utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg

Mediacenter ska i samverkan med lanets kommuner erbjuda information, radgivning och kompetens
inom ljud och bild. Inom ramen fér kompetensomradet och ekonomiska resurser ska Mediacenter
erbjuda lanets kommuner stéd samt vara ett nav for att sprida erfarenheter till alla lanets
kommuner.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

Malet ar att Mediacenter ska skapa forutsattningar for lanets kommuner att bedriva en verksamhet
som ar modern och haéller hog kvalité gallande kompetensomradet film/media och AV-utrustning. For
att gora detta kravs forutom tekniken och utbudet av film/media, information, utbildning och
erfarenhetsutbyte. Mediacenter ska erbjuda utbildning till alla lanets kommuner dels for att kunna
dra full nytta av produkter som man har kopt via Mediacenter. Att sprida kunskap och erfarenheter
blir en av Mediacenters viktigaste uppgifter. Att vara aktivt och erbjuda mdjligheter for
erfarenhetsutbyte, utbildning, samordning och stod till alla lanets kommuner inom sitt
kompetensomrade &r ett av de viktigaste malen och en av de stora utmaningarna dar digitaliseringen
ger stora mojligheter.

Samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom
narliggande lan

Mediacenter ska arbeta aktivt som organisation genom att delta och vara en del i ett storre
sammanhang tillsammans med samarbetspartners och leverantorer sa val regionalt som nationellt.
Ett mal med samverkan &r att utveckla verksamheten och att vara en effektiv och langsiktig resurs for
lanets kommuner samt vara en viktig samarbetspartner for regionen inom kompetensomradet.

Miljoarbete

Miljoarbetet som Mediacenter bedriver gors for att minska verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan och darmed styra mot ett langsiktigt hallbart samhalle. Miljoarbetet bedrivs pa ett
strukturerat sdtt genom deltagande i Jonkopings kommuns Miljodiplomering. Med detta arbete far vi
kontinuitet och ett nytankande i miljéarbetet.

Professionella medarbetare

Mediacenter ar och ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar och behaller den basta personalen
for uppgiften. Arbetet med arbetsmiljo bedrivs strukturerat och syftar till att Mediacenter ar en
larande organisation dar personalen upplever arbetsmiljon positiv och kan vara med och paverka och
utveckla sin arbetssituation och Mediacenter som organisation.

God ekonomisk hushallning

Mediacenter Jonkopings lan foljer kommunallagens kapitel 8 dar det star att ldsa att varje kommun
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en “god ekonomisk
hushallning”.

Kommunalférbundets ekonomiska malsattningar 2023—-2025 ar:

e att ha ett eget kapital som uppgar till minst 5,5 mkr. Ny analys av eget kapital gors 2023.
e att soliditeten, andelen tillgangar som finansierats med eget kapital ska uppga till minst 25 %.
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Kommunalférbundet har for avsikt att tillmotesga medlemskommunernas 6nskemal att inte hoja
medlemsuttaget 2023. Istallet tas dessa medel ut fran Eget kapital med hanvisning till synnerliga skal.
Medlen kommer att anvandas for utvecklings- och samverkanskostnader i verksamheten.

Mediacenter Jonkopings Ian har sedan starten 2006 byggt upp en stark finansiell stallning.
Forbundets Egna kapital uppgar 2021-12-31 till drygt 7,3 mkr. Efter diskussioner med sakkunnig pa
SKR och forbundets auktoriserade revisor, finns en majlighet att under perioden 2022 — 2023 minska
Eget kapital till ca 6,0 mkr.

Matris dver ekonomiska ma
Nedan foljer en beskrivning 6ver Mediacenters ekonomiska malsattningar samt utfall.
Uppfoljning sker arligen i Arsredovisning och Verksamhetsberattelse.

Nyckeltal Utfall Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Medlemsavgift 9500tkr | 9500tkr | 9500 tkr Tkr tkr

Uttag Eget kapital for utveckling- 199 tkr 500 tkr 750 tkr

och samverkanskostnader

Balanskravsresultat 0 tkr 0 tkr 0 tkr Tkr tkr

Soliditet 30% 33% 30% % %
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Mediacenter Jonkopings ldn
222000-1826

Resultatrikning (Budgetforslag 2023) Belopp i tkr
Budget Prognos Budget Utfall
Rorelseintiikter 2023 2022:1 2022 21-12-31
Medlemsavgifter 9500 1) 9500 9500 9500
Externa avtal 2700 2) 2 825 2 800 3701
Nettoomséttning 37000 3) 36 870 34 600 40 462
Ovriga intiikter 1935 2200 1975 2580
Summa rorelseintikter 51135 51 395 48 875 56 243
Rorelsekostnader
Handelsvaror -30375 3) -30375 -27 800 -33 304
Personalkostnader -12900 4 -12 700 -13 100 -13 150
Filmlicenser och dig. laromedel -2 800 5) -2 800 -2 800 -3 602
Samverkans- o utvecklingskostn. -400 6) -400 -400 -316
Ovriga kostnader -5350 7) -5 550 -5 240 -6 003
Summa rorelsekostnader -51 825 -51 825 -49 340 -56 375
Roreselresultat fore avskrivningar -690 -430 -465 -132
Avskrivningar =75 -80 -40 -70
Rorelseresultat fore finansnetto -765 -510 -505 =202
Finansnetto 15 10 5 3
Roreselresultat efter finansnetto -750 8) -500 -500 -199

Kommentarer i korthet:

Y
2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

Ingen hojning av medlemsavgiften enligt 3-arsplan.

Indexuppriknad kundstock som beddms vara i paritet med 2022, exkl Danderyd.
Merparten av avtalen dr 1-ariga.

Orderingang av AV-material under Q1 2022 é&r fortsatt bra.

Vi gor en bedomning utefter det att vi 2023 hamnar pé en bruttoforséljning pa ca 32,5 mkr.
Téackningsbidraget, som ska técka hamteringskostnaden, &r berdknat till ca 2,8 mkr.

Vi gor ocksa en beddmning att installatdrer samt serviceverkstaden genererar bruttointdkter
pa ca 3,8 mkr 2023. Restid, bilar och radgivning m.m. ingér i medlemsavgiften.

Kostnader for anstilld personal inkl PO-példgg. Avtal finns med KPA avseende tryggande av pensioner.
Pensionskostnaderna 6kar 2023 pga nytt avtal.

Kostnader for filmrattigheter foljer i stort sett elevunderlaget.
Filmutbudet &r fortsatt bra.

Samverkans- och utvecklingskostnader i form av personal, konsultarvode, IT-drift mm.

Under 6vriga kostnader finns bl.a. drift av filmsystem, affdrs- och drendehanteringssystem.
Aven kostnader for lokaler och fordon ligger hir.

Det budgeterade resultatet ligger i linje med véara ekonomiska méalséttningar.
Med hénvisning till synnerliga skil och direktionsbeslut sé tas medel ut fran Eget kapital
for att tdcka underskottet pa 750 tkr.
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Belopp 1 tkr

BALANSRAKNING (Budgetforslag)

TILLGANGAR

Materiella anléiggningstillgingar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlidggningstillgingar

Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nyckeltal (Soliditet):

Budget
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75
75

2000
13 000
200
1700
3100
20 000

20075

6 075

10 500
1 000
2500

14 000

20075

30,3%

Prognos

100
100

2000
13 000
200

1 700
3825
20 725

20 825

6 825

10 500
1 000
2 500

14 000

20 825

32,8%

Budget

2000
12 000
125
1700
3250
19 075

19 080

6 775

9 805
1 000
1 500
12 305

19 080

35,5%

2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Utfall

77
77

2 826
14 870
204
2220
4436
24 556

24 633

7 325

12 434
1 240
3634

17 308

24 633

29,7%
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Investeringar 2023 (Budgetforslag)

Mediacenter Jonkopings lin

Investerings Inkops- Avskrivn.- Avskrivnings-
Objekt Syfte: Belopp period tid kostnad 2023:
Kontorsmobler Forbéttra arbetsmiljo 50 000 kr Q1-23 5 10 000 kr
Konferensmdbler Ersédtta 20 ar gamla mobler 50 000 kr Q1-23 5 10 000 kr
Investering Avskrivnings-
2023 kostnad 2023
100 000 kr 20 000 kr
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Fordelning av medlemsavgifter 2023 9 Budgetforsiag

Okn / minsk Forandring
Befolkning Befolkning Medlemsavgifter Medlemsavgift ikr
Kommun 2021-12-31  Andel  dec-20/ dec-21 2023 i kr 2022 i kr -22/-23
Aneby 6 892| 1,88% 71 178 000 178 000 0
Eksjo 17 834 4.86% 46 462 000 463 000 -1 000
Gislaved 29 556| 8,05% -79 765 000 771 000 -6 000
Gnosjo 9 570 2,61% -44 248 000 250 000 -2 000
Habo 12 810| 3,49% 221 332 000 328 000 4 000
Jonkoping 143 579 39,12% 1152 3716 000 3707 000 9 000
Mullsjo 7 430( 2,02% 45 192 000 192 000 0
Néssjo 31 782| 8,66% 219 822 000 821 000 1 000
Sdvsjo 11 709( 3,19% -12 303 000 305 000 -2 000
Tranas 18 874| 5,14% -29 488 000 492 000 -4 000
Vaggeryd 14 746 4,02% 214 382 000 378 000 4 000
Vetlanda 27 621 7,52% 119 715 000 716 000 -1 000
Virnamo 34 661| 9,44% 131 897 000 899 000 -2 000
Summa 367 064 2 054 9500 000 9 500 000 0

*) Fordelas enligt Mediacenters forbundsordning § 12.

Sid9av9




