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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande:

Forvaltningschef:

Jenny Larsen (KD)

Per-Erik Lorentzon

Nettokostnad totalt: 430 307 tkr

Antal arsarbetare: 618 arsarbetare

Kostnad per invanare 29201 kr

Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

Politisk verksamhet
Gemensamt BUN
Kostverksamhet
Skolskjutsar
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Sarskolan
Forskoleklass
Forskola
Fritidshem

TOTALT

100
600
621
624
641
659
661
671
723
724
725

Ekonomisk analys programomraden.

Bokslut 2021

55165
-482 473

-430 307

Bokslut
2021
770
23143
30239
12285
148 979
65208
7733
9222
8762
104 829
19137

430307

Budget
2021

42 686
-481 580

-438 894

Budget
2021
1000

23789
29417
13500
151005
66 200
9787
9088
8609
107 722
18776

438 894

Avvikelse

budget

12 480

-3893

8 587
Avvikelse Bokslut
budget 2020
230 822
646 14135
-822 29319
1215 13003
2026 148 634
992 61 807
2054 9771
-134 9097
-153 7328
2893 100 404
-361 20670
8 587 414989

Bokslut 2020

51293
-466 282
-414 989

Bokslut
2021/2020
52
-9008
-920
718
-345
-3401
2038
-125
-1434
-4 425
1533

-15318

BUNS s resultat efter 2021 ligger pa 8587 tkr béttre &n budget. Resultatet kommer nédstan uteslutande fran 6kade
intékter. Under 2021 har vi erhallit hogre statsbidrag dn budgeterad bade i form av bidrag riktade till
verksamheten (Skolmiljarden) och erséttning for 6kade kostnader i form av sjukloneersattningar Covid -19.

100 Politisk verksamhet har under 2021 en positiv avvikelse mot budget med 230 tkr. Programmet har haft en
lagre kostnader for sammantrdaden under aret. Flertalet moten har skett digitalt i samband med Covid -19.

Jamfort med foregdende ar s har vi minskat kostnaden med 52 tkr.

600 Gemensamt BUN har en positiv avvikelse mot budget med 646 tkr. Inom programomradet har vi ldgre
kostnader for fortbildning och BUN-gemensamma kostnader som till viss del tas ut av extraordinira kostnader i
samband med BUNSs lokalproblem samt hogre kostnader digitala verktyg. Programmet har en 6kad nettokostnad
mellan 2020 och 2021 med 9008 tkr. Denna 6kning kommer av att vi har kostnader for erséttningslokaler, fraimst
Hjortsjoskolan, med 6306 tkr samt 6kade och centraliserade kostnader digitala verktyg 2504 tkr.

621 Kostverksamhet redovisar efter arets slut ett underskott mot budget med 822 tkr. Det &r framforallt
kostnaden for livsmedel som ligger 6ver budget. Livsmedelspriserna har gétt upp under 2021. Programmet har
under 2021 en kostnad som dr 920 tkr hogre &n ret innan.
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624 Skolskjutsar har som program ett positivt utfall mot budget med 1215 tkr trots dkat brénsleindex. Efter
tidigare érs arbete med kostnaderna for skolskjuts har forvaltningen i samrad med leverantoren fatt en effektivare
skolskjuts som medfort lagre kostnader. Programmet har ocksé en ldgre kostnad 2021 &n 2020 med 718 tkr.

641 Grundskola redovisar ett resultat for &ret pa 2026 tkr battre an budget. Intdkter ligger battre till mot budget
for beviljade statsbidrag. Bidragen frdn Migrationsverket (+123 tkr), statlig ersittning for sjuklonekostnader
(+658 tkr) samt skolmiljarden (+ 1401 tkr) &r de poster med hogst positiv avvikelse. Grundskolans
nettokostnader har 6kat med 345 tkr mellan aren 2020 och 2021.

659 Gymnasieskola redovisar efter 2021 ett resultat som ar 992 tkr béttre &n budget. P4 intéktssidan ligger vi ca
400 tkr battre dn budget framst fran erséttning elever fran andra kommuner. Intékten IKE var budgeterad pé
sékra intdkter. P4 kostnadssidan sa har vi 587 tkr i 6verskott. Kostnader for kop av utbildningsplatser och resor
for elever ger ett 6verskott och 16nekostnader drar 6ver budget. Gymnasieskolan har 6kad nettokostnad 2021 pa
3401 tkr jamfort med 2020 da vi bland annat tappat statsbidrag fran Migrationsverket samt haft 6kad kostnad for
kdpta gymnasieplatser hos externa utbildningsanordnare samt en hdgre 16nekostnad.

661 Vuxenutbildning redovisar efter 2021 ett Sverskott pa 2054 tkr mot budget. Overskottet kommer av att
programmet erhallit hogre erséttningar fran Migrationsverket (+589 tkr) 4n budgeterat d& budget var lagd pa en
lag sdkerhetsniva. Vuxenutbildningen har ocksé erhallit ett statsbidrag for "Larcentrum” pa 1,2 mkr utdver
budget. Programmets kostnader for 16ner och andra verksamhetskostnader har for 2021 varit ldgre dn budgeterat
trots kostnader for ”Larcentrum”. Vuxenutbildningen har en lagre nettokostnad 2021 dn 2020 bade pa grund av
den 6kade intékten av statsbidrag samt en lagre kostnad for 16ner.

671 Siirskola redovisar for 2021 ett underskott mot budget pa 134 tkr. Under hosten har ingen gymnasiesérskola
funnits kvar i egen regi pa Fenix. Samtliga utbildningsplatser har kdpts fran andra genomforare. Resultatet
kommer av att vi under 2021 har dyrare platser inom IKE Sérskolan Gymnasiet &n budgeterat. Jimfort med 2020
sd har sdrskolan okat sin kostnad med 125 tkr.

723 Forskoleklass har ett underskott for 2021 pa 153 tkr. Resultatet for Forskoleklass kommer av att vi har en
kostnad for IKE utdver budget. Jamfort med 2020 sa har utfallet 6kat med 1434 tkr da vi under 2021 har haft ett
storre elevantal inom Forskoleklass.

724 Forskola redovisar for 2021 ett positivt resultat jimfort med budget pa 2893 tkr. Pa intéktssidan s& har vi ett
resultat som ar 3466 tkr béttre 4n budget. Vi har framst erhallit statsbidrag (+293 tkr) och intékter IKE (+463 tkr)
battre &n budget samt erséttning for sjuklonekostnader (+987 tkr) utdver budget. Totala 6kningen av kostnaderna
for Forskolan 2021 &r 573 tkr 6ver budget. P& kostnadssidan ligger just nu kop av forskoleplatser frén externa
utdvare 6ver budget med 1095 tkr. Fler barn inom kommunens fristdende verksamheter ger en hdgre kostnad.
Forskolan har dock haft en lidgre lonekostnad &n budgeterat med 1181 tkr trots 6kade direkta bidrag till 16ner.
Lonekostnaden har inte varit som budgeterat pa grund av stor frdnvaro under Covid -19 och lag grad av ersatt
personal.

725 Fritidshem redovisar ett resultat 2021 pa 361 tkr i underskott mot budget. Underskottet kommer pa
intéktssidan ifran lagre inbetalda barnomsorgsavgifter som en f6ljd av ligre elevantal samt pa den positiva sidan
erséttning sjukloner Covid -19. Pa kostnadssidan ér det framforallt I6ner som ligger bokforda hér i hogre
omfattning &n budget.
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Maluppfyllelse 2021
Niamndens mal giller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges héllbarhets- och utvecklingsmal.

Bidrar
framst Barn- och utbildningsnamndens mal 2020- 2019 Utveckling | Utfall | Utveckling |  Utfall
till KF 2022 2020 2020 2021 2021
malnr.
KF 3 1. Yaga })arn och e}ever mar bra och utvecklas som - -

individer samt tillsammans med andra

KF2 |2. Varabarn och elever har hog maluppfyllelse

3. Varabarn och elever far ta del av ett dynamiskt

KF2 larande

4. I alla vara verksamheter finns inspirerande

KF 1 o i
larmilj6er

KF 4 | 5. Allavara verksamheter samverkar med omvérlden

6. Ialla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla

KF3 goda kost- och hilsovanor

Internt | 7. Talla véara verksamheter finns professionell,
mal kompetent och engagerad personal

KF 2 | 8. Viharen likvérdig och réttssiker verksamhet

g:;ﬁl)mt 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation
KF 2 10. Véra utvecklingsinsatser bygger pa vart

systematiska kvalitetsarbete

Delmal med sirskilt fokus 2021 — prognos och beriknad utveckling

Bidrar
. Bidrar till . Status/
framst | « 1 gl 2 k
t':l":(sF narnnd- N@mndens delmal till mal 2020-2022 Ut‘;e;z:;ng utv l;:)f:l“
malnr malnr. augusti
KF3 1 Antal barn och elever med problematisk Ej jaimforbart
skolfranvaro ska minska sl 201
KF 2 2 Framgéngsrika larmetoder sprids pé ett
systematiskt och kontinuerligt sitt
Fler deltagare inom Komvux och SFI ska
KF2 2 .
slutfora sina kurser
KF1 4 Andelen barn och elever som upplever studiero Delvis
ska oka. wEEiIl
KF4 5 Forbéttrad kommunikation och samverkan med
véardnadshavare
KF2 3 Utjdmna skillnaden i méluppfyllelse mellan Delvis
klasser, enheter och kon iyl
KF2 3 Tillgangen och anvéndandet av digitala verktyg
ir en naturlig del av vardagen i skolan
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

" i Utgéangs- | Utveckling/ Jamfr alm
':;l‘ ::-1 Urval kvalitetsindikatorer lage 2019 trend lan/rike l;::)f;(:l h;l;:\lza(;': :') l;:)f,:l“
: (el 2018) 2020 2020/21
1 VH Enkit: Jag upplever att mitt 8.9 8.9
barn trivs pé forskolan ’ ’
Elevenkait ak 5: Jag kidnner mig
. 7,9
trygg i skolan
Elevenkait ak 9: Jag kidnner mig
. 7,3 756
trygg i skolan
Andel elever som uppnatt
2 kunskapskraven i alla &mnen i 4k 6
(%)
Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen i ak 9 70,4
(%)
Andel elever behoriga till 793
gymnasiet i 8k 9 (%) ’
Andel elever med gymnasieexamen
95,9
(%)
Fullfoljd gymnasieutbildning, 3 ar
(samtliga)
Fullféljd gymnasieutbildning, 4 ar
(samtliga)
3 Elevenkit ak 5: Jag kan n& 38
kunskapskraven om jag forsoker ’
Elevenkit ak 9: Jag kan n& 3.4
kunskapskraven om jag forsoker ’
4 Ele\.fenkat ak 5: Jag har studiero pa 57 6.3
lektionerna
Elevenkét ak 9: Jag har studiero pa
' 6,1 59
lektionerna
VH enkit: “Jag upplever att det &r
7 tillrackligt mycket personal pa 6,9 6,5
forskolan”
Forskola: Andel med 50 50
forskollararexamen (%)
Grundskola: Andel med 86.1 ’4
pedagogisk examen (%) ’
Gymnasiet: Andel med pedagogisk
81,0 87
examen (%)
Forskola: Antal barn per
9 heltidstjanst 3.2 3.2
Fritidshem: Antal barn per 16.4
heltidstjanst, kommunal regi >
Grundskola: Elever per ldrare 11,6
Gymnasiet: Elever per larare 10,6
10 Elevenkait ak 5: Jag dr nojd med 6.5
min skola som helhet i
Elevenkait ak 9: Jag dr nojd med 59
min skola som helhet ’
Elevenkait ak 2, gy: Jag dr n6jd med 6.8
min skola som helhet ’

* Malvirdet har satts till 4% Over riket i enlighet med Kommunfullméktiges ambitionsniva forutom dér rikssnittet &r valdigt
hogt och indikatorer kopplat till personaltithet.
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Kommentar med analys till maluppfyllelse

Arsredovisningen visar att maluppfyllelsen generellt 6kat. Inom grundskolans mellanstadium har tydliga
forbattringar dgt rum och elevndjdheten har dkat generellt. Resultaten for avgangseleverna i ak 9 visar pa
ytterligare forbattring fran foregaende ar. Forskolan haller fortsatt en god nivé vad géller savil personaltéthet
som personalens utbildningsniva. Personalen utbildningsniva ligger bra till 6ver hela nimndens ansvarsomrade.
Effekterna av pandemin med hdg elev och personalfrdnvaro som foljd &r fortsatt svart att 6verblicka. I samband
med folkbibliotekets flytt fran Fenix kommer aktiviteter genomforas for att 6ka elevndjdhet inom
gymnasieskolans ak 2.

1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska
Under 2019 startade ett utvecklingsarbete dér sarskilda handlingsplaner for att minska antalet elever med
problematisk skolfrdnvaro togs fram och implementerades pa enheterna. Antalet elever med problematisk
skolfranvaro (>15%) okade kraftigt under 2020 i samband med Covid-19 och ndgon minskning kan man inte
se for 2021. Bedomning av maluppfyllelsen blir rod, ej uppnatt.

2. Framgéngsrika lirmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt sitt
Forvaltningen har startat upp ett stort utvecklingsarbete i att utveckla undervisningen som planeras pagéa
under 2020-22. Arbetet har sin grund i att sprida framgéangsrika larmetoder med forsteldrare som
processledare. Arbetet forloper vl och bedomningen av méluppfyllelse dr darfor gron, uppfylls.

3. Fler deltagare inom Komvux och SFI ska slutfora sina kurser
Vuxenutbildningen har under lang tid varit en relativt liten verksamhet i var kommun da konjunkturen och
den goda sysselséttningen gjort att efterfragan varit 1ag. Andelen som fullfdljer sina kurser har ocksa varit lag
da deltagare avbrutit sina studier for att istdllet g ut i jobb. Med Covid-19 har vi sett att antalet
vuxenstuderande okat och var prognos ar ocksa pa grund av en simre arbetsmarknad att fler kommer att
slutfora sina kurser. Vi saknar ldmpliga indikatorer for att bedoma helheten kring vuxenutbildning varfor
bedomningen ldmnas blank.

4. Andelen barn och elever som upplever studiero ska oka.
Upplevelsen av studiero skiftar i var kommun. Jimfort med riket ligger vi klart Gver riksgenomsnittet pa
upplevd studiero for ék 9 samt 8k 2 pa gymnasiet. For arskurs 5 har det skett en stor 6kning sedan tidigare
méitning och vérdet 4r numer pa rikssnittet. Trots detta finns det en del man kan gora for att 6ka upplevelsen
av studiero, aktiviteter vi fortsétter arbeta med under 202 1. For att nd malet behdver véra tatortsskolor byggas
ut. Bedomningen av méluppfyllelsen blir gron, uppfylls.

5. Forbittrad kommunikation och samverkan med virdnadshavare
Tillsammans med GGVV kommunerna genomfors just nu implementering av ett modernt elevadministrativt
system. Efter att detta implementerats kommer BUN att upphandla en gemensam kommunikationsplattform
som ska 6ka kommunikation och samverkan med vérdnadshavare. Plattformen kommer inte vara pa plats
forran HT 2022 varfor beddmningen for maluppfyllelse blir gul, delvist uppfyllt.

6. Utjimna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kén
Vaggeryd har ménga skolor och forskolor relativt sin storlek vilket sétter storre krav pa samverkan for att na
likvardighet. Vi kan fortfarande se att vi har for stora skillnader i maluppfyllelse varfor detta mél frén 2020
och 2021 ocksa blir ett fokus for 2022. Att alla vara skolor och forskolor &r lika bra ér ett mycket viktigt mal
for namnden vilket kréver ett 1dngsiktigt arbete. Bedomningen ar att vi till viss del har utjamnat skillnader i
maluppfyllelse men att vi fortsatt efter 2021 ser skillnader varfor mélbedomningen blir gul, delvist uppfyllt.

7. Tillgangen och anvindandet av digitala verktyg ir en naturlig del av vardagen
Vaggeryds skolor har sedan flera ar en bra IT-infrastruktur. I samband med Covid-19 har organisationen tagit
stora positiva kliv inom digitalisering genom att de digitala verktygen blivit en allt storre del av vardagen.
For att rida pa denna vag har nimnden satt upp detta mal som fokusomrade for 2021. Som ett forsta steg har
en strategi antagits for huvudmannen i syfte att fa tillgangen till digitala verktyg likvardig mellan véra olika
enheter och verksamheter. Som steg 2 kommer en stdrre fortbildningsinsats dga rum i anslutning till den
kompetensutveckling som dger rum inom att utveckla undervisningen. Arbetet fortloper vl och
bedémningen av maluppfyllelsen ar gron, uppfyllt.
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Vasentliga hindelser under 2020

Verksamhetsaret 2021 préglades av framforallt pandemin men dven problem kopplat till lokalforsorjning.
Sarskilt Vaggeryds tétort har en synnerligen anstréngd situation kopplat till lokalproblem dér utrymningen av
mellanstadiet och nya ersittningslokaler paverkade mycket. Nimnden har fortsatt sin satsning pa digitala verktyg
och drar nytta av de mdjligheter som pandemin kravt i form av att arbeta pé distans och hitta alternativa
mdotesformer. Digitala verktyg dr idag betydligare naturligare i vardagen &n de var fore pandemin. Sléttens
forskola har invigts och ett nytt gymnasiebibliotek har satts igdng pa Fenix.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Barn- och utbildningsndmnden har under aret haft ett fortsatt fokus pé att 6ka likvardighet, fa &n hogre
maluppfyllelse och att utveckla undervisningen. Aret har ocksé priglats av att hantera pandemin och att f3 till
larmiljoer inom savél skola som forskola. Vért budgetarbete har utvecklats och vi anser oss nu ha en tydligare
struktur och en bra modell for styrning dar mal, medel och kvalitet hdnger ihop pa ett bittre sétt. De tidigare
arens underskott har vénts till ett dverskott vilket ger en trygghet i organisationen. Vart systematiska
kvalitetsarbete &r nu vil implementerat i organisationen och verksamheten utvecklas utifrén detta system.
Maluppfyllelsen 6kade under éret vilket 4r mycket glddjande. Kommunens tillvixt stéller oss infor fortsatta
utmaningar dér lokalforsorjning ar den allra storsta.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017
Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt vt/ht 1746 1714 1693 1 663 1 660
Kostnad/elev 104,6 105,2 103,6 102,4 93,1
Elever per larare (kommunal) 11,7 11,6 11,4 114 10,5
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 601 588 564 539 545
Kostn/elev (inkl. IKE) 123,6 122,5 118,3 115,1 109,8
Elever per larare (kommunal) 10,4 10,4 11,4 10,9 10,9
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 165 150 159 162 180
Forskola, inkl. alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 895 861 818 783 790
Kostnad/barn 148,4 148.4 146,0 139,5 134,3
Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 5,7 58 54 5,5 5,6
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 656 662 686 686 694
Kostnad/barn 46,3 47,1 43,7 42,6 38,1
Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 16,5 16,2 17,9 19,1 19,3
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 182 181 184 201 193
Kostnad/barn 49,5 41,9 55,8 53,8 55,1
Barn per ldrare 15,9 14,4 15,9 15,6 12,7
Sirskola
Antal elever snitt vt/ht 19 16 20 18 18
Kostnad/elev 4944 489,8 4349 501,9 430,2




