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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Efter ett och ett halvt &r av Covid-19 pandemi och ett antal &r av hog tillvaxt i bade befolkning, byggnationer och nya
etableringar, ar ekonomin fortfarande stabil och verksamheterna levererar god kvalitet. Prognosen &r ett resultat for helaret
pa 42 mkr.

Vara 6vergripande mal for hallbar utveckling ar kopplade till en hog ambition internationellt sett med Agenda2030. Den
lokala ambitionen ocksa hdg och det ar darfor gladjande att trots pandemi och hdg tillvéxttakt kunna se att utveckling andé
sker at ratt hall inom de utmaningar som vi inte & ensamma som kommun om att ha, som exempelvis bostader for alla,
forsorjning for alla och en jamstélld hélsa.

Det kanske &r just ambitionsnivan som gor att vi lyckas ta steg i ratt riktning tillsammans, alla som bor lever och verkar i
Vaggeryds kommun. Och det &r ocksa s vara 6vergripande mal ar satta. Vi ska uppna visionen tillsammans, alla som bor,
lever och verkar har, genom att utvecklas inom dessa omraden vi politiskt ar eniga om att na pa sikt.

Det tas manga beslut i vardagen om vilken vag vi behdver ta just nu och dndé na dit vi vill pa sikt. Under detta delar
kanske fler beslut 4n nagonsin, bade politiskt och bland tjanstepersoner och hos den enskilde invanaren.

Och det har varit en utmaning att gora, utan att alltid se varandra fysiskt.

Anda har jag kant gladjen och engagemanget pa s ménga hall. Det finns ett starkt driv i vr kommun, och en standig vilja
att fortsatta lara nytt.

Sa nu nar samhéllet borjat Gppna upp igen ser jag med tillforsikt fram emot resten av 2021. Hoppas vi méts snart darute!

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande (m)
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal Delar Delar 2020 2019 2018 2017 2016 2015
202108 202008

Externa intakter 735 682 1058 1031 1031 1004 978 881
Externa kostnader 665 661 1008 1015 1006 995 937 876
Arets resultat +71,7 +21,5 +50,2 +16,2 +25,6 +8,9 +41,3 +4,9
Tillgangar 1566 1548 1547 1523 1246 1041 971 912
Skulder och avséttningar 816 898 868 895 635 455 394 376
Eget kapital 750 649 678 628 612 586 577 536
Soliditet inkl. dldre 35,5 % 29 % 31,1% 28,3 % 32% 35% 35% 32%
pensionsforpliktelser

Bruttoinvesteringar * 51 104 135 327 260 118 69 42
Nettoinvesteringar * 34 89 121 307 227 116 59 32
Sjélvfinansieringsgrad 3034 % 89 % 119% 27% 68 % 51 % 121% 81%
investeringar (mal 100)

Budgetavvikelse drift +3,1 -2,7 3,0 -6,2 -1,1 +7,8 +28,8 -5,3

Huvudprogram 0-8
exklusive affars- drivande

verksamheter

Nettokostnadskvot 95,6 % 96,4 % 94,1%* 98,3 % 97,2 % 99,2 % 94,5 % 99,8 %
Totala skatteintékter och 612 571 853 803 789 751 713 676
skatteutjamning

Loner Arvoden exkl. PO 300 293 446 433 423 415 393 361
Antal tillsvidareanstallda 1064 1120 1045 1038 1009 1006 978 949
Eget kapital/invédnare 46 154 45 050 46 670 44000 43760 42 355 42 310 40 080
Anlaggningstillgangar 1183 1142 1151 1110 803 641 598 575
Pensionsforpliktelse tom 238 201 197 197 209 220 232 240
1997-12-31**

Avsattning pensioner 50 48 49 48 47 41 35 34
fr.o.m. 1998-01-01

Pensionskostnad, 14 14 19 18 18 20 22 21
individuell del

Langfristiga lan 530 555 555 455 195 95 50 50
Antal invanare 14 695 14430 14532 14275 13980 13 840 13 644 13372

* Brutto och nettoinvesteringar innehaller belopp for exploateringsposter, vilket inte ar den formella definitionen pa investeringar

** Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser tom 1997-12-31 &r reducerad med ackumulerade vinster 48 mnkr
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Handelser av vasentlig betydelse januari till augusti 2021

Motivering fran Foretagarna: Med sina dryga 50 &r i branschen har
Anderssons Mekaniska AB i Skillingaryd kunnat bygga upp en bred och
komplett verksamhet inom bockade och svetsade stalrdrskonstruktioner
{ mm. Man har utvecklats tillsammans med sina kunders behov och
erbjuder kvalificerade helhetsldsningar

Forsta spadtaget for nya Sérgardsskolan w

Det forsta symboliska spadtaget av bygget av en ny F-3-skoldel vid
Sorgardskolan i Skillingaryd tas togs i juni. Planen &r att den nya
skolbyggnaden ska sta fardig i september 2022. Det finns ett
pedagogiskt koncept och tank kring byggnaden. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen i Vaggeryds kommun har tillsammans med en
grupp rektorer och personal tagit fram ett koncept for den pedagogiska
delen av kommunens kommande byggnationer av F-3-skolor. Konceptet
handlar om hur de olika ytorna ska utformas och samverka. Den nya
skolbyggnaden vid Sérgardsskolan kommer skapa mojligheter for mindre klasser.

Vaggeryd. Vaccination. Vernissage.

| Under varen 2021 genomfarde Region Jonkdpings 1an vaccination mot
covid-19 i den gamla COOP-lokalen i Vaggeryd. Lokalen smyckades
med alster skapade av ett 40-tal verksamma lokala konstnérer och
konstnérer med anknytning till kommunen. - Det blir ett sétt att gora det
lite roligare att st i vaccinationskd, man blir lite distraherad och kan
titta pa fin konst, eller rolig konst och tycka till och bli lite avledd och
inte bara tdnka pa den har sprutan man ska fa, sager Tuula Ingner,
konstutskottets ordférande.

Husqvarnas forsta spadtag pa sodra Stigamo

I juni pabdrjas bygget av deras 45 000 km2 stora logistikbyggnad som
ska drivas av Postnord. Pa plats var &ven Infruhubs, som tidigare i ar
kdpte marken av Vaggeryds kommun och som nu ska uppfdra och hyra
ut byggnaden till Husqvarna. Med utsikt 6ver vidderna pa sodra
Stigamo, en del av Logpoint South Sweden, kdrdes fyra spadar ner i
marken. P& plats fanns representanter frn samtliga tre foretag samt
delar av kommunledningen. Husgvarnas forsta spadtag pa sodra
Stigamo, en del av Logpoint South Sweden.
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N&ar sommaren inte blir precis som vanligt

Socialférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen,
arbetsmarknadsenheten och kultur- och fritidsférvaltningen
agerade tillsammans for att méta barns och ungdomars
behov ndr en sommaren 2021 inte blev som vanligt. |
samband med skolavslutningskvéllar fér grundskolan och
gymnasiet fanns vuxna pa plats i samhallet for uppsokande
verksamhet, bland annat genom vuxenvandrarna.

Meningsfulla och innehallsrika dagar ar viktiga aven under
sommaren. Genom sommarjobb och feriepraktik far
ungdomar chansen att prova pa arbetslivet.

Vaggeryds kommun erbjuder feriepraktik i kommunal regi under fyra veckor pd sommaren for ungdomar som ar 17
eller 18 ar det aktuella dret Sommaren 2021 &r begransningar i antal borttaget sa alla som har sokt kommer erbjudas en
plats.

UC-UG’s SOMMARKUL genomfardes aterigen for att 1ata alla barn och ungdomar i kommunen fa en riktigt rolig
sommar att minnas for resten av livet.

Sommarsimskola genomférdes som vanligt fast med ndgra andringar pa grund av covid-19.

Vaggeryds befolkning véxer mest i lanet $4 har befolkni i Fimltpings lin

Kammuner dr befalkningen ikat, minskat eller bara forindrats
lan 2019 och 2020

SCB publicerade under varen befolkningssiffror for 2020 for kommuner runt om i —
landet. Bilden &r tydlig: befolkningen véxer pd manga hall. Aven i Vaggeryds -
kommun har folkmangden okat. | hela Jonkopings lan dkar befolkningen med

minst 0,2 procent i fem av 13 kommuner jamfért med aret fére. Den stérsta
okningen star Vaggeryds kommun for (1,8 procent). g N

Kronprinsessparet i webbméte med Vaggeryds kommun

Onsdag den 10 februari hade Kronprinsessan Victoria och Prins Daniel ett
digitalt méte med kommunstyrelsens ordférande Gert Jonsson. Det blev ett
samtal om situationen for kommunen, néringslivet och foreningslivet under
pandemin, men ocksa om kommunens utveckling.

Vaccin mot covid-19.

Brada dagar for vaccinationsteamen
Vaccinationsarbetet pagick for fullt under delaret
2021. | borjan av aret vaccinerades personer i
kommunens omsorg i den takt som vaccin
levereras till kommunen.

Vaccinationsarbetet sker systematiskt, dock nagot
Idngsammare an planerat. Vilken takt
socialférvaltningen kunde halla berodde pa
tilldelningen av vaccin som kommer till
Vaggeryds kommun. S& snart en leverans av
vaccin nadde kommunens verksamhet drog hela
vaccinationskedjan igang enligt den plan som
fanns férberedd.
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Forvaltningsberattelse

Vision, vardegrund och dvergripande mal

Vision och vardegrund 2030 ‘

Har ger vi plats for att gora skillnad

PLATS .
FOR ATT GORA

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke. o ol OB

Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition for granslést skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
e med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god hélsa
e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kianner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal fér mandatperioden ar langsiktiga och ar kopplade till FNs 17 globala mél inom
Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och
utvecklingsprogram. Samtliga mél foljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat.
De planer och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns dvergripande
mal, och det ska aven fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-politiken
samt mal det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska, ekologiska och
sociala resurser.

Kort om de dvergripande mdlen férhdllbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forldngdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa lokala
mal som har en politisk bred forankring. En bred politisk férankring gav for Vaggeryds kommun under 2019 en
gemensam malbild i form av att gd mot en hallbar tillvaxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv, samt att det ska
kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta. Kommunstyrelsen och
representanter fran fullméktige forde bl.a. dialog med olika mélgrupper i syfte att kunna formulera mal som ska ge
medborgareffekt och malen beslutades den 27 maj i fullméktige efter internremiss. Kommunfullméktiges mal for
héllbar utveckling ar fortydligade i ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030.
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Malprognos for heldr 2021 samt utveckling delar bedomning per augusti 2021
Vaggeryds kommun har fyra dvergripande mal for héllbar utveckling 2020-2022 ska hjélpa till att uppna visionen — Plats att géra
skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnas malen tillsammans. Mélen méts i
effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva med delmél kopplade till politiskt styrda matomraden. Varje matomrade
foljs upp med en eller fler indikatorer. Namndernas och bolagens bidrag beddéms av respektive ndmnd/styrelse och summeras har.
Utéver de fyra malen for hallbar utveckling finns mal for en god hushallning med organisationens ekonomiska, ekologiska och
sociala resurser som summeras i finansiella mal, miljomal samt arbetsgivarmal.

Prognos for 3(6) av 16 delmal (18 %)
maluppfyllelse 13 (10) av 16 delmal (81 %) Uppfylls delvis
enligt
ambitionsnivé 0(0) av 16 (0 %)
Utveckling 0(0) 1 0 2(7) 3 4(9) 5
Delmal aug 16
(april) N b4 No - 7= 2N 2 Enbart helér
.. . . . .| Uppfylls
Prognos ndmndernas och bolagens bidrag till KF mal Uppfylls ej delvis Uppfylls Totalt
15 (18) av 39 Namndmal 49 % KF1 1 4 4 9
23 (19) av 39 namndmal 49 % KF2 6 5 11
1(2) av39 namndmal 2 % ‘ KF3 6 4 10
Utveckling 1(1) 23 (25) 15 (13) KF4 3 6 9
Namnder/ bolag aug (april) 2% 59 % 38% 39 Totalt 1 19 19 39
gaug(ap
N - Vd 2% 49 % 49 %
Uppfylls Uppfylls Uppfylls €] Utveckling
. 2 Prognos
. - Totalt antal (andel delvis (andel (andel delar tom o
Prognos KF maluppfyllelse per delmal . 2 . . N . . . maluppfyllelse
matomraden | mdtomrdden | mdtomrdden mdtomréden aug per er delmal*
%) %) %) delmal P
D1 | Miljé och naturresurser 4 50 % 50 % 0% > Uppfylls delvis
D2 | Hallbar tillvaxt 5 40% 60 % 0% ” Uppfylls delvis
D3 | Krisberedskap 1 100 % 0% 0% ”
D4 | Upplevd effekt KF 1 5 40 % 60 % 0% 7 3N Uppfylls delvis
Héllbar samhdllsutveckling och tillvéxt Uppfylls delvis
KF1 | i hela kommunen 15 47 % 53 % 0%
D1 | Néringsliv och arbetsmarknad 3 100 % 0% 0% _
D2 | Larande och utbildning 4 25% 75 % 0% 723 Uppfylls delvis
D3 | Sysselsittning och férsérjning 3 33% 67 % 0% 3y 2 Uppfylls delvis
D4 | Upplevd effekt KF 2 3 0% 100% 0% 3 Uppfylls delvis
Hdg sysselsdttning, ett varierat
ndringsliv och en utbildning med god Uppfylls delvis
KF2 | kvalitet 13 42 % 58 % 0%
D1 | Folkhalsa 6 17% 83% 0% 7N Uppfylls delvis
D2 | vard och omsorg 2 100 % 0% 0% 2 _
D3 | Kultur- och fritidsutbud 1 0% 100 % 0% ” Uppfylls delvis
D4 | Upplevd effekt KF3 3 0% 100 % 0% Uppfylls delvis
Hog kunskapsnivd, en aktiv fritid och Uppfylls delvis
KF3 | ett rikt kulturliv - fér en god hélsa 12 25% 75 % 0%
D1 | Demokrati 2 0% 100 % 0% > Uppfylls delvis
D2 | Trygghet 3 33% 67% 0% 2 Uppfylls delvis
D3 | Allainvénare &r en resurs 3 33% 67 % 0% Uppfylls delvis
D4 | Upplevd effekt KF 4 4 0% 100 % 0% 27 > Uppfylls delvis
Attraktiv, trygg och tillgénglig
kommun- dér alla kdnner delaktighet Uppfylls delvis
KF4 | och kan pdverka 12 17 % 83 % 0%
Totalt matomraden 52 37% 67 % 0%
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* Fyra mal for hallbar utveckling med vardera fyra delmal. Alla fyra delmal ska uppfyllas for att malet ska anses
uppfyllas. Till varje delmal finns politiskt utpekade matomraden. 75 % av matomradena ska uppfyllas for att delmalet
ska anses uppfyllas. Till varje matomrade finns en eller fler indikatorer. 75 % av indikatorerna ska uppfyllas for att
matomradet ska anses uppfyllas. Indikatorerna mats i egen utveckling och trend, jamférelse med andra kommuner och
i ett uppsatt malvarde, en ambitionsniva for mandatperioden, for aret och om majligt till 2030. Namndernas
maluppfyllelse beslutas av varje namnd och summeras har och ingar i analysen.

Summering prognos for helar 2021 samt utveckling delar per augusti

KF1. Hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i hela kommunen prognos: Uppfylls delvis

(1 uppfylit, 3 delvis uppfyllda delmal), framst god utveckling under delaret i effekt for invanaren.

Prognos for namndernas och bolagens bidrag uppfylls delvis — 4 namndmal uppfylls, 4 uppfylls delvis, ett uppfylls gj.
Utvecklingen har varit positiv och negativ utveckling under deldret i verksamheterna.

KF2. HOg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet prognos: Uppfylls delvis

(1 uppfylit, 3 delvis uppfyllda delmal), bade positiv och negativ utveckling under deldret i effekt for invanaren.
Prognos for namndernas och bolagens bidrag uppfylls delvis — (5 namndmal uppfylls, 6 uppfylls delvis, 1 uppfylls €j).
Utvecklingen har varit bade positiv och negativ under delaret i verksamheterna.

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa prognos: Uppfylls delvis

(1 uppfyllt, 3 delvis uppfyllda delmal), framst god utveckling under delaret i effekt for invanaren

Prognos for namndernas och bolagens bidrag uppfylls delvis — (4 namndmal uppfylls, 6 uppfylls delvis, 1 uppfylls €j).
Utvecklingen har varit framst god under delaret i verksamheterna.

KF4. Attraktiv, trygg och tillganglig kommun- dér alla kanner delaktighet och kan paverka — prognos: Uppfylls delvis
(4 delvis uppfyllda delmal), framst oforandrad utveckling under deldret i effekt for invanaren.
Prognos for namndernas och bolagens bidrag uppfylls delvis — 6 namndmal uppfylls, 3 uppfylls delvis, 1 uppfylls gj.

Utvecklingen har varit framst god under delaret i verksamheterna.

Fortsatt paverkan av pandemi och hog tillviaxttakt

Utgangslaget 2019 visade pa en del utmaningar och dessa har foljt med in i 2020 dar pandemin och hog tillvéxttakt
kom att paverka utvecklingen. Den politiska ambitionsnivan sanktes dock inte, det satsades istéllet pa att forsoka att
inte stalla in utan stalla om. Under deléret 2021 blev dnda en hel del tvunget att stéllas in eller flyttas fram béade
nationellt och lokalt med anledning av hantering av pandemin. Tack vare att Vaggeryds kommun varit Iangt framme
med saval digitala majligheter samt ett utvecklat ledarskap och medarbetarskap med hoga index i medarbetar och
ledarindex, har verksamheten inte bara bibehallit en god serviceniva dar s& varit mojligt, utan dven fortsatt utvecklas.

Slutanalysen for &r 2020 visade pa att Vaggeryds kommun har en god utveckling, men inte for alla malgrupper, och
trots fortsatta hinder att na alla malgrupper under deldret 2021, trots pandemi och hdg tillvaxttakt, sa har
bostadsforsorjningen utvecklats positivt, etableringar har skett och arbetstillfallen har skapats. Beredskapen infor stérre
kriser har utvecklats ytterligare. En god utbildningsniva har kunnat bibehallas och utvecklas for grundskolan och
gymnasiet i stort, tillgéng till vard och omsorg har utvecklats positivt och det har dven utbudet av kultur-, fritids och
friluftsaktiviteter.

Det som fortsatt utvecklats negativt enligt senaste matningar ar langtidsarbetslshet och antal deltagare som fullféljer
vuxenutbildning vilket kan komma att paverka sysselsattningsgraden och den ekonomiska utsattheten for vissa
malgrupper for heldret. Ett ESF-finansierat projekt har startat under aret i samarbete med Gnosjé kommun som ska
utveckla koncept for vuxenutbildning direkt kopplat till jobb for personer som &r langt fran arbetsmarknaden, vilket
forvantas dka forutsattningarna for langtidsarbetslosa att komma ut i egen forsorjning.

Fortsatta utmaningar efter delaret 2021 ar bostader for alla, forsorjning for utsatta grupper, jamstalld halsa samt
upplevelsen av trygghet och delaktighet for alla malgrupper. Den globala ambitionen ar att kunna uppna detta till 2030.
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Ndmndernas och bolagens prognos for maluppfyllelse

sbokslut a
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N . N N Utveckling per
Némnd/ | Bidrar framst N Utgéangslage . Prognos 2021
Mal 2020-2022 fall 202 2021
bolag | _|tillKFmélr- 412020-20 2019 Utfall 2020 augusti 20 | (enligtaug) _
Ks KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i > 1 Uppylis delvis
helakommunen
2. Tillsammans skapa forutséttningar for fler féretag att kunna etablera sig, ett 1. Delvis bra X X
KF2 N 1. Dels fyllt 1. Uppfylls dels
ks diversifierat naringsliv och en god kompetensniva utgangslage st > Gl
3. Tillsammans med civilsamhéllet skapa 6kade férutséttningar for en god hélsa, 1. Delvis bra X :
- 1. Dels fyllt 1. Uppfylls dels
ks KF3 genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter utgangslage GRS > CRAESSREGED
Ks KFa 4, T|llslammans utvue.c.kla attraktiva och inkluderande platser - med hog tolerans, 1. Uppfylls delvis
delaktighet och mgjlighet att paverka
RN KF1 1. Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i samhallsutvecklingen
2. Den enskilde kan férvanta sig en tillganglig och kunskapsstark stottning i
RN KF2 N
trygghets- och robusthetsfragor
RN KF3 3. .Den enskilde ska ges en 6kad férmaga att sjalv kunna hantera olyckor, brott och
kriser
4. Den enskilde kan forvanta sig respons av samhllet nar den egna fsrmagan sviker
RN KF4 " N
fére, under och efter olyckor, brott och kriser
1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhallsutveckling genomférs med 1. Delvis bra X :
" 1. Dels fyllt 1. Uppfylls dels
™ KFL héllbar tillvaxt utgangslige elvis uppfyl > ppfylls delvis
2. Erbjuder bra, andamalsenliga offentliga byggnader samt ger néringslivet 1. Delvis bra X X
N KF2 e A 1. Del fyllt 1. Uppfylls del
etableringsforutsattningar utgdngslige s uppy >N Gt CESE
™ KE3 3. Tillgéngliggér kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande gronomraden fér
en god livskvalitet
4. Genom planerad férvaltning av kommunens anlaggningskapital och 6msesidig 1. Delvis bra X X
N 1. Dels fyllt 1. Uppfylls dels
™ KF4 oppenhet bidrar tekniska namnden till en langsiktig god, séker och trygg livsmiljo utgangslage S > GBS
MBN KF1 1. HOJa., kunﬁkapen i samhéllet inom hallbar planering och byggande i samarbete 1. Delvis Pra 1. Delvis upphylt > 1. Uppfylls delvis
med vara natverk. utgangslage
MBN KF2 2. Utveckla dialogen med de vi finns till for. Lpstisbe 1. Delvis uppfyllt > 1. Uppfylls delvis
. Utve ialog: vifi ill for. iz . Delvis uppfyl - Uppfylls delvi
- P . P 1. Delvis bra 5 q
MBN KF3 3. Lyfta halsoaspekten i var myndighetsut6vning. P 1. Delvis uppfyllt > 1. Uppfylls delvis
utgangslage
4. Tillsammans utveckla tillgédngligheten, delaktigheten och tryggheten for 1. Delvis bra X X
KF4 . 1. Del fyllt 1. Uppfylls del
MBN Vaggeryds kommun som attraktiv plats. utgangslage b > Gl
1. Vira barn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med 1. Delvis bra 3 )
BUN KF3 andra utgingslage 1. Delvis uppfyllt > 1. Uppfylls delvis
- 1. Delvis bra
BUN KF2 2. Vara barn och elever har hog maluppfyllelse utgingslige
. " 1. Delvis bra . .
BUN KF2 3.Véra barn och elever fér ta del av ett dynamiskt larande utgangslige 1. Delvis uppfyllt 1. Uppfylls delvis
BUN KF1 4. 1 alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljoer Loskibe
BUN KF4 5. Alla vara verksamheter samverkar med omvérlden
BUN KF3 6. 1alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och hélsovanor
BUN Internt m&l |7.1alla vara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal
BUN KF2 8.Vih likvardig och réttssaks ksamhet 1. Delvs bra 1. Delvis uppfylt Uppfylis delvi
. Vi har en likvérdig och rattsséker verksamhet et . Delvis uppfyl ppfylls delvis
BUN Internt mal 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation : erti:l;:
BUN Internt mal |10. Véara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete
KFN KF1 1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvaxt i hela kommunen ;'t;;:‘g:l:gr: 1. Delvis uppfyllt
2. Tillsammans inspirera och stédja utveckling och utbildning for 1. Delvis bra X .
- 1. Dels fyllt 1. Uppfylls dels
KFN KF2 samhallsengagemang och framtida yrkesliv utgangslage GRS 2 CQABSREEED
3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och vara skapare av utbudet for en 1. Delvis bra X X
A 1. Del fyllt 1. Uppfylls del
KFN KF3 god hélsa och ett eget vélbefinnande utgangslage s uppYy » [HHASCEND
KEN KF4 4.‘Skapa trxgga, tll!‘gangllga och attraktiva méjligheter till kultur, fritids och 1. Uppfylls delvis
friluftsaktiviteter for alla
. o . . s 1. Delvis bra
SN KF1 1. Folja samhallsutvecklingen samt m6ta medborgarnas vard- och omsorgsbehov. P
utgangslage
SN KE2 2. Starka individer genom utvecklande sysselséttningar, internt och externt, med 1. Delvis bra
god kvalitet. utgangslige
SN KF3 3; Bidra till héllb‘al"het samt"en.god hélsa genom aktiviteter och insatser som &r 1. Delvis bra Uppfylls delvis
férebyggande, tidiga och framjande. utgangslage
SN KF4 4. Oka tillgangligheten samt verka fér att medborgarna upplever trygghet, 1. Delvis bra
delaktighet och sjélvbestimmande i sin vardag. utgangslage
1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i
VEAB KF1
hela kommunen
2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett 1. Delvis bra X
AR 1. Del fyllt
VEAB KF2 diversifierat naringsliv och en god kompetensniva utgangslige Rl
3. Tillsammans med civilsamhéllet skapa 6kade forutsattningar for en god halsa, 1. Delvis bra
KF3 . . L " 1. Delvis uppfyllt
VEAB genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter utgangslage i
VEAB KF4 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med hég tolerans,
delaktighet och mojlighet att paverka
VSBo ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostader for olika malgrupper och
VSBo KF1
det som byggs ska hyras ut.
VsBo KF2 VSBo ska, genom lyhérdhet och gott samarbete med 6vriga aktorer, strava efter god
beredskap nar det géller boende fér att underlatta for fortsatt konkurrenskraft.
VSBo KF3 VSBo ska erbjuda hal 1a bostader och en yttre miljé som ménga vill vistas i.
VSBo KF4 VSBo ska skapa trygga och attraktiva boendemiljéer och erbjuda boinflytande.
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Ndmndernas och bolagens paverkan av Covid-19 pandemin

Den utvecklade digitaliseringen som sags som en direkt positiv paverkan fran pandemin under 2020 har fortsatt ta kliv
framat aven under delaret 2021 aven har med minskade resor och nya effektiva arbetssatt som féljd, men &ven
begransningar i mojligheter att traffas fysiskt bade med medborgare, externa aktorer samt internt.

Fyra kommunfullmaktigesammantraden har exempelvis genomforts helt digitalt och ett har genomforts delvis digitalt
och rutiner har utvecklats som ger en beredskap infor framtiden. Aven chefsdagar, bokslutsdag och aret som gatt har
genomforts digitalt samt att de som kunnat har arbetat pa distans.

Socialférvaltningen har haft fortsatt anstrangt lage med att starka bemanningen inom éldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen.

Barn- och utbildningsnamnden har annu svart att 6verblicka effekterna av hog elev och personalfranvaro. Andelen
vuxenstuderande syns 6ka som féljd av Covid-19 pandemin och andelen elever med problematisk skolfranvaro som
Okade med anledning av pandemin 2020 ses inte minska.

Miljo- och byggnamnden samt rdddningstjansten har inte kunnat genomféra all planerad tillsyn. Ny typ av
trangseltillsyn har tillkommit. Oppet hus for miljo- och byggnamnd samt utbildningsinsatser for invanare av
réddningstjansten har inte kunnat genomféras fullt ut.

Ett flertal satsningar med anledning av Covid-19 pandemin har haft positiv effekt under delaret, exempelvis har antal
feriepraktikanter Gkat s att fler ungdomar nés. Aktiviteter samt information pa olika geografiska platser har erbjudits
invanare och besokare under sommaren genom Sommarkul och mobila Infopoints.

Samhillet i stort och dven Vaggeryds kommun har under deldret bérjat planera for en atergang efter pandemin. Den
positiva mélprognosen i april byggde pa en optimistisk syn pa alternativa méjligheter till moten och insatser. Bilden har
sedan dess utvecklats mer negativt med djupare insikt kring konsekvenser och begransningar for exempelvis
arbetsmarknadsinsatser, den demokratiska processen, att nd kunskapsmalen i skolan, traffpunkter for aldre och
dagverksamhet, simhallsverksamhet, biblioteksverksamhet m.m.

Insikten har ocksa starkt den gemensamma forstéelsen och vilja att arbeta for att nd malen trots forsamrade
forutsattningar inom vissa omraden och nya starkare forutsattningar inom andra.

Uppdrag kring forbattringsomraden

| Strategisk plan och budget for 2021 beslutades, sid 4 punkt 6, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utifran
fullméaktiges beslutade Gvergripande mal identifiera de viktigaste forbattringsomradena. | programbudget-handlingen
beskrivs uppdraget till namnder och bolag. I syfte att fanga upp de delar som namnder och bolag inte kan I6sa pa egen
hand arbetar kommundirektdren och kommunens ledningsgrupp med en handlingsplan som blir klar under hsten 2021.
Handlingsplanens paverkan pa maluppfyllelsen tillsammans med valda delar av namndernas och bolagens insatser
kommer framover redovisas i avsnittet kring maluppfyllelse i delarsrapporteringar samt arsredovisning
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Den kommunala koncernen - utveckling av verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva helagda
bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten har under flera ar
bedrivits inom ramen for ett kommanditbolag. Dértill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo
(SAM) tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosjé.

Kommunen anlitar privata utférare inom del av hemtjénst, forskole- och grundskola samt stdd och vaktmasteri. Inom
den tekniska verksamheten och inom delar av samhallsbyggnadsfragor anlitats avropas externt stod i viss utstrackning.

Under mandatperioden har flera vasentliga fordndringar skett i organisationen av kommunens verksamheter. Det
tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen har 6vergatt till att bli en teknisk namnd. Vaggeryds Elverk har
under manga ar bedrivits i forvaltningsform. Fran och med 2020 bedrivs verksamheten i bolagsform, dotterbolag till
Vaggeryds Energi AB. Kommunens naringslivsverksamhet lamnar kommanditbolagsformen och évergar i forvaltning
frén och med 2020.

Kammunkoneern
100 % kammundgda bolag

Kormimiun alfirbund andel {16 %)

Kemmunalfarbund
n [vagperyd-Skillingaryd Bostady -
Kammunfullmsktige i :; i Vaggeryd Energi AB koncern SAM Samwerkan-Atervinning-

Ordf. Mats Dskarssan{bi) Ordf. Thomas Axelssan (kd) Rilig
Ordf. Gert Jansson

Ordf. Suen Samuelsson (C)

Vaggeryds Cluerk AB
s

Cruerfarmyndans

Kammunstyrelsen inkl.
- raddningstinst
Ordf. Gert Jonssan (M)

Taknisk ndmnd
Oedf. Jerry Karlssan (L)

Barn- och uthildningsndmnd
Ot Janny Larsen (ke

Socialndmnden
[ Ordf_ &nn-Katrin Lafstedt

Kultur- och fritidsndmnd

=1 Ordf. Suerker Bernhardssan
]

PLATS
FOR ATT GORA
SKILLNAD

Milja- ach byggndmnd VAGCHRRYIS KOMMUN
Ordf. Peter Sjoberg (M)
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja bostadsférsérjningen i
kommunen och bidra till kommunens malsattning om en 6kad befolkning. Detta framforallt genom nyproduktion av
attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror. Langsiktiga investeringar kan finansieras med
Ian for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs i dessa fall. Bolaget har en hég andel gréna lan.
Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras genom avyttring av aldre bostadsbestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pd 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod. Prognosen for 2021 ar 8 %.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfért eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat med eget
kapital i slutet av foregdende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en soliditet
om minst 15 %. Prognosen for 2021 &r 12 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Bolagets prognos for helaret uppgar till 4,8 mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt. En viss oklarhet finns kring
huruvida vissa underhallsatgarder ska resultat foras i sin helhet eller komponentredovisas, vilket kan paverka
arsresultatet. De senaste aren har VSBo genomfort sina tva hittills storsta nybyggnadsprojekt. Alla lagenheter har snabbt
blivit uthyrda vilket resulterat i bade direkt inflyttning till kommunen men framfor allt flyttkedjor och villor som sélts.
Som ett litet bolag kan VSBo inte bygga obegransat men det som hindrar planeringen just nu &r bristen pa byggklar mark.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pé ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och avgifter ska
héllas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av verksamheten. Vaggeryds
energi ar ett samhallsnyttigt bolag som bygger och dger teknisk infrastruktur i Vaggeryds Kommun. Bolaget har som
affarsidé att bidra med en hallbar tillvéxt inom kommunenens geografiska omréde. Bolagets vision ir “tryggt och nira
for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa lokalsamhillets behov samt verka for en effektiv
utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor och allt annat som byggs i en vaxande kommun.

e Avkastningskravet ska mitas genom avkastningen pé sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt dver en mandatperiod. Prognosen for 2021 &r 3,6 %.

Kommentar: Mattet beraknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgdngar — ej rantebarande skulder.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. Pa kort sikt kan soliditeten tillatas sjunka
till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer. Prognosen for 2021 ar 43,5 %.
Den arliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr. Bolagets prognos for helaret uppgar till

10,2 mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Tillvaxten i Vaggeryds kommun har borja paverka bolaget kraftigt,
vilket medfort att organisationen har utdkats med ett flertal tjanster.

Samverkan Atervinning Milj6, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosj6, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel ar 16 %.
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Nyckeltal — kommunkoncernen 2018 — 2020 och prognos 2021

Avrets resultat for koncernen innan bokslutsdispositioner och skatt med prognos fér 2021

Sammanstilld redovisning 2018 2019 2020 Prognos 2021
Vaggeryds kommun +25,6 +16,2 +50,2 +42,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +9,5 +5,1 +7,9 +4,8
Vaggeryds Energi AB +8,6 +8,8 +11,4 +10,2
Samverkan /f\tervinning Miljo (kommunens andel 16 % av +0,1 +0,9 (+0,4) +2,6 (+0,9) +5,8
Koncern 43,8 31,0 +69,9 57,9

Not: Vaggeryds kommuns andel i kommunalférbundet SAM ar 16 %. Prognos SAM 2021 Vaggeryds andel = (5,8 mnkr * 16 % = 0,9 mnkr)

Koncernens laneportfolj med prognos for 2021

Utveckling av lan i kommunkoncernen Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 | Prognos 2021
Vaggeryds kommun 195,0 455,0 555,0 530,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 328,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 50,0 80,0
Samverkan Atervinning Miljo 15,7 22,5 22,5 22,5
Koncern 588,7 1005,5 1105,5 1110,5

Finansiella risker ur koncernperspektiv

Om ambitionsnivan i malstyrningen driver pd kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke
ekonomiskt hallbara nivaer blir pafoljden att skuldséttningsgraden okar kraftigt och soliditeten minskar kraftigt. En
onormal skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker.

Skuldforvaltningens mal ar att aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering genom att
tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldférvaltningen, 6ka kompetensen,
minska sarbarheten, optimera koncernens rantekostnader samt 6ka andelen lan som tar ansvar for hallbarhet (gréna
1&n). I riktlinje for skuldforvaltning, som beslutades i kommunfullméktige 2020-04-27 tydliggors malen, ramar for
begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i skuldférvaltningen. Laneskulden i
koncernen uppgar till 1 110,5 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har ¢kat de senaste ren (se nedan tabell).

Borgensatagande 2019 2020 | Prognos 2021
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 452,5 601,5 611,5
Borgensatagande per invanare, kr 31750 41397 41463
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Personalredovisning 2021-08-31

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstalld personal enligt allmanna bestammelser (AB). Timavlonade ingar
inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstallningar ingér inte i siffrorna. Skillnad gérs mellan anstéllda och
anstéllningar. Med anstéllningar avses befattningar och med anstalld avses person.

I redovisningen ingar nu Socialforvaltningen som ersatter den tidigare organisationen med vard- och omsorg och
individ- och familjeomsorg. De personer som arbetar 100 procent av normal arbetstid redovisas som heltid och de med
en faktisk sysselséttning mellan 1-99 procent om deltid.

Personalvolym, uppdelad per forvaltning

Tabell 1: Antal anstéllda per forvaltning:

Forvaltning Tillsvidare Visstid Totalt Kvinnor Man Arsarbetare

Barn-och utbildningsforvaltning 532(536) | 100(88) | 632(617) | 526(525) | 106(99) | 612 (604)

(BUN)
Socialforvaltning (SOC) 381(323) | 62(102) | 443 (426) 400 (386) | 43 (40) | 402 (384)
g;’g:ﬂ‘;gﬁ?:g;‘f’?&?_”é‘)’r ink. 84 (80) 8 (8) 82 (85) 50(50) | 32(32) 81 (84)
Tekniskt utskott (TEK) 34 (31) 3(3) 37 (34) 17 | 26Q7) 36 (37)
Kultur- och fritidsférvaltning (KoF) 32 (29) 3(5) 32 (33) 21 (21) 11 (12) 27 (29)
Milj6-och byggforvaltning (MoB) 12 (12) 0(0) 12 (12) 9(8) 3(4) 12 (12)
VK 1063 (1011) | 176 (203) | 1231 (1205) | 1011(993) | 220(212) | 1170 (1150)

Antalet arsarbetare motsvarar tjanstgoringsgrad omraknat till heltid, den 31 juli 2021 jmf (2020).

Av kommunens tillsvidareanstallda ar ca 79% kvinnor och 21 % av man, vilket ar en dkning av man jamfort med
foregaende ar. Fordelningen mellan kvinnor och man varierar stort mellan forvaltningarna. Socialforvaltningen har den
hogsta andelen kvinnor ca 90,3% medan tekniska har den lagsta andelen pa 23,5 % vilket &r en 6kning med 2,5% fran
2020.

Tabell 2: Heltid/deltid per kén och anstéllningsform

Anstillningsform Sysselsattningsgrupp K M Totalt

Tillsvidare Heltid 659 174 833
Tillsvidare Deltid 214 17 231
Tillsvidare Total 873 191 1064
Visstid Heltid 97 32 129
Visstid Deltid 67 12 79
Visstid Total 164 44 208
Totalt 1037 235 1272

Av tillsvidareanstallda mén arbetar 90% heltid, motsvarande for kvinnor har 6kat fran 72% 2020 till 79% 2021. |
gruppen visstidsanstéllda se vi en 6kning av heltid for bade kvinnor och mén arbetar 62% heltid och 38% deltid.

Personalforsorjning

Det finns fortsatt grupper som ar, svara i varierande grad, att rekrytera som sjukskdéterskor, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter, socialsekreterare, vissa lararkompetenser. Inom chefsleden har vi under arets atta férsta manader har
vi haft en I1ag rorlighet. Rekryteringen av semestervikarier blev mer komplicerad framférallt till varden.
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Alder
Medelaldern har inte forandrats utan kvarstar pa 45 ar.

Arbetsmiljo och hilsa

Pandemi — Covid-19

Den pégaende pandemin har paverkat alla kommunens verksamheter. Manga planerade aktiviteter, utbildningar och
resor har fatt stallas in eller stallas om under forsta delen av éret. Krisledningsstab har varit i aktivt arbete for att stodja
verksamheterna under pandemin.

Arbeta hemma
Dé behovet av utglesning pa arbetsplatserna, for att minska risken for smittspridning, har gjort att manga medarbetare
arbeta tillfalligt hemma. Anvéandandet av digitala motesverktyg har 6kat kraftigt i kommunens verksamheter.

Att arbeta i varden

Inom omsorgen insjuknade flera boende och personal i Covid-19. Verksamheterna fick fokusera pa att arbeta med olika
typer av skyddsutrustning for att skydda boende och personal. En viss dveranstélining har for att klara arbetet med god
kvalitet har varit ngdvandig.

Att arbeta i skola
Awven skolornas verksamheter paverkades kraftigt med hog franvaro bland elever och personal. Delar av
undervisningen har skett pa distans pa grund av smitta bade i grundskola och gymnasium.

Sjukfranvaro

Avrets praglas av en hogre sjukfranvaro pé grund pandemin Covid-19 vilket kommer att gora jamforelsen svar med
andra ar. Medarbetare har uppmanats att stanna hemma vid symptom samt att gra en provtagning for Covid-19. Under
pandemin ersétts karensavdraget till sjuka medarbetare dessutom kréavs inget sjukintyg under de tre forsta veckorna.
Totalt for perioden kan vi se en svag minskning men det &r osékert om den kommer att fortsatta minska under hosten
da det normal brukar kunna 6ka pa grund av vanliga infektioner.

Tabell 5: Sjukfranvaro per forvaltning:

Sjukfranvaro
Januari- augusti 2017-2021

10

7,93 7,7 78i53
8
6
4 II I II 282 II

I 2,12

2
, - L || |I .

BUN KLK SOC Totalt

H2017 ®2018 w2019 m2020 m2021
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Miljoredovisning 2020

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid sidan av.
Malet ar att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljéarbetet och den strategiska
samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r ett av verktygen for att ga fran ord till
handling.

Hant under 2021

I miljoprogrammet fér 2018-2021 (beslutat av kommunfullméktige 2018-04-23) finns 71 mal inom 18 olika
malomraden. Kopplat till varje mal finns totalt 80 atgarder som ska genomforas under perioden 2018-2021. Vid delaret
2021 har 59 % av atgarderna genomforts eller genomfors kontinuerligt och 37 % har pébdrjats. Totalt ar det 4 % (3
stycken) som ej ar pabdrjade eller installda. Den atgard som ar installd &r Utreda fragan om diversifierad milerséttning
och de atgarderna inte ar paborjade ar Reglera temperaturen i bassingerna i Vaggeryds simhall och Tillgangliggorande
av analysresultat.

Tabell 1: Atgérdernas genomforandegrad for deldret 2021 redovisas i procent och i antal.

Status (antal) 2018 2019 2020 Delar Prognos
2021 heladr 2021

Genomforda eller genomfors kontinuerligt 20 32 41 47 54

Paborjade 44 41 34 30 23

Ej paborjade 16

Installda - 1 1 1 1

Status (%) 2018 2019 2020 Delar Prognos
2021 helar 2021

Genomforda eller genomfoérs kontinuerligt 25 % 41 % 51,5 % 59 % 67 %

Paborjade 55% 52,5% 42,5 % 37 % 29 %

Ej paborjade 20 % 5,5 % 5% 3% 3%

Instéllda 0% 1% 1% 1% 1%

Det fortsatta miljoarbetet

I vart fortsatta miljoarbete ska vi ta tillvara pa det framgangsrika arbete som bedrivs i vara verksamheter och dra nytta
av de projekt som lyckas. Under deldret 2021 har bland annat ett pilotprojekt for att bekdmpa den invasiva arten sjogull
paborjats i Hokadn, flerfackssortering for matavfall och forpackningar har inférts till kommunens hushall och
Vaggeryds kommun uppmarksammandes som tredje basta kommun i Sverige angdende andelen elbilar i
kommunorganisationen. For att kunna ytterligare kunna arbeta vidare med fragan om att etablera ett tankstélle for
biogas i kommunen har en kommunal plan for fortsatt utveckling av biogas beslutats av kommunstyrelsen. Det finns
mal som vi inte har arbetat med i tillrackligt stor utstrackning och som vi inte kommer att uppna till arsskiftet da det nu
gallande miljéprogrammet tar slut. Det galler bland annat malen kring att byta ut till fossilfria fordon, stalla energi-,
miljo- och kemikaliekrav vid byggnationer samt att ta fram tillrackliga underlag for vattenplaneringen. Dessa
malomréaden finns med i det kommande miljéprogrammet fér 2022-2025.

Miljoprogrammet har kopplats till kommunfullméktiges vision 2030 och de nya évergripande lokala hallbarhetsmalen.
De fyra dvergripande lokala hallbarhetsmalen ar baserade pa Agenda2030 och en dialog mellan politiker och olika
malgrupper i Vaggeryds kommun. For att skapa en tydlig koppling till medarbetarens majligheter att kunna gora
skillnad for miljon, oavsett verksamhet, har ocksa nagra atgarder fran miljoprogrammet valts ut for att kopplas till
interna forutsattningar att hallbarhetsmalen, dar nu finansiella mal och arbetsgivarmal kompletterats med mal for det
egna miljoarbetet. Detta skapar en tydlighet i uppféljning och redovisning och sétter miljoprogrammet i ett
sammanhang. Malen for de egna miljéarbetet foljs upp forsta gangen i arsredovisningen for 2021
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som ar av
betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebar det att de finansiella mélen ar en viktig utgangspunkt. |
budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla mélen.
Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushéllning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet och en balans i tempo
mellan kort- och langsikt.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade malen &r
det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar andamalsenlig samtidigt
som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn dr nédvandig sa att fler dimensioner &n den egna
karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna gemensamma mal ska engagemang och
kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

I kommunens strategiska plan och i budgetprocess ska utrymme ges for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara positivt vilket ar den lagsta
godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. P& 1ang sikt racker inte ett nollresultat for att bevara den
langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera investeringar och vardesakra
det egna kapitalet.

I delarsbokslut per augusti 2021 uppnas samtliga fyra finansiella mal, resultatmalet, soliditetsmalet och den
ekonomiska kontrollen och styrningen (exklusive prognossikerheten som méts vid arets slut, AR2021).
Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ar ocksa éver 100 %.

Samtliga fyra 6vergripande mal for hallbar utveckling for helaret uppfylls delvis enligt prognos med framst god
utveckling under delaret. Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelsen uppfylls delvis enligt prognos med
framst god utveckling under delaret.

Den sammanfattande analysen visar en i allt vasentligt god ekonomisk hushallning, en bra kvalitet i verksamheterna
och en god utveckling under aret som ger en delvis god maluppfyllelse enligt prognos.

Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushéllning, det sa kallade balanskravet innebér att intakterna ska
vara storre an kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2021-08 ett resultat pa plus 71,7 mnkr och en beraknad
prognos om 42,0 mnkr for helaret 202. Om reavinster tas bort berdknas ett resultat vid arsskiftet om plus 33,2 mnkr
enligt balanskravsdefinitionen och 63,1 mnkr vid delaret.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2021-08-31 Prognos 2021
Resultat 71,7 42,0
Reavinster fastigheter, netto - 8,6, -8,8
Reavinster/Marknadsvarden placeringar +9,7 +9,7
Aterfc’jring Reavinster/Marknadsvarden -9,7 -9,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 63,1 33,2
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 63,1 33,2

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster/varde6kning fran pensionsmedelsforvaltningen Gver resultatet utan som en avséttning. Realisationsforluster/vardeforandring for
portfoljen uppgar till plus 9,7 mnkr. Dessa har bokférts som avsattning, konto 2283.
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgéaende till 347,3 mnkr (295,6 mnkr) . For att méta kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfélj. Placeringarnas bokftrda varde
2021-08-31 &r 164,7 mnkr (155,0 mnkr). Marknadsvérden ar samma som bokforda varden fran och med
redovisningséret 2019 . Aterl&nade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvardet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 136,3 mnkr (140,7 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen
som redovisas som ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt uppgar till 250,9 mnkr (246,7 mnkr).

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsattning 50,1 mnkr avser bland annat pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidméssig belastning och kan dessutom ses som en
generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet samt trygga en del av
ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for pensionsétaganden som
skjuts pa framtidens skattebetalare. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullmaktige.
Dessa riktlinjer har uppdaterats, 2021-03-01 § 26 dar kommunen strategi for hallbarhet utvecklas ytterligare och &r nu i
linje med kommunens och regionens mél kopplat till hallbarhet enligt Agenda 2030. Nedan f6ljer en redovisning av
kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner 2019 2020 202108
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 49,0 49,0 50,1
Avséttning, pensionsforpliktelser (exkl) l6neskatt till och med 1997-12-31 53,9 49,5 59,2
Ansvarsforbindelse inkl. l6neskatt till och med 1997-12-31 (exkl.ack.vinster) 196,3 197,2 191,7
Summa totala forpliktelser 299,2 295,7 301,0
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 159,4 155,0 164,7
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfért varde) 139,8 140,7 136,3
Realiserat resultat ,avkastning eller vardedkning aret, mnkr 8,4 -4.4 9,7
Aterlan i verksamheten 139,8 140,7 136,3

Vardeminskning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2021 har bokforts som avséttning av
pensionsmedel med plus 9,7 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen
anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 i framtiden
kommer belasta kommunens redovisning trots att den enligt géllande redovisningspraxis inte far bokféras som skuld.
Forandringen av marknadsvarden har bokforts pa samma satt som realiserade vinster.
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Kommunfullmiktiges finansiella mal
For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet 6ver tid krdvs en god och stabil
ekonomi. For att na detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende finansiella mal for budgetaret 2021.

1. Det arliga resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar cirka 27 mnkr.

Indikator 1.1: Arets resultat, mnkr Prognos 2021 Mal
Riktat till: Alla verksamheter

Arets resultat ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, % 4,6 % 3,0
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 27 mnkr 42,0 27,0

Ett dverskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme, vardesékrar det egna kapitalet samt &r en méjliggorare for
investeringar. Malet har hojts fran 2 till 3 procent under 2021.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel 6ver mandatperiod, vilket innebar att
sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent, vilket i nulaget motsvarar cirka 280 mnkr under mandatperioden.

Indikator 2.1: Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Prognos Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Sjalvfinansieringsgrad, % (per ar) 26,7% | 1191 % 470 % 100 % 100 %
Sjalvfinansieringsgrad, % (16p. snitt mandatperiod) 26,7 % 50,2 % 75,6 %

Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 2315 79,3 20,0

Skattefinansierad investeringsniva, ackumulerat (mnkr) 2315 310,8 330,8

Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 61,5 94,5 94,0

Egna medel ackumulerat (mnkr) 61,5 156,0 250,0

Definition: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019, medan utfall 2020 ar
ett genomsnitt av 2019 och 2020.

Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet ar 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade finansiella
kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna. En Iag sjalvfinansieringsgrad 6ver lang tid skapar ocks& utmaningar i den
I6pande verksamheten genom dess successivt hogre kapitaltjanstkostnader. Beslut om att gora avsteg fran malet infér en ny
mandatperiod kan medges i Strategisk plan och budget om investeringsbehovet bedéms vara av sadan art att en lagre
sjalvfinansieringsgrad ar motiverad utifrén skél som har stor betydelse for kommunens forutséttningar att hantera sitt
grunduppdrag. | dessa fall ska ett utgiftstak beslutas av KF.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.
Indikator 3.1: Soliditet inklusive Utfall Utfall Prognos Mal Mandatperiod
pensionsatagande for anstéllda och 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
fortroendevalda, %
Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 28,3 % 31,1 % 37,3% 30 % 30 %
Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala
tillgangar.
En okad soliditet innebar bl.a. en minskad l&nefinansiering och pa sikt 1agre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar att bade
handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen 6kar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels inneb&r budget i balans och dels att
prognosséakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 4.1: Budgetfoljsamhet, % Mal
Riktat till: Alla verksamheter
Oli 0,

Budgetfdljsamhet, % >0 %
Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2: Prognossakerhet, % Mal

Riktat till: Alla verksamheter

Prognossékerhet, % +-1 %

Definition: Prognossakerheten mats som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per 31/8
aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid éret slut.

En okad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om lagesbilden och en forbattrad framforhallning i att agera utifran
eventuella oférutsedda handelser. Malet avser utover den lopande verksamheten dven investerings- och exploateringsverksamhet.
Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt forhallningssatt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska
medvetenheten i hela organisationen ar en framgangsfaktor.
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Mal 4 beddms i sin helhet vid arets slut. Malet involverar alla namnder. Indikator 2 kan ej matas forran vid arets slut.
Indikator 1 prognostiseras till i en avvikelse om plus 0,5 % i denna deléarsrapport. Eftersom namndernas prognoser
sammantaget uppgar till plus 4,7 mnkr ar nuvarande bedémning att malet for 2021 nas och att den ekonomiska
kontrollen och styrningen kan betraktas som god.

Finansférvaltning

Konjunkturen — férvantad utveckling

Svensk ekonomi nar en normal konjunktur mot slutet av 2023. Efter den svaga konjunkturvecklingen framst forsta
halvaret 2020, som pandemin utléste, har nu ekonomin rekylerat upp starkt. Annu &r resursutnyttjandet 1gt, men
ekonomin har snabbt distanserat sig fran bottenpunkten 2020 och lagkonjunkturen blir med tiden mindre djup. De olika
krisatgarderna 2020 mildrade effekten av de svaga loneinkomsterna och motverkade ett &n svagare skatteunderlag
2020. 1 ar (2021) aterhamtar sig saval BNP som arbetade timmar starkt, dven 2022 raknar SKR med hog tillvaxt.
Jamfort med tidigare prognos bedéms BNP och arbetade timmar stiga snabbare i ar. En storre del av den forutspadda
konjunkturuppgangen klaras darmed av under 2021. Den kvarstaende aterhamtningen att férdela pa efterféljande ar,
2022 och framat, mot en normalkonjunktur, blir darmed lagre an tidigare bedémningar fran SKR. Uppgéngen for
sysselsattningen, efter den djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med fordréjning i forhallande till aterhamtningen
for BNP. Antalet sysselsatta 6kar och fler av de sysselsatta arbetar (nar franvaron sjunker) samtidigt som den arbetade
tiden per person tydligt stiger. Fler organisationer 6kar sysselséttningsgraden hos befintlig personal i takt med att
tillvaxten 6kar. Under aret minskar antalet personer med permitteringslon jamfort med 2020 (det vill saga
I6neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats) och sammantaget sa véaxer lénesumman med 4,1 procent i ar.
Samtidigt fortsatter inkomsterna fran arbetsloshetsersattning 6ka med anledning av den tudelade arbetsmarknaden: hog
arbetsldshet bestar och andelen Iangtidsarbetslosa har stigit markant. Trots 6kande sysselsattning dréjer det till 2022
innan arbetslosheten borjar falla tillbaka

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2020 — 2024. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges kommuner
och regioner, cirkuldr 21:31 ”Budgetforutséttningar for aren 2021-2024” daterad 2021-08-26.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020 2021 2022 2023 2024
BNP * -2,9 4,1 34 1,4 1,4
Sysselsattning, timmar -3,8 2,6 2,0 1,0 0,6
Relativ arbetsloshet, procent 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
Timldn, konjunkturlénestatistik 2,1 2,7 2,3 2,4 2,4
Timl6n, nationalrdkenskaper 15 2,1 2,4 2,4
Inflation, KPIF &rsgenomsnitt 0,5 1,8 1,5 1,9 2,0
Skatteunderlagsprognos SKR, aktuell 2,1 3,7 3,6 34 3,1
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Finansférvaltningen redovisning av skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag Tidigare budget Ny budget Forandring Prognos Ny budget vs

2021 2021 2021 2021 prognos 2021
Skatteintakter 653,0 668,6 15,6 670,3 1,7
Inkomstutjamning 155,5 160,0 4,5 160,0 0
Kostnadsutjamning 6,4 8,0 1,6 8,0 0
Regleringsbidrag 31,4 43,0 11,6 43,0 0
Utjamningsavgift LSS 1,0 0,1 -0,9 0,1 0
Fastighetsavgift 35,2 35,4 0,2 35,4 0
Generella bidrag fran staten 9,6 0,0 -9,6 0,0 0
Totalt 892,1 915,1 23,0 916,8 1,7

Mot bakgrund av den stora pandemi som péverkat och kommer att paverka varldsekonomin och tillika svenska
kommuners ekonomiska forutsattningar under flera &r framéver kommunen valt att under varen gora vissa andringar i
budget 2021 i syfte att finansieringen (skatteintakter och generella statsbidrag) ska ligga i linje med nuvarande
prognoser av dessa poster. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har sedan budgeten beslutades i hdstas reviderat
upp aterhamtningstakten pa svensk arbetsmarknad och i svensk ekonomi. Till detta har generella statshidrag fran staten
tillforts under hosten 2020, vilket avspeglats i arets forsta tva prognoser februari och april 2021. Mot den bakgrunden
har kommunen idag en prognos som &éverstiger den ursprungliga finansieringen med 23 mnkr. Den hogre budgeten
fordelades ut till verksamheten av kommunfullméktige 2021-06-21 8 92. Barn- och utbildningsndmndens fick
tillaggsbudget for ersittningslokaler ”Hjortsjoskolan mellanstadium” 6 mnkr och for tva mindre ersattningslokaler samt
stddkostnader om sammantaget 489 tkr. Nytt antagande i berdkningen av pensionsskulden beslutades av SKR under
varen och forandringen dkar pd kommunens pensionsskuld och didrmed pensionskostnaderna med uppskattningsvis 3,5
mnkr. Sammanlagt tillaggsbudgeterades 10 mnkr i driftsbudgeten vid sammantrédet for 2021.

Kommunfullmaktige beslutade vid samma sammantrade, 2021-06-21 § 92 att med den hdgre prognosen for skatter och
utjamning hoja kommunens finansiella mél fran 18 mnkr till 27 mnkr. Hojningen motsvarar 3 procent av skatter och
utjamning. Skalet till ett hogre resultatmal ar framforallt kommunens hoga investeringsniva som behéver finansieras i
storre utstrackning med egna medel. Forutsattningarna for att nd malet om att betala de skattefinansierade
investeringsprojekten med egna medel éver mandatperioden 6kar, likasa har den hoga investeringstakten under ett antal
ar byggt pa kommunens laneskuld. Kommunen vill inte 1ana pengar till underhallsatgarder. Den hogre resultatnivan
kan da anvandas till att betala de fakturor som uppstar nar kommunen gor sina reinvesterings- och komponentbyten.

Budgetfoljsamhet

Budgetféljsamhet 2019 2020 Prognos

2021
Namndernas prognostiserade helarsresultat 31/8 vs faktiskt utfall i AR, mnkr 9,9 8,7 iAR21
Ndmndernas avvikelse mellan utfall och budget, mnkr 2,1 3,1 iAR21
Namndernas prognostiserade helarsresultat i delarsrapport 31/8, mnkr 7,8 -5,6 47
Total omslutning ndmnderna, prognos (netto), mnkr 784,1 820,7 876,8
Budgetféljsamhet, procent 0,3 % 0,4 % +0,5 %
Prognossakerhet, procent 1,2% 1,0% iAR21

Not: Budgetfoljsamheten méats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossakerheten mats som (ndmndens resultat vid
arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslut 2021-08-31) dividerat med namndens nettoomslutning vid &rets slut.

Namndernas prognostiserade budgetfoljsamhet vid arets slut (2021) berédknas till plus 4,7 mnkr. Avvikelsen mot budget
prognostiseras darmed till plus 0,5 %.
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Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognos for helaret

Namnder och verksamheter, Utfall Periodbudget Avvikelse Arsbudget | Prognos helar Prognos vs
mnkr 31/8-2021 31/8-2021 31/8-2021 2021 2021 budget
Valnamnd 7 17 10 25 25 0
Revision 365 533 168 800 800 0
Overférmyndare 900 933 33 1400 1400 0
Kommunstyrelsen 42125 42748 623 64 295 65295 -1000
Forsorjningsstod 73823 7126 - 697 10 699 11699 -1000
Raddningstjanst 7976 8235 259 12 366 12116 250
Teknisk ndamnd 20197 22629 2432 33977 33977 0
Miljé och byggnamnd 1536 3381 1536 5462 -2693 2769
Barn o utbildningsnamnd 280 204 287 595 7391 438894 435694 3200
Kultur- och fritidsnamnd 20758 21089 331 31703 31703 0
Socialndmnd 176 191 181218 5027 278 174 277674 500
S:a namnder och verksamheter 558 065 575504 17439 877795 867 690 4719

Not: Delérsrapporten har tagit hansyn till att kommunfullméktige beslutade om andringsbudget vid sammantradet 2021-06-21 § 92.

Namndernas resultat summeras till plus 17,4 mnkr per augusti 2021 och helarsprognosen beraknas till plus 4,7 mnkr.

Valndmnd.
Verksamheten aktiveras i samband med politiska val. Innevarande ar &r verksamheten i princip vilande.

Revision

Revisionen granskar forutom rakenskaperna i samband med rapporteringen till kommunfullméktige &ven ett antal
verksamheter varje ar. Dessa rapporteras i sarskild ordning till kommunfullméktige. Innevarande ar beddms inga
awvvikelser.

Overférmyndare
Resultatet berdknas landa enligt budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos for helar 2020 pekar pa ett underskott om 2,0 mnkr. De storsta avvikelserna mot budget
finns inom AME verksamheterna. Dar programomrade 136 beraknar ett dverskott om néstan 1 mnkr pa grund av lagre
aktivitet i morkret av Corona restriktionerna.

Samtidigt kvarstar underskottet inom programomrade 752 ekonomiskt bistand dar 1 mnkr hogre kostnader &n budget
beréknas for helaret. Arendeméngden har under &ret varit stabilt och p& samma niva som 2020. Bistandsbeloppet per
hushall 6kade négot, varav den arliga normokningen delvis ar forklaringen. Okningen &r liknande for riket. Positivt &r
att inflodet av nya arenden har minskat nagot. De atgarder som ar beslutade for att fa ner kostnaderna har inte kunnat
vaxlas ut pa grund av pandemin. Forandringar pa Arbetsformedlingen gor ocksa att effektiva och snabba atgéarder
delvis har uteblivit. Langtidsarbetslosheten 6kar fortfarande och det medfor att de som varit arbetsldsa en langre tid far
annu svarare att komma ut i arbete vilket medfor att behovet av ekonomiskt bistand forlangs. Prognosen &r dock att
valfardsanstallningar kan komma igéng under hosten. Prognosen &r att &ven om bisténdet kan planas ut s berdknas
programomradet ga med ett underskott.

Slutligen beraknas ett underskott inom programomrade 758 Integration (inklusive forsérjningsstod bistand flykting)
med 2 mnkr mot budget. Det mottagande som planerats for 2021 har inte nétts alls. Mottagandet har i princip avstannat.
Pandemin har medfort att flertalet inte kommit varken avseende kommunantal for 2020 eller for 2021. Férre antal
innebar utebliven intakt fran migrationsverket samtidigt som kostnader for personal kvarstér. Nettoeffekten for AME
verksamheterna beréaknas till minus 2 mnkr. Ovriga programomraden prognostiserar mindre avvikelser mot budget.
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Réddningstjanst
Sammantaget lamnar verksamheten en positiv bedémning mot budget med 250 tkr vid arets slut i sin prognos.

Verksamhetens intakter beréknas bli ungefar 400 tkr 1agre medan kostnaderna estimeras till ungeféar 650 tkr lagre.
Raddningstjansten verksamhetsomrade balanserar mot budget medan krisheredskap lamnar ett 6verskott om 250 tkr.
Pandemirestriktionerna har paverkat raddningstjanstens mojligheter att jobba med tillsyn och utbildningsinsatser. Det
har inneburit att intdkterna inom dessa omraden blivit lagre &n planerat. Nagra storre raddningsinsatser har ocksa gjorts
under sommaren som inneburit hoga kostnader. Inom krisberedskapsomradet forklaras dverskottet om 250 tkr av en
vakans som uppstatt pa beredskapssamordnare tjansten i kommunen. Rekrytering berdknas vara klar efter arsskiftet.

Teknisk ndmnd

Namnden redovisar ett positivt resultat per 31 augusti 2021 om 2,4 mnkr. Sammantaget gér namnden bedémningen att
vid arets slut kommer resultatet g& mot noll, vilket innebér att prognosen ldamnas i linje med budget.
Fastighetsverksamheten prognostiserar ett marginellt underskott om 200 tkr vid arets slut medan allman markreserv
(inklusive skogar) forvantas lamna ett dverskott om 400 tkr. Programomradet samhéllsservice landsbygd avviker
negativt med 400 tkr dar posten bidrag till statshidragsvagar utgdr den enskilt stdrre negativa posten. VA- kollektivet
redovisas separat med resultat — och balansrakning i slutet pa delarsrapporten. Prognosen for VA ar i linje med budget.

Miljé och byggndmnd

Namnden beraknar en prognos for helaret 2021 om plus 2 679 tkr. Inom namndens programomrade —
samhallsutveckling & man delvis beroende av externa intékter for bygglov. Jamfort med T 1 an i april har det
tillkommit ett par storre byggnationer vilket inneburit att prognosen for programomradet forbattrats ytterligare. Likasa
har personalkostnaderna blivit lagre p& grund av en sjukfranvaro samt vakans. D4 antalet bygglov 6kar kommer
ndmnden att forstarka med en bygginspektor ytterligare for att klara behovet, detta kommer att medféra en 6kad
I6nekostnad framdver. Prognosen ar plus 2 098 tkr inom programomradet Samhéllsutveckling. Inom programomradet
Milj6 och halsoskydd berdknas ocksa ett Gverskott vid arets slut med 722 tkr. | dvrigt &r avvikelserna sma i férhallande
till budget.

Barn och utbildningsndmnd

BUNSs resultat efter T2 2021 ligger pa 7 391 tkr béattre &n budget och prognosen for helaret bedéms till 3 200 tkr.
Resultatet kommer nistan uteslutande fran 6kade intakter. Under 2021 har vi erhallit hogre statshidrag an budgeterad
béade i form av bidrag riktade till verksamheten (Skolmiljarden) och ersattning for 6kade kostnader i form av
sjukléneersattningar Covid -19. Bidragen till verksamheten planeras att anvandas under hdsten 2021 i form av
undervisningsinsatser. Kostnadsersattningen for sjukloneerséttningar Covid -19 kommer vi inte att forbruka under
hosten varfor de till stor del gar in till BUNs positiva prognos for 2021. Flera programomraden redovisar darmed
positiva prognoser for heléret. Bland dessa kan namnas skolskjutsar (+ 1 000 tkr), Grundskolan (+ 700 tkr),
gymnasieskolan (+700 tkr), vuxenutbildning (+ 600 tkr), férskolan (+ 1 000 tkr). Inom skolskjutsar har férvaltningen i
samrad med leverantoren fatt till ett fast pris for resor per skoldag. Inom grundskolan forklaras prognosen framst av att
medel fran Migrationsverket och statlig ersattning for sjuklonekostnader erhéllits under aret i hogre utstrackning &n
planerat. Inom gymnasieskolan nagot hagre intakter i kombination med nagot lagre kostnader bland annat for IKE-
elever. Inom vuxenutbildning nagot lagre personalkostnader samt hogre ersattning fran Migrationsverket.

Kultur och fritidsndmnd

Namnden redovisar budget i balans samt mellan programomraden mycket sma avvikelser mot budget. Forvaltningen
fokuserar samverkan bade internt och mellan forvaltningar. Tva storre ekonomiska utmaningar har praglat aret hittills.
Sim- och sporthallsverksamheten har haft ett intaktsbortfall pd grund av pandemin motsvarande cirka 800 tkr.
Biblioteksverksamheten har belastats med en aterbetalning motsvarande nastan 500 tkr pa grund av ett tidigare projekt.
Gladjande &r att verksamheterna snabbt och kraftfullt parerat pa kostnadssidan, vilket gor att namnden sammantaget
anda lamnar en nollprognos for heldret. Externt finansierade projekt har under aret beviljats motsvarande 1,4 mnkr som
kommit invanarna till del bland annat genom sommarkul, musik- och bildprojekt i forskola och skola samt medel for
utveckling av utemiljoer.
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Socialndmnden

Socialnamndens resultat per augusti ar 5 027 tkr. Prognos for helar beréknas till plus 500 tkr under forutsattning att
samhallet 6ppnar upp och vara verksamheter atergar till ordinarie service. Verksamhetens intékter forvintas dverstiga
budget i prognosen med ungefar 5,8 mnkr samtidigt som utgifterna éverstiger planeringen med 5,3 mnkr. Storre
positiva avvikelser i prognosen berdknas inom programomradena ledning och stddsystem samt aldreomsorg med plus
3100 tkr respektive 1 200 tkr. Omvant forvantas underskott vid arets slut for programomrade myndighet minus 1 000
tkr, social omsorg minus 500 tkr samt hélso- och sjukvardsinsatser minus 2 600 tkr. | Gvrigt ar avvikelserna relativt sma
i forhallande till budget.

Socialnamndens driftbudget ar till stor del fortsatt paverkad av coronaviruset och sjukdomen Covid-19.
Socialforvaltningen har fram till augusti befunnit sig i ett fortsatt anstrangt l&ge med att kunna starka bemanning inom
aldreomsorgen och funktionshinderomsorgen. Den positiva budgetavvikelsen inom programomrade dldreomsorg ar
kopplad till att viss verksamhet stallts in, t.ex. dagverksamhet for personer med demens, véxelvard,
traffpunktsverksamhet for dldre. P& grund av coronaviruset har riksdag och regering infort tillfalliga regler att alla
arbetsgivare far ersattning for hela sjuklonekostnader och det har givits fram till juni manad. Denna kompensation
bidrar ocksa till att socialndmnden har en positiv budgetavvikelse inom aldreomsorg.

Medel for kompetensutveckling har inte kunnat nyttjas fram till augusti men beréknas ocksa kunna genomféras under
arets sista manader. Vi har minskade intakter pa grund av stangda verksamheter inom &ldreomsorgen sasom
restauranger. Inom aldreomsorgen forvantar vi oss 6kade personalkostnader for sjukfranvaro da kompensation for
sjukloner avslutas under hosten trots att aret i sin helhet visar en forhéjd sjukfranvaro jamfort med ett normalt ar
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Finansiella rakenskaper

Redovisningsprinciper
R 1 Bokféring och arkivering

Bokforingen i kommunen sker l6pande utan drojsmél samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret.

R2 Intékter

Redovisade intakter ar redovisade till det virde som kommunen erhallit 2021 eller till belopp som beréknas inflyta.

Periodisering har skett av statsbidrag mm. Skatteintikter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR.
Awven aviserat statshidrag for periodiseringsfond finns redovisade i delérshokslutet. Noter finns i rakenskaperna for verksamhetens
intakter och skatteintikter och generella statshidrag for sval kommunen som fér koncernen.

Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsmaéssiga férandringar av kapitalbeloppet bokfors debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt som
avsattning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis tdcka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fére 1998.

Vardeforandring kapitalplaceringar syns sdledes inte i resultatrakningen.

Intdkter avseende anslutningsavgifter &r bokforda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anldggningstillgangar.
I 2021 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrakning. Innehaller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens beddmning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vasentligt investeringsprojekt istallet anvanda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrékningen sker separat enligt
bruttometod. Vaggeryds kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader med stomme,
fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i forstérkningslager.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkép genom direktavskrivning i driftoudgeten.

R 5 Leasing
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som operationell
leasing.

R6 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar av materiella eller immateriella anlaggningstillgangar har skett under aret.

R 7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell omsattningstillgang.
Placeringarna avser att likvidmassigt anvandas till utbetalningar av ansvarsférbindelser av pensionsratter intjanade fére 1998.
Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma galler forandring av placeringarnas marknadsvarden.
Marknadsvardering sker vid utgangen av varje manad men férandringen redovisas samtidigt mot avsattning och hamnar alltsa inte i
kommunens resultatrakning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pa uppfattningen att redovisad
ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.

Rekommendationen for redovisning av langfristiga 1an efterféljs och kommunen anvander sig av generella lanearrangemang.
Réntekostnader periodiseras l6pande. Utnyttjad checkrdkning redovisas som Kortfristig skuld.
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R 9 Avsattning och ansvarsforbindelser

Intjanad pensionsrétt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp &r reducerat med vérdet av ackumulerade vinster p& pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning med 59,3 mkr. Detta &r ett avsteg fran
utfardad rekommendation men enligt kommunens bedomning i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunen méter regelbundet varje manad vardet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras manadsvis mot avsattningen.
Vidare &r borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat som
ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséttning, i enlighet med VA-lag som géller from &r 2008.
Aterstallande av deponi redovisas ocks& som avséttning.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberattelsen under rubriken pensionsétagande.
Kommunen koper vérderingshjélp fran Skandia for att erhélla ratt avsattning och ansvarsforbindelse.

| arshokslutet har anvants Skandias utskick for arsredovisning 2020.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad géller pensionsavséttning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avsattningar och
utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper
Inget byte av princip har skett under 2021.

R 13 Kassaflddesanalys
Kommunen féljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en férandring av likvida medel
och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstéallning 6ver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns &ven en redovisning éver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppféljning av de
stdrsta investeringsobjekten.

R15 Forvaltningsberattelse
Kommunens férvaltningsberattelse foljer i huvudsak rekommenderad uppstallning enligt kommunal redovisningslag och arets
upplaga forsoker ocksa ansluta sig till exempelskrift utgiven av Radet for kommunal redovisning.

R 16 Sammanstéllda rakenskaper

Den sammanstallda redovisningen uppréttas i arsredovisningen enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Ingen fullstandig konsolidering gors i delarshokslutet pa koncernniva, men uppskattad resultatrakning
med tillhérande noter redovisas.
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Resultatrakning
Mkr Not Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2021 2021 202012 202108 202008
Verksamhetens intdkter 1 171,3 186,9 202,2 117,1 108,6
Verksamhetens kostnader -996,2 -1018,6 -960,9 -626,8 -629,1
Avskrivningar 3 -51,9 -56,4 -44.3 -34,5 -29,6
Verksamhetens nettokostnader -876,8 -888,1 -803,1 -544,2 -550,1
Skatteintakter 4 670,3 668,6 637,7 447,8 427,7
Generella statsbidrag o utjamning 5 246,5 246,5 215,6 164,3 143,1
Verksamhetens resultat 40,0 27,0 50,2 67,9 20,8
Finansiella intakter 6 5,0 5,0 2,7 53 2,6
Finansiella kostnader 7 -3,0 -5,0 2,7 -1,5 -1,8
ARETS RESULTAT 42,0 27,0 50,2 71,7 21,5
Balansrakning
Mkr Not Kommun Kommun
202108 202012
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 8 2,9 3,4
Fastigheter och anlaggningar 9 1008,2 994,9
Maskiner och inventarier 10 44,1 48,6
Annu ej aktiverade AT o Exp. 11 23,9 0,0
Aktier och andelar 12 100,2 100,2
Langfristiga fordringar 13 3,6 3,6
Summa anléaggningstillgangar 1182,9 1150,7
Exploateringsverksamhet 14 125,6 178,2
Forrad 15 0,8 0,8
Kortfristiga fordringar 16 93,4 59,9
Kortfristiga placeringar 17 164,7 155,0
Likvida medel 18 33,5 2,1
Summa omsiéttningstillgangar 417,9 396,0
SUMMA TILLGANGAR 1600,9 1546,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 19 71,7 50,2
Ovrigt eget kapital 19 678,2 628,0
AVSATTNINGAR 20 19b 114,2 102,9
SKULDER
Langfristiga skulder 21 593,5 583,0
Kortfristiga skulder 22 143,3 182,6
Summa skulder 736,8 765,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1600,9 1546,7
Ansvarsforbindelser 23
Pensionsforpliktelser inkl [6neskatt 971231 181,8 197,1
Solidarisk borgen via Kommuninvest 11157 1119,5
Borgensforbindelser dvriga 611,9 601,5
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Notforklaringar

Not 1
Verksamhetens intékter, Mkr

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyresintakter och arrenden

Bidrag, statsbidrag

Ovriga intékter inkl justering koncern
Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstalld personal o fortroendevald
Lokalhyror och fastighetsservice

Material, livsmedel och energi

Tjanster mm

SUMMA

Not 3

Avskrivningar

Immateriella anlaggningar
Maskiner och Inventarier
Fastigheter och anlaggningar
SUMMA

Not 4

Skatteintakter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrékning foregaende ar
Preliminé&r avrékning innevarande ar
SUMMA

Not5

Generella statsbidrag o utjamning, Mkr
Inkomstutjdmningsbidrag, inforandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/Generellt bidrag
UtjdmningsbidragLSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Bidrag extra Covid-19

Valfardsmiljarderna utanfor regleringsposten
SUMMA

Kommun
202108

7,0
33,3
17,5
43,7
15,6

117,1

Kommun
202108
2,4
18,4
65,3
4228
26
43,1
48,8
626,8

Kommun
202108
0,5
4,5
29,5
34,5

Kommun
202108
437,7
2,8
7,3
447,8

Kommun
202108
106,6
5,3
0,1
28,7
23,6

0,0
164,3

Budget
202108

29,2
32,8
16,4
40,6
2,7
121,8

Budget

202108
2,5
15,8
64,7
4451
25,0
43,7
69,6
666,6

Budget

202108
0,0
52
32,4
37,6

Budget
202108
4457
0,0
0,0
445,7

Budget
202108
106,7
53
0,1
28,6
23,6

0,0
164,3

Kommun
202008

44
33,3
15,1
48,4

74

108,6

Kommun

202008
2,6
18,7
65,5
416,8
33,7
46,3
45,5
629,1

Kommun
202008
0,2
5,0
244
29,6

Kommun
202008
4342
-3,0
-3,5
4217,7

Kommun
202008
98,7
-1,7
-3,5
9,7
21,0
17,2
1,7
143,1

Budget
202008

1,9
35,4
12,1
65,6
-32

111,8

Budget

202008
2,4
14,1
59,9
417,2
24,7
39,7
80,1
638,1

Budget

202008
0,0
4,9
24,9
29,8

Budget
202008
428,7
0,0
0,0
428,7

Budget
202008

98,7

-1,6

-3,5

9,7

20,9

18,9

1,6

144,7
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Not 6 Kommun Budget Kommun
Finansiella intdkter, Mkr 202108 202108 202008
Intakter pensionsmedel samt 6vriga ranteintakter 0,0 0,0 0,1
Ersattning for kommunensborgensatagande 2,1 1,5 2,2
Utdelning aktier o andelar 2,9 1,7 0,3
Ovrigt 0,3 0,1 0,0
SUMMA 5,3 3,3 2,6
Not 7 Kommun Budget Kommun
Finansiella kostnader, Mkr 202108 202108 202008
Réntor pa lan 15 0,1 1,7
Eliminering realiserade vinster finans. placeringar 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 3,2 0,1
SUMMA 1,5 3,3 1,8
Not 8 Kommun Kommun Kommun
Immateriella tillgangar, Mkr 202108 202008 2020
Ingdende anskaffningsvarde 4,0 1,9 1,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,2 -0,2
Investeringar 0,0 0,1 2,1
Arets avskrivningar -0,5 -0,2 -0,4
Utgaende redovisat virde 2,9 1,6 3,4
Not 9 Kommun Kommun Kommun
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mkr 202108 202008 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1733,6 1618,0 1618,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -735,9 -699,5 -699,5
Klassificering av anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Investeringar 42,0 47,3 115,6
Forsaljningar och utrangeringar -0,3 0,0 0,0
Arets avskrivningar -28,7 -24.3 -36,4
Nettoanldggningar elverket 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad kreditivranta -2,5 -3,3 -2,8
Utgaende redovisat virde 1008,2 938,2 994,9
Not 10 Kommun Kommun Kommun
Maskiner, inventarier, fordon Mkr 202108 202008 2020
Ingdende anskaffningsvarde 105,5 95,3 95,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -56,9 -49,5 -49,5
Investeringar 0,0 15 10,3
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -45 -5,0 -1,5
Utgaende redovisat virde 44,1 42,3 48,6

Budget
202008
2,1
1,2
0,3
0,1
3,7

Budget
202008
2,1
1,2
0,4
3,7
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Not 11

Annu ej aktiverade investeringar Mkr
Pagaende investeringar

Utgaende redovisat virde

Not 12

Aktier och andelar, Mkr

Vaggeryds Energi fran 2020 inklusive elverk
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
Kommuninvest andelar

SUMMA

Not 13

Langfristiga fordringar, Mkr
Fiberféreningar

Folkparkens bostadsréttsférening
Ovriga fordringar

SUMMA

Not 14
Exploateringsfastigheter, Mkr
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Reducerade bokférda varden vid forséljning
Ovrigt
Utgaende redovisat virde

Not 15

Fo6rrad

Elverkets forrad

Tekniska forvaltningens forrad
Presentforrad

SUMMA

Not 16

Kortfristiga fordringar, Mkr
Fastighetsavgift
Kundfordringar
Interimsfordringar

Fordran mervardesskatt
Ovriga fordringar

SUMMA

Kommun
202108
24,0
24,0

Kommun
202108
83,9
5,0
11,3
100,2

Kommun
202108
2,7
0,0
0,9
3,6

Kommun
202108
178,2
-89,1
36,5
0,0
125,6

Kommun
202108
0,0
0,7
0,1
0,8

Kommun
202108
29,1
31,9
19,3
5,5
7,6
93,4

Kommun
202008
39,5
39,5

Kommer
202008
83,9
5,0
11,3
100,2

Kommer
202008
2,6
13,0
1,0
16,6

Kommun
202008
181,9
2,6
-2,8
0,0
181,7

Kommun
202008
0,0
0,7
0,1
0,8

Kommun
202008
25,3
11,1
18,0
4,5
9,2
68,1

Kommun
2020
0,0
0,0

Kommun
2020
83,9
5,0
11,3
100,2

Kommun
2020
2,7
0,0
0,9
3,6

Kommun
2020
181,8
43
-1,5
-0,4
178,2

Kommun
2020

0,0

0,7

0,1

0,8

Kommun
2020
25,9
10,5
14,8
3,4
5,3
59,9
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Not 17

Kortfristiga placeringar, Vardepapper, Mkr

Pensionsplaceringar (marknadsvérden)
SUMMA

Not 18

Likvida medel, Kassa och bank, Mkr
Skattekonto

Bankmedel kommun

SUMMA

Not 19

Eget kapital

Arets resultat Kommun
Ovrigt eget kapital Kommun
Fond Kommunstyrelsen
Fond teknisk namnd

Fond Kultur fritidsnamnd
Barn- utbildningsnamnd
Socialndmnd inkl ensamkommande barn
Milj6 byggnamnd

SUMMA

Not 20
Avséttningar, Mkr
Pensioner inklusive l6neskatt

Ackumulerade vinster pensionsplaceringar

Aterstallning Deponi
Vatten- och avlopp
SUMMA

Not 21

Langfristiga skulder

Langfristiga lan

Aktiverade avgifter

Periodisering handpenning forséljning
SUMMA

Kommun
202108
164,7
164,7

Kommun
202108
0,3
33,2
33,5

Kommun
202108

71,7

671,6

24,6

8,9

5,5

5,2

-38,7

11,5
749,9

Kommun
202108

51,0

59,3

42

-0,3

114,2

Kommun
202108

530,0

40,4

23,1

593,5

Kommun
202008
153,5
153,5

Kommun

202008
1,4
0,3
1,7

Kommun
202008

21,5

624,5

23,7

6,3

5,7

2.2

-40,1

10,1
649,5

Kommun
202008

48,4

48,1

4.4

-0,6

100,6

Kommun
202008
555,0
18,2
2,8
576,0

Kommun
2020
155,0
155,0

Kommun
2020

1,7

0,4

2,1

Kommun
2020
50,2
657,0
24,6
8,9
6,2
-38,7
-40,1
10,1
678,2

Kommun
2020

49,0

49,5

4.4

0,0

102,9

Kommun
2020

555,0

23,0

5,0

583,0
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Not 22 Kommun Kommun Kommun
Kortfristiga skulder 202108 202008 2020
Leverantorsskulder 29,3 41,1 37,0
Elverkets skulder 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 0 37,0 23,6
Arbetsgivaravgifter 12,1 11,8 12,4
Personalens kallskatt 10,7 10,0 10,9
Pensionskostnad o l6neskatt 232 16,8 23,6
Semesterloneskuld 33,9 35,7 42,4
Avrakning kommunalskatt 0,5 12,5 19,6
Skuldford aktivering 0,0 23,8 0,0
Ovrigainterimsskulder 33,6 33,4 13,1
SUMMA 143,3 222,2 182,6
Not 23 Kommun Kommun Kommun
Ansvarsforbindelser 202108 202008 2020
Pensionsforpliktelser intjanad fore 1998 241,0 248,5 246,7
Avgar reavinst vardepapper pension -59,2 -48,1 -49,5
Borgensforbindelse VSBo 478,0 478,0 478,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 80,0 80,0 80,0
Borgensforbindelse SAM 22,9 22,9 22,5
Borgensforbindelse fiberforeningar 31,0 21,0 21,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 11157 1300,0 1119,5
SUMMA 1909,4 2102,3 1918,2
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Driftsredovisning, kommunen per 2021-08

Kostnad Intdkt | Nettokostnad Budget | Nettokostnad
DRIFTSREDOVISNING 202108 202108 202108 | Avvikelse 202008
Kommunstyrelse 62 949 13001 49 948 -74 47 866
Politisk verksamhet 3842 0 3842 193 4714
Forsorjningsstod 7912 89 7823 -697 7 800
Integration 3403 1499 1904 -1848 564
Projekt och samverkan 1226 155 1071 16 1330
Kommunledningskontor 27611 1682 25929 1184 24685
Arbetsmarknadsatgéarder 15444 8764 6 680 1031 6515
Samhallsutveckling 2315 648 1667 -218 874
Ovrig verksamhet 1196 164 1032 265 1384
Raddningstjanst 9 456 1480 7976 259 7905
Overféormyndarverksamhet 1618 718 900 33 978
Valndmnd 7 0 7 9 7
Revision 365 0 365 168 422
Teknisk verksamhet 85 895 65 698 20197 2432 25632
Skattefinansierad 26 606 5706 20900 1728 22472
Fastighetsforvaltning 41073 42 065 -992 992 2692
Vatten och avlopp 18215 17 927 288 -288 468
Milj6- och byggniamnd 6325 4789 1536 1845 1979
Miljéverksamhet 3773 2115 1658 366 881
Byggverksamhet 1848 2634 -786 1394 409
Kalkning 48 0 48 -18 17
Ovrig verksamhet 657 40 617 103 672
Kultur- och fritidsnamnd 24247 3506 20741 348 19422
Sim- och sporthallar 6 796 2842 3954 -271 4067
Bibliotek 3709 264 3445 322 3418
Kulturskola 2823 115 2708 -42 2588
Ovrig verksamhet 10919 286 10633 339 9349
Barn- och utbildningsnamnd 316 228 36 024 280 204 7391 269 417
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 121 357 11742 109615 3320 111453
Sarskola 7194 867 6327 -422 6 054
Kosthall 19 346 595 18 751 219 18 542
Gymnasieskola 45601 2 826 42775 1122 39 344
Vuxenutbildning 7010 1527 5483 999 6817
Forskola 79018 11260 67 758 2085 64 460
Fritidshem 17034 4388 12 646 -350 13227
Ovrig verksamhet 19668 2819 16 849 418 9520
Socialnamnd 198 468 22277 176 191 5027 166 750
Politisk verksamhet 711 0 711 23 585
Administration 12801 2587 10214 4942 13301
Bostadsanpassningsbidrag 636 10 626 106 1056
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 31746 2300 29 446 -127 28433
Aldreomsorg 111399 15022 96 377 -393 89 036
Funktionshinderomsorg 41176 2356 38820 476 34339
Summa namnder och styrelser 705 558 147 493 558 065 17438 540378
Exklusive affarsdrivande verksamhet 687 343 129 566 557777 17726 539 882
Finansiering 557 627 131 627 688 24 491 -561 868
Summa driftredovisning 705 002 774 625 69 623 41930 -21489
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Investeringsredovisning

Redovisning av olika typer av investeringar

Nedan framgar tre olika verksamhetsformer och dess nedlagda utgifter. Verksamheterna finansieras pa olika satt. De
affarsdrivande verksamheterna betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan exploaterings-
verksamheten ska finansieras genom forséljning fardigstallda och séljbara tomter/omradena. Endast de
skattefinansierade investeringarna belastar kommunens ekonomi pa sikt. Den skuldniva som tilltagit under de senaste
aren i kommunen har sin grund i att alla tre verksamhetsomradena haft hog aktivitet. Kommunens laneskuld om 530
mnkr &r fordelad relativt jamnt mellan de tre omradena. Kommunens skattefinansierade verksamhet ska under en
mandatperiod vara sjalvfinansierad vilket 4r ett av kommunfullmaktiges fyra finansiella mal. (se avsnittet god
ekonomisk hushallning, redovisning av finansiella mal).

Affarsdrivande verksamhet (VA) mkr Nettoutgift Nettoutgift Budget
202108 201801 - 202108 201801-202112
Summa 16,1 141,9 114,1
Exploateringsverksamhet mkr Nettoutgift Nettoutgift Budget
202108 201801 - 202108 201801-202112
Summa -51,7 5,9 184,9
Skattefinansierad verksamhet mkr Nettoutgift Nettoutgift Budget
202108 201801 - 202108 201801-202112
Summa 3,5 417,3 456,6
Trygghetsboende mkr Nettoutgift Nettoutgift Budget
202108 201801 - 202108 201801-202112
Summa -2,4 44,5 46,0

Som framgar i ovan tabell har den skattefinansierade investeringsverksamheten inte varit hog under forsta delen av
aret. Ett storre projekt ”Sdrgardsskolan” har startat upp efter semestern, vilket kommer oka pa utgifterna under hésten
tillsammans med 6vriga investeringsprojekt i planen. De affarsdrivande verksamheten har upparbetat 16,1 mnkr dar
avloppsreningsverket i Skillingaryd star for den storsta delen.
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I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa verksamhetsomraden sasom exploateringsverksamhet,
forskola, grundskola, gator och vagar, anldggningar for utomhusidrott osv. Hittills summerar ett positivt netto, vilket

beror pa att inkomsterna fran exploateringsverksamheten samt statsbidrag for dldreboendet "Mejeriet” bokforts under
de forsta atta manaderna. Tabellen visar att aktiviteten varit relativt méttlig under perioden.

INVESTERING PER PROGRAM, mkr Ack utfall Total Avvikelse Nettoutgift
202108 budget 202108 2020
Kommunstyrelse 0,2 0,0 -0,2 1,2
Fastighetsverksamhet -1,8 43 6,1 0,0
Datakommunikation 0,4 0,7 0,3 0,8
Exploateringsfastigheter -51,1 -30,4 20,7 -11,0
Kommunala gator ,vagar, torg o
hallplatser 1,2 3,6 2,4 5,1
Maskiner 0,0 0,4 0,4 0,4
Transportmedel, bilar mm 0,4 0,2 -0,2 0,0
Parker och lekplatser 1,3 0,2 -1,1 5,7
Anlaggningar for idrott 0,4 0,5 0,1 1,9
Sim- och sportverksamhet 0,1 0,2 0,1 0,1
Friluftsbad 0,3 0,4 0,1 0,2
Biblioteksverksamhet 0,0 0,1 0,1 0,1
Kulturminnesvard 0,0 0,1 0,1 0,0
Konstnarlig utsmyckning 0,0 0,2 0,2 1,4
Gemensamma kostnader VA 0,0 1,7 1,7 0,0
Vatten och avloppsrening 16,1 16,1 0,1 41,2
Grundskola 4,0 25,0 21,0 0,2
Gymnasieskola 0,2 4,0 3,8 10,5
Socialndmnd 0,0 0,7 0,7 0,0
Forskola 0,3 2,0 1,7 20,3
Myndighet 1,6 0,0 -1,6 2,0
Daglig verksamhet 0,1 0,3 0,2 0,0
Aldreomsorg -6,1 8,3 14,4 29,3
Trygghetsboende -2,4 0,0 2,4 0,7
Milj6- och byggnamnd 0,0 0,3 0,3 0,0
Raddningstjanst 0,4 2,9 2,5 0,3
Summa -34,5 41,9 76,4 110,4

Skattefinansierade investeringsprojekt

Fagelforsskolan 7-9 ventilation (arbetsmilj)

Arbetsmiljoverket domde ut de delar som initialt har hanterats inom detta projekt. Flera klassrum har iordningstéllts. |
arbetet upptacktes PCB- och asbest, vilket har sanerats till en kostnad av ungefar 2,5 mnkr. De pedagogiska lokalerna
har ocksa utrustats med modern IT-utrustning (infrastrukturen) till en kostnad av ungefér 0,7 mnkr, som skulle
finansierats av BUN. Projektet har delfinansierats med statshidrag om 2,3 mnkr. Beslut om minskat statsbidrag, 146
tkr, kom i Juli 2020, vilket forsamrat utfallet med motsvarande. Totalt redovisas minus 3,3 mnkr. Av detta skulle 0,7
mnkr burits av BUN. Underskottet blir da 2,6 mnkr. Projektet avslutades 2019. Investeringsprojektet slutredovisas
innevarande ar.

Hjortsjéskolan 7-9 ventilation arbetsmiljd
Arbetsmiljoverket démde ut de delar som initialt har hanterats inom detta projekt. Flera klassrum har iordningstalits. |
arbetet upptécktes PCB- och asbest, vilket har sanerats till en kostnad av ungefér 0,67 mnkr. De pedagogiska lokalerna
har ocksa utrustats med modern IT-utrustning (infrastrukturen) till en kostnad av ungeféar 0,7 mnkr som skulle
finansierats av BUN. Projektet har delfinansierats med statsbidrag om 3,3 mnkr. Beslut om minskat statsbidrag, 888
tkr, kom i Juli 2020, vilket forsdmrat utfallet med motsvarande. Totalt redovisas plus 0,3 mnkr mot budget. Utdver
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detta skulle 0,7 mnkr burits av BUN. Overskottet blir d& 1 mnkr. Projektet avslutades 2019. Investeringsprojektet
slutredovisas innevarande ar.

Ombyggnation AME.

Det ursprungliga uppdraget var att fardigstalla arbetsplatser till personal som tidigare haft sin hemvist i Skillingehus
som handlaggare inom ekonomiskt bistand. Fastigheten visade sig inte uppfylla de arbetsmiljokrav som finns pa en
arbetsplats. Dessa krav har hanterats i projektet. Bland annat ventilation, nédutgang, handikappanpassning (hiss),
installation larm med mera (2,5 mnkr) pa bottenplan. Likasa har fonsterbyte gjorts pa fastigheten (1,1 mnkr). En
brandskada upptécktes i bjalklaget mellan forsta och andra plan under projektet vilket medférde merkostnader (0,6
mnkr). Ventilation och varme i kéllarlokaler har iordningsstallts for att bedriva integrationsprojekt vilket uppskattas till
ungefar 1,3 mnkr mot budget. Totalt har projektet pagatt i ungefar 2 & och 2020-04-30 redovisas ett minus pa 5,6
mnkr. Projektet avslutades 2019. Projektet har tillaggsbudgeterats, 5,7 mnkr, under varen 2020 for att tacka
underskottet och visar darmed ett litet plus. Investeringsprojektet slutredovisas innevarande ar.

Ombyggnad Hasseln 7, daglig verksamhet

Kommunen valde att flytta fran inhyrda lokaler i Vaggeryd. For att iordningsstélla lokaler for daglig verksamhet inom
funktionhinderomsorgen i Skillingaryd inkoptes denna industrifastighet. Flera insatser har gjorts i lokalen. Bland annat
ventilation, nédutgéng, installation larm, handikappanpassning, omkladningsrum, handikapp WC med dusch,
elsakerhet med mera (1,9 mnkr). Byte av uppvarmningssystem fran olja till fjarrvarme (0,8 mnkr),
handikappanpassning till plan 2 i form av hiss (0,7 mnkr). Vattenskada i golvbjélklaget upptacktes efter kopet, vilket
innebar att golvet brytas upp och bytas. Totalt redovisas minus 4,7 mnkr 2020-04-30. Projektet har tillaggsbudgeterats,
4,7 mnkr, under varen 2020 for att tacka underskottet. Investeringsprojektet slutredovisas innevarande ar.

Avikens férskola 6 avdelning med tillagningskék

Projektet hade en stor avvikelse mot budget t o0 m 2020-04-30 (minus 14,7 mnkr). Initialt krdvdes markbearbetning i
form av sprangning (2 mnkr), iordningstéllande av cykelvig 0,8 mnkr, Yttre lekmiljo (garden) 3 mnkr, asfaltering for
parkering Folkets hus (personal med flera) 0,6 mnkr, foérandring avseende tillagningskok 0,5 mnkr bland annat stekbord
(vilket inte var med i upphandlingen), inredning/inventarier 0,8 mnkr. Staket runt fastigheten hogre pa grund av vatten i
anslutning till forskolan (0,1 mnkr). Energisatsning solceller och ladd stationer for elbilar ingar i projektet. Slutligen
har vissa poster inte varit med i budget som byggherre kostnad, konst m.m. om ungefér 1,5 mnkr, vilket kan forklaras
av att upphandlingen blev dyrare &n beréknat. Projektet har tillaggsbudgeterats, 15 mnkr, under varen 2020 for att ticka
underskottet och visar darmed ett litet plus. Investeringsprojektet slutredovisas innevarande ar.

Slattens forskola 3 nya avdelningar och tillagningskdk (ej parkering)

Forskolan rymmer, nar den &r klar, 6 avdelningar samt personal och tillagningskok med matsal. Projektet har fatt flera
tillaggsbudgetar for att projektet over tid har forandrats. Energisatsning solceller och ladd stationer for elbilar ingar i
projektet. Totalt finns idag en budget pa 18 545 tkr. 2020-08-31 har 25,7 mnkr upparbetats. Projektet beraknas vara
klart under hésten 2020.

Omforingar fran drift till investering har gjorts under augusti manad utifran géallande redovisningsregler. Effekten av
dessa rattelser per 31/8 2020 uppgar till ca 3,5 mnkr. Av samma anledning har fakturor som planerats att ligga pa drift,
konterats pa investering. En tillaggsbudgetering pa 3 Mnkr har gjorts i juni for att ticka underskottet.
Investeringsprojektet slutredovisas innevarande ar.

Tillagningskdk Hjortsjoskolans kdk

Projektet har en relativt stor avvikelse mot budget t 0 m 2020-04-30 (minus 5,1 mnkr). Projektet beraknas vara klart
under 2020. Ett kdk har iordningstéllts till dagens standard. | Samband med detta upptacktes PCB och asbest i
fastigheten. Hela fastigheten, inklusive kallare, visade sig behdva saneras fran PCB och kallaren fran asbest, for att
uppfylla gallande lagstiftning. Aterstallning efter sanering, mélning och matt laggning, har gjorts. Samtliga fonster har
bytts ut i hela fastigheten och omkl&dningsrum for personal har renoverats. Utdver detta har kéldmedia i, och
kompressorer bytts utifrdn lagkrav. Projektet har tillaggsbudgeterats, 5,2 mnkr, under varen 2020 for att tacka
underskottet per 2020-04-30. Omfaringar fran drift till investering har gjorts under augusti ménad utifran gallande
redovisningsregler. Effekten av dessa rattelser per 31/8 2020 uppgar till ca 1,7 mnkr. En tillaggsbudgetering pa 1,8
Mnkr gjordes under hdsten 2020 for att tédcka underskottet. Investeringsprojektet slutredovisas innevarande &r.
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Ovningsbyggnad Hjortsjoskolan tra- och syslojd

Ovningsbyggnaden har en avvikelse mot budget t o m 2020-04-30 (minus 0,9 mnkr). Projektet berdknas vara klart
under 2020. Byggnaden har iordningstallts for att uppfylla dagens krav p& undervisning i Tra- och Syslojd. Asbest
patraffades i byggnadens vindsutrymme, vilket sanerats och aterstallts med ny isolering for att uppfylla gallande
lagstiftning. Undermaliga avloppsstammar i kéllare har bytts ut. En komplettering med jordfelsbrytare for att for att
gora undervisningen elséker for barn har gjorts samt en ny spansug har installerats. Omforingar fran drift till
investering har gjorts under augusti manad utifran géllande redovisningsregler. Effekten av dessa réttelser per 31/8
2020 uppgar till ca 2 mnkr. En tillaggsbudgetering pa 3 Mnkr gjordes, men har inte nyttjats till fullo.
Investeringsprojektet slutredovisas innevarande ar.

Mejeriet

Projektet rymmer saval trygghetshoende med 16 lagenheter som kontor till socialforvaltningen. Bistandshedémda
aldreboenden inryms i projektet samt bostader for LSS. Pa bottenplan finns konferensrum, rehab och relaxavdelning.
Tillagningskok finns ocksa i bottenplan. Energisatsning solceller och ladd stationer for elbilar ingar i projektet.
Projektet fortskrider enligt plan. Samtliga lagenheter i Trygghetsboendet &r uthyrda. Hittills har upparbetats 182,1 mnkr
mot budgeterade 170 mnkr. Projektet har erhallit statsbidrag om ungefar 9,8 mnkr. Ett stort antal andringar och
kompletteringar har tillkommit under projektets gang vilket medfor att projektet i sin helhet kommer att 6verskrida
beslutad budget. Projektet Allman platsmark har tillaggsbudgeterats, 3 mnkr, under varen 2020 efter att ambitionsnivan
for allman platsmark faststallts av styrgruppen. En tillaggsbudget pa 11 Mnkr har gjorts i juni for att tacka underskottet.

Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive
Arbetena har péborjats pa plats, upparbetade kostnader avser lyft 1 och 2 enligt betalplan samt byggherrekostnader.

Reinvestering fastigheter

Foljande reinvesteringar har gjorts eller pagar: Ventilationsaggregat hemkunskapen Hjortsjoskolan, fasad hogstadiet
Hjortsjoskolan, tak Hjortsjoskolan, tak samt golv Fenix 1 och byte styrsystem Scrgarden Skillingaryd, renovering av
AME, ventilationsaggregat kv Jupiter.

Hjortsjéns camping, upprustning servicebyggnad

Under 2019 férdigstalldes stora delar av en ny servicebyggnad. For 2020 fanns 850 tkr i budgetplaneringen. |
budgetprocessen 2020 lyftes behov av 250 tkr for att fardigstélla latrintémningen i anslutning till servicehuset. Dessa
medel beviljades. Dessa 250 tkr rymdes val inom de 850 tkr som sedan tidigare 1&g i budgetplaneringen. Under 2020
genomfordes av olika anledningar aldrig arbetet med latrintomningen. 250 tkr omfordelades till budget 2021. Arbetet
med att fardigstalla latrintbmningen genomfordes i enlighet med fattade beslut under sommaren 2021. Senare har det
uppdagats att medel som fanns i budgetplaneringen for 2020 redan méaste ha varit upparbetade innan 2020. Detta
sammantaget gor att projektet prognosticeras till att redovisa ett negativt utfall motsvarande -400 tkr jamfort med
budget.

Affarsdrivande investeringsprojekt

Kapacitetsétgarder och tillbyggnad avloppsreningsverk i Skillingaryd
Projektet ar i utforandefas. Tillbyggnation av skivfilterhall. Krav pa forbattrad reningsteknik p g a nytt tillstand.
Budgeten bedoms halla.

VA, dverféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok
Kommunen har ett skadestdndsansprak i projektet. Om skadestandsanspraket faller ut i kommunens fordel klaras
budgetnivan. Om inte, berdknas projektet dverskrida budget.

Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnét
Langtidsprojekt, som forvantas halla budget.

Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade
Diverse projekt. Anslutning Hooks Herrgard, anslutning fastigheter Mansabovagen, ledningsflytt Baramo, Aditro och
Sorgardsomradet 12 tomter med VA
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Exploatering

Expl. Bostadsomrade S6rgardsomradet samt Gata, belysning Bostadsomrade Sorgarden

Projektet ar i utforandefas. Pagéende anldggning av nytt bostadsomrade med gata, vatten och avlopp samt tomter enligt
antagen detaljplan. Inledande saneringsétgarder ar avslutade, framdrift i projektet enligt plan. Tilltrade till tomter i
augusti 2021. Projekten, tillsammans med del av ”Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade”, bedéms hélla
budget. Investeringsprojektet har delredovisats. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet s& som slitlager och viss
aterstallning av naturmark.

Storre pagaende, ej slutredovisade, investeringsprojekt t o m 2021-08-31

ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT Inkomster Utgifter Nettoutgift Total Avvikelse
Mnkr mot total
budget
VA, 6verforingsledning Hagafors/Svenarum/Hok 0,0 36,1 36,1 34,5 -1,6
Mejeriet - Vardboende (KS) -6,7 115,9 109,2 107,0 -2,2
Mejeriet - projektering (KS) 0,0 7,2 7,2 6,0 -1,2
Mejeriet - 6vriga lokaler (rest.) (KS) -0,7 10,0 9,3 10,5 1,2
Mejeriet - generellt (KS) 0,0 0,7 0,7 1,2 0,5
Mejeriet - konst (KFN) 0,0 1,1 1,1 1,3 0,2
Mejeriet - allméan platsmark (TN) 0,0 6,1 6,1 7,0 0,9
Mejeriet - Socialnamnden inventarier 0,0 2,5 2,5 2,0 -0,5
Mejeriet - Trygghetsboende (KS) -2,4 46,9 44,5 46,0 1,5
Summa: Mejeriet (se not nedan) -9,8 190,4 180,6 181 0,4
Sléttens forskola tillbygg/ombygg fyra avd. + -0,1 29,7 29,6 29,5 -0,1
tillagningskok
Ledningsférnyelse i befintligt VA-ledningsnéat -0,1 13,7 13,6 14,5 0,9
Kapacitetsatgarder och tillbyggnad arv i 0,0 24,2 24,2 35,5 11,3
Skillingaryd
Avikens fsk Vryd 6 avd inkl tillagningskok 0,0 39,6 39,6 39,8 0,2
Ovningsbyggnad Hjortsjoskolan tra-syslojd 0,0 11,9 11,9 13,0 1,1
Tillagningskdk Hjortsjdskolans kok 0,0 11,9 11,9 12,0 0,1
Fagelforssk 7-9, vent till verks (arb milj6) -2,2 15,9 13,7 10,3 -3,4
Hjortsjosk 7-9, vent till verks ( arb miljo) -2,4 18,2 15,8 16,1 0,3
Ombyggnation AME, Vaggeryd 0,0 7,8 7,8 7,7 -0,1
Ombyggn. Hasseln 7 g salvan, daglig verksamhet 0,0 6,6 6,6 6,5 -0,1
Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive 0,0 40 4,0 48,0 44,0
Reinvestering fastigheter 0 4.7 4,7 5,8 1,1
Hjortsjons camping, upprustning 0 3,7 3,7 3,3 -0,4
servicebyggnad
Expl. Bostadsomrade Sérgardsomradet samt 0 5,1 5,1 9,3 4,2
Gata, belysning Bostadsomr Sérgarden
Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade -1,0 6,3 53 7,0 1,7
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Resultat och balansridkning, affarsdrivande verksamhet

Resultatrdakning vatten och avlopp

VA 202108 VA 202008
Verksamhetens intdkter 17,9 16,6
Verksamhetens kostnader -13,6 -13,3
Avskrivningar -4,6 -3,8
Verksamhetens nettokostnader -0,3 -0,5
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat -0,3 -0,5
Balansrakning vatten och avlopp
Mkr 202108 202008
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvérde 318,3 258,1
Vatten och avloppsrening ack avskrivning 98,9 -92,6
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 2,5 3,3
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -2,0 -2,3
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 219,9 166,5
Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 2,9 2,7
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 3,2 3,0
SUMMA TILLGANGAR 223,1 169,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,3 -0,5
Ovrigt eget kapital 0,3 -,0,1
Summa eget kapital 0,0 -0,6
SKULDER
Langfristiga skulder 219,9 168,1
Kortfristiga skulder inkl anslutningsavgift 3,2 2,0
Summa skulder 223,1 170,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 223,1 169,5
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

Vaggeryds kommun, box 43, 568 21 Skillingaryd | Besoksadress: Bangérdsgatan 2, Skillingaryd
Tel: 0370-67 80 00 | E-post: info@vaggeryd.se
www.vaggeryd.se | Facebook.com/vaggerydskommun
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