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Till medlemmarna i kommunalférbundet Mediacenter J Onkdpings lén:

Aneby kommun

Eksj6é kommun

Gislaveds kommun

Gnosj6 kommun

Habo kommun

Jonkopings kommun VAGS Ei\:ﬁj KOMMUN
Mullsjé kommun Ll
Nissjé kommun 2021 -05- 0 7
Sdvsjo kommun

Tranas kommun

Vaggeryds kommun

Vetlanda kommun

Vérnamo kommun

Samrad infor faststillande av Mediacenter Jonkopings lins budget for 2022.

Utdrag ur Mediacenter Jonképings l4ns forbundsordning § 14, “Férslag till budget skall
uppréttas av dircktionen fore september manads utgédng. Samrad med medlemmarna skall dga
rum innan budget faststills. Budgeten faststills av direktionen fore november manads
utgdng”.

Oversinder harmed forslag fran direktionen for kommunalférbundet Mediacenter Jonkdpings
ldn avseende budget 2022.

Medlemskommunernas eventuella synpunkter pé forslagen lémnas senast 2021-11-11 till.
Mediacenter Jonkdpings lin

Att: Jan Fransson

Box 1027

551 11 Jénkoping

Eller via e-post: jan.fransson@mcenter.se

Jonkoping 2021-05-03
Mediacenter Jonkdpings 1in

Bilaga 1; Mélsittningar och ekonomisk 3 arsplan 2022-2024
Bilaga 2; Forslag till budget 2022

Box 1027, 551 11 JONKOPING, Tel.036-19 95 00
www.mcenter.se
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Resultatrikning (Budgetférslag 2022)

Budget Progros Budget Utfail
Rorelseintikter 2022 Not.  2021:1 2021 20-12-31
Medlemsavgifter 9500 1) 8500 9500 . 9500
Externa avtal 2800 2 3600 2 850 4 402
Nettoomsitining 34600 3) 34 400 34300 30 654
Ovriga intikter 1975 2 450 2225 2303
Summa rérelseintikier 48 875 49 956 48 875 46 859
Rirelsekostnader
Handelsvaror =27 800 3) -27 810 27 535 24414
Personalkostnader 13100 4 -13 800 -13 550 -12 716
Filmlicenser och dig. liromedel -2 800 3) -3 070 -2 815 -4 141
Samverkans- o utvecklingskostn. ~400 6) =250 . 250 ]
Ovriga kostnader 5240 7 5215 -4 920 -5 108
Summa rérelsekostnader ~49 340 -50 145 -49 070 ~46 379
Resultat fére avskrivningar -465 -195 ~195 480
Avskrivningar -40 -60 -60 ~70
Rérelseresnliat fore finansnetto -505 -255 ~255 410
Finansnetto 5 5 5 5

REREE

7 1) Ingen hisining av medlemsavgifien enligt 3-drsplan.

2} Indexuppréknad kundstock som bedéms vara i paritet med 2021. Avtal med Blekinge lins kommuner
ghr ut under 2021 och #r inte medriknad i budget 2022, Merparien av avtalen 4r 1-&riga.

3) Orderingéng av bl.a. klassrumsteknik under Q1 2021 #r fortsatt bra,
Vi gor en bedbmning utefter det att vi 2022 hamnar pé en bruttofsrséljning pé ca 30 mkr.
Téckningsbidraget, som ska ticka hamteringskonstnaden, dr beriknat till ca 2.5 mkr.
Vi gbr ocksa en beddmning ait installattrer samt serviceverkstaden genererar bruttointticer
pé ca 4,6 mkr 2021. Restid, bilar och radgivring m.m, ingar i medlemsavgifien.

4) Kostmader f8r anstzlld personal inkl PO-p&lige. Avtal finns med KPA avseende trvggande av pensionet.

5) Kostnader o filmrattigheter foljer i stort sett clevundertaget. Elevunderlaget minskar externt (se punkt 2)
men {8rvintas ka ndgot i Jonkspings lin.

6) Samverkans- och utvecklingskostnader i form av personal, konsultarvode, IT-drift mm.

7y Stora poster under punkt 6 &r drift av filmsystem, affirs- och #rendehanteringssystem.
Minskat externt elevunderlag paverkar licenskostnaderna for filmsystem positivt,

8) Det budgeterade resultatet ligger i linje med véra ekonomiska mélsétiningar,
Med hénvisning till synnerliga skil och direktionsbeslut s tas medel ut frin Eget kapital

foir att ticka underskottet pd 500 tkr.
(Lds mer i vart dokument "Malsittningar och ekonomisk 3-4rsplan aveende 2022-2024)
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Belopp i kr

BALANSRAKNING (Budgetforslag) 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Prognos Budget Utfall
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier 45 45 104
Sumima materiella anliggningstillgdngar 45 45 104
Omsitiningstillghngar
Varulager m.m. 2 000 2 000 2112
Kundfordringar 11 500 12 000 6 856
Ovriga fordringar 125 125 268
Férutbetalda kostnader och upplupna intikier 1 500 1500 977
Kassa och bank 2 750 2750 5727

Summa omsitiningstillgdngar 17 875 18 375 15940

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7275 7 069 7 528
Avsiittningar 0 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 145 8 851 4718
Ovriga skulder 1 000 1000 1103
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1 500 1 500 2 698
Summa kortfristiga skulder 10 645 11 351 8 519
Nyekeltal (Soliditet): 35,5% 40,6% 384% 46,9%
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Malsdttningar och ekonomisk 3-arsplan avseende 2022-2024

Mediacenters verksamhet
Forbundets &ndamal och uppgifter, utdrag ur férbundsordningen.

§ 3 Forbundets dndamal

Andamélet med kommunalférbundets verksamhet 4r att utgdra en gemensam organisation for
kommunerna i Jonkdpings idn och att dérvid tillvarata kommunernas intressen, frdmja samverkan
och ge service inom omradet ljud, film, media, IT-pedagogik och elektronik.

Genom att samverka i-kommunalfdrbund &r strédvan dessutom att skapa béttre forutsdttningar for
kvalitet och ekonomisk effektivitet | de verksamheter som kommunalfdrbundet bedriver f5r sina
medlemmars rdkning, Kommunalférbundet skall ocksa fungera som ett ledarskapssttd for lrande
ach utveckling gentemot medlemmarna inom ramen f5r sitt kunskapsomréde,

§ 4 Férbundets uppgifter

Kommunalférbundets uppgifter ér;

1. utlaning och distribution av film, ljudprogram och andra laromedel,
2. teknisk service inom omradet elektronik och IT,

_3. gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning,

4. utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg,

5. utbildning och erfarenhetsutbyte,

6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom narliggande
ldn

Ekonomisk hantering

Den ekonomiska hanteringen sker operativt enligt rutiner mellan férbundschef och ekonom och
enligt rutiner mellan férbundschef och arbetsutskott samt direktion. Rutiner fr den ekonomiska
hanteringen &r vél férankrad och har funnits i manga ar. Vidare finns | férbundsordningen beskrivet
vilken mdjlighet till kontroll medlemmarna har och hur hudgetprocess och dvrig insyn ska g till.

Overgripande strategi/malséttning.

Mediacenters direktion fastslog den 25 november 2016 féljande vision for Mediacenter: “Gerom
samverkan och kompetens ge ldnets kommuner forutsattningar att n@ virldskioss i digitaliseringens
mdjligheter.” Utifrn visionen och uppdraget ska Mediacenter i lénképings [5n vara en serviceresurs
inom kompetensomradet film/media och teknik for [dnets kommuner. Skolan och
utbildningsviisendet kommer fortsatt vara den stdrsta malgruppen men ett Overgripande mal 3r att
Mediacenter ska vara en resurs fér alla kommunala verksamheter, Detta &r en stor utmaning och
béde resurser och arbete kommer att kravas att férankra Mediacenters verksamhet ute |
kommunerna men dven att arbeta systematiskt med information om mdjligheterna med hur man
anvénder Mediacenters tjanster. Att vara en serviceresurs inom film/media och teknik kréver att
Mediacenter har ratt kompetens och féljer med I den snabba utvecklingen. Omuvirldshevakning inom
kompetensomradet och att sprida kunskap vidare till linets kommuner &r en viktig de! av

Mediacenters uppdrag.
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Utlaning och distribution av film, ljudprogram och digitala laromedel

Den stérsta ekonomiska samordningsvinsten &r att Mediacenter hanterar inkép av rittigheter av
filmer for utbildning och hela utbildningsradions katalog som finns tillgiingligt via en digital plattform.
Malet 5r att erbjuda linets kommuner det bredaste och kvalitativt basta utbudet av uthildnings-,
dokumentir- och spelfilm som ar kvalitetsgranskat, aldersanpassat, reklamfritt i jamforelse med
andra mediecentraler eller andra leverantdrer. Mediacenter ska aktivt arbeta for att Oka den
kvalitativa anvéndningen av filmutbudet. Mediacenter ska arbeta aktivt med omvéridsbevakning
inom digitala laromedel och sprida kunskapen till linets kommuner samt att tillhandahélla digitala
tsromede! som ryms inom kompetensomradet ljud och bild dir ekonomin tilldter.

Teknisk setvice inom omradet elektronik och [T

Mediacenter ska erbjuda kvalitativ och effektiv radgivning till alla lanets kommuner inom ljud och
bild. Malet #r att ldnets kommuner ska ha de modernaste och bista installationerna som ar hallbara
dver tid, enkla att anvanda och okonomiskt effektiva. Mediacenter ska erbjuda majlighet till att
reparera, utféra service och ge kostnadsforslag pa reparationer av produkier vi siljer och hantera
garantidrenden.

Gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning
Mediacenters har som mél att vara forstahandsvalet for ldnets kemmuner vid inkdp av AV-utrustning

och pedagogisk teknik. Alla produkter som Mediacenter t&rmedlar &r upphandiade och foljer
Mediacenters framtagna inkdpspolicy som ar forankrad hos inkopscheferna i ldnets kommuner,
Utbudet inom AV-produkter ska vara brett, modernt, utprovat och bidra till en tkad kvalité i idnets
kommuners verksamheter. Mediacenter ska erbjuda alla ldnets kommuner kostnadsfri radgivning
och méjlighet till service bade infér och efter kop. Eit mél i radgivningen ir att tydligt informera och
uppdatera om produkter vi formediar och att utveckla stéd for hanteringen tilisammans med [dnets
inkdpsavdelningar. Mediacenter ska erhjuda distribution med korta, kostnadsfria och miljdeffektiva
leveranser av produkter i samverkan med alla linets kommuner.

Utveckling av [T-media som ett pedagogiskt verklyg

Mediacenter ska i samverkan med Janets kommuner erbjuda information, radgivning och kompetens
inom ljud och bild. Inom ramen for kompetensomradet och ekonomiska resurser ska Mediacenter
erbjuda lanets kommuner stod samt vara ett nav for att sprida erfarenheter tili alla linets

kemmuner.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

Malet 4r att Mediacenter ska skapa forutsattningar for 1dnets kommuner att bedriva en verksamhet
som ar modern och haller hog kvalité gillande kom petensomradet film/media och AV-utrustning. For
att gora detta kravs forutom tekniken och utbudet av film/media, information, ytbildning och
erfarenhetsutbyte. Mediacenter ska erbjuda utbildning till alla lanets kommuner dels for att kunna
dra full nytta av produkter som man har képt via Mediacenter. Att sprida kunskap och erfarenheter
blir en av Mediacenters viktigaste uppgifter. Att vara aktivt och erbjuda mbjligheter for
erfarenhetsutbyte, uthildning, samordning och stdd till alla ldnets kommuner inom sitt
kompetensomrade dr ett av de viktigaste mélen och en av de stora utmaningarna dér digitaliseringen

ger stora mbjligheter.

samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom

narliggande [&n
Mediacenter ska arbeta aktivt som organisation genorm att delta och vara en del i et storre
sammanhang tillsammans med samarbetspartners och leverantorer s34 val regionalt som nationelt.
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Ett mal med samverkan &r att utveckla verksamheten och att vara en effektiv och l&ngsiktig resurs fér
ldnets kommuner samt vara en viktig samarbetspartner fér regionen inom kompetensomradet,

Miljdarbete

Miljdarbetet som Mediacenter bedriver gbrs fér att minska verksamhetens direkta och indirekta
miljdpaverkan och darmed styra mot ett [dngsiktigt hallbart samhille. Miljgarbetet bedrivs pa ett
strukturerat satt genom deltagande i Jénkdpings kommuns Miljadiplomering. Med detta arbete far vi
kontinuitet och ett nytdnkande i miljdarbetet,

Professicnella medarbetare

Mediacenter 8r och ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar och behaller den bista persanalen
for uppgiften. Arbetet med arbetsmiljd bedrivs strukturerat och syftar till att Mediacenter r en
ldrande organisation dér personalen upplever arbetsmiljén positiv och kan vara med och paverka och
utveckla sin arbetssituation och Mediacenter som organisation,

God ekenomisk hushallning

Mediacenter Jénkopings lidn foljer kemmunallagens kapitel 8 dir det stir att ldsa att varje kommun
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en “god ekonomisk
hushallning”. :

Kommunalférbundets ekonomiska malssttningar 2022-2024 &r:

* att ha ett eget kapital som uppgar till minst 5,5 mkr, Ny analys av eget kapital gérs 2023,
» att soliditeten, andelen tillgdngar som finansierats med eget kapital ska uppgs till minst 25 %.

Kommunalforbundet har fir avsikt att tillmétesgd medlemskommunernas Snskemal att inte hdja
medlemsuttaget 2022 — 2023. Istéllet tas dessa medel ut frin Eget kapital med hdnvisning till
synnerliga skdl. Medlen kommer att anviindas for utvecklings- och samverkanskosthader |
verksamheten.

Mediacenter Jénkopings ldn har sedan starten 2006 byggt upp en stark finansiell stalining.
Férbundets Egna kapital uppgér 2020-12-31 till drygt 7,1 mkr. Efter diskussioner med sakkunnig pa
SKR och férbundets auktoriserade revisor, finns en méjlighet att under perioden 2022 — 2024 minska
Eget kapital till ca 5,5 mkr.

Matris 6ver ekonomiska mal
Nedan féljer en beskrivning dver Mediacenters ekonomiska malsdttningar samt utfall,
Uppfdiining sker arligen i Arsredovisning och Verksamhetsberittalse.

Nyckeltal Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Medlamsavgift 9500tkr | 9500tkr | 9500tkr | 9500tkr | 9 800 thr

Uttag Eget kapital for utveckling- 0 tkr 250 tkr 500 thr 750 tkr

och samverkanskostnader

Rérelseresultat efter finansnetto tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Soliditet 41 % 41 % 35 % 20% 25 %

Utblick verksamheten 2022-2024
Lédnets kommunchefer har under 2020/2021 gjort en extern utredning av Mediacenters verksamhet |
dag och potential f6r framtiden. | utredningen framkommer en tydlig insikt om att ldnets kommuner
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efterfragar och vill ha en fortsatt service fran Mediacenter. Verksamheten uppfattas som
kostnadseffektiv for kommunerna. Utredningen pekar pa att det behdver inforas sarredovisning for
de olika verksamhetsgrenarna for att det tydligare ska framga vad respektive verksamhet kostar imen
ocksa for att kunna prioritera inom tilldelade resurser. Det framkommer i utredningen att
Mediacenters direktion ska utses av lanets kommuner. For att f en stabilitet och tydlighet i
verksamheten bor medlemsavgiften sattas for en langre period om 34 dr.

Mediacenter dir idag inne i en stor omstiliningsfas och har i gang flera storre utveckiingsprojekt for
att mota framtiden. Detta galler bade att klara ekonomiska malséttningar samt att utveckla
verksamheten s att det som levereras motsvarar kommunernas forvéntningar.

P& uppdrag av lénets skolchefer har en utredning genomforts senaste aret tillsammans med linets
kommuner kring Mediacenters rofl i framtida hantering av ldromedel ach digitala liromedel.
Rapporten ska redovisas sommaren 2021 och det kan komma att bli ett tydligare uppdrag for
Mediacenter framdver inom detta verksamhetsomrade.

Ett utvecklingsprojekt som ligger i linje med de tvergripande malsdttningarna att Mediacenter ska
bredda sin verksamhet till fler kommunala verksamheter ar utvecklingsprojektet “Aldre, kultur och
digitalisering”. Denna verksamhet bedrivs fram till juli 2022 i projektform med medel dels fran
Mediacenter, dels fran sektion folkhalsa i Region Jénkapings l&n. Malsattningen ar att projektet
gvergar i drift och blir en permanent del i Mediacenters verksamhet till hosten 2022,

Det finns ett stort behov av att fa in modern och likvirdig AV-utrustning i kommunernas
verksamheter i Kinet. Mediacenter arbetar redan idag med att skapa forutsattningar for lanets
kommuner att ta fram effektiva larmiljoer savil ekonomisk som pedagogiskt. pandemin har ocksé
gett upphov till dkat behov av AV-teknik i andra kommunala forvaltningar for att hantera digitala
méten och webbsanda till exempel konferenser, politiska sammanhang, kommunala arrangemang
och kultur. Inom dessa verksamhetsgrenar har Mediacenter en stor utvecklingspotential att
tillsammans med lénets kommuner ta fram l&sningar.

Utblick Ekonomi 2022-2024

Mediacenter bedriver, enligt farbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras pé
olika sitt och ger olika ekonomiska tillskott/underskott till verksamheten. Intdkterna bestdr av
medlemsavgifter, intékter vid forsiljning/installationer och samverkansavtal med kommuner och
skolor utanfr Jonképing l&n. De senaste aren har stora besparingar och effektiviseringar gjorts i
verksamheten. Det har minskat den totala kostnaden fér ldnets kommuner for Mediacenters
verksamhet. Direktionen avser att tillmétesgd medlemskommunernas dnskemal att inte hdja
medlemsuttaget 2022 — 2023 och dessa medel kommer att tas fran Eget kapital med hanvisning till
synnerliga skal. For 2024 planeras en hdjning av medlemsavgiften for att hantera driftskostnaden. Eit
effektiviseringskrav ligger pd verksamheten arligen for att hantera kostnadsdkningar pa ca 250 thr

arligen.

Foljande orsaker ligger till grund for okade driftskostnader:

«  Minskade intakter fran samverkansavtal med Kommuner utanfor Jonkopings lan med ca 100
thr per &r d3 de dr mer konkurrensutsatta dn tidigare.

«  For att nd uppsatta mal och bibehalla kvalitén har vi idag en personalstyrka som ar anpassad

for att klara uppdraget och verksamhetsmalen. Planerade ibnejusteringar berédknas ligga pa
drygt 2 % enligt avtal for 2020-2021. Den totala kostnadstkningen tor lonejusteringar
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berédknas till cirka 300 tkr per &r.

* Indextkade kostnader som hyror, bevakning, stid och évriga avtal uppskattas att 8ka |
kostnad med cirka 80 tkr per ar.
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